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Szanowni Panstwo,

W koncu powiate wiosna. Widac to w pieknych okolicznosciach
przyrody i Swiadczy o tym niezbicie kalendarz. A skoro wiosna, to i dnie
coraz dtuzsze i temperatura coraz wyzsza. Odnoszg sie te zjawiska
chybado kazdej z dziedzin naszego zycia. W polityce temperatury
sporow juz niemal letnie, a co do wydtuzania sie danych zjawisk,
wystarczy spojrzec¢ na planowane wydtuzenie wieku emerytalnego

do 67 lat. W tym wypadku najcieplej zrobito sie paniom. Jednak sg

i oznaki wiosny, ktore dla kazdego beda przyjemne. Natamach
naszego magazynu Waldemar Pawlak, wicepremier i minister
gospodarki, zapowiada wydtuzenie funkcjonowania zezwolen

w specjalnych strefach ekonomicznych, a co za tym idzie,

funkcjonowania samych stref.
Jak wiemy wiosnato rowniez czas godow, co bezposrednio przetozyto
sie na rynek Automotive. W rozmowie z Andrzejem Korpakiem,
dyrektorem gliwickiej fabryki Opla, dowiedzielismy sie, ze niemiecki
producent taczy swoje sity z francuskim koncernem PSA, do ktérego
nalezg Peugeot i Citroen. Jakie bedg skutki tego wiosennego
romansu, jeszcze zobaczymy. Na razie pozostaje nam cieszy¢ sie
wiosng i wiosennym wydaniem naszego magazynu.
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Nowe folie
tworzywowe z Alupol
Packaging S.A.

W trosce
O nature

Alupol Packaging jest
najwiekszym producentem
opakowan gietkich w Polsce

i jednym z najwiekszych

w Europie. Dzieki nowej
inwestycji do srodowiska trafia
0 40 proc. mniej odpadoéw!

Ekologiczne korzysci przyniosto
zainstalowanie w zaktadzie w Tychach,
urzadzenia do produkcji 9-cio
warstwowych wysoko barierowych folii
tworzywowych. Ta innowacyjna
technologia umoZzliwia redukcje
gramatury opakowania hawet o 50
proc., dzieki czemu do Srodowiska
trafia o ok. 40 proc. mniej odpadow.
Alupol Packaging wspotpracuje

z najwiekszymi koncernami
miedzynarodowymi, a takze duzymi
przedsiebiorstwami dziatajgcymi

na rynku lokalnym w branzy
koncentratow spozywczych,
cukierniczej, ttuszczowej, mleczarskiej,
farmaceutyczneji chemicznej.
Ograniczenie odpadow o 40 proc.

w produkcji prowadzonej na tak duzg
skale ma ogromne znaczenie dla
$rodowiska naturalnego. W 2010 r.
firma zostata wybrana najlepszym
dostawcag opakowan gietkich

do europejskich zaktadow

Nestle - najwiekszego producenta
zywnosci na swiecie.
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DNI OTWARTE FESTO POLSKA W JANKACH KOLO WARSZAWY

1RZ2Y DN
/ FESTO

Bezptatne warsztaty praktyczne, prezentacja nowosci
produktowych z obszaru automatyki przemystowej,

a takze przedstawienie aktualnej oferty dydaktycznej oraz
szkolen - tak wygladaty Dni Otwarte Festo Polska,
trwajgce od 20 do 23 marca 2012 .

——

[ Applicatlan Centet

-

ydarzenie przyciggne- pneumatycznych z wykorzystaniem inteligent-
to 370. wuczestnikdw. nych wysp zaworowych, oprogramowanie in-
W warsztatach praktycz-  zynierskie Festo, a takze najnowsze, innowa-
nych wzieto udziat 260 cyjne produkty z dziedziny automatyki.
0sob, wsrod nich projek-  Uczestnicy specjalistycznych warsztatow, pro-
tanci, konstruktorzy, kierownicy utrzymania ru- wadzonych przez ekspertow technicznych,
chu i specjalisci ds. automatyki. Zaktad odwie- dowiedzieli sie jak zwiekszy¢ wydajnosé oraz
dzili rowniez studenci i uczniowie szkét tech-  bezpieczenstwo maszyn i urzadzen. Wydarze-
nicznych. Podczas warsztatow prezentowano nie byto takze okazjg do spotkan zarzgdu
m.in. nowoczesne systemy sterowan elektro-  z klientami VIP.

iedzynarodo-
we gremium
specjalistow
oceniajgcych
nominowane
do nagrody budynki, wyrdznito reali-
zowany projekt w kategorii BRE-
EAM Application In-Process. Gorno-
slaski Park Przemystowy Sp. z 0.0.,
juz na etapie projektowania zrowno-
wazonego budynku, podjat decyzje
0 ubieganie sie o brytyjski certyfikat
BREEAM, podkreslajgc tym samym
Swiadomos$¢ ekologii prowadzo-
nych dziatan. Gtéwnym atutem bu-
dynku jest system TRI-GENERACUJI,
ktéry pozwala na produkcje energii
elektrycznej, ciepta i chtodu z gazu,
dzieki czemu ponoszone przez przy-
sztych najemcow koszty eksploata-
cyjne znacznie sie obniza.

To unikalny projekt na skale europej-
ska, a jego wyrdznienie z pewnoscig
wesprze dziatania na rzecz tworze-
nia w Katowicach Centrum Biznesu
dedykowanego dla firm z sektoréw
BPO/SSC/R&D/IT.

GPP BUSINESS PARK WYROZNIONY W KONKURSIE CEE GREEN BUILDING

EKO BUDYNEK
DLA BIZNESU

Realizowany przez Gornoslgski Park Przemystowy projekt energooszczednego
budynku, ktory powstaje na terenie GPP Business Park, zostat wyrdézniony
w konkursie CEE Green Building Awards

Kolejne inwestycje w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej

DWA NOWE ZEZWOLENIA bni=.

W Podstrefie Sosnowiecko-
Dabrowskiej oraz Jastrzehsko-

Zorskie]j szykuja sie nowe inwestycje.

Zielone Swiatto na prowadzenie

dziatalnosci otrzymaty dwie firmy:
BNT Sp. z o.0. oraz EXTRAL Sp. z o.0.

Firma BNT wygrata 23 marca 2012 r. przetarg
taczny na zbycie nieruchomosci w Sosnowcu
przy ul. Zaruskiego oraz na wydanie zezwolenia
na prowadzenie dziatalnosci na terenie Strefy.
Nowy inwestor wybuduje w Sosnowcu zaktad,
w ktorym prowadzona bedzie produkcja innowa-
cyjnego osprzetu elektroinstalacyjnego. W firmie

zatrudnionych zostanie co najmniej 26 osdb,
a naktady inwestycyjne wyniosg ponad 7,5 min
Zotych. Natomiast Podstrefa Jastrzebsko-Zorska
wydata drugie zezwolenie na prowadzenie dzia-
talnosci firmie EXTRAL zlokalizowanejw Zorach
przy ul. Wygoda. Zaktad rozpoczat produkcije
profilow aluminiowych w Strefie, w lutym 2009 .
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9 km do Tucihawy

Dabrowscy radni uchwalili Wieloletnig Prognoze Finansowg
na lata 2012-2015, dzieki czemu miasto moze przystapic do bu-
dowy drogi dojazdowej do Tucznawy. Odcinek o dtugosci
ok. 9 km potaczy tereny inwestycyjne z droga krajowg DK 94
i droga wojewddzka DW 796. Dzieki planowanej inwestycji,
za kilka lat ok. 100 ha terenu w Tucznawie ma szanse stac sie
nowoczesna strefg gospodarczg z Parkiem Naukowo-Techno-
logicznym i Inkubatorem Przedsiebiorczosci, ktory przyciagnie
kilkanascie przedsiebiorstw z sektora nowoczesnych techno-
logii i ustug. Szacuje sie, ze moze powstac ok. 4-6 tys. miejsc
pracy. - Rozwazalismy rézne mozliwosci finansowania budo-
wy tej drogi i rozwigzanie w postaci partnerstwa publiczno-pry-
watnego wydaje sie by¢ najlepszym - ttumaczyt Zygmunt Pod-
raza, prezydent Dabrowy Gorniczej 25 stycznia podczas Sesji
Rady Miasta. Odktadanie przez wiele kolejnych lat pieniedzy
na te inwestycje, badz wziecie kredytu, jest wedtug niego my-
Sleniem bez perspektyw na przysztosc. - Trzeba najpierw dro-
ge wybudowag, po jej wybudowaniu sprzedac tereny i pobie-
ra¢ podatki, ktére pozwolg na zaptate za zrealizowang inwesty-
cje - mowit. Obecnie trwajg prace nad wytonieniem partnera
prywatnego, ktory sfinansuje przedsiewziecie wedtug modelu
BOMT (build, operate, maintain and transfer), czyli wybuduj,
eksploatuj, utrzymuj i przekaz. Caty ciezar realizacji inwestycji
bierze na siebie partner prywatny. Miasto stanie sie wtascicie-
lem drogi po pietnastu latach. Przez ten czas bedzie wnosic¢
optate za jej dostepnosc, w wysokosci uzaleznionej od utrzy-
manego przez wykonawce standardu. Do stusznosci przyjete-
go rozwigzania przekonywat Piotr Wojaczek, prezes
KSSE. - Na poczatku funkcjonowania KSSE przed podobnym
wyzwaniem staty Gliwice. Wtedy prezydent Frankiewicz podjat
te trudng decyzje, dzieki ktdrej dzisiaj Gliwice majg ok. 20 min
ztrocznie wptywow od przedsiebiorstw w Strefie — mowit. - 100
hektarow w Tucznawie jest na terenie Strefy, ale caty teren ma
prawie 260 hektaréw, a to oznacza, ze Strefe bedzie moz-
na systematycznie powiekszac. Prosze mi zaufac, ze urucho-
mienie tych terendw pozwoli na pokrycie kosztow partnerstwa
prywatno-publicznego, a pdzniej bedzie przynosito dochody
gminie - podsumowat Wojaczek.

Wyroéznienie dla produktéw Saint-Gobain Glass

S7KI0 na
medal

ustro SGG MIRALITE RE-

VOLUTION to nie tylko nie-

zwykta czystos¢ odbicia,

dzieki ktorej widziany

w zwierciadle przedmiot
jest idealnie rzeczywisty, ostry i wyrazny,
ale to rowniez produkt przyjazny srodo-
wisku. Z jego sktadu praktycznie wyeli-
minowano szkodliwe zwigzki, takie jak
oféw czy ftalany. W ramach dziatan pro-
ekologicznych firma Saint-Gobain
Glass zredukowata emisje dwutlenku
wegla, rozpuszczalnikow i pytéw do at-
mosfery. Materiaty stosowane w proce-
sie produkcyjnym poddaje recyklingo-
wi, badZ powtdrnemu wykorzystaniu.
Wyréznione szkto niskoemisyjne SGG
PLANITHERM LUX, to szkto na miare
wspotczesnych czasow, potrzeb oraz
oczekiwan klientow. Cienka, przezro-
czysta warstwa metali szlachetnych na-
tozona na jedna ze stron szkta tworzy
powtoke, ktora z jednej strony zatrzymu-
je ciepto wewnatrz mieszkania, a z dru-

[ i

giej pozyskuje darmowg energie z pro-
mieniowania stonecznego. Szyby przy-
gotowane na bazie szkta SGG PLANI-
THERM LUX jako jedyne na rynku wy-
kazujg dodatni bilans energetyczny, sg
wiec nieocenione tam, gdzie istotna jest
energooszczednose. Wreczenie tytu-
tow ,Produkt na Medal 2012” odbyto
sie 24 stycznia podczas targéw ,Bud-
ma” w Poznaniu. Nagrode dla produk-
téw Saint-Gobain Glass odebrat Henryk
Ochman, dyrektor sprzedazy Saint-Go-
bain Glass oraz Katarzyna Siruga
z dziatu marketingu firmy.

6 KWIECIEN 2012

Terminal Zwardon.

Logistyka bez granic.

* Ulgi podatkowe.

* Plan zagospodarowania: tereny zabudowy techniczno-produkcyjnej,
w tym obiekty produkcyjne, sktady i magazyny.

® Od strony potudniowej — ogrodzenie przemystowe.

* Teren czesciowo zabudowany i zagospodarowany z utwardzonym
terenem pod plac manewrowy i parking.

* Uzbrojenie: energia elektryczna, agregat prgdotworczy, wodocigg,
kanalizacja deszczowa i sanitarna, telefon oraz oswietlenie terenu.

* Dojazd z drogi panstwowej o nawierzchni asfaltowe;.

Nieruchomos¢ zabudowana budynkami oraz budowlami bytego Zaktadu Drogowych Przejs¢ Granicznych
w Bielsku-Biatej zlokalizowana w Zwardoniu, gm. Rajcza.

Nieruchomosc¢ znajduje sie przy granicy ze Stowacjg w gminie Zwardon.

Powierzchnia objeta statusem KSSE: 5,45 ha.

Budynek gtowny o powierzchni uzytkowej ok. 5.700 m? i 7 budynkow pomocniczych o tqcznej powierzchni

ok. 1.200 m>.
Wiaty na powierzchni ok. 3.500 m>.

Kontakt:
Podstrefa Jastrzebsko-Zorska

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

al. Wojska Polskiego 4
44-240 Zory

Piotr Sikora, Specjalista ds. Rozwoju
tel. 32 43 51 613, 606 67 10 96
e-mail: zory@ksse.com.pl
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Strefa: Utrzymanie gtownych instrumen-
tow wsparcia dla inwestorow jest bardzo
wazne. Czy mozna sie spodziewac, ze ze-
zwolenie na dziatalnos¢ SSE w Polsce nie
wygasnie w 2020 roku?

Waldemar Pawlak: W Ministerstwie
Gospodarki pracujemy wtasnie
nad nowelizacjg ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych, ktéra znosi
koncowa date funkcjonowania Stref.
W najblizszym czasie projekt nowych
przepisow zostanie skierowany
do uzgodnien miedzyresortowych. Do-
datkowo, aby zacheci¢ przedsiebior-
cow do lokowania inwestycji na tere-
nach stabiej rozwinietych ekonomicz-
nie, zaproponowalismy 20-letni okres
waznosci zezwolenia wydanego dla in-
westycji realizowanej w pieciu woje-
wodztwach Polski Wschodniej i 15-let-
ni okres waznosci dla pozostatego ob-
szaru kraju.

W jakim Kierunku powinna ewoluowac
formuta Stref, uwzgledniajac panujace
obecnie warunki ekonomiczne i spotecz-
ne?

Bardzo waznym czynnikiem rozwoju
Stref bytoby powstawanie sieci wspot-
pracy regionalnej miedzy przedsie-
biorcami. Taka kooperacja moze
w dalszej kolejnosci zaowocowac two-
rzeniem klastrow, ktére doskonale
podnoszg konkurencyjnosc¢ i innowa-
cyjnosc¢ catej gospodarki. Powodzenie
takiego scenariusza rozwoju SSE za-
lezy przede wszystkim od dziatalnosci
zarzadow poszczegolnych Stref. Po-
za doskonaleniem metod przyciaga-
nia nowych inwestoréw oraz obstuga
juz obecnych, zarzgdy moga bowiem
w naturalny sposob utatwia¢ wspot-
prace miedzy przedsiebiorcami dzia-
tajacymi w SSE oraz w ich otoczeniu.
Uwazam, ze 15-letnie doswiadczenie
i zdobyta w tym czasie wiedza jak naj-

Ponad

49 o

Tyle
miedzynarodowych
firm docenia Polske,
jako miejsce
atrakcyjne
Inwestycyjnie

—=  STREFAVIP w—

Lista naszych przewag
konkurencyjnych nad innymi
krajami europejskimi jest dtuga.
Mamy dogodng lokalizacje

w centrum Europy, stabilng
gospodarke oraz stosunkowo

duzy i chtonny rynek

wewnetrzny, co zapewnia
wysokie tempo wzrostu

gospodarczego nawet

w obecnych niesprzyjajacych

warunkach

bardziej predysponuja spotki zarza-
dzajace do bycia animatorami struktur
klastrowych.

Najnowszy raport E&Y na temat SSE wska-
Zuje, ze wedtug 96,7 proc. badanych
zwolnienie z podatku dochodowego jest
gtowna korzyscia ptynaca z prowadzenia
dziatalnosci w Strefach. Czy mozna sie
spodziewac zmian w zasadach przyzna-
wania ulg?

Ulgi podatkowe w Strefach to pomoc
publiczna z tytutu realizacji nowej inwe-
stycji. Zasady jej przyznawania okresla-
ne sg zatem na poziomie Unii Europej-
skiej. Kraje cztonkowskie moga co naj-
wyzej z wkasnej inicjatywy zmniejszaé
te pomoc lub wprowadzac¢ inne ogra-
niczenia. Tego jednak nie przewiduje-
my. Mozna sie natomiast spodziewac
pewnych zmian w unijnych zasadach
przyznawania pomocy publicznej
od 2014 r., np. w zakresie modyfikaciji
mapy pomocy regionalne;j.

Polska nie jest jedynym krajem europej-
skim, w ktorym funkcjonuja Specijaine Stre-
fy Ekonomiczne. Co, opracz nich, stanowi

0 konkurencyjnosci naszego kraju w przy-
ciaganiu zagranicznych inwestorow?

Lista naszych przewag konkurencyjnych
nad innymi krajami europejskimi jest dtu-
ga. Mamy dogodng lokalizacje w cen-

trum Europy, stabilng gospodarke oraz
stosunkowo duzy i chtonny rynek we-
wnetrzny, co zapewnia wysokie tem-
po wzrostu gospodarczego nawet
w obecnych niesprzyjajgcych warun-
kach. Polscy pracownicy sg dobrze wy-
ksztatceni, a koszty pracy nadal relatyw-
nie niskie. Jesli tylko uporamy sie z niedo-
statkami infrastruktury  bedziemy
pod kazdym wzgledem atrakcyjnym kra-
jem dla inwestoréow. Obecnie PAlilZ ob-
stuguje ok. 150 firm rozwazajacych inwe-
stycje o wartosci ok. 5,5 mid euro i planu-
jacych zatrudnic¢ ok. 38 tys. pracownikdw.
Optymistyczny jest takze wydzwiek rapor-
tu Deloitte, w ktérym pod wzgledem
atrakcyjnosci inwestycyjnej Polska zajeta
drugie miejsce w Europie Wschodnie;j.
Ponad 45 proc. miedzynarodowych firm,
ktore posiadajg zagraniczne inwestycje
w krajach rozwijajgcych sie, wskazato Pol-
ske jako miejsce oferujace najwieksze
mozliwosci zwiekszenia przychodow
w perspektywie trzech lat. Wyprzedzili-
smy tez znacznie w tym rankingu Ukraine
(wskazywang przez 28 proc. responden-
tow) i Czechy (25 proc. wskazan), ustepu-
jac jedynie Rosji (66 proc. wskazan).

Polski rynek jest przyjazny zagranicznym
inwestorom, jednak polskim przedsiebior-
com trudno jest zaistnie¢ na rynku zagra-
nicznym. Czy wierzy Pan, Ze realizowany
projekt ..Marka Polskiej Gospodarki” po-
moze zmienic ten stan rzeczy?
Marka Polskiej Gospodarki powstata
w ramach realizacji projektu ,Promo-
cja polskiej gospodarki na rynkach
miedzynarodowych” Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodar-
ka - Poddziatanie 6.5.1. Celem tego
przedsiewziecia jest wykreowanie sil-
nej, nowoczesnej i rozpoznawalnej
na catym $wiecie polskiej marki. Ma to
by¢ swojego rodzaju znak firmowy,
dzieki ktoremu pewna grupa towaréw
bedzie jednoznacznie kojarzona z Pol-
ska. Chcemy rowniez poszerzy¢ wie-
dze konsumentoéw o produktach po-
chodzacych z naszego kraju. Wybrali-
smy 15 branz, istotnych z punktu wi-
dzenia polskiego eksportu. Dla kazdej
z nich przygotowalismy indywidualny
program promocji. Nasza ideg jest, by
za kilka lat przynajmniej czes¢ z nich
stata sie ,flagowymi” markami, ktére
bedg pozytywnie kojarzone z Polska.
Zaktadamy, ze kazda ma szanse stac
sie polskim hitem eksportowym.
Rozmawiat Wojciech Lesny
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W Ministerstwie Gospodarki
pracujemy witasnie

nad nowelizacjg ustawy

0 specjalnych strefach
ekonomicznych, ktéra znosi
koncowa date funkcjonowania
Stref. W najblizszym czasie
projekt nowych przepisow
zostanie skierowany

do uzgodnien
miedzyresortowych

I L
WALDEMAR PAWIAK

17 LISTOPADA 2011 R. ZOSTAL PONOWNIE
POWOLANY NA STANOWISKO WICEPREMIERA,
MINISTRA GOSPODARKI PRZEZ PREZESA RADY
MINISTROW.

Urodzil sie 5 wrzeSnia 1959 r. w miejscowosci Model
w wojewodztwie mazowieckim. Jest absolwentem
Politechniki Warszawskiej, Wydzialu Samochodéw

i Maszyn Roboczych.

W roku 1992 oraz w latach 1993-1995 pelnil funkcje
Prezesa Rady Ministrow. Od poczatku 2005 r: jest
prezesem Polskiego Stronnictwa Ludowego, ktoremu
przewodniczyl rowniez w latach 1991-1997.W Sejmie
zasiada od 1989 r.
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est korem
zamachowym =
Nnasze) gospodarkl

, pbrezydentem miasta Gliwice

Rozmowa z

Strefa: Wedtug raportu Instytutu Badan

nad Gospodarka Rynkowa, liderem atrak-
cyjnosci inwestycyjnej w Polsce jest woje-
waodztwo Slaskie. Jak Pan ocenia wyniki te-
go rankingu?

Zygmunt Frankiewicz: To bardzo waz-
na ocena, pomocna w pozyskiwaniu
powaznych inwestorow, ktérzy zawsze

DOBRE NOTY RATINGOWE
MIASTATO DLA BANKOW
ZNAK, ZE 7. LOKALNYM
SAMORZADEM MOZNA
BEZPIECZNIE
WSPOLPRACOWAC, A DLA
PRZEDSIEBIORCOW - ZE
WARTOTU INWESTOWAC

mamy obecnie dziesigtki tysiecy miejsc
pracy, niskie bezrobocie, a miasto sie
rozwija. Bogata oferta handlowo-ustu-
gowa, rekreacyjno-sportowa, kultural-
na - to wszystko swiadczy o dobrym
wykorzystaniu szans. Warto pamietac,
ze na poczatku lat 90. ubiegtego wieku,
Gliwice byty jednym z najbiedniejszym

BN

ZY GMUNT
FRANKIEWICZ

DR HAB.INZ.,URODZIL SIE
W 1955 R.W GLIWICACH.
W 1979 R. UKONCZYL.

7 WYROZNIENIEM
POLITECINIKE

SLASKA I PRZEZWIELE
LAT BYL, PRACOWNIKIEM
NAUKOWYMTEJ UCZELNIL.
PRACOWALW ZAKLADZIE
ELEKTRONIKI
BIOMEDYCZNEJ,
WYDZIALUAUTOMATYKI,
ELEKTRONIKI

I INFORMATYKI.

Jako profesor nadzwyczajny
swoja dzialalnos¢ naukowa
kontynuowal w Katedrze
Podstaw Systemow
Technicznych na Wydziale
Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Slaskiej. Od 1990 1.
pracowal na rzecz miasta jako
radny Rady Miejskiej

w Gliwicach. Pelnil réwniez
funkeje przewodniczacego
Komisji ds. Rozwoju Miasta
oraz Komisji Gospodarki
Przestrzennej i Ochrony
Srodowiska, a od lutego 1993 r.
byl przewodniczacym Rady
Miasta. We wrzesniu lego
samego roku zoslal wybrany
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bacznie przygladajg sie miejscu, z kto-

rym wigza swoje plany. Sprawdzaja, stu- Dzi Qki SWOj emu p olozeniu
chaja opinii. Nie znam inwestora, ktére- !

mu bytoby obojetne, gdzie ulokuje swo- na Skl’ZYZOV\I_al’l_lU dwoch
je sity i srodki, dlatego wskazanie przez transeurope] skich korytarzy SOwa passe inwestycyjna i jeszcze bardziej
niezalezna instytucje naukowo-badaw- transportowych — autostrad podniesc atrakcyjnosc swoich terenow?

cza Slaska jako lidera, moze wiele zna- Ali A4 - miasto WCIQZ CieSZY Dzieki swojemu potozeniu, na skrzyzo-
czye. si@ duZyIn zalinteresowaniem waniu dwoch transeuropejskich kory-

inwestorow z IOZHYCh tarzy transportowych - autostrad A1
Podstrefa Gliwicka jest najwieksza z Pod- branz. w tym takze firm i A4 - miasto wciagz cieszy sie duzym
stref Katowickiej Specjainej Strefy Ekono- 1 o g1 Stél czny Ch zainteresowaniem inwestorow z roz-

miast w regionie. prezydentem Gliwic 1 urzad ten

piastuje nieprzerwanie do dzis.
Ponadto jest czlonkiem
Regionalnego Komitetu
Sterujacego i pelni spolecznie
funkeje przewodniczacego
Slaskiego Zwiazku Gmin

1 Powialow — najwieksze)
regionalnej organizacji
samorzadu lokalnego w Polsce.
W wolnym czasie uprawia
kajakarstwo. Chetnie

Jakie projekty zrealizuje miasto Gliwice
W 2012 roku, aby podtrzymac dotychcza-

micznej. Czy w Paiskie] opinii Gliwice

W petni wykorzystuja swoj potencjat inwe-
stycyjny?

Staramy sie nieustannie, aby budowa-
na przez lata marka Gliwic - jako mia-
sta przyjaznego inwestorom - nie traci-
fa na swojej atrakcyjnosci. W zewnetrz-
nych ocenach jestesmy postrzegani ja-
ko miejsce znane z dobrego klimatu
biznesowego. Niemalze w kazdej dzie-
dzinie mozemy odnotowac postep,
a dramatyczne skutki kryzysu nas nie

dotknety. Biezacy rok - mimo réznych
zagrozen, o ktérych nadal styszy-
my - zapowiada sie dla naszego miasta
rowniez bardzo dobrze. To nie znaczy,
ze mozna spocza¢ na laurach. Gdyby-
smy przestali realizowac¢ wizje rozwoju
miasta, zaczelibysmy sie cofac. Kotem
zamachowym gliwickiej gospodarki sta-
ta sie Strefa - w duzej mierze dzieki niej

nych branz, w tym takze firm logistycz-
nych. To, jakie znaczenie dla naszej in-
westycyjnej passy ma wezet autostra-
dowy Gliwice-Sosnica, mozna w pew-
nym stopniu poréwnac do roli, jaka
u poczatku Strefy odgrywat nasz inwe-
stor strategiczny - Opel. Aby Gliwice
nie tracity na atrakcyjnosci, musimy re-
alizowac kolejne smiate pomysty, ko-
rzystajgc z dobrodziejstw najnowszych
technologii. Bedziemy kontynuowac
cyfryzacje roznych dziedzin zycia.

Na inwestycje wydamy ponad

5 O Ofnln‘z‘f

to sg wartosci do tej pory
niespotykane i nieosiggalne dla
polskich miast naszej wielkosci

wypoczywa w gorach — latem
1jesienia podezas wedrowek,
a zima na nartach.
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Obecnie wdrazamy inteligentny sys-
tem zarzadzania ruchem - do konca
roku zostang nim objete wszystkie
wazne skrzyzowania w miescie. Be-
dziemy kreowac¢ Nowe Centrum wokét
dworca kolejowego, ktéry - mamy na-
dzieje - zostanie poddany przez PKP
gruntownej modernizacji. Docelowo

—= STREFA SAMORZADU »—

Jako jedyne polskie miasto jestesmy
cztonkiem World Technopolis Associa-
tion. Zauwazono nas szes$¢ lat temu,
bo postawiliSmy na rozwoj oparty na si-
le ludzkiego umystu i ten kierunek kon-
sekwentnie wspieramy. Rozwdj ,No-
wych Gliwic” - na terenach po KWK
,Gliwice” - jest tego dobrym przykta-

o,

chcemy, aby powstato nowoczesne dem. Nasza ,Dolinka Krzemowa”, czy-

i atrakcyjne centrum miasta. Oko- Nasza wiarygodnoéé zarOWnNo w li Technopark, swietnie funkcjonuje.
fo 200 min zt wydamy na dalsza mo- | ratingu mi@dzynarodovvym, jaki Produkty firm, ktére sie w nim rozwija-

dernizacje uktadu komunikacyjnego. krajowym, W ostatnim roku wzrosta. ja, dziatajg na wyobraznie. Przyktadem
Kontynuowana bedzie budowa ob- Gliwice sg jedynym miastem w moze by¢ Flytronic produkujacy bez-
wodnicy. Co prawda nie rozwigze ona Polsce. ktdremu agencja podniosla zatogowe samoloty. Cztonkowstwo

naszych problemoéw komunikacyjnych . . . w WTA daje nam unikalng szanse
jak za dotknieciem czarodziejskiej rat]ng W Clagu ostatmego roku na kontakt z osrodkami, w ktorych kre-

rézdzki, ale odegra istotng role dla dal- Sytuac:]a ekonor_mcznofmansowa owane sg $wiatowe trendy innowacii.
szego rozwoju miasta, gdyz udostepni | GLIWIC jest oceniana tak samo Europa, ktéra tak wiele miejsca po-
nowe tereny inwestycyjne. Wszystko WYSORO, ]ak W przypadku Wroctawia. Swieca w swych strategiach budowa-
wskazuje na to, ze w Gliwicach roz- | To odzwierciedla nie tylko dobre niu gospodarki opartej na wiedzy, juz
pocznie sie budowa Drogowej Trasy V\TYI’]Jkl budzetowe miasta, ale takze dawno przestata by¢ liderem w tej

Srednicowej. O jej znaczeniu dla ko- bardzo dobre zarzadzanie dziedzinie. Dzisiaj to panstwa Dalekie-
munikacji w konurbacji gérnoslaskiej, Strategiczne go Wschodu - Japonia, Korea Potu-

a takze w samych Gliwicach, nikogo dniowa, Tajwan czy nawet Chiny, dyk-
chyba nie trzeba PrzekoNYWaC. | .ot tuja Swiatowe kierunki rozwoju. To

W ubiegtym roku do uzytku zostat oddany
nowy stadion miejski w Gliwicach. Na ten
rok planowana jest budowa hali widowi-
skowo-sportowej Podium. Skad miasto po-
zyskuje Srodki na tego typu inwestycje?

W odréznieniu od bardzo wielu miast
w Polsce, ktore borykajg sie z ogrom-
nymi trudnosciami budzetowymi, my
wcigz mamy dobrg sytuacje finanso-
wa. Agencije ratingowe powszechnie
obnizajg miastom i panstwom oceny
wiarygodnosci finansowej. Nasza wia-
rygodnosé zardbwno w ratingu miedzy-
narodowym, jak i krajowym, w ostat-
nim roku wzrosta. Gliwice sg jedynym
miastem w Polsce, ktéremu agencja
podniosta rating w ciggu ostatniego
roku. Sytuacja ekonomiczno-finanso-
wa Gliwic jest oceniana tak samo wy-
soko, jak w przypadku Wroctawia. To
odzwierciedla nie tylko dobre wyniki
budzetowe miasta, ale takze bardzo
dobre zarzadzanie strategiczne. Nie-
zalezni specjalisci uznali, ze perspek-
tywa tych ocen jest stabilna. Gliwice
umacniajg swojg kondycje ekono-
miczng i gospodarczg. Dobre noty ra-
tingowe miasta to dla bankow znak,
ze z lokalnym samorzgdem moz-
na bezpiecznie wspotpracowac, a dla
przedsiebiorcow - ze warto tu inwe-
stowac. Dysponujemy duzg nadwyzka
operacyjna, wiec mamy mozliwosc fi-
nansowania inwestycji z wtasnych

srodkow. Do tej pory nie mielismy pra-
wie zadnych dtugow. Stadion wybudo-
walismy za wtasne pieniadze. W tym
roku po raz pierwszy zaciggniemy
znaczgce pozyczki. Wydaje sie to nie-
wiarygodne, ale do tej pory rozwijali-
Smy sie korzystajac wytgcznie w wia-
snych zasobow i unijnych dotacji.
Czesc tegorocznych zadan bedzie fi-
nansowana z kredytu - w tym budowa
hali widowiskowo-sportowej. Jednak
nasz budzet po stronie dochodéw
przekracza miliard ztotych. Na inwe-
stycje wydamy ponad 500 min zt - to
sg wartosci do tej pory niespotykane
i nieosiggalne dla polskich miast na-
szej wielkosci. Nasz wzrost gospodar-
czy jest o wiele szybszy niz naszego
panstwa. Jezeli Polska rozwija sie
Srednio w tempie 3 - 4,5 proc., to
nasz wzrost przez wiele poprzednich
lat byt na poziomie powyzej 11 proc.
Nie powinno wiec by¢ problemu ze
sptatg kredytu zaciggnietego na roz-
woj.

Gliwice sa cztonkiem prestizowej organiza-
cji .World Technopolis Association”, zrze-
szajacej najhardziej zaawansowane osrod-
Ki technologiczne z catego Swiata. Organi-
zowane co dwa lata zgromadzenie ogolne
organizacji, w tym roku odbedzie sie w Gli-
wicach. Jakie mozliwosci odkrywa

przed miastem wspotpraca z WTA?

z tych panstw rekrutuje sie znaczaca
wiekszos¢ cztonkow WTA. Siedzibg
stowarzyszenia jest Daejeon w Korei
Potudniowej, gdzie swoje centra ba-
dawcze ma Samsung. Miasto Hsinchu
na Tajwanie, ktére dwa lata temu orga-
nizowato zgromadzenie ogéine WTA
jest siedzibg centrali HTC. Dzieki na-
szemu zaangazowaniu w dziatalnosc
WTA, Politechnika Slaska podpisata
kilka uméw o wspotpracy z prestizowy-
mi koreanskimi uniwersytetami. Tech-
nopark Gliwice nawigzat wspotprace
z technoparkiem w Daejeon.
Dzieki zasiadaniu w tak elitarnym gro-
nie, uzyskalismy dostep do szerokiej
sieci kontaktéw z bardzo ciekawymi
ludzmi i instytucjami. We wrzesniu tego
roku nasze miasto odwiedzi kilkuset za-
granicznych gosci. Dla wiekszosci
z nich bedzie to pierwsza wizyta w na-
szym kraju. Jest to zatem unikalna szan-
sa na promocje Gliwic, Slaska, a nawet
catej Polski.

Rozmawiata Jolanta Miskow

W ZEWNETRZNY CH
OCENACH JESTESMY
POSTRZEGANI JAKO MIEJSCE
ZNANE Z DOBREGO KLIMATT
BIZNESOWEGO. BIEZACY ROK
- MIMO ROZNYCH ZAGROZEN,
O KTORYCH NADAL
SLYSZYMY - ZAPOWIADA SIE
BARDZO DOBRZE

OW,NIZ LINIA KOLEJOWA.WISZACE DOMY O WYJATKOWO
DU, ' WZESC PRC W, W KTORYCH
REALIZACIE ZAANGAZOWANA JEST GRUPA VLASSENROOT
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1983 roku przy

udziale firmy

Vlassenroot po-

wstata najdtuz-

sza w Europie
prasa hydrauliczna o dtugosci 23 m.
Osiem miesiecy temu grupa zrealizo-
wata zamaowienie firmy Sarens, na ele-
menty konstrukcyjne do budowy jed-
nego z najwyzszych dzwigéw na swie-
cie.

GLIWICE W ROZMIARZE XXL

- Kiedy budowalismy elementy dzwigu,
w ciggu kilku tygodni przyjelismy do na-
szego zaktadu w Gliwicach ponad 2,5
tys. ton materiatu - méwi Tom Thomas,
dyrektor techniczny Vlassenroot Pol-
ska. - Wysokos¢ dzwigu wynosi 210 m,
a maksymalny udzwig to 3 tys. 200 ton!
Pierwsze testy dzwigu przeprowadzono
w Belgii. Sze$¢ tygodni trwato przygoto-
wanie podtoza, na ktorym miat stangg.
Kolejne trzy tygodnie zajeto budowanie
dzwigu. Przez nastepnych szes¢ tygodni
przeprowadzano wszystkie niezbedne te-
sty, aby mozna byto rozpoczaé pra-
ce - wyjasnia Thomas. W kabinie dzwigu,
na wysokosci 6 m jest miejsce tylko dla
jednej osoby. - Jeden operator wystar-
czy, by sterowac tak wielkg maszy-
ng - dodaje. Tego typu zlecenia nie trafia-
ja sie codziennie, jednak firma chce spro-
stac¢ wszystkim wyzwaniom. - Stawiamy
nowg hale i przygotowujemy sie na nowe
zlecenia, moze nawet jeszcze wieksze,
od tych, ktére realizowalismy do tej pory.
Chcemy budowac jeszcze wieksze i jesz-
cze mocniejsze elementy - podkresla
Thomas. Fabryka w Gliwicach jako jedy-
na z catej grupy produkuje elementy wy-
siegnikow, podwozia i czesci obrotowe
dzwigéw samochodowych. Odbiorca
produktu moze byc¢ spokojny o jego ja-
kosc¢. Wszystkie spoiny sg kontrolowane
ultrasonograficznie i magnetycznie, a cer-
tyfikat ISO 9001-2000 gwarantuje petng
identyfikacje wszystkich czesci we
wszystkich fazach projektu.

SILA GRUPY

Vlassenroot jest zintegrowang grupg
przedsiebiorstw z siedzibami w Belgii,
Niemczech, a od 2007 r. rowniez w Pol-
sce. Kazda z placéwek specjalizuje sie
w innym zakresie prac. W Belgii przepro-
wadzane jest ciecie laserem i giecie ele-
mentow stalowych, w Niemczech odby-
wa sie spawanie i prostowanie dtugich
elementow, a takze spawanie kotierzy

DOBRY PRODUKT =—

3 y 2 tys. ton

tyle potrafi udzwignac¢
mierzgcy 210 m dzwig
firmy Sarens, do
ktérego elementy
produkowat gliwicki

zaktad

Ponad

000

tyle wyniesie liczba
0sOb pracujgcych
zakladzie
vy Gliwicach w 2012 1.
J

i innych czesci wysiegnikow. - Kiedy po-
zyskujemy zamdwienie, najczesciej w je-
go realizacje zaangazowane sg wszyst-
kie jednostki grupy - mowi Grzegorz No-
wak, dyrektor generalny Vlassenroot Pol-
ska. - Jesli dostajemy zlecenie na wyko-
nanie wysiegnika teleskopowego, to
w Belgii wycinane sa i giete profile. P6z-
niej trafiajg one do Niemiec, gdzie sg
spawane w zautomatyzowanym proce-
sie w tuby wysiegnika. Nastepnie pozo-
state elementy konstrukciji — rowniez te
mniejsze, ktére produkujemy w Pol-
sce - zostajg ze sobg precyzyjnie pota-
czone. Stamtad gotowy produkt trafia

do klienta - tumaczy Grzegorz Nowak.
Ok. 70 proc. zlecen pozyskiwanych jest
na poziomie grupy. Jednak rowniez te
Zlecenia, ktore zaktady zdobywajg samo-
dzielnie, z reguty sa realizowane przez
catg grupe. Vlassenroot jest Swiatowym
liderem w zakresie ciecia laserowego,
giecia i spawania segmentow konstruk-
cji stalowych. Produkty firmy charaktery-
ZUjg sie wysokimi wiasnosciami wytrzy-
matosciowymi i spetniajg najsurowsze
wymogi jakosci. Z ustug grupy korzysta-
ja klienci z catego Swiata, m.in. Liebherr,
Manitowoc Crane Group USA, Deutsche
Grove, Faun, Kato.

KAPITAL LUDZKI

Wptyw na podijecie decyzji o budowie fa-
bryki w Gliwicach miaty nie tylko atuty zwia-
zane z lokalizacja, jak przeciecie najwaz-
niejszych szlakéw transportowych w Euro-
pie, ale rowniez fakt, ze na tym terenie
skoncentrowana jest wiedza i technologia
sprzyjajaca rozwojowi biznesowemu wie-
lu firm. Jednym z wazniejszych czynnikow,
dzieki ktérym jest to moZliwe, jest duzy po-
tencjat ludzki. - Wiedzielismy, ze w Gliwi-
cach uda nam sie stworzy¢ znakomitg ka-
dre z wysoko wykwalifikowanymi pracow-
nikami, posiadajgcymi nie tylko szerokg
wiedze teoretyczng, ale tez duze umiejet-

—== STREFA ROZMOWY ==—

nosci praktyczne - méwi dyrektor No-
wak. - W 2007 r,, kiedy rozpoczynalismy
nasza dziatalnos¢, zatrudnialismy 100
0sob, w roku 2011 - juz 460, a do kon-
ca 2012 r.w naszym zaktadzie bedzie pra-
cowato ponad 600 osdb. Mamy nadzieje,
ze wraz z kolejnymi inwestycjami ta liczba
bedzie dalej wzrasta¢ - dodaje. Ta progno-
zawydaje sie by¢ realna. W tym roku, dzie-
ki srodkom pozyskanym z Unii Europej-
skiej, zostata wybudowana kolejna hala
produkcyjna, ktéra wtasnie jest przygo-
towywana do rozpoczecia w niej pro-
dukcji. - Udato nam sie pozyskac
z UE 21,3 min zt na projekty innowacyj-

Firma Vlassenroot

w niecate 8 lat wydata
ponad 50 mIn euro

na badania naukowe,
infrastrukture i ludzi

ne. Z jednej strony dofinansowania unij-
ne pomagajg nam realizowa¢ nowe inwe-
stycje i wykonywac coraz wiecej zlecen,
a zdrugiej strony mozemy sobie pozwoli¢
na wykorzystywanie w procesach produk-
cyjnych maszyn najwyzszej jakosci, co
przektada sie na stosowanie coraz lep-
szych rozwigzan technologicznych - pod-
sumowuje dyrektor zaktadu. Przyznawane
przez Unie Europejskg wsparcie finanso-
we stanowi dowdd na to, ze Vlassenroot
Polska to firma innowacyjna, a jej produk-
ty i wykorzystywana technologia sg na naj
Wwyzszym, Swiatowym poziomie.

Jolanta Miskéw
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GRZEGORZ
NOWAK

OD LIPCA 2011 R.
DYREKTOR GENERALNY
VLASSENROOT POLSKA.
Z.FIRMA ZWIAZANY

OD POCZATKU JEJ
POWSTANIA

W GLIWICACH JAKO
KIEROWNIK DZIALU
TECHNICZNO-
LOGISTYCZNEGO.

Urodzil si¢ w Rudzie Slaskiej
3 kwietnia 1968 roku. Tytul
magistra inzyniera obronil

na wydziale Mechanicznym
Energetycznym Politechniki
Slaskiej w Gliwicach. Ponadto
ukonezyl Podyplomowe
Studium Zarzadzania
Przedsi¢biorstwem i kurs dla
kandydatow na czlonkéw rad
nadzorczych. Swoja prace
zawodowa rozpoczal jako
konstruktor w GZUT S.A.

w Gliwicach. Przez kilka lat
pracowal w Mostostal Zabrze
w dziale technologicznym,

a pozniej jako pelnomocnik
zarzadu ds. Systemu
Zarzadzania JakoScig. Wiedza
zlego zakresu sluzyl w kilku
firmach branzy mechanicznej
1 budowlanej jako konsultant
ds. Systeméw Zarzadzania
JakoScia. Cale zycie zwiazany
z Gornym Slaskiem. Jest
czlonkiem zarzadu jednego ze
stowarzyszen lokalnych. Zonaty,
ojciec dziewiecioletniego

Jakuba. Interesuje sie sportem
i regularnie gra w lenisa. l I : f ; : : C : : I :
2 y 5 tys. ton

e lEDSZE CZASY

G4
Mo,
ol Poang

Vlassenroot

do bud jed

Z %ajkl,\,igf{gg,%hnego Rozmowa z Andrzejem Korpakiem,

dzwigdw na swiecie dyrektorem General Motors Manufacturing Poland
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Strefa: Dzieki porozumieniu zawartemu

W Russelsheim pomiedzy zwiazkami zawodo-
Wymi a zarzadem Opla, mamy gwarancje, ze
gliwicki Opel na pewno przetrwa do 2014 r.
Co potem?

Andrzej Korpak: Uwazam, ze po 2014 r.
zaczna sie dla naszej fabryki jeszcze lep-
sze czasy. Zatozenia dla gliwickiego za-
ktadu sq takie, aby wykorzystac jego
moce produkcyjne w stu procentach.

—= STREFA ROZMOWY =—

Astra GTC

podobnie, jak model
kabrio to niskie
wolumeny produkciji,
jednak duze znaczenie
wizerunkowe dla
gliwickiego Opla

Zawarte juz porozumienia europejskie 0000000000000 00000000000 e

byty podpisywane, gdy zatozenia wolu-
menowe dla Europy byty wyzsze, a teraz
okazuje sie, ze sg nizsze. Niedawno wré-
citern z Russelsheim i jester dobrej my-
sli, poniewaz wiem, ze wszyscy starajg
sie, aby zaktad w Gliwicach wypetnic
produkcia catkowicie - i ja mysle, ze to
sie stanie gtéwnie po 2014 r. Oczywi-
scie, wszystko zalezy od rynku. To jest
podstawowe zatozenie kazdej dyskus;ji
na tematy motoryzacyjne. Wiemy, ze
rok 2012 bedzie trudny i moze sie skon-
czy¢ na minusie w catej Europie. Szacu-
je sie, ze ten minus moze wyniesé na-
wet 10 proc. Oznacza to, ze na starym
kontynencie wyprodukujemy od milio-
na do pottora miliona mniej samocho-
dow. Jednak rok 2013 ma by¢ juz cak
kiem przyzwoity i wszystko powinno wré-
ci¢ do normy.

Amerykanie poradzili sobie z kryzysem

na swoim rynku motoryzacyjnym. Przeprowa-
dzili gruntowne, momentami bolesne zmiany,
ale obecnie rynek jest tam uporzadkowany

i wykazuje tendencje wzrostowa. Jednak
Amerykanie mysla ekonomicznie - lepiej pro-
dukowac w Polsce, niz w Niemczech. Czy
warto brac z nich przyktad?

Generalnie sg takie zatozenia, zeby wie-
cej produkowac w Polsce, ale nigdy nie
bedzie tak, ze wszystko bedzie produko-
wane u nas, a w Niemczech nic. To
oczywiscie nie miatoby sensu, poniewaz
zasady inwestycyjne sg dwie: po pierw-
sze budowac¢ samochody tam, gdzie
jest tanio, a po drugie, budowa¢ samo-
chody tam, gdzie sie je sprzedaje. My
doskonale realizujemy pierwszy waru-
nek - u nas wciaz jest tanio, jednak dtu-
go oczekiwane wzrosty sprzedazy
na polskim rynku - nie nastepuja. Po-
nadto, trzeba pamietaé o tym, ze Opel
ma silne niemieckie korzenie. To jest sa-
mochod z niemiecka tradycjg i dosko-
nale sprzedaje sie w Niemczech, dlate-
go tez bedzie tam nadal produkowany.
W tym wypadku mozemy jedynie dywa-
gowac nad tym, w jaki sposob ten wolu-

men bedzie rozdzielony na inne kraje.
Jestem pewny, ze ze wzgleddw ekono-
micznych produkcja w dalszym ciggu
bedzie sie optacac¢ w Polsce. Nie dos¢,
ze nie jestesmy najdrozsi, to jeszcze bar-
dzo efektywni. Robimy te auta w najlep-
szy sposob, ich jakos¢ jest bardzo wyso-
ka. Nie widze specjalnego zagrozenia
dla naszej fabryki, ale nie widze tez ja-
kichs specjalnych szans nato, ze wybu-
dujemy obok drugi taki zaktad. Bedzie-
my sie jednak rozbudowywac - osta-
tecznie w tym marnym roku czekajg nas
trzy nowe wdrozenia, a to juz cos.

Jakie projekty ma Pan na mysli?

W maju do produkcji powinna wejs¢
wersja OPC. To nie jest nowy model au-
ta, tylko specjalna wersja, jednak jej
wdrozenie wymaga od nas takiego sa-
mego przygotowania, jak byto to w przy-
padku trzydrzwidwki. Jest to dla nas zna-
czacy krok naprzod, w ktory trzeba wio-
2y¢ nieco wysitku inzynieryjnego. Po wa-
kacjach planowane jest wdrozenie Astry
notchback. W tym roku musimy sie row-
niez przygotowac do wdrozenia kabrio,
ktérego produkcja ruszy prawdopodob-

nie w pierwszym kwartale 2013 r. Nie
mozemy wiec narzekac¢ na brak zajec.

To bardzo dobra wiadomos¢... Tylko czy to
nie sa niskie wolumeny?

Sa niskie. Kabrio bedzie sprzedawato
sie w granicach od kilkunastu do trzy-
dziestu tysiecy rocznie. Jednak w przy-
padku tego modelu, jego niski wolumen
rekompensuje uroda. To jest auto wize-
runkowe. W przypadku notchbacka zda-
nia sg podzielone. W Europie to nie jest,
i nigdy nie byto, wysoko woluminowe au-
to. Jest nim natomiast w krajach rozwija-
jacych sie - w Turcji czy Ros;ji traktowa-
ny jest troche jak limuzyna. Sita nabyw-
cza w tych krajach nie jest jeszcze tak
duza, aby od razu kupowac Insignie,
wiec notchback doskonale sie tam
sprzedaje. | to bedzie wolumen kilku-
dziesieciu tysiecy.

Czy jest Pan w stanie potwierdzi¢ informacje
0 planowaniu rozpoczecia wspotpracy pomie-
dzy Oplem i Peugeotem?

Tak. Zawsze jest tak, ze jezeli jest kryzys,
to gdziekolwiek on by sie nie odby-
wat - a teraz ma miejsce w Europie - fir-

my poszukujg mozliwosci ciecia kosz-
tow. GM i PSA bedg wspotpracowac
w zakresie wspolnych platform samo-
chodowych, uktadéw napedowych
i komponentéw, w szczegodlnosci w od-
niesieniu do matych i srednich samo-
chodow. Firmy nawigza rowniez wspot
prace w zakresie zakupow produktéw
i ustug. Jednoczesnie bedziemy oczywi-
Scie w dalszym ciggu funkcjonowac ja-
ko dwie, niezalezne firmy, dziatajace
w ramach konkurencji rynkowej.

Jakie sa plany inwestycyjne na ten rok. Czy
fabryka planuje dokonac jakichs zmian?
Fabryka jest rozbudowywana - powsta-
ja nowe magazyny przy spawalni, budu-
jemy dodatkowe magazyny przy ttocz-
ni. Paradoksalnie dziatania te nie sg
wcale zwigzane z wielkoscig produkcii,
lecz z modelami. Kazdy model oznacza
wiecej czesci, a wiecej czesci oznacza
zapotrzebowanie na wiekszg prze-
strzen. Jezeli kto$ mysli, ze gliwicki Opel
jest na rowni pochytej, to nie ma racji,
bo nikt o zdrowym rozsadku nie inwe-
stuje w zaktad, ktory by nie miat przy-
sztosci.

Z optymizmem patrzmy zatem w przysztosc.
A co Pan sadzi o przysztosci projektu silesia
Automotive?

Zawsze bytem i nadal jestem zwolenni-
kiem tego rodzaju synergii, dlatego tez
GMMP zgtosito swoj akces do tego pro-
jektu. Odbyto sie juz nawet wspdine se-
minarium na temat oszczedzania ener-
gii. Dla mnie jest to pieniadz, ktory lezy
na ulicy, tylko trzeba umie¢ po niego sie-
gnac. Projekt Silesia Automotive rozwija
sie wielokierunkowo. Omawiane sg za-
gadnienia logistyczne, prowadzone sg
dyskusje na temat opakowan, ktore
wbrew pozorom sg w przemysle moto-
ryzacyjnym bardzo wazne, poruszane
sq kwestie zwigzane z przysztoscia. Je-
zeli chcemy na Slasku rozwija¢ biznes,
to musimy réwniez zadbac o to, aby nie
mie¢ problemdw ze znalezieniem wy-
szkolonych ludzi. Niestety, obecnie trud-
no o pracownika, ktory przyjdzie do pra-
cy dobrze przygotowany praktycznie.

Miejmy nadzieje, ze w przysztosci kierunki
ksztatcenia na uczelniach wyzszych beda

bardziej dopasowane do oczekiwar rynku
pracy...

Bardzo wazne jest przeprowadzanie
szkolen na studiach. Obecnie jest
trudno znalez¢ zaraz po studiach np.
wyszkolonego menedzera jakosci.
Zatrudniajac takg osobe wiemy, ze
bedzie sie ona u nas przez pierwszy
rok uczy¢. Posiada ona jednak ogol-
ng wiedze techniczng i jest elastycz-
na. Ktopotliwe jest rowniez szukanie
fachowcéw utrzymania ruchu, tj. elek-
trykdw, mechanikow. Rekrutujac pra-
cownikow na te stanowiska dostrze-
gamy, ze powrot do podstawowej
edukacji technicznej, jak to byto
za czasow szkot zawodowych, bytby
o wiele lepszym rozwigzaniem.
W Niemczech ten problem rozwigzu-
ja w ten sposodb, ze zaktady pracy ma-
ja wtasne szkoty. W Oplu w Russel-
sheim jest grono uczniéw, ktérzy
uczg sie juz od 15. roku zycia swoje-
go przysztego zawodu. Juz wéwczas
wiedzag, ze ich przysztoscig bedzie
praca w Oplu, a Opel wie, ze zatrudni
doskonale przygotowanych do pracy
ludzi.

Rozmawiat Wojciech Lesny
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JAK PRZEKAZYWACTRUDNE DECYZJEW CZASACH KRYZYSU?

ASERTYWNY SZEF

- UWAZAM, ZE 7. ZARZADZANIEM JESTTAK, JAK ZTRZYMANIEM GOLEBIAW DELONILJESLI BEDZIESZ GO
TRZYMAL ZAMOCNO, ZABIJESZ GO, ALE JESLI BEDZIESZ GO TRZYMAL ZBYT LEKKO,TO GO STRACISZ
TWIERDZITOMMY LASORDA, 20-LETNI MENEDZER DRUZYNY BASEBALLOWEJ DODGERS Z 1.OS ANGELES

iedy kilkanascie lat

temu wybuchta
moda na asertyw-
nos¢, kazdy cheiat
sie nauczy¢ mé-
wic ,nie”. Jednak czy asertywnosc
z powodzeniem mozna stosowac
w trudnych, niepewnych czasach?
Czy menedzer, kierownik czy tez
mistrz, swojg stanowczg, asertywng
postawg zmotywuje pracownikow
czy tez raczej maksymalnie ich znie-
checi? Przeciez w trudnych czasach
tak wiele zalezy od lojalnosci i zaan-
gazowania pracownikow na rzecz fir-
my...

TRUDNE DECYZJE

Rzecz dzieje sie w duzym przedsie-
biorstwie zatrudniajacym ponad ty-
sigc pracownikéw. Przedsiebior-
stwo nalezy do Swiatowego koncer-
nu. Wiasnie rozpoczyna sie szkole-
nie z zakresu tzw. ,umiejetnosci
miekkich” dla mistrzow. Jego tema-
tem jest zastosowanie asertywno-
sci w kierowaniu zespotem. Prowa-
dzacy pyta uczestnikéw o ich ocze-
kiwania wzgledem prowadzonego
szkolenia. Gtos zabiera jeden z pra-
cownikow: ,To szkolenie powinno
sie odby¢ kilka miesiecy temu, kie-
dy musiatem powiedzie¢ sporej
grupie pracownikow, ze teraz beda
pracowac na gorszych warunkach.
Praca bedzie ta sama, ale praco-
dawca inny: Agencja Pracy Tym-
czasowej”. W czasach kryzysu, kie-
dy rynek jest niepewny i zlecenia
zmienne, wielu menedzerow HR
w ramach korporacyjnej polityki
personalnej wdraza nowoczesne
rozwigzanie zatrudnienia czesci za-
togi poprzez Agencije Pracy Tym-
czasowej. Najtrudniejsza sytuacja
zdarza sie wtedy, kiedy to czes¢
starych pracownikow otrzymuje
propozycje przejscia do Agencji.
Oznacza to dla nich realna, nieko-
rzystng zmiane. Przekazanie infor-

macji o takiej decyzji pracownikowi
spada na kierownikow, i to oni mu-
szg odpowiadac na pytania pra-
cownika zwigzane z nowa rzeczy-
wistoscia. Do nich rowniez kierowa-
ne sg prosby o przywrécenie pra-
cownikowi poprzedniego statusu...

NIE TAKIE LATWE

Z naszych szkoleniowych obserwa-
cji wynika, ze dla wielu szefow sta-
nowcze komunikowanie podwtad-
nym trudnych decyzji w sytuacjach,
ktére budzag opor pracownikow, jest
bardzo trudne. Do takich sytuaciji
nalezy przydzielanie nowych obo-
wiazkow, zwiekszanie limitow pracy,
wysytanie pracownika na niewy-
godna delegacije i oczywiscie naj-
trudniejsza sprawa - zwolnienie.
Do nietatwych obowigzkéw szefa
nalezy rowniez egzekwowanie wy-
konania polecen stuzbowych i wy-
ciggania konsekwencji. Moz
na $miato stwierdzi¢, iz wielu szefow
doswiadcza luki kompetencyjnej
w zakresie asertywnosci wta-
$nie! l weale nie 0 odmawianie tutaj
chodzi. Asertywnos¢ to takze zdol-
nos¢ opanowywania zdenerwowa-
nia i spokojnego wyttumaczenia
wiasnego punktu widzenia, mimo
odczuwania silnego stresu czy ne-
gatywnego nastawienia rozmowcy.
Opanowany szef nie ignoruje roz-
maowcy, zanim zakomunikuje swoja
decyzje, wystucha argumentow
drugiej strony. Takg postawe szefa
szybko doceniajg podwiadnii liczac
sie z jego zdaniem, pytajg o rade.
Wazne jest to, aby posiadajac kla-
rowne i przemyslane poglady uni-
kac kidtni i stara¢ sie dazy¢ do kom-
promisu, szczegodlnie w waznych
dla szefa i pracownikdw kwestiach.

ZOSTAC SZEFEM
ASERTYWNYM

Asertywny szef w relacjach z pod-
witadnymi potrafi realizowac swoje

cele nie naruszajgc praw pracowni-
kow. Potrafi jasno i czytelnie przed-
stawi¢ swoje stanowisko czy opinie
w sposéb budzacy respekt drugiej
strony. Nie pozostawia swojej decy-
Zji bez odpowiedniej argumentaciji,
dzieki czemu ma mniejsze ktopoty
z obrong swojego stanowiska
przed krytyczng oceng pracowni-
kow. Szef asertywny potrafi rowniez
wyrazac¢ swoje emocie: niezadowo-
lenie, rozczarowanie, ale tez uzna-
nie i podziw dla pracownika.
Na szczescie asertywnych zacho-
wan mozna sie nauczy¢! W literatu-
rze przedmiotu spotykamy cieka-
we pomysty w postaci algorytméw
asertywnych rozmow szefowskich.
Postugiwanie sie takim schema-
tem chroni szefa przed wtasnym le-
kiem, co do reakcji podwtadnego
i dostarcza sposobu na pokonanie
jego oporu.

ALGORYTM TRUDNE] DECYZJI

Kiedy juz dochodzi do sytuacii,
w ktérej pracodawca musi zako-
munikowac¢ swoim podwtadnym
nietatwa do przyjecia wiadomos¢,
warto skorzysta¢ z algorytmu trud-
nej decyzji.

Krok pierwszy - przedstaw cel roz-
mowy. Dzieki temu bedziesz mogt
trzymac sie tematu i unikniesz nie-
potrzebnych dygres;ji. Krok dru-
gi - zadbaj o ludzka twarz szefa.
Dla wielu komunikowanie trudnych
decyzji jest bardzo stresujace. Nie-
ktorzy denerwuja sie i wkladajg ma-
ske sztywniaka, prezentujgc sie
tym samym jako osoby bezduszne,
nie liczace sie z ludZzmi. Tymcza-
sem dla szefa ta sytuacja rowniez
jest trudna i warto to zasygnalizo-
waé moéwigc np. ,Diugo sie
nad tym zastanawiatem i rozwaza-
tem rozne mozliwosci...”, ,Nie jest
mi tatwo zakomunikowac Panu
swojg decyzje...”. Dzieki temu pra-
cownik bedzie wiedziat, ze jego los

nie jest nikomu obojetny, a szef to
nie bezduszny robot, ale cztowiek
zobligowany do podejmowania
réznych decyzji, nierzadko trud-
nych. Krok trzeci - zakomunikuj
swojg decyzje. Im szybciej to zro-
bisz, tym lepiej dla obu stron. Nie
uciekaj od odpowiedzialnosci. Po-
wiedz: ,Podjatem decyzje”, a nie
,Zapadta decyzja”. Bgdz stanow-
czy: ,Nie zmienie swojego zdania”,
,10 jest moja nieodwotalna decy-
zja". Krok czwarty - krotko uzasad-
nij powody podijetej decyzji. Praw-
da psychologiczna gtosi, ze argu-
menty dziataja od razu albo wcale.
Warto przedstawi¢ jeden lub dwa
argumenty, ale nie wiecej. Dalsza
argumentacja jest zwyktym ,biciem
piany”. Krok piaty - jesli musisz bro-
ni¢ sie przed przekonywaniem
i bezproduktywng dyskusjq zasto-
suj asertywna technike ,zdartej pty-
ty”. Metoda ta sprawdza sie wow-
czas, gdy pracownicy nie chcg
przyja¢ do wiadomosci decyzji sze-
fa, targuja sie lub sprzeczaja. Po-
wtdrz swojg decyzje raz jeszcze,
powtarzajac istotny fragment wypo-
wiedzi swojego podwtadnego
po to, zeby da¢ mu sygnat, ze go
stuchasz i nie lekcewazysz tego, co
moéwi. Krok szésty - zakohczenie
rozmowy. Kiedy decyzja szefa be-
dzie juz uzasadniona, mozna za-
konczy¢ rozmowe lub podjac ne-
gocjacje z podwtadnymi na temat
sposobu jej realizacji i zmniejszenia
kosztéw jej wykonania u obu stron.

Joanna Cisek-Dgbrowska
Dyrektor Centrum Rozwoju Kadr
przy KSSE S.A.
j_cisek@ksse.com.pl

Artykut powstat w oparciu o nastepujace
materiaty Zrodtowe: Jerzy Gut, Wojciech
Haman, Psychologia szefa, One-
press 2009 Harvard Business Review,
Robert |. Sutton, ,Trudna sztuka dosko-
natej asertywnosci”
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LANDSTER BUSINESS DEVELOPMENT
CENTERJESTJEDNYM Z'TRZECH, OBOK
KSSE ITINNOCO SP.Z 0.0., INICJATOROW
PLATFORMY SILESIAAUTOMOTIVIE?,
KTOREJ CELEM JEST UTRZYMANIE
KONKURENCYJNOSCI FIRM Z SEKTORA
MOTORYZACYINEGO POPRZEZ ICH
SYNERGIEW OBSZARZEWIEDZY
[WSPOLNYCH PRZEDSIEWZIEC

andster odpowiada za kre-

owanie i wdrazanie rozwia-

zan w obszarze zasobow

ludzkich. - Nasza rolg jest

identyfikowanie kluczo-
wych czynnikdw wptywajacych zarow-
no na wzrost kosztéw pracy, jak
i na wzrost efektywnosci pracowni-
kow - mowi analityk tego obszaru i pro-
jektant rozwigzan systemowych, Kata-
rzyna Konarska-Btaszczyk.

SPOSOB NA KONKURENCYJNOSC

Podstawg do jakiegokolwiek dziatania
jest okreslenie prognoz sektora oraz
ocena zagrozen majacych wptyw
na konkurencyjno$é. Zrodtem tych infor-
maciji sgq barometry. Ostatni z nich prze-
prowadzono na poczatku 2012 r. - Wy-
korzystujemy je do projektowania dzia-
tan krotko i dtugookresowych w ujeciu
systemowym, majac na uwadze kon-
tekst branzy - ttumaczy Katarzyna Ko-
narska-Btaszczyk. - Identyfikacja mecha-
nizmow rynkowych pokazata, ze usred-
nione, krytyczne wymagania, ktore nato-
zyta branza w stosunku do kandydatow,
skutkujg duzymi ograniczeniami wyboru
oraz koniecznoscig akceptacji warun-
koéw strony podazowej. Wypracowany
przez nas model wspotpracy pomiedzy
firmami oraz jednostkami edukacyjnymi,
daje firmom realng szanse na wyjscie
zimpasu - dodaje.

ZEAPANOWAC NAD WZROSTEM
KOSZTOW

Kolejnym dziataniem, realizowanym
przez firme Landster Business Deve-
lopment jest dgzenie do ograniczenia
wzrostu statych kosztow w grupie sta-

. aillg
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nowisk produkcyjnych. - Obserwowa-
ne tendencje w zakresie oczekiwan
wzrostu wynagrodzen, koncentrujg na-
szg uwage na zrodtach i metodach
udzielania podwyzek przez firmy. To,
z czego firma bedzie finansowata
ewentualng podwyzke i czy jej efektem
bedzie wzrost efektywnosci pracowni-
koéw, ma ogromne znaczenie dla kon-
kurencyjnosci firmy - méwi projektant
rozwigzan systemowych, Konarska-
-Btaszczyk. - Wiemy juz, jak firmy
w branzy reagujg na oczekiwania pra-
cownikéw wzgledem wzrostu wyna-
grodzenia, jakie modele, systemy
do tego wykorzystujg i na ile sg one
efektywne biznesowo. To kluczowa
wiedza dla zarzagdzajgcych, nie tylko
z punktu widzenia budzetéw personal-
nych - stwierdza.

OCENA SYTUAC]I

Barometr Sektora Automotive efektyw-
ne zasoby ludzkie i elastyczny rynek
pracy, a takze nowe materiaty i rozwig-
zania inzynierskie, to trzy gtbwne obsza-
ry dziatan Silesia Automotive.

Sposrod wazniejszych projektow prze-
prowadzonych w ramach efektywnych
zasobow ludzkich i elastycznego rynku
pracy wymieni¢ mozna badanie ,Kom-
petencje inzynieréw (absolwentow),
a oczekiwania rynku (pracy)” oraz
,Kompetencje sektora a rynek wyna-
grodzen”. Pierwsze z nich pozwala zbi-
lansowac aktualny poziom kompetenciji
absolwentow kierunkdw inzynierskich
kluczowych dla branzy, a takze naiden-
tyfikacje luk kompetencyjnych. Badanie
,Kompetencje sektora a rynek wyna-

@ landster

grodzen” ma na celu ocene funkcjono-
wania systemow wynagrodzen w kon-
tekscie zachodzacych zmian rynko-
wych, analize zaleznosci pomiedzy wy-
stepujgcymi czynnikami wewnetrznymi
i zewnetrznymi organizaciji, a takze przy-
czynia sie do odpowiedzi na pytanie,
w jakim stopniu obowigzujace systemy
motywacyjne powigzane sg z celami
biznesowymi firm.

WYMIANA DOSWIADCZEN

Jednym z podstawowych celow Silesia
Automotive jest utworzenie aktywnej
spotecznosci realizujgcej wspolne pro-
jekty. W tym celu organizowane sg m.in.
cykliczne spotkania menedzerow HR.
Jedno z nich odbyto sie pod ko-
niec 2011 r. w Gliwicach. Omdwiono
woéwczas wyniki pierwszego etapu ba-
dania kompetencji inzynieréw oraz za-
prezentowano wyniki Barometru Sekto-
ra Automotive dla drugiego kwarta-
tu 2011 r. Nie zabrakto réwniez dyskusiji
i wymiany doswiadczen w zakresie
praktyk HR. Kolejne spotkanie odbyto
sie w lutym tego roku w Bielsku-Biatej.
Na spotkaniu przedstawiono inicjatywy
oraz kolejne dziatania w zakresie zaso-
bow ludzkich, rynku pracy i edukacii.
Omowiono aktualng sytuacje panujgca
na rynku oraz wyzwania na biezacy
rok. - Nalezy pamietac, ze wszystkie
podejmowane inicjatywy sa organiczng
praca naszg i firm. Skupiamy sie na pro-
blemach i potrzebach sektora, ponie-
waz naszym celem jest dostarczac real-
na, wymierng wartosc biznesowa, ktora,
co bardzo wazne, generujemy wspol-
nie - podsumowuje Katarzyna Konar-
ska-Btaszczyk.
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CZELNIA

XX wieku

Rozmowa z Andrzejem Karbownikiem, rektorem

Politechniki Slgskiej w Gliwicach

Strefa: Funkcje rektora Politechniki Sla-
skiej objat Pan w 2008 r. Co zmienito sie

na Politechnice Slaskiej przez ten czas?
Andrzej Karbownik: Kazdy, kto znajdzie
sie na terenie dzielnicy akademickiej,
zauwazy z pewnoscig nowe obiekty.
Jednym z nich jest gmach Naukowo-
-Dydaktycznego Centrum Nowych
Technologii, w ktérym znajda sie labo-
ratoria oraz sale dydaktyczne dla trzech
jednostek uczelni. Inwestycja ta opiewa
na kwote blisko 67 min zt. Inng znacza-
ca inwestycja jest projekt Slaska Biofar-
ma, ktérego warto$¢ wynosi 89 min zt,
z czego 74,5 min to wydatki na zakup
specjalistycznej aparatury. Jego celem
jest stworzenie sieci laboratoriéw ba-
dawczych kilku slgskich jednostek na-
ukowych w dziedzinach biotechnologii,
bioinzynierii i bioinformatyki. Obie inwe-
stycje byty dofinansowane z rzadowych
dotacji. Nowg jednostkg uczelni jest
Centrum Zarzadzania Projektami Poli-
techniki Slaskiej, zajmujace sie kom-
pleksowg obstugg wszystkich realizo-
wanych na uczelni projektéw. W najbliz-
szych miesigcach czeka nas jeszcze
przebudowa catej centralnej czesci
kampusu. Po jej ukonczeniu dzielnica
akademicka zmieni zupetie swéj cha-
rakter, i mam nadzieje, ze stanie sie
atrakcyjng przestrzenig miejska.

Politechnika Slaska dysponuje najwiek-
SZym w naszym wojewodztwie potencjatem

naukowym. Czy firmy strefowe nawiazuja
wspotprace z uczelnia w zakresie projek-
tow badawczych lub doskonalenia zawodo-
wego swoich pracownikow?

Uczelnia jest otwarta na wspotprace
z przemystem - zarowno w kwestii ba-
dan naukowych, jak i prowadzenia kur-
sow czy szkolen. Posiadamy bogatg
oferte studiow podyplomowych. W za-
leznosci od zapotrzebowania przedsie-
biorstwa, kontakt z Politechnikg mozli-
wy jest poprzez trzy jednostki: Biuro Ka-
rier Studenckich, Centrum Innowacji
i Transferu oraz Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczosci. Staramy sie w taki
sposob ukierunkowac kapitat intelektu-
alny Politechniki, aby stata sie ona istot-
nym osrodkiem transferu wiedzy i inno-
wagcji w regionie. Oczywiscie firmy mo-
g4 sie rowniez kontaktowac bezposred-
nio z poszczegodinymi wydziatami uczel-
ni — w zaleznosci od branzy i zapotrze-
bowania.

Czy procesy ksztatcenia na Politechnice sa
modyfikowane, aby profil absolwenta odpo-
wiadat potrzebom gospodarki i zmieniaja-
cego sie rynku pracy?

Staramy sie umozliwi¢ naszym absol-
wentom jak najlepszy start w przysztosé
i efektywne odnalezienie sie na rynku
pracy. To wiasnie zachodzgce na nim
zmiany oraz dynamiczny rozwéj techno-
logiczny skfaniajg nas do modyfikacji
oferty edukacyjnej. W ostatnich latach

MIARE

uruchomione zostaty na Politechnice
Slaskiej nowe kierunki, m.in. biotechno-
logia, nanotechnologia czy informatyka
przemystowa. Waznym impulsem byt
sygnat, jaki przekazato maturzystom
i uczelniom Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego, ogtaszajgc konkurs
na tzw. kierunki zamawiane, czyli te, kto-
re uznane zostaty za kluczowe dla roz-
woju gospodarki kraju. Dzieki udziatowi
w konkursie, w 2010 r. uzyskalismy do-
finansowanie dla szesciu takich kierun-
kow w wysokosci 43 min zt, a rok poz-
niej 12,5 min zt na trzy kolejne kierunki.
Zmienia sie takze sam profil uczelni,
ktora nie jest juz uczelnig stricte tech-
niczng. W ostatnich latach wprowadzili-
smy do oferty studia z zakresu admini-
stracji, zarzadzania, socjologii i filologii.
Byta to nasza odpowiedZ na potrzeby
lokalnego rynku edukacyjnego.

Inwestor decydujac sie na wybudowanie
nowego zaktadu w KSSE wie, ze dzieki
obecnosci Politechniki bedzie mogt stwo-
rzyc kadre wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikow.

Te $wiadomos¢ ma wielu naszych go-
spodarczych i biznesowych partnerow.
Jest to atut, ktéry przemawia za otwar-
ciem zaktadu wtasnie na Slasku. Co
wazne, sprawdza sie to w przypadku
wielu branz przemystu, bowiem Politech-
nika Slaska ma jedna z najbogatszych
ofert dydaktycznych w Polsce, a wiele

PROF. DR HAB. INZ. ANDRZEJ KARBOWNIK

W 1970 R. UKONCZYL STU DIANAWYDZIALE GORNICZYM [ ROZPOCZAL
PRACE NA POLITECHNICE SLASKIEJ.

Od poczatku swojej kariery naukowej, nieprzerwanie zwiazany z gliwicka
Politechnika. Funkcje rektora sprawuje od 2008 1. Na swoim koneie ma 336
publikacji naukowych, 81 opracowan naukowo-badawezych oraz 92 ekspertyzy dla
przemyshu. Kierowal 5. projektami badawezymi finansowanymi przez MNiSzW
(KBN). Wykladal m.in. na Politechnice w Madrycie oraz w Wyzszej Szkole Gérniczej
w Madrycie. Byl stypendysta I'undacji Humboldta w Wyzszej Szkole Gérniczej

w Bochum. Wypromowal 8 prac doktorskich. Opracowal i prowadzi wyklady

z zakresu projektowania inzynierskiego, restrukturyzacji przemyslu

1 przedsiebiorstw oraz zarzadzania projektami. W latach 2000-2001 byl
wiceministrem gospodarki w rzadzie prof. Jerzego Buzka, a takze jednym z autoréw
programu restrukturyzacji gérnictwa wegla kamiennego w Polsce. Redaktor
naczelny branzowych czasopism: ,,Wiadomosei Gérnicze”, ,,Karbo”, .Budownictwo
Gornicze i Tunelowe” oraz kwartalnika naukowego ,,Organizacja i Zarzadzanie™.

W maju 2010 roku otrzymal tytul Doktora Honoris Causa Uniwersytetu w Oviedo.

naszych wydziatéw ksztatci specjalistow
na najwyzszym poziomie. W KSSE dzia-
faja zarowno duze firmy z branzy moto-
ryzacyjnej, chemicznej, budowlano-
-montazowej, jak réwniez liczne, mate
i Srednie przedsiebiorstwa, m.in. z bran-
zy elektronicznej czy informatyczne;.
Wszystkie, zarowno duze, jak i mniejsze
firmy z powodzeniem moga czerpac
z zasobow naszej uczelni, ktéra w wiek-
szosci ksztafci studentow na kierunkach
zbieznych z obszarem ich zaintereso-
wan. Niektdrzy pracodawcy rekrutujg
naszych najlepszych studentéw jeszcze
przed ukonczeniem przez nich studiow,
proponujac im staze, praktyki, a takze
zatrudnienie. Firmy z roznych branz or-
ganizujg na naszej uczelni konkursy, se-
minaria i warsztaty. Okazjg do bezpo-
sredniego kontaktu z naszymi studenta-
mi i absolwentami sg organizowane
na uczelni Inzynierskie Targi Pracy
i Przedsiebiorczosci lub Gietdy Przedsie-
biorczosci. Te cykliczne wydarzenia, da-
ja studentom mozliwos¢ zapoznania sie
z aktualng ofertg rynku pracy, a fir-
mom - bezposredniego spotkania z po-
tencjalnymi pracownikami.

Czy poza standardowym planem naucza-
nia, Politechnika uczy swoich studentow,
jak wazna jest innowacyjnos¢ i przedsie-
biorczos¢, obecnie tak bardzo pozada-
na zarowno w biznesie, jak i na rynku
pracy?

Oczywiscie! Ktadziemy nacisk na rozwoj
przedsiebiorczosci wsrdd naszych pra-
cownikdw, studentdw i absolwentow, ofe-
rujac wiele mozliwosci wsparcia. Stuzy te-
mu m.in. program ,Przedsiebiorczos¢
akademicka na start”, ktérego jestesmy li-
derem. Jego celem jest podniesienie po-
ziomu kreatywnosci i rozwdj postaw
przedsiebiorczych wsrod studentow i ka-
dry dydaktyczno-naukowej catego regio-
nu. W ramach tej inicjatywy na uczelnie za-
praszani sg przedsiebiorcy i menedzero-
wie, ktérzy chetnie dzielg sie swoim do-
Swiadczeniem i udzielajg cennych rad
osobom myslgcym o zatozeniu wiasnej fir-
my. Organizowany juz od dziesieciu lat
konkurs ,Mdj pomyst na biznes”, ma row-
niez na celu wsparcie innowacyjnosci
i przedsigbiorczosci. Najlepsze z tych ,po-
mystow” uzyskuja znaczne wsparcie fi-
nansowe. Dzieki porozumieniu Politechni-
ki Slaskiej, KSSE oraz Miasta Gliwice po-
wstat Park Naukowo-Technologiczny
Technopark Gliwice S.A,, ktéry z powo-
dzeniem funkcjonuije juz od czterech lat,
wspomagajgc transfer innowacyjnych
technologii do przemystu. Znajdujace sie
w nim przedsiebiorstwa to mtode firmy na-
szych $wiezo upieczonych absolwentéw.

W jaki sposob uczelnia unowoczesnia pro-
ces dydaktyczny?

Czasy, w ktorych proces ksztatcenia po-
legat jedynie na przekazywaniu wiedzy
podczas wyktadu wygtaszanego przez

profesora z katedry, odchodzg w prze-
sztos¢. Nowoczesne ksztatcenie inzynie-
row powinno polegac na przygotowaniu
studentdw do pracy zespotowej nad roz-
wigzaniem konkretnych problemow. Co-
raz czesciej uczelniang rzeczywistoscia
stajg sie interaktywne zajecia, multime-
dialne pokazy czy wideokonferencie ta-
czace sale wyktadowa z innymi osrod-
kami naukowymi na Swiecie. Zmienia
sie formuta zaliczania przedmiotow czy
studioéw. Pisanie prac dyplomowych
na | stopniu studidw zostato zastgpione
przez projekty inzynierskie.
Jako pierwsi w Polsce, a prawdopodob-
nie réwniez w Europie, oferujemy stu-
dentom na Wydziale Mechanicznym
Technologicznym zajecia z wykorzysta-
niem technologii 3D. Podczas tréjwy-
miarowego wyktadu, dzieki mozliwosci
wielokrotnych zblizen, mozna niemal
wnikng¢ do wnetrza urzadzen, by zoba-
czy¢, jak faktycznie funkcjonuja. W ubie-
gtym roku uruchomilismy Laboratorium
Wirtualnego Latania, wyposazone
w czternascie nowoczesnych symulato-
row lotow, z ktdrych dwa to urzadzenia
treningowe, gabarytowo przypominaja-
ce kadtuby samolotéw. Dzieki temu, juz
od tego roku mozemy realizowac prace
naukowo-badawcze, a w przysztosci be-
dziemy mogli poszerzy¢ oferte ksztatce-
nia 0 nowg specjalnosc¢: informatyczne
systemy w lotnictwie.

Rozmawiata Jolanta Migkéw
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esto byto obecne w Pol-
sce juzw latach 60. XX w.
Jednak polska spotka
Festo powstata dopiero
w 1989 r, jako jed-
na z 59. rozsianych po catym Swiecie
firm corek niemieckiego koncernu

PARTNER NOWYCH INWESTYCJI

Firma dziata w obszarze automatyzacji
maszyn i urzadzen, m.in. w branzy spo-
zywczej, opakowaniowej, samochodo-
wej, papierniczej, elektronicznej, kolejo-
wej. Zajmuje sie takze procesami
w energetyce, przemysle chemicznym,
czy gospodarce wodno-Scieko-
wej. - Obecnie obstugujemy w Pol-
sce 5 tys. klientow, wsrdd nich sa firmy
7z KSSE - méwi Andrzej Soldaty, prezes
zarzadu Festo Sp. z 0.0. - Naszg misje,
aby by¢ partnerem klienta, realizujemy
bazujgc na wysokiej klasy doradcach
technicznych i zespotach projektowych.
W zlokalizowanym w gliwickim Techno-
parku oddziale, prowadzimy szereg
projektéw dla KSSE. Wachlarz naszych
produktow obejmuje bazowe kompo-
nenty automatyki, bardziej ztozone ze-
spoty funkcjonalne oraz kompletne roz-
wigzania automatyzacji. Tak bogaty
asortyment produktéw oraz wysoki
stopnien innowacyjnosci, wymaga spe-
cjalistycznego doradztwa, a takze bez-
posredniego udziatu w aplikacjach
u klienta - ttumaczy Andrzej Soldaty.
Festo jest partnerem klienta od momen-
tu planowania do uruchomienia pro-
dukcji. - Uczestniczymy zarowno w in-
westycjach typu greenfield, ktére czesto
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majg miejsce w Strefie, jak i w projek-
tach modernizacji i rozbudowy linii pro-
dukcyjnych - opowiada Soldaty. Fakt,
iz Festo ma kilkadziesigt osrodkow
na catym $wiecie sprawia, ze firma, bo-
gata w doswiadczenie, moze zapewnié
swoim klientom swiatowy serwis.
Sposrod firm z KSSE z ustug Festo
korzystajg m.in. GMMP, Kirchoff Pol-
ska Sp. z 0.0., NGK Ceramics Polska
czy Nexteer Automotive.

INWESTYCJE W INNOWAC]E

W 2009 r. decyzjg koncernu powotano
w Polsce Centrum Inzynieryjno-Produk-
cyjne Festo, bazujace na doswiadcze-
niach i kompetencjach polskiego ze-
spotu. Potencjat intelektualny spétki sta-
nowi 85. specjalistow, z ktérych wiek-
szos$¢ pracuje w firmie ponad dziesie¢
lat. - Mndéstwo firm z naszej branzy jest
ambasadorem gotowych produktow,
stworzonych gdzies indziej. My nato-
miast, oprocz dostarczania wyrobow
katalogowych, inwestujemy w tworze-
nie wiasnych rozwigzan optymalizowa-
nych wedtug potrzeb klienta. Ok. 60
proc. opracowywanych i wytwarzanych
w Centrum rozwigzan dla automatyza-
cji wedruje za granice - ocenia prezes
zarzgdu Festo Polska. - Chcemy w Pol-
sce nie tylko doradzag, ale i tworzyé,
a mamy ku temu ogromny potencjat.
Staramy sie zacheca¢ studentow
do poszukiwania nowych rozwigzan. Je-
stesmy sponsorem konkurséw w two-
rzeniu standow w oparciu o elementy
Festo. My dostarczamy materiat, a stu-
denci techniczni - tworzg. W ramach

nagrody, udostepniamy zwyciezcom
naszg powierzchnie wystawienniczg
na najwiekszych w Polsce Targach Au-
tomaticon - podsumowuije prezes.

INSPIROWANI NATURA

- Barierg dla konstruktora jest sposob
myslenia, ktérego nauczyt sie w szko-
le - moéwi Soldaty. - My te bariery tamie-
my, uruchamiamy wyobraZznie, ktdra nie
zna zadnych granic - dodaje. Dowo-
dem tego sg projekty zrealizowane w ra-
mach programu Bionic Learning Ne-
twork. - Wychodzimy z zatozenia, ze nie
ma na Swiecie niczego bardziej dosko-
natego, niz to, co stworzyta natura, dla-
tego to wtasnie jg obraliSmy sobie
za wzor dla prowadzonych przez Festo
innowacyjnych projektow - moéwi pre-
zes. Jednym z nich jest Smart Bird - ul-
tralekka konstrukcja, ktérej pierwowzo-
rem byta mewa srebrzysta. Potrafi star-
towag, lata¢ i samodzielnie lgdowac.
Doswiadczenie zdobyte przy opracowy-
waniu modelu sztucznego ptaka moze
zosta¢ wykorzystane w doskonaleniu
i optymalizaciji napedow hybrydowych.
Minimalna ilos¢ zuzytych materiatow
oraz skrajnie lekka konstrukcja - jego
catkowita masa wynosi 400 g - torujg
droge do efektywnego wykorzystywa-
nia zasobow energii. Z kolei zdobyta
wiedza o aerodynamice i zachowaniu
podczas lotu, wskazuje na nowe kon-
cepcije i rozwigzania w automatyce. Fa-
scynujgce mozliwosci w dziedzinie sys-
temdw napedowych aerostatéw otwie-
ra natomiast wiedza zdobyta podczas
realizacji projektu Airjelly. Airjelly to ste-

czyl swiat
wedtud

besto

Festo to lider w dziedzinie
automatyki przemystowej
1 automatyzacji procesow,
1 wymarzony partner
inwestycyjny. Jego projekty
sg wizjonerskie, pobudzaja
wyobraznie tworcow,
odkrywajg nowe
mozliwosci
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Smart
Bird

ultralekka konstrukcja,
ktorej pierwowzorem
byta mewa srebrzysta

rowana drogg radiowg powietrzna me-
duza z centralnym napedem elektrycz-
nym i inteligentnym mechanizmem
adaptacyjnym.

PRZYSZLOSC ROZWIAZAN
BIONICZNYCH

W 2010 r. projekt Bionic Handling Assi-
stant, czyli tzw. trgba stonia, zostata wy-
rozniona Niemieckg Nagroda Przyszto-
sci. - Okazato sie, ze trgba stonia sta-
nowi doskonaty pierwowzor dla uktadu
manipulacyjnego. Po pierwsze jest ela-
styczna, po drugie jest w stanie podno-
si¢ i przenosié rézne przedmioty,
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a po trzecie, robi to w sposdb niezwy-
kle delikatny i precyzyjny - ttumaczy
Soldaty. Konstrukcja manipulatora
BHA jest elastyczna, a zaawansowane
sterowanie pneumatyczne pozwala mu
przemieszczaé sie po wyznaczone;j
Sciezce. Jakikolwiek kontakt tej maszy-
ny z cztowiekiem, zamierzony czy
nie - jest bezpieczny. - Opracowania
bioniczne Festo nie sg, jak dotychczas,
produktami rynkowymi, a jedynie pod-
suwajg nowe rozwigzania technologicz-
ne, ktore w zaleznosci od wyobrazni
tworcow, moga by¢ réznorodnie wyko-
rzystywane. Opracowany mechanizm

dziatania trgby stonia, moze znalez¢
swoje zastosowanie wszedzie tam,
gdzie ludzie potrzebujg bezpiecznego
wsparcia maszyn, np. w rehabilitacji,
pomocy dla niepetnosprawnych, rolnic-
twie czy domach prywatnych. W érodo-
wisku przemystowym moze by¢ wyko-
rzystywany np. jako pomocniczy sys-
tem manipulacyjny - objasnia prezes
spotki. Oczekiwania wobec rynku zwia-
zanego z biotechnologiami sg coraz
wieksze, a realizowane przez Festo pro-
jekty z dziedziny bioniki dowodza, ze sg
to technologie przysztosci.

Jolanta Miskow

Barierg dla
konstruktora jest
Sposob myslenia,
ktorego nauczyt sie
w szkole. My te
bariery tamiemy,
uruchamiamy
wyobraznie, ktéra nie
zna zadnych granic

2300

tyle patentdow ma na
swoim koncie koncern
FESTO

60tys.

tyle zamowien rocznie
realizuje Festo Polska

Ok. 25

tyle innowacyjnych
projektow realizuje
kazdego roku Festo
Polska
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Rozmowa z
miasta Swietochtowice

Strefa: Mija ponad rok od objecia przez Pa-
na urzedu. W jakim stanie zastat Pan miasto,
o udato sie przez ten czas zmienic?

Dawid Kostempski: Zastatem miasto
gteboko zadtuzone. Catkowita kwota
zobowigzan siegata ponad 42 min z,
wiekszos¢ z nich to zobowigzania
wzgledem Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej oraz Banku Gospodarstwa
Krajowego. Przejatem takze powaznie
zadtuzony na ponad 36 min zt szpital
powiatowy. Obejmujgc urzad prezy-
denta miasta zastatem kredyty i po-
zyczki, ktére byly zaciagniete przez mo-
ich poprzednikow. Sa to zobowigzania
mocno obcigzajgce Wieloletnig Per-
spektywe Finansowg jak i budzety jed-
noroczne. Miasto Swietochtowice jak
inne gminy w naszym wojewodztwie,
ma swoje atuty, ale ma tez stabe strony.
My mamy to szczescie, ze lezymy
w centrum aglomeracji $laskiej. Przez
Swietochtowice przebiega Drogowa
Trasa Srednicowa, wiec posiadamy
bardzo dobrg komunikacje drogowa.
Jestesmy rowniez miastem mocno zur-
banizowanym - na jeden kilometr kwa-
dratowy przypada obecnie 400 miesz-
kancow. To jest miasto poprzemystowe
o duzym potencjale spotecznym i go-
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SWIETOCHELOWICE

BLIZEJ N17Z
MYSLISZ

, prezydentem

DAWID KOSTEMPSKI

ZWYKSZTALCENIA JEST PRAWNIKIEM
I MENADZEREM.

Byl radnym Rady Miasta Katowice kadencji 2002-
2006 1 2006-2010.W latach 2004-2009 byl
dyrektorem Biura Posla do Parlamentu
Europejskiego prof. Jerzego Buzka, nastepnie
prezesem Polskiej Techniki Gorniezej S.A.,
zajmujacej si¢ wspieraniem polskiego gornictwa

1 przemystu okologérniczego. W grudniu 2010 roku
Dawid Kostempski zostal prezydentem
Swi@tochlowic, w ktorych si¢ wychowywal

1 ksztaleil. Od marca 2011 roku jest réwniez
przewodniczacym Gérnoslaskiego Zwiazku
Metropolitalnego. Dawid Kostempski dziala

na rzecz kultywowania §laskich tradycji, rozwoju
regionu oraz promowania wartosci
chrzeseijanskich. Jest ezlonkiem Akeji Katolickiej
w Wojewddztwie Slaskim 1 Zwiazku
Gornoslaskiego. Prezydent Kostempski jest zonaty,
ma syna Dawida.

spodarczym. Niestety zamkniecie
trzech kopalni i trzech hut spowodowa-
fo gtebokie, strukturalne bezrobocie i to
jest nasza staba strona. Borykamy sie
obecnie z bezrobociem na pozio-
mie 17 proc. Wséréd osob poszukuija-
cych prace jest wiele kobiet, ktére wy-
magaja gruntownego przekwalifikowa-
nia. Dlatego tez dziatania, ktére w ostat-
nich miesigcach zostaty podjete, majg
na celu walke z tym wysokim, jak
na 52-tysieczne miasto bezrobociem.

Rozumiem, ze w Katowickiej Specjainej
Strefie Ekonomicznej upatruje Pan rozwiaza-
nia problemow z bezrobociem i z rewitaliza-
cja terenow?

Stefe ekonomiczng traktuje jako me-
chanizm rewitalizacji terendw poprze-
mystowych, walki z bezrobociem oraz
generator dodatkowych dochodéw dla
gminy. Patrzac na przyktady innych sla-
skich miast, w ktérych powstata specjal-
na strefa ekonomiczna ozywiajac lokal-
ng gospodarke, mam nadzieje na po-
dobny scenariusz w Swietochtowicach.
Niezaleznie od staran o rozszerzenie
granic KSSE, mimo trudnej sytuaciji fi-
nansowej w roku 2011, uruchomitem
w gminie prawie 17 min zt na inwesty-
cje. Te pienigdze zostaty przeznaczone
m.in. na remonty drég. Gruntownie wy-

remontowana zostata ulica Imieli, Brzo-
zowa, a takze pierwszy odcinek ulicy
Chorzowskiej. Ponadto miasto wydato
ponad 12 min zt na dokonczenie pro-
jektu automatycznej linii do segregaciji
odpaddw na sktadowisku odpaddw ko-
munalnych w Swietochtowicach. Srod-
ki na ten cel pozyskalismy z programu
operacyjnego Infrastruktura i Srodowi-
sko. Oprocz nowych miejsc pracy, uru-
chomienie linii dostarczy naszemu mia-
stu nowe zrodto dochodu - sktadowi-
sko bedzie w stanie przerabiac stru-
mien ponad 60 tys. ton odpadow rocz-
nie, tymczasem w Swietochtowicach
mamy 24 tys. ton. kazdego roku. Moze-
my wiec swiadczy¢ ustugi miastom
osciennym. Stawiamy rowniez na po-
moc 0sobom pozostajacym przez dtu-
gi czas bez pracy. W Centrum Integra-
cji Spotecznej w Lipinach organizujemy
szkolenia, staze oraz programy roczne
pomagajgce podwyzszy¢ kwalifikacje
osobom poszukujacym pracy. Takze
znaczgcym obszarem inwestycyjnym
w zeszlym roku byta o$wiata. W sumie
na remonty szkot, przedszkoli oraz in-
nych placéwek oswiatowych wydalismy
ponad 5,5 min zt. W tym roku naktady
na inwestycje wynoszag ogétem 19 min
zt. Przymierzamy sie do stworzenia
w Swietochtowicach Muzeum Powstan
Slaskich, pierwszej tego typu placowki
kulturalnej w Polsce, a takze do budo-
wy basenu z kompleksem fitness i bo-
iskami do squasha. Oczywiscie poszu-
kujemy tez terenow pod inwestycije, kto-
re mogtyby zostaé wigczone do KSSE,
w zwigzku z czym trwaja prace nad zak-
tualizowaniem studium uwarunkowan
i kierunkdéw zagospodarowania prze-
strzennego. Stale tez powstajg nowe
plany zagospodarowania przestrzenne-
go w miescie.

Czego spodziewa sie Pan po Strefie? Jakie-
go inwestora chciatby Pan przyciagnac?
Przede wszystkim spodziewam sie
efektow zwigzanych z ograniczeniem
bezrobocia w miescie. Bedac w Strefie,
bedziemy szukaé inwestorow dajacych
zatrudnienie rowniez niewykwalifikowa-
nym pracownikom. Mowie tutaj o sze-
roko pojetej produkciji, ktdra moze wy-
generowac¢ miejsca pracy dla oséb,
ktdre nie majg odpowiednich kwalifika-
cji czy doswiadczenia.

Wracajac jeszcze do Muzeum Powstan Sla-
skich. Czy jest to inwestycja przewidzia-

na raczej na potrzehy edukacyjne, czy ma-
cie Panstwo zamiar przyciagnac do Swieto-
chtowic turystow z catego kraju, a moze

i z zagranicy? | czy Swietochtowice sa przy-
gotowane na ruch turystyczny?

Projekt jest wzorowany na Muzeum Po-
wstania Warszawskiego, ale naturalnie
skala finansowa przedsiewziecia jest
zupetnie inna. Pozyskalismy juz po-
nad 8 min zt na remont budynku
przy ulicy Polaka 1. Wygenerowalismy
pottora miliona wktadu wtasnego, wiec
w sumie dysponujemy kwotg 9,5 min zt
na generalny remont budynku przy-
sztego muzeum. Bede wykorzystywat
mozliwosci Gornoslaskiego Zwigzku
Metropolitalnego, aby muzeum zaist-
niato na mapie turystycznej Slaska, tak
jak Nikiszowiec w Katowicach czy Ko-
palnia Guido w Zabrzu. Z Katowic
do Swietochtowic Drogowa Trasa
Srednicowa jedzie sie dziesie¢ minut,
stgd tez nasze hasto promocyjne:
,Swietochtowice blizej niz myslisz”, po-
niewaz jest tu wszedzie blisko. Blisko,
aby zwiedzi¢ muzeum, zeby zamiesz-
kaé, pracowac, blisko, zeby zainwesto-
wacé w Katowickiej Specjalnej Strefie
Ekonomiczne;.

Wspomniat Pan o Gornoslaskim Zwiazku Me-
tropolitalnym. Prosze powiedzie¢, na jakim
etapie jest obecnie ustawa metropolital-

na i czy maja Paistwo zamiar podjac jakies
dziatania, aby sprawe przyspieszy¢c?

W chwili obecnej inicjatywa jest
po stronie parlamentarzystow, ktorzy
majq uprawnienia w zakresie zgta-
szania projektow ustawodawczych.
Uwazam, ze nie powinnismy ingero-
wacé w ich prerogatywy. Prezydenci
zaopiniowali indywidualnie projekt
ustawy, w duzej mierze negatywnie
go oceniajgc i i przedstawiajgc pro-
pozycje poprawek. Osobiscie uwa-
zam, ze odrebna ustawa dla Aglome-
racji Slaskiej jest konieczna, m.in.
po to, aby enumeratywnie okreslic¢
i sformalizowac zadania dla metropo-
lii. Jednak poki co, funkcjonujemy
w dobrowolnym zwigzku komunal-
nym, do ktérego nalezy 14 miast
na prawach powiatu, od Dgbrowy
Gorniczej po Gliwice. W gronie
wspotpracujgcych ze sobg miast re-
alizujemy zadania zawarte w strategii
gornoslasko-zagtebiowskiej metropo-
lii Silesia. Juz w kwietniu podpiszemy
porozumienie pomiedzy dwudziesto-
ma prezydentami i burmistrzami
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w zakresie hurtowego zakupu energii
elektrycznej. Przygotowujemy sie
do realizacji duzego, grupowego za-
kupu energii. Bedzie to najwiekszy te-
go typu przetarg na energie elek-
tryczng w Polsce - 20 gmin, 193 gi-
gawatogodziny za 80 min ztotych.

W tym wypadku trudno nie zauwazy¢ korzy-
Sci plynacych z dziatalnosci podejmowanej
przez Metropolie Silesia. Podjeli Panstwo
walke o duze pieniadze.

To jest walka o 16 proc., czyli blisko
o0 13 min zt. W tej chwili gminy ptacag
Srednio 274 zt za megawatogodzine,
a mamy szanse uzyskac kwote 255 zt.
Opieramy sie na zapisach ustawy Pra-
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wo Zamowien Publicznych, ktora to da-
je gminom mozliwos$¢ zawarcia porozu-
mienia, wytonienia sposrod siebie lide-
ra i przeprowadzenia postepowania
przetargowego.

Jaka jest Panska wizja zwiazku metropoli-
talnego? Czy wyobraza Pan sobie giga mia-
sto Silesia, czy raczej jest to dla Pana bar-
dziej zwiazek ekonomiczny, bez rezygnacji
Z nazw I tozsamosci poszczegolnych
miast?

Widze metropolie, ktéra wzorowa-
na jest nieco na Unii Europejskiej,
czyli jest takim skonsolidowanym two-
rem, realizujgcym wspolnie zadania
o charakterze strategicznym. Podej-

muje sie realizacji takich zadan pu-
blicznych, ktore skuteczniej zrealizu-
je podmiot tak duzy jak metropolia,
anizeli kazde miasto z osobna. Méwie
tutaj o zagospodarowaniu przestrzen-
nym, gospodarce odpadami, zarza-
dzaniem drogami czy transporcie pu-
blicznym. Natomiast tozsamos$é gmin
powinna zdecydowania pozostaé. Hi-
storia kazdego z miast tworzona byta
przez dziesieciolecia, wiec ich auto-
nomia jest w petni uzasadniona. Trak-
tujgc Aglomeracje jak jeden krwio-
bieg slaskich miast, zastanawiamy sie
raczej na formutg ich jeszcze blizszej
synergii.

Rozmawiat Wojciech Lesny
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Wystawa prac fotograficznych Andrzeja Tobisa

DO ./~

LGABLOTY EDUKACYJNE"TO NAJNOWSZY PROJEKT SLASKIEGO ARTYSTY,ANDRZEJA TOBISA, KTORY o i Wikt b = Chiks vl s Ml e R R e an] e paaeeat 8 g | i e d ik ]
ODSTAPIEL O KROK OD MALARSTWA I SIEGNAL PO APARAT FOTOGRAFICZNY. CO ZTEGO WYSZLO?

Hasta ilustrowanego stownika polsko-nie-
mieckiego mozna byto i obejrzec, i prze-
czytad w tyskiej galerii StrefaArt w pigtko-
wy wieczdr 23 marca. Stownik artysty sta-
nowi rekonstrukcie ksiazki wydanejw Lip-
skuw latach 50. XX w. pt. ,Bildworterbuch
Deutsch Und Polnisch”. Hasta ze stowni-
ka nie sg inscenizowane, lecz znajdowa-
ne w ,terenie”. Ich ttem jest chaotyczny
krajobraz miejski wspotczesnej Polski,
gtéwnie Gornego Slaska, gdzie durs sie
godo, a mato moéwi. Dlatego tez wystepu-
jacy podczas wydarzenia zespot Lagiew-
niki Blues”, dostarczyt publicznosci bluesa
$piewanego po Slasku wiasnie.

= o Hol FaIrgeleds - ekda e e ihding

o e Wandaahurg Ve fazalkg fekinma

ANDRZEJTOBIS
- urodzony w 1970 r. w Wieluniu. Studia ukoriczyt na katowickim Wydziale Grafiki Akademii
Sztuk Pigknych w Krakowie. W 1995 r. otrzymat dyplom z wyréznieniem (ksiazka artystyczna
w Pracowni Projektowania Graficznego u prof. Tomasza Jury oraz Rysunku u prof. Jacka
Rykaty). Dwukrotny stypendysta: Fundacji im. T. Kulisiewicza i Ministerstwa Kultury i Sztuki.
Jego prace znajduja sie w licznych kolekcjach w Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech, USA,
Zjednoczonych Emiratach Arabskich.
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[4-16 maja 2012 r., Katowice

Europa 2020. Fundusze i rozwo.
Jak wrdcic na Sciezke wzrostu gospodarczego7

Polityka energetyczna Unii EurOPEJSkIEJ
Unijna polityka ochrony klimatu a konkurencyjnos¢
przemystu europejskiego

e e

UE i kraje Europy Centralnej wobec kryzysu gospodarc
trendow w gIobaIneJ gospodarce (zego nauczyt nas k

wiecej informacji:




