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Drodzy Czytelnicy!

Wyobraznia jest tym elementem ludzkiej psyche, dzieki ktérej
nieustannie poprawiamy jakos¢ naszego zy€ia. Gdyby nie miat jej
Aleksander Wielki, zapewne nie nazywalibysmy go do dzis
Wielkim. Gdyby zabrakto jej AdamowiOplowi, by¢ moze

w Gliwicach sktadanoby dzisiaj rowery. Niestety Majom wyobrazni
zabrakto i zaprojektowali swéj kalendarz jedynie do daty
tegorocznego przesilenia zimowego, czyli 21 grudnia. Jakie sg
tego konsekwencje? Jak to'w przyrodzie bywa, natura nie znosi
prézni i znalezli sie ludzie, ktorzy wyobrazili sobie w zwiazku z tym
koniec $wiata. Inni w.zwigzku z apokalipsa wyobrazili sobie
promocje w marketach. A jeszcze inni bunkry w promocyjnych
cenach. W imieniu zarzadu Katowickiej Specjalnej Strefy

INNOCO: PROBA SIL
40-41

WZIELI STER
W SWOJE RECE

Spotdzielnia socjalna wersja 2.0

43-46

SZANMPANSKI
NASTRO]

Poleca Coneser Club

51-53

Ekonomicznej, wszystkich jej pracownikow oraz swoim, zycze
Panstwu nie tylko wyobrazni, ale takze realizacji zrodzonych z niej
pomystow w nadchodzgcym roku.
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PODSTREFA TYSKA REALIZUJE KOLEJNY PROGRAM Z CYKLU ,W STREFIE SZANSY”

e BTV

Program ,Mama w Strefie Szansy” realizowany przez KSSE we wspotpracy z tyskim
urzedem miasta oraz urzedem pracy, jeszcze sie nie skonczyt, a miasto ruszyto juz
z kolejnym projektem. Tym razem przed szansg aktywizacji zawodowsej stang absolwenci

rogram skierowany jest do bez-
robotnych absolwentéw szkot
Srednich, ktorzy w dwanascie
miesiecy od ukonczenia szkoty
nie podjeli jeszcze zadnego za-
trudnienia. W jego ramach zostang zorganizo-
wane trzymiesieczne staze zawodowe, ktore

umozliwig absolwentom zdobycie doswiad-
czenia zawodowego oraz przygotujg do pod-
jecia pracy w danym zakfadzie. Staze zorgani-
zowane zostang w firmach majgcych swoje
siedziby na terenie KSSE Tychy. Projekt ,Ab-
solwent w Strefie Szans” zapewnia pracodaw-
cy szesciomiesieczny okres adaptacji nowe-

go pracownika w miejscu pracy. Po zakonczo-
nym stazu pracodawcy beda mogli skorzystac
z mozliwosci refundacji wynagrodzenia dla no-
wozatrudnionego uczestnika programu. Wy-
nagrodzenie opiekundw stazy oraz refundacje
wynagrodzenia zostang sfinansowane ze
srodkow KSSE.

Polska delegacja w Quang Ninh

Wizyta
w Wiethamie

W ramach misji gospodarczej polska delegacja pod przewodnictwem wojewody Slaskiego Zygmunta tukaszczyka
w dniach 13-19 pazdziernika 2012 r. przebywata w prowincji Quang Ninh w Wietnamie

Wioskie tradycje w Dabrowie Gérniczej — Brembo Poland

Ambasador Wrtoch
w BREMBO

Ricardo Guarilia, ambasador Wioch wraz ze swoimi wspétpracownikami odwiedzili Bremho Poland w Dabrowie
Gorniczej. Podczas spotkania, ktére odbyto sie 13 pazdziernika 2012 r., dyrekcja zaktadu przedstawita swoja
dotychczasowa dziatalno$é w Polsce

toska fabryka produkuja-
ca wysokiej klasy uktady
hamulcowe do samocho-
doéw istnieje w Dabrowie
Gorniczej juz dziesiec lat.
Wizyta ambasadora zbiegta sie z pierwszg
rocznicg uruchomienia nowego centrum pro-
dukeyjnego firmy. Dzieki dofinansowaniu inwe-
stycji ze srodkdw Unii Europejskiej, Brembo
rozbudowato swoj zaktad w Podstrefie Sosno-
wiecko-Dabrowskiej. Produkcja tarcz hamulco-
wych przeznaczonych na rynki Europy Central-
neji Pétnocnej odbywa sie obecnie na 80 tys. m?.
Ricardo Guarilia odwiedzit Zaktad Odlewni i Ob-
robki Mechanicznej, wyrazajgc swoje uznanie
dla petnej integracji procesow, wysokiego po-  re ktadg rowniez nacisk na ograniczenia emisji  skiego zaktadu know-how oraz wtoskiej tech-
ziomu innowacji zastosowanego w procesie  substanciji szkodliwych do atmosfery. Ambasa-  nologii. Zapewnit tez, ze chetnie ponownie od-
produkcji i w rozwigzaniach technicznych, kto-  dor byt pod wrazeniem implementacji do pol-  wiedzi Brembo Poland.
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rowincja Quang Ninh, w ktérej go-
Scita delegacija, jest osrodkiem
eksploatacji wegla i najwiekszym
producentem energii elektrycznej
w Wietnamie Pétnocnym. Gtow-
nym celem misji byto nawiazanie wspdtpracy go-
spodarczej pomiedzy Polskg a Wietnamem. - To
byta wizyta na poziomie wojewddztwa - mowi An-
drzej Zabieglinski, Wiceprezes KSSE S.A. szef
Podstrefy Jastrzebsko - Zorskiej, jeden z delega-
tow. — Obszar, ktéry odwiedzilismy, jest bardzo po-
dobny do naszego regionu - dodaje. Zasoby we-

glakamiennego ocenia sie na 3,5 mid ton. Gospo-
darze regionu borykajg sie tam jednak z wieloma
problemami. Stabo rozwinieta jest infrastruktura,
gospodarka nie nadaza za zmieniajgcymi sie wa-
runkami, niski jest poziom udziatu inwestorow za-
granicznych. Udziat KSSE w tej misji miat przede
wszystkim charakter edukacyjny. - W Wietnamie
Specjalne Strefy Ekonomiczne dopiero zaczyna-
ja sie rozwijac. Moglismy zatem stuzy¢ stronie wiet-
namskiej naszym doswiadczeniem i przyblizy¢ jej
mechanizmy funkcjonowania Stref - mowi prezes
Podstrefy Jastrzebsko-Zorskiej. - Wydaje sie na-

turalne, ze my, jako Strefa, musimy sie do takich
przedsiewzie¢ doktadac¢. Bogactwo regionu to
i bogactwo wspdtpracy - podkresla. Pomimo krot-
kiego pobytu polskiej delegacii, udato sie odby¢
wiele oficjalnych, roboczych spotkan z przedsta-
wicielami miejscowych wtadz i biznesu, m.in.
z Nguyen Van Doc - przewodniczacym Woje-
wodzkiej Rady Narodowej i panig Ho Thi Kim
Thoa - wiceministrem przemystu i handlu. Misja
zakonczyta sie ustaleniem projektu memorandum
dotyczacego wspotpracy pomiedzy wojewddz-
twem slaskim, a prowincjg wiethamska.
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RACIBORSKA KONFERENC]JA INWESTYCY]NA

OWLEL.
twarcie

W czerwcu granice Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej zostaty poszerzone
0 7 ha terenéw inwestycyjnych w Raciborzu. 21 listopada w Raciborskim Centrum
Kultury, przy wypemionej po brzedi sali, odbyta sie konferencja inwestycyjna,
przedstawiajgca przedsiebiorcom nowe mozliwosci inwestowania w miescie

N
O

potkanie, w ktérym udziat wzieli

przedstawiciele wtadz miasta,

KSSE, a takze inwestorzy z Raci-

borza i Strefy, swoim wystgpieniem

rozpoczat prezydent miasta, Miro-
staw Lenk. - W ciggu ostatnich 20 lat w Racibo-
rzu powstato wiele nowych firm. Niektére z nich
zatrudniajg nawet po 200 pracownikow. To do-
waod nato, ze w Raciborzu biznes ma dobre wa-
runki do rozwoju. My, jako urzad, mozemy za-
pewnic o podejmowanych staraniach w stwa-
rzaniu dogodnych dla przedsiebiorcéw warun-
kow oraz stuzeniu pomoca w zatatwianiu wszel-
kich formalnosci. Teraz, wraz z Katowickg Spe-
cjalng Strefg Ekonomiczna, mozemy zaofero-
wac firmom jeszcze wieksze wsparcie - mowit.
W pierwszej czesci spotkania przedstawiono
szczegotowo nowa oferte inwestycyjng Racibo-
rza, a takze zaprezentowano najwieksze, funk-
cjonujgce w Raciborzu zaktady przemystowe,
prognozujac prawdopodobne zagospodarowa-
nie strefowych terenow. - W Raciborzu dziate-
my od ponad 60 lat. Chcielibysmy, aby nasi ko-
operanci byli blisko nas, dlatego ogromnie cie-
szymy sie, ze na terenie naszego miasta powsta-
je KSSE - mowit Krzysztof Burek, wiceprezes
Rafako. - Wsréd naszych kontrahentdw jest gro-
no 0sob, ktére interesuje sie znalezieniem no-
wych lokalizacji dla swojego biznesu - dodat.
Padty rowniez pierwsze deklaracje ze strony za-
interesowanych inwestycjg w Strefie przedsie-
biorcéw. - Juz od kilku lat myslimy o tym, aby
powiekszy¢ swoje zaplecze produkeyjne i zwiek-
szy¢ swoje moce. Powstanie Strefy w Raciborzu

—= STREFA INFORMACIJl =—

to doskonata ku temu okazja - powiedziat Albert
Polak, prezes zarzadu firmy KOLTECH Sp. zo.0.
Zajmujaca sie produkcjg mebli tapicerowanych
Spdtdzielnia Meblarska Rameta, réwniez zade-
klarowata che¢ inwestycji w Strefie. - Juz teraz
odnotowalismy 45-procentowy wzrost sprzeda-
zy w stosunku do ubiegtego roku. Zatrudnia-

my 550 pracownikéw. Chcemy sie rozwijac,
kontrakty na to pozwalajg, a utworzenie KSSE to
dla nas najlepszy na to moment - powiedziat
Stefan Fichna, prezes zaktadu Rameta. Druga
czes¢ konferenciji poswiecona byfa w catosci prak-
tycznym aspektom funkcjonowania inwestorow
w Strefie. Na wstepie, Andrzej Zabieglinski

Wiceprezes KSSE S. A szef Podstrefy
Jastrzebsko - Zorskiej objasnit mechanizm dzia-
fania ulgi inwestycyjnej. Glos zabrali rowniez przed-
stawiciele funkcjonujacych juz w KSSE przedsie-
biorstw ELOROS Sp. z 0.0. i AWAX-PLAST Sp.
Z0.0. - dzielac sie z uczestnikami spotkania swo-
im doswiadczeniem.
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POLSKO-AMERYKANSKA WSPOLPRACA W SEKTORZE LOTNICZYM

Partr

Eerstwo

przez Innowacie

Przekazanie Polskim
Liniom Lotniczym LOT S.A.
pierwszego Boeinga 787
Dreamliner, byto okazjg
do zorganizowania

w Seattle cyklu wydarzen
gospodarczych

1 kulturalnych,
promujgcych Polske jako
dostawce ustug

1 zaawansowanych
technologii w branzy
lotnicze]

townym wydarzeniem byta konfe-
rencja ,The Polish-American Co-
operation in the Aerospace Sec-
tor - Partnership through Innova-
tion”, ktora odbyta sie 13 listopada 2012 .
w siedzibie World Trade Center w Seattle
w stanie Waszyngton. Polskiej delegacji prze-
wodniczyta podsekretarz stanu Ministerstwa
Spraw Zagranicznych Beata Stelmach. Pod-

czas konferencji zaprezentowano polska ofer-
te w obszarze badan i rozwoju w sektorze lot-
niczym. Do udziatu w konferencji zaproszono
réwniez przedstawicieli Katowickiej Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej. - Nie sama motory-
zacjg Slask stoi. Potencjat, a takze tradycje
naszego regionu pozwalajg nam promowac
siebie wsrod firm z branzy lotniczej - mowi
Piotr Wojaczek, prezes KSSE. - Mielismy ta-

ka okazje w Seattle, gdzie zebrato sie dobo-
rowe towarzystwo firm produkcyjnych iich ko-
operantéw, miedzy innymi Boeinga. Zdajemy
sobie sprawe, ze czasy sg trudne, jednakze
wiasnie w takich czasach Boeing i inne wiel-
kie koncerny, aby poprawi¢ swojg konkuren-
cyjnos¢, moga planowac ekspansje na nowe
rynki. Stad nasza obecnos¢ w Seattle - pod-
sumowuije.

IV Targi Hydrauliki, Automatyki i Pneumatyki

Targi z napedem na przysziosc!

Targi HAPexpo stanowia cze$¢ wydarzenia nazywanego przez
organizatoréw Targami Wspomagania Proceséw Przemystowych.

Tegoroczna edycja odbyta sie w dniach

13-15 listopada 2012 w Expo Silesia

ydarzeniami komplemen-
w tarnymi dla HAPexpo sa
targi ROBOTshow, czyli tar-

gi Robotyzacji i Automatyzacji w prze-
mysle oraz OlLexpo - Targi Olejow,
Smaroéw i Plynéw Technologicznych dla
przemystu. To jedyne tak kompleksowe
wydarzenie na potudniu Polski. Targom
towarzyszyta specjalna strefa seminaryj-
na zwana Kondensatorami Przedsie-

biorczosci, a jednym z jej elementéw
byta konferencja branzy automotive, po-
Swiecona automatyzacji produkcji i wy-
korzystaniu nowych polimeréw. Uczest-
niczyli w niej inwestorzy z Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, a tak-
ze stref osciennych, z branzy motoryza-
cyjnej, spozywczej, budowlanej, maszy-
nowej, a takze lotniczej, energetycznej
i gornicze;.

—= STREFA INFORMACIl =—

Saint-Gobain na tropie sladéw ekologicznych

EKO

Firma Saint-Gobain jako jedyna w branzy zbadata wplyw swojej dziatalnosci na srodowisko. Przy pomocy precyzyjnego
narzedzia badawczego, jakim jest metoda LCA - Life Cycle Assessment ocenita slad ekologiczny swoich produktdow.
Efekty swojego doswiadczenia Saint-Gobain Glass przedstawito na zorganizowanej wraz z Saint-Gobain Glassolutions
konferencji prasowej ,.Szklo jest eko”, ktéra odbyta sie 21 listopada 2012 r. w Pruszkowie

r
7

\

azdy proces produkcyjny, w tym  go po wyprodukowanym szkle sladu ekolo-
réwniez produkcja szkfa, jest in-  gicznego. Jest to podstawa do wprowadzania
gerencjg w srodowisko naturalne.  ekoinnowacii nie tylko na etapie produkcji, ale
Pobor surowcow, ich transport, i pozyskiwania materiatow, a takze dystrybuciji

pozniejsze przetworzenie, dystrybucja wyro-
bow gotowych - wszystko to nie pozostaje bez
wptywu na srodowisko. Aby ten wptyw byt jak
najmniejszy, firma Saint-Gobain Glass, lider
w produkcji szkta ptaskiego, przeprowadzita
specijalistyczne badanie zaczynajac od wydo-
bycia surowca, przez wszystkie etapy produk-
cji, po wycofanie z eksploatacji. Za pomoca tej
metody analizowane sg wszystkie aspekty
wptywu produktu na srodowisko, w tym: emisje
CO?, zuzycie energii, zuzycie wody czy zanie-
czyszczenie powietrza i wody. Uzyskiwane wy-
niki dostarczajg wiedzy na temat pozostajgce-

gotowego juz produktu. Eko konferencja odby-
ta sie w zakfadzie przetworstwa szkta Glasso-
lutions w Pruszkowie. Przedstawicieli prasy
oraz $rodowiska architektow powitat Daniel
Condotta, dyrektor generalny Saint-Gobain
Glass. Spotkanie zakonczyt ekologiczny lunch
potaczony z wystawg ekodesignu, na ktorej za-
prezentowano prace mtodych polskich projek-
tantow, m.in. Marty Niemywskiej, Dawida Gry-
nasza, Jeremiego Nagrabeckiego, OOdesign,
CablePower, Aze design i Macieja Kukurby.
Nie zabrakto réwniez ekologicznego tor-
tu - w ksztatcie kuli ziemskiej.
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STAWIAMY NA

ROZMOWA 7 BOZENA LUBLINSKA-KASPRZAK,

PREZESEM POLSKIEJ AGENCJI ROZWOJU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Strefa: PARP funkcjonuje niemal 12 lat. Czy
jesteSmy w stanie w wymierny sposob zo-
brazowac¢ naszym czytelnikom skale Pai-
stwa dziatalnosci? Jakie naktady, na jakie
rodzaje dziatan przeznaczono w tym
czasie?

Bozena Lublinska-Kasprzak: Na rzecz
budowy innowacyjnej gospodarki
w Polsce, w ramach Programu Opera-
cyjnego Innowacyjna Gospodarka,
przeznaczono 9,2 mid euro. Te pienig-
dze trafiajg do przedsiebiorcéw. Ich
wptyw na zwiekszenie innowacyjnosci
gospodarki jest jednoznaczny. Realizu-
je sie z nich badania, rozwoj technolo-
giczny i dziatania innowacyjne, buduje
infrastrukture telekomunikacyjng i spo-
teczenstwo informacyjne.

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebior-
czosci realizuje 8 proc. przyznanego
Polsce z UE budzetu na lata 2007-
2013. W ramach perspektywy 2007-
2013 z PO Innowacyjna Gospodarka
do przedsiebiorcow trafito 7,4 mid zt.
Z programu Kapitat Ludzki wyptacili-
smy juz 1,6 mid zt. Z programu Rozwoj
Polski Wschodniej do beneficientow tra-
fito juz 3,6 mid zt. Biorac pod uwage war-
oS¢ podpisanych umaow (24 212,18 min zt)
wykorzystalismy ok. 75,9 proc. alokacji

przyznanej PARP w ramach perspekty-
wy finansowej 2007-2013.

Ktore z branz polskiej gospodarki
najbardziej skorzystaty z oferowanych
przez PARP programow?

Juz dzis wiele branz polskiej gospodar-
ki cieszy sie $wiatowa renoma i wytwa-
rza produkty, ktére dzieki swojej inno-
wacyjnosci i doskonatemu wzornictwu
nie majg problemoéw ze znalezieniem
nabywcdéw na rynkach miedzynarodo-
wych. Nalezg do nich np.: sektor far-
maceutyczny, w ktérym przyktadem
polskiej mysli technologicznej sg: mo-
dularna proteza reki cztowieka firmy
ProManus czy Neutraceutyki z Wro-
ctawskiego Parku Technologiczne-
go SA, czyli nowoczesne technologie
pozwalajace na wytwarzanie natural-
nych produktéw - suplementéw diety
nowej generacji; polskie wzornictwo;
rozwigzania ICT, szczegdlnie podbija-
jaca ostatnio $wiat branza gier kompu-
terowych; dynamicznie rozwijajace sie
innowacje w sektorze ekologicznym
i energii: kolektory stoneczne firmy
WATT o wysokiej sprawnosci energe-
tycznej, niewielki, trojkotowy samo-
chéd elektryczny SAM produkowany

w pruszkowskiej fabryce Impact Auto-
motive Technologies. Solaris - auto-
busy miejskie z elektrycznym uktadem
napedowym, ktéry mozna spotkac
w wielu miastach Europy (az 60 proc.
produkcii idzie na eksport); branza lot-
nicza, ktorag reprezentuje np. Avia
SPLot - firma zajmujaca sie projekto-
waniem, rozwojem i produkcjg kom-
pletnych modutdw turbin niskiego ci-
$nienia, w tym silnika turbowentylatoro-
wego do zastosowan komercyj-
nych - silnik samolotu czy Dolina Lotni-
cza z Rzeszowa.

Wspieranie innowacyjnosci jest jednym
Z priorytetow Panstwa dziatalnosci. Jak
oceni Pani wptyw PARP na ogoiny poziom
rozwoju innowacyjnosci przedsiebiorstw
W Polsce?

Juz obecnie w raporcie Komisji Europej-
skiej Innovation Union Scoreboard Pol-
ska zostata sklasyfikowana jako umiarko-
wany innowator. Wzglednie mocnymi
stronami naszego kraju w zakresie inno-
wacyjnosci sg zasoby ludzkie, finansowa-
nie i wsparcie, inwestycje firm oraz skutki
gospodarcze. Obserwowany wzrost wy-
stepuje w zakresie zagranicznych przy-
chodow ze wzordw przemystowych, li-

===

24 ml(i;

Dotychczas tyle $Srodkéw unijnych y
wykorzystano dzieki PARP
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cencji i patentéw. Jestem przekonana, ze
realizowane wiasnie projekty, ktére pilotu-
je PARP, za 2-3 lata przyniosg duze efek-
ty. Statystyki, ktére beda sprawozdawacé
stan innowacyjnosci polskiej gospodarki
za lata 2011-13, zapewne pozwolg nam
przesunac sie w gore rankingow, takich
jak chocby wspomniany wyzej Innovation
Union Scoreboard.

Sposrod wielu dziatan, jakie podejmuje
PARP na rzecz rozwoju innowacyjnosci naj-
skuteczniejsze zdaje sie by¢ wspieranie
osrodkow badawczych. Parki Technologicz-
ne, Inkubatory Przedsiebiorczosci czy Gen-
tra Transferu Technologii. Czy rownie duze
znaczenie dla innowacyjnosci przypisujecie
Panstwo klastrom?

Zgodnie z wieloma badaniami miedzy-
narodowymi klastry rozwijajq sie naj-
efektywniej w miejscach, w ktoérych zo-
stato stworzone odpowiednie srodowi-
sko do rozwoju biznesu i wystepujg in-
stytucje wspomagajgce prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej takie jak: par-
ki technologiczne, inkubatory przedsie-
biorczosci, centra transferu technologii.

Pierwszy Polski Klaster

Budownictwa Pasywnego i Energooszczednego

Rok zatozenia - 2008

Koordynator - Gornoslaski Park Przemystowy Sp. z o0.0.

w Katowicach

Polish Wood Cluster

—=  STREFAVIP =

Obecnie w Polsce funkcjonuije kilkadzie-
sigt tego typu instytucji, a poszczegdlne
wojewodztwa starajg sie poprzez rézne-
go typu zachety, w formie dotacji ze
srodkow UE, preferencyjnych pozyczek
itp., stworzy¢ przyjazne warunki do roz-
woju biznesu. Na tej bazie dopiero mo-
ga powstawac efektywnie funkcjonuja-
ce klastry. Rozwdj struktur klastrowych
w poszczegolnych regionach Polski jest
kolejnym etapem budowy infrastruktury
instytucjonalnej wspierajacej przedsie-
biorczos¢. Oczywiscie szybkos¢ tego
procesu odzwierciedla stopien rozwoju
gospodarczego poszczegodlnych woje-
wodztw. Najbardziej rozwiniete klastry
sg zlokalizowane na terenie najbardziej
atrakcyjnych pod wzgledem inwestycyj-
nym regionéw Polski, takich jak woje-
wodztwo mazowieckie, Slaskie, wielko-
polskie, czy pomorskie.

Jakie zatem dziatania podejmujecie na rzecz
powstania struktur klastrowych w Polsce?

Od 2007 roku Polska Agencja Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci wspiera rozwoj
inicjatyw klastrowych. W poczatkowym

okresie wsparcie polegato na dziata-
niach edukacyjno-informacyjnych reali-
zowanych poprzez konferencje, semi-
naria oraz liczne publikacje. W drugim
etapie w grudniu 2007 r. uruchomiono
pierwszy program pilotazowy , Wspar-
cie na rozwdj klastra”, w ramach ktére-
go zainteresowane klastry mogty otrzy-
mac dofinansowanie do dziatan zwigza-
nych z poprawg komunikacji wewnetrz-
nej, doposazeniem biura i wspotpracy
miedzynarodowa. W kolejnych latach
uruchomiono kolejne instrumenty
wspierajace klastry, czyli dziatanie 5.1
w ramach Programu Operacyjnego In-
nowacyjna Gospodarka, ktore wspiera
przedsiewziecia inwestycyjne zwigzane
z rozbudowsg infrastruktury klastréw
oraz dziataniami szkoleniowymi, dorad-
czymi, badaniami rozwojowymi i prze-
mystowymi, a takze wspotpraca miedzy-
narodowa. Ta ostatnia byta realizowa-
na takze w ramach zakonczonego Pro-
gramu Innovation Express dedykowa-
nego kojarzeniu klastrow europejskich
w celu pogtebiania wspotpracy po-
nadgranicznej. Specjalny instrument

Mapa klastrow
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Klaster E-Potudnie

@ inicjatywa klastrowa

Rok zatozenia - 2007

Slaski Klaster Wodny
Rok zatozenia - 2007
Koordynator - Gornoslaskie Przedsiebiorstwo
Wodociagow SA w Katowicach

Koordynator - Stowarzyszenie na rzecz rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego ,,E-Potudnie”

Rok zatozenia - 2007

Koordynator - Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0.

Klaster Innowacji Budowlanych

Rok zatozenia - 2010

Koordynator - Bielska Fundacja
Wspierania Przedsiebiorczosci i Kultury

Innowacyjny Slaski Klaster

Czystych Technologii Weglowych

Rok zatozenia - 2005

Koordynator - Gtéwny Instytut Gérnictwa

Klaster Energetyczny

Rok ztozenia - 2009
Koordynator - Zespo6t Doradcow
Klastra Energetycznego Sp. z 0.0.

Klaster Technologii Energooszczednych Euro-Centrum
Rok zatozenia - 2007

Koordynator - Park Naukowo-Technologiczny

Euro Centrum Sp. z o.0.

Slaski Klaster Biznesu
Rok zatozenia - 2009

Koordynator - Inkubator Przedsiebiorczosci

,Strazacka” Sp. z 0.0.

Slaski Klaster Rewitalizacji

i Technologii Srodowiskowych

Rok zatozenia - 2010

Koordynator - Park Przemystowo Technologiczny

| Slaski Klaster Logistyczny
EkoPark Sp. z 0.0.

Slaski Klaster Lotniczy
Rok zatozenia - 2006
Koordynator - Federacja Firm Lotniczych

Mobaijl.org

Rok zatozenia - 2009

Koordynator - Zrzeszenie Uczestnikow
Rynku Mobilnego Mobajl Sp. z 0.0.
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PREZES POLSKIEJAGENCIIT ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Jest absolwentka Wydzialu Ekonomicznego
Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie
oraz podyplomowych studiow z zakresu integracji
europejskiej na Uniwersytecie Warszawskim. Posiada
otwarty przewod doktorski na Wydziale Finansow
Uniwersyletu Ekonomicznego w Krakowie. Odbyla
staze naukowe i zawodowe m.in. w University of
Minnesota w USA. Byla ekspertem Parlamentarnego
Zespolu ds. Absorpcji Funduszy UE oraz
mi¢dzynarodowych projektéw doradezych.

Posiada certyfikat zarzadzania projektami Prince 2.
Jestautorka publikacji z zakresu wykorzystania
funduszy europejskich. Otrzymala tytul Menadzera
Administracji Roku 2011,

W latach 1992-1995 byla zatrudniona w Instytucie
FEkonomii Rolnictwa i Agrobiznesu Akademii Rolniczej
w Lublinie. W latach 1995-1996 byla doradca
wmiedzynarodowej firmie konsultingowey,

aod 1997 do 1998 . pracowala w amerykanskim
programie pomocowym wspierajacym rolnictwo.

Od 1999 do 2001 r. pracowala w Ministerstwie
Rolnictwa 1 Rozwoju Wi, gdzie uczesiniczyla

w programowaniu i przygolowaniu do wdrazania
Programu SAPARD oraz funduszy strukturalnych.
0d 2001 zwiazana byla z Agencja Restrukturyzacji

1 Modernizacji Rolnictwa, gdzie zajmowala si¢ m.in.
przygotowaniem do akredytacji dla Programu
SAPARD, zarzadzaniem projektami Phare, wspolpraca
zinstytucjami UE oraz krajowymi podmiotami
zaangazowanymi w procesie integracji europejskie;.
Nadzorowala realizacje poakeesyjnych programow UE
oraz programow pomocy krajowej. W ARIMR petnita
funkeje zastepey dyrektora, dyrektora, a od 2005 roku
do kwietnia 2008 funkcje Zastepey Prezesa. Od 2009
przewodniczy kapitule konkursu Polski Produkt
Przyszlosci. Od 2010 wehodzi w sklad zarzadu The
European Network of Innovation Agencies (TAFTIE).
7.PARP zwiazana od kwietnia 2008, kiedy to zostala
powolana na stanowisko Zastepey Prezesa PARP.

‘W marcu 2009 r. zostala powolana na stanowisko

) NN Q A1l
Prezesa Agencji.
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W 2011 1. z naszej
inicjatywy zostata
uruchomiona
specjalna grupa
robocza ds.
przysztej polityki
klastrowej, ktorej
zadaniem byto
przygotowanie
zatozen do
realizacji nowej
perspektywy
finansowej

UE na lata
2014-2020

w zakresie
rozwoju klastrow

wspierajacy klastry zostat takze urucho-
miony w ramach dziatania l. 4.3 Progra-
mu Operacyjnego Rozwoju Polski
Wschodnigj, ktéry z zatozenia miat roz-
wija¢ inicjatywy klastrowe poprzez dzia-
tania miekkie szkoleniowe, doradcze
i tworzenie wspoélnej marki klastra. Nie
nalezy zapominac¢ o poziomie regional-
nym, czyli $Srodkach, o ktdre mogty sta-
rac sie klastry w ramach programow re-
gionalnych, w ktorych byty wspierane
klastry w poczatkowej fazie rozwoju.

Czy PARP prowadzi takze dziatania wspiera-
jace kadry nowoutworzonych Klastrow
w zakresie know-how?

Réwnolegle do dziatan inwestycyjnych
byty realizowane dziatania edukacyjno-
promocyjne. W ramach uruchomionego
w PARP systemowego projektu szkole-
niowego finansowanego w Programie
Operacyjnym Kapitat Ludzki koordyna-
torzy klastrow oraz ich cztonkowie mogli
uczestniczy¢ w dedykowanych warszta-
tach z zakresu tworzenia strategii klastra,
budowy relaciji biznesowych oraz usuwa-
nia barier rozwojowych klastra. W ra-
mach dziatania 2.1.3 PO KL wydano sze-
reg publikacji uznanych autorytetow kra-
jowych i miedzynarodowych w zakresie
badan klastrowych oraz zorganizowano
cykl 16 regionalnych konferencji promu-
jacych klastry w poszczegolnych woje-
wodztwach Polski. W celach badaw-
czych zorganizowano 2 benchmarkingi,
ktore miaty za zadanie zinwentaryzowac
klastry dziatajgce w Polsce oraz doko-
nac¢ oceny ich efektywnosci dziatania.

Jakie dziatania planujecie Panstwo wprowa-
dzi¢ w najblizszym czasie?
PARP w najblizszych latach planuje posze-
rzenie palety instrumentow wspierajacych
klastry. W 2011 r. z naszej inicjatywy zosta-
ta uruchomiona specjalna grupa robocza
ds. przysztej polityki klastrowej, ktorej zada-
niem byto przygotowanie zatozen do reali-
zacji nowej perspektywy finansowej UE
na lata 2014-2020 w zakresie rozwoju kla-
strow. W zwiazku z tym zostat stworzony
dokument pt. ,Kierunki i zatozenia polityki
klastrowej w Polsce do 2020 1.”, jako zbidr
rekomendagji ekspertéw do opracowania
nowych instrumentow finansowych wspie-
rajacych klastry. W chwili obecnej przygo-
towywane sg zatozenia dotyczace nowych
instrumentow wsparcia, ktore beda uru-
chamiane w ramach nowych programoéw
operacyjnych.

Rozmawiat Wojciech Lesny
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Terminal Zwardon.

Logistyka bez granic.

NOWY OBSZAR KSSE

* Ulgi podatkowe.

® Plan zagospodarowania: tereny zabudowy techniczno-produkcyjnej,
w tym obiekty produkcyjne, sktady i magazyny.

® Od strony potudniowej — ogrodzenie przemystowe.

® Teren czesciowo zabudowany i zagospodarowany z utwardzonym
terenem pod plac manewrowy i parking.

® Uzbrojenie: energia elektryczna, agregat prgdotworczy, wodociqgg,
kanalizacja deszczowa i sanitarna, telefon oraz oswietlenie terenu.

® Dojazd z drogi panstwowej o nawierzchni asfaltowe;.

Nieruchomos¢ zabudowana budynkami oraz budowlami bytego Zaktadu Drogowych Przejs¢ Granicznych
w Bielsku-Biatej zlokalizowana w Zwardoniu, gm. Rajcza.

Nieruchomosc¢ znajduje sie przy granicy ze Stowacjg w gminie Zwardon.

Powierzchnia objeta statusem KSSE: 5,45 ha.

Budynek gtéwny o powierzchni uzytkowej ok. 5.700 m? i 7 budynkéw pomocniczych o tgcznej powierzchni

ok. 1.200 m2.
Wiaty na powierzchni ok. 3.500 m?2.

Kontakt:
Podstrefa Jastrzebsko-Zorska

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.

al. Wojska Polskiego 4
44-240 Zory

Piotr Sikora, Specjalista ds. Rozwoju
tel. 32 43 51 613, 606 67 10 96
e-mail: zory@ksse.com.pl
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JBG-2 — swiatowej klasy producent urzadzen chtodniczych

TOW 100 PROCENTACH POLSKA FIRMA, KTORA ZRODZILA SIE
Z. PASITTWORZENIA T HARTU DUCHA.

PRODUKOWANE PRZEZ NIA URZADZENIA

CHLODNICZE ZDOBYLY SWIAT. NAJWIEKSZE SWIATOWE
SIECI HANDLOWE, KUPUJA SYSTEMY CHEODNICZE

OD ULOKOWANEJ W WARSZOWICACH FIRMY JBG-2

Misjg JBG-2 jest maksymalne zwiek-
szenie udziatu w rynku $wiatowym. Aby
osiggnac¢ ten cel, firma postawita
na wyszkolong i zmotywowana zatoge,
dzieki ktorej jakosé produktéw zaktadu
jest caty czas na swiatowym poziomie.

PATRZAC WSTECZ

Historia marki JBG siega roku 1989.
Wtedy powstata firma produkujgca
witryny chtodnicze z przeznaczeniem
dla matych sklepéw. Owczesny profil
produkcji korespondowat z potrzeba-
mi nowotworzonego wolnego rynku.
Dynamiczny rozwdj sieci handlowych
na zachodzie Europy zainspirowat
o6wczesny zarzad do uruchomienia
nowego zaktadu produkcyjnego. Tym
samym, w 2001 r. zostata otwarta fa-
bryka mebli chtodniczych w Katowic-
kiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej - JBG-2 Sp. z 0.0. Inwestycja
w Strefie sprzyja ciagtemu rozwojowi

firmy, o czym $wiadczy chociazby licz-
ba zatrudnianych pracownikéw. Roz-
poczynajac swojg dziatalnosé
w KSSE, w 2001 roku, JBG-2 zatrud-
niata 31 oséb, w 2003 r. byto to
70 0so6b, natomiast aktualne zatrud-
nienie wynosi 384 pracownikow.
Obecnie powierzchnia produkcyjno-
-magazynowa wynosi 14 tys. m?. Mie-
Sci w sobie zaplecze techniczne, so-
cjalne, biura, a takze dziat konstruk-
cyjny z halg doswiadczalng i pomiesz-
czeniami laboratoryjnymi. Juz w mar-
cu 2013 r. zostanie oddana do uzytku
nowa czese¢, a catkowita powierzch-
nia zaktadu wyniesie woéwczas
24,5 tys. m?. Innym atutem ulokowa-
nia zaktadu w Podstrefie Jastrzebsko-
-Zorskiej, w Warszowicach, jest atrak-
cyjnosc lokalizacji. Bezposrednie sa-
siedztwo drogi krajowej 81 oraz auto-
strady A1, trzy lotniska w odlegto-
sci 100 km (Katowice, Krakow, Ostra-

Tyle modeli mebli
chtodniczych

i mrozniczych
znajduije sie

w ofercie JBG-2

—= STREFA STREF =—

Realizacja zamowienia dla naszego
klienta zaczyna sie od projektowania
dedykowanych wyrobdéw, poprzez
specyfikacje, obliczenia, wykonanie
1 dostawe pod montaz w dowolnym
miejscu na swiecie
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wa), a takze sie¢ drogowa aglomera-
cji $laskiej, znaczaco utatwiajg funk-
cjonowanie fabryki, ktora podbija
Swiatowe rynki.

WARTO INWESTOWAC

Wptyw na rozwéj marki JBG-2 maja nie-
ustanne inwestycje w park maszynowy
i nowoczesne technologie. Firma nie
zapomina réwniez o swoich pracowni-
kach, bez ktorych sukces nie bytby
mozliwy. - Duzo uwagi poswiecamy
na ciagte doskonalenie kadry oraz jej za-
angazowanie - mowi Katarzyna Lach,
dyrektor operacyjny JBG-2. - Zespot
JBG-2 stanowig ludzie z pasjg tworze-
nia, ktérzy maja niewatpliwy wptyw
na rozwoj marki jak i catej firmy - doda-
je. Niezwykle istotnym elementem za-
ktadu produkcyjnego sg nowoczesne,
doskonale wyposazone i obstugiwane
przez najlepszych fachowcow urzadze-
nia i maszyny. Prowadzone inwestycje
majg na celu sukcesywne zwiekszanie
mocy produkceyjnych. Spotka posiada
wiasne biuro projektowe, w ktérym za-
trudnia wykwalifikowanych konstrukto-
row odpowiedzialnych za projektowa-
nie, testowanie i wdrazanie nowych
projektow. Do dyspozycji inzynierow
jest najnowoczesniejsze oprogramo-
wanie do projektowania, a takze certy-
fikowane laboratorium spetniajace wy-
mogi normy 1ISO23953-2, wyposazone
w nowoczesne systemy sterowania
i monitorowania, ktore pozwalajg

—= STREFA STREF =—

wdraza¢ nowe koncepcje technolo-
giczne. Dbato$é o najwyzsze standar-
dy zarzadzania potwierdza certyfikat
ISO 9001:2008.

RYNEK CHELODNICZY
OPANOWANY

Produkty JBG-2 znalez¢ mozna zardw-
no w super i hipermarketach, jak tez
w restauracjach, hotelach czy na sta-
cjach benzynowych. - Do grona na-
szych statych klientéw naleza najwiek-
sze sieci handlowe w Europie - mowi
Katarzyna Lach. - Obecnie w naszej
ofercie znajduje sie ponad 130 mode-
li mebli chtodniczych i mrozniczych,
o ciekawym, nowoczesnym designie.
Nalezg do nich lady i regaty chtodni-
cze, wyspy i szafy mroZnicze, meble
impulsowe oraz specjalistyczne - ttu-
maczy. Wszystkie urzgdzenia produk-
cji JBG-2 charakteryzuja sie doskona-
tymi wiasciwosciami w zakresie rozwia-
zanh energooszczednych i proekolo-
gicznych. Potwierdzeniem innowacyj-
nosci i $wiadomosci ekologicznej jest
wykorzystywanie w produkcji kompo-
nentéw, ktdre w 89 proc. moga podle-
gac recyklingowi. Natomiast montowa-
ne w regatach chtodniczych czy wy-
spach mrozniczych drzwi i pokrywy
szklane, rowniez produkcji JBG-2, umoz-
liwiajg oszczednos¢ energii nawet
do 60 proc. - Kolejnym, innowacyjnym
i ekologicznym rozwigzaniem wdraza-
nym w produktach JBG-2 jest zastepo-

e, -G I

wanie dotychczasowych czynnikow
chtodniczych, tzw. freondéw, czynnikami
nowymi, bardziej ekologicznymi i ener-
gooszczednymi - podkresla Katarzy-
na Lach. Aktualnie w ofercie fir-
my - od 2008 r. - znajdujg sie urzgdze-
nia na dwutlenek wegla, a od 2011 r.
na weglowodory (propan, izobutan).
Ponadto na zgdanie klienta zaktad jest
w stanie wyprodukowac systemowe
meble chtodnicze zasilane z tzw. ukta-
dow posrednich, np. glikolowych.

DAZAC DO PERFEKC]I

Tworzenie innowacyjnych produktow
jest mozliwe dzieki wykorzystywaniu
w codziennej dziatalnosci firmy najno-
woczesniejszych technologii produk-
cji, metod sterowania oraz modelu za-
rzadzania. |[dea ciggtego doskonalenia
towarzyszy kazdemu aspektowi pro-
jektowania i kazdemu procesowi pro-
dukcyjnemu. Firma posiada specjali-
styczny park maszynowy CNC sktada-
jacy sie z linii do poprzecznegdo ciecia
blachy, wykrawarek i laseréw, a takze
zaginarek krawedziowych i innych
urzadzen hydraulicznych. Fabryka sa-
modzielnie wykonuje wiele réznych
form obrébki - od wspomnianego wy-
krawania i zaginania poprzez spawa-
nie, zgrzewanie, malowanie proszko-
we, malowanie ,mokre”, giecie rur
i profili, termoformowanie czy produk-
cje izolacji poliuretanowych. Osobng
specjalnoscig jest realizacja zamowien

o

DYREKTOR OPERACYJNY
JBG-2

Zwiazana z firma od 11 lat.
Wspéltworea i wykonawea
strategii sprzedazowej i rozwoju.
Ukonezyla Uniwersytet Slaski

w Katowicach na Wydziale

Zarzadzania i Marketingu.

niestandardowych i ustugi wykonywa-
nia elementéw na specjalistycznym
sprzecie. - Realizacja zamdéwienia dla
naszego klienta zaczyna sie od projek-
towania dedykowanych wyrobow, po-
przez specyfikacje, obliczenia, wyko-
nanie i dostawe pod montaz w dowol-
nym miejscu na Swiecie - méwi Lach.

APETYT NA WIECE]

- Nasza marka jest obecna we wszyst-
kich krajach Europy, w potnocnej i po-
tudniowej Afryce, krajach Azji i Ameryki
Potudniowej - ocenia dyrektor opera-
cyjny firmy. - Dynamiczny rozwdj firmy,
oprocz liczb, potwierdzajg zdobywane
nagrody: ,Firma z jakoscia” w 2003 .,
czy statuetka ,Gazeli Biznesu” - ostatni
raz w ubiegtym roku - podsumowuije.
Sukcesy JBG-2 to wzrastajgca z roku
na rok sprzedaz urzadzen produkowa-
nych we wtasnej fabryce, zdobywanie
kolejnych rynkow, budowanie zaufania
wsrdd powiekszajgcej sie grupy statych
odbiorcéw, stata wspotpraca z najwiek-
szymi pie¢dziesiecioma sieciami han-
dlowymi w Europie i na swiecie. Obec-
nie marka JBG-2 to $wiatowa czotéwka
wsréd producentéw mebli chtodni-
czych, tak w kraju, jak i za granica. Kaz-
dego roku warto$¢ marki wzrasta, a pro-
dukty poszukiwane sg przez klientow
koncowych. - Jestesmy gotowi na przy-
jecie nowych wyzwan niesionych przez
rynek - podsumowuje Lach.

Jolanta Miskéw

—= STREFA STREF =—
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ROZMC
ZMIROSEAWEM
LENKIEM,
PREZYDENTEM
RACIBORZA

—= STREFA SAMORZADU  w—

MIROSEAW
LENK

TRODZIE STEW ZAGANIU
W 1958 ROKL

Absolwent Akademnii
FEkonomicznej we Wroclawiu.
W latach 1983-1996 byl
nauczycielem, a naslepnie
dyreklorem Szkoly Podstawowej
nr 15 w Raciborzu.

W lalach 1999 2002 zajmowal
stanowisko naczelnika Wydzialu
Edukacji, a nastepriie
wiceprezydenla Raciborza.
Przewodniczacy Euroregionu
SILESIA, prezes
Stowarzyszenia Gmin

Dorzeeza Garnej Odry oraz
cztonek Polsko-Czeskiej

Komisji Miedzynarodowej

ds. Wspolpracy Transgraniczne;.
W 2006 r zoslat wybrany

na prezyvdenta Raciborza
1funkeje te sprawuje

do dzis. JesL zonaly,

ma dwach synéw.

Strefa: Proces wiaczenia terenow inwesty-
cyjnych Raciborza do KSSE nie byt krotki
ani tatwy. Jaki byt jego przebieg z panskiej
perspektywy?

Mirostaw Lenk: Same rozmowy z KSSE,
szczegolnie z Podstrefg Jastrzebsko-
Zorska przebiegaty dos¢ sprawnie i dla
nas pomyslnie. Dos¢ dtugi okres - bo
pot roku - stanowito oczekiwanie
na konkretne rozporzadzenie minister-
stwa gospodarki w tej sprawie, bez ktd-
rego nie mozna ustanowic¢ Strefy na no-
wych terenach.

Jakimi terenami dysponuje obecnie Raci-
borz w KSSE?

Do Strefy zostato wtgczonych 7 ha te-
renow inwestycyjnych, jakie mamy
na Ostrogu. To nie jest jednak caty te-
ren, ktéry posiadamy, a ktéry moze
by¢ przeznaczony pod inwestycje.

tacznie na Ostrogu znajduje
sie 17 ha wolnych terenow, jednak
po uzgodnieniach z Podstrefg Ja-
strzebsko-Zorska i ocenie catej ziemi,
zdecydowalismy, ze najlepiej bedzie
najpierw witgczy¢ do Strefy jej najlep-
sze fragmenty. Wariant, aby podzieli¢
ten teren na mniejsze dziatki przyjeli-
Smy od razu. Samo uzbrojenie, przy-
gotowanie tych terenéw pod konkret-
nego inwestora, wymaga niematego
naktadu inwestycyjnego, wiec plan
stopniowego przytgczania terenéw
do Strefy jest catkiem dobrze pomy-
slany.

Zatem gdyby apetyt potencjalnych inwesto-
row wzrost i mieliby chec na wiekszy ka-
watek przestrzeni inwestycyjnej, to nie ist-
nieje ohawa, ze miasto moze nie miec juz
czego zaoferowac?

Zgadza sie. Tereny na Ostrogu moga
sie jeszcze rozrosnac¢ o ponad 10 ha,
ale uwazam, ze nie musimy sie ograni-
czaé tylko do nich. Dysponujemy takze
wolnymi obszarami w innej czesci mia-
sta, wiec jesli okazatoby sie, ze bedzie
na nie zapotrzebowanie, to podejmie-
my starania, aby je do Strefy rowniez
wigczyC.

Czy potencjalny inwestor moze sie juz szy-
kowac do ulokowania na Ostrogu?

Moze nie tak od razu, ale juz w niedtu-
giej perspektywie. Tak naprawde bar-
dzo wazny bedzie dla nas przyszty rok,
kiedy ten teren zostanie uzbrojony. Pro-
wadzi juz do niego droga, ale musimy
jeszcze dobudowac fragment z nawrot-
nica. Szacujemy, ze koszty inwestycyj-
ne wyniosg 4 min zt, ale w przysztym ro-
ku prace zostang zakonczone.
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Raciborz to liczace ok. 56 tys. mieszkaii-
cow miasto, w ktorym od wielu lat funkcjo-
nuja cztery duze zaktady przemystowe - fa-
bryka kottow Rafako SA, zaktad przetwor-
stwa cukierniczego Mieszko SA, SGL Car-
bon Polska SA i Henkel SA. To znaczy, ze

w Raciborzu biznes szybko sie nie skoiczy?
Nasze miasto zostato oszczedzone
w okresie transformaciji, bo zaden z du-
zych zaktadow nie upadt. Pozostato Ra-
fako, ktore zajmuje sie projektowaniem
i produkcjg kottow dla energetyki,
a w ktorym zatrudnionych jest 2,5 tys.
pracownikow. Troszke zmienity charak-
ter dziatalnosci takie firmy jak Henkel
(dawna Pollena) czy Carbon, ktére wcze-
$niej zatrudniaty prawie po tysiac pra-
cownikdw, a dzi$ jest to 300-400 oséb.
Jednak ten spadek zatrudnienia nie wia-
ze sie ze spadkiem produkgji - to rozwoj
technologiczny spowodowat takie zmia-
ny. Zapomina sie o do$¢ duzym przed-
siebiorstwie, ktére zatrudnia 600 pracow-
nikow, mianowicie o fabryce mebli Ra-
meta. Raciborz stat sie tez ostatnio zagte-
biem solarnym - mamy tu dwa duze za-
ktady produkujace lustra solarne, czyli
urzgdzenia do podgrzewania wody.

—= STREFA SAMORZADU =—

Czy ma Pan wyobrazenie na temat tego, jak
zostana zagospodarowane niedawno wia-
czone do Strefy tereny?

Kazdy zyczytby sobie wybudowania
nowych, tak duzych fabryk jak Henkel,
Rameta czy Carbon. Mysle jednak, ze
to moze by¢ trudne, a w przysztosci ra-
ciborskich obszaréw strefowych dopa-
trywatbym sie bardziej w inwestycji we-
wnetrznej. Nasze zaktady wyraznie
podkreslajg potrzebe posiadania bli-
sko siebie kooperantéw i jest bardzo
prawdopodobne, ze oferta Strefy ich
do nas przyciagnie. Podejrzewam row-
niez, ze firmy juz u nas istniejace ze-
chca sie rozbudowywaé. Mamy w Ra-
ciborzu zaktad, ktéry inwestuje w ma-
szyny na potrzeby kolejnictwa i ma pro-
blemy z pomieszczeniem sie we wta-
snej bazie. Chce sie jednak rozwijaé, in-
westowad, zatrudnia¢ pracownikow,
budowaé nowe hale - nie widze zad-
nych przeciwskazan, aby nie mogt te-
go zrobi¢ w Strefie. Dlatego my nie je-
stesmy i nie bedziemy wybredni. Wyda-
je mi sie jednak, ze Strefa bedzie sie
rozwijata wokot istniejgcego juz w Raci-
borzu przemystu.

Pod jakimi wzgledami Raciborz moze by¢
atrakcyijny dla inwestora?

Mamy ogromne tradycje przemystowe.
Fakt, iz od lat lokowaty sie u nas duze
i Srednie fabryki spowodowat, ze wy-
ksztafcita sie u nas odpowiednia kadra
techniczna. Mamy jedyna na Slasku
Panstwowa Wyzsza Szkote Zawodowa,
w ktorej mozna sie ksztatci¢ pod katem
przemystu maszynowegdo, ktéry rozwi-
ja sie w Raciborzu. Staramy sie, aby
kierunki ksztatcenia nie rozmijaty sie
zbytnio z oczekiwaniami rynku pra-
cy - $wiadczy o tym chociazby wspot
praca Rafako z Zespotem Szkot Me-
chanicznych, gdzie powrécono do pro-
wadzenia warsztatow. Jesli chodzi o in-
frastrukture drogowa to nie mamy jesz-
cze co prawda bezposredniego doste-
pu do autostrady A1, ale w planach jest
budowa odcinka nowej drogi, o dtugo-
sci 25 km, taczacej Racibérz z Pszczy-
na. Nasze miasto jest liderem tego pro-
jektu i jestem pewien, ze kiedy zostanie
on sfinalizowany, nasza atrakcyjnosc
wzro$nie jeszcze bardziej. Nie mniej
istotne dla inwestorow moze by¢ poto-
zenie blisko granicy czeskiej. U nasze-

go sagsiada mamy duze osrodki prze-
mystowe w Ostrawie czy Opawie, ktére
moga by¢ atrakcyjnym rynkiem dla in-
westora. O ile dobrze sie orientuje, Cze-
si wyprzedzili Francje jezeli chodzi
o wspotprace gospodarczg z Pol-
skag - sg trzecim albo czwartym partne-
rem dla nas, jesli chodzi o eksport
do krajow europejskich. Jest to zatem
bardzo chtonny rynek, do ktérego ma-
my blisko.

W jaki sposob miasto w siebie inwestuje?

Za nami wielka inwestycja wodno-$cie-
kowa. Zmodernizowali$my oczyszczal-
nie $ciekdw i jestesmy przygotowani na
przyjecie sciekdw z okolicznych miej-
scowosci, a takze od przedsiebiorstw,
ktore bedg sie u nas lokowalty. Sie¢ ka-
nalizacji sanitarnej i sie¢ wodociggowa
jest w catym miescie. Mamy bardzo do-
bre, nowe ujecie wody w Trzebniku.
Jest to woda wydobywana z 80 m gte-
bokosci, oligocenska, ktdrg z powodze-
niem mozna pi¢ prosto z kranu, bez
przegotowania - w zasadzie jest to wo-
da mineralna, ktérg moglibysmy zabu-
telkowac i sprzedawac. Miasto ma do-

bry dostep do sieci informatycznej, in-
ternetu szerokopasmowego. W ostat-
nich latach wydalismy ponad 15 min zt
na termomodernizacje budynkéw. In-
westujemy rowniez w infrastrukture ko-
munalng, chcieliby$my, by powstato
u nas sktadowisko regionalne. Mamy
juz sktadowisko odpadow, kompostow-
nie, a w planach budowe nowej sortow-
ni. O naszych proekologicznych dziata-
niach przypomina zielony listek w logo
miasta - Raciborz byt pierwszym mia-
stem w Polsce, ktdre wdrozyto system
zarzadzania $srodowiskiem ISO 14001.
Z punktu widzenia inwestora jest bar-
dzo istotne, ze spetniamy normy srodo-
wiskowe.

Jak mozna spedzac czas wolny

w Raciborzu?

W ostatnich latach wybudowalismy kilka-
dziesiat kilometrow sciezek rowerowych.
Czes¢ z nich prowadzi po watach powo-
dziowych, wiec spokojnie mozna obje-
chaé na rowerze cate miasto. Teraz kon-
centrujemy sie na $ciezkach w mie-
Scie - majg one bardziej charakter komu-
nikacyjny, anizeli rekreacyjny, poniewaz fg-

RACIBORI™OBORA
IHEORETUM  BRAMY MORAWSKIL)

1]

czg ze sobg poszczegolne dzielnice. Jest
U nas gdzie poéwiczy¢ - mamy wiele bo-
isk, a na Ostrogu jest duzy kompleks,
aw nim m.in. stadion, lodowisko, kregiel
nia. Mamy réwniez piekna hale sportowa
Rafako, w ktorej mozna podziwia¢ wyste-
py naszych siatkarzy, koszykarzy i zapa-
snikow. W 2014 r. oddamy do uzytku aqu-
apark, jedyny taki obiekt w subregionie za-
chodnim. W Raciborzu znajda sie atrak-
cje nie tylko dla mitosnikow sportu, ale
i kultury. Godny polecenia jest teatr wie-
denski, z przepiekna, przedwojenng i jed-
ng z najwiekszych w naszym wojewddz-
twie sali teatralnych na 520 miejsc W mie-
Scie funkcjonuje réwniez odnowiony Za-
mek Piastowski. Spacer w zielonej scene-
rii umozliwia arboretum bramy moraw-
skiej - to jest kilkaset hektarow pieknego
lasu z zaczarowanym ogrodem, trasg sa-
neczkowa i mini zoo. W gminie Nedza jest
natomiast rezerwat ptactwa wodnego
tezczok. Nie bez powodu méwimy, ze Ra-
cibdrz jest miastem kompletnym - mamy
oferte dla inwestordw, mieszkancow i tych,
ktérzy chca nas odwiedzi¢, aby mito spe-
dzi¢ czas.

Rozmawiata Jolanta Migkéw
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Silniki z tyskiej fabryki ISPOL podbity swiat

i
WEWCZESNYCH LATACH DZIALALNOSCI KSSE OKRESLANO JA h I
MIANEMSSTREFOWEJ LOKOMOTYWY”™.
WCZORAJISUZU, DZIS ISPOL - JEDNA Z NAJWIEKSZYCH FABRYK
PODSTREEYTYSKIEJ. NAPEDZIEA ROZWOJ TYCHOW ORAZ JU ¥/
PONAD DWA I POL. MILIONA SAMOCHODOW

Dwanascie lat temu, w czerwcu, ruszyta
w Isuzu produkcija silnikdw wysokoprez-
nych o pojemnosci 1,7 I. Przez pierwszych
kilka lat, silniki produkowane w Tychach
pracowaty pod maskami Hond Civic. Pro-
dukty ISPOL napedzaig nie tylko samocho-
dy - ponad 12 tys. silnikdw z tyskiej fabryki
plywa po morzach i oceanach w fodziach
motorowych firmy Mercury MerCruiser.
Niezmiennie jednak, od samego startu pro-
dukciji, gtéwnym odbiorca, a od 2002 . row-
niez wiekszosciowym udziatowcem w spot-
ce, jest koncern General Motors.

OD POCZATKU...

Zaktad Isuzu formowat sie szesnascie lat
temu. 27 listopada 1996 roku podpisano
akt zatozycielski spotki z ograniczong od-
powiedzialnoscig - Isuzu Motors Polska.
W swojej dotychczasowej historii zaktad
miat okazje do Swietowania wielu sukce-
sow. Budowa fabryki - na miejscu daw-
nych szklarni ogrodniczych rozlokowa-
nych na przestrzeni 20 ha - od wkopania
kamienia wegielnego do uroczystego

WICEPREZES DS.
PRODUKCIJITW ISUZU
MOTORS POLSKA (ISPOL)

Gliwiczanin, absolwent
Politechniki Slaskiej, Wydzialu
Elektroniki 1 Automatyki.

W 1997 r. zwiazal sie z zakladem
General Motors w Gliwicach,
w ktérym pracowat do 2008
Przez nastepne rzy lata
nadzorowal prace wydzialu
lakierniczego w fabryce GM

w hiszpaniskiej Saragossie.
Stanowisko wiceprezesa ds.
produkejiw tyskiej fabryce Ispol
piastuje od 2011 1.

Ma 42 lata, zone i dwie corki.
Swdj wolny czas poswieca
sportom wytrzymalo$ciowym.
Startuje w zawodach

triathlonowych 1 maratonach.

otwarcia 17 wrzesnia 1999 r,, trwata dwa
lata. W czerwcu nastepnego roku ruszy-
ta produkcija. W 2002 r. nastapity zmiany
w strukturze wtasnosciowej spotki, ktore
znalazty swoje odzwierciedlenie w zmia-
nie nazwy i logo firmy na ISPOL. Obecnie
Isuzu Motors Limited dysponuje 40 proc.
udziatow w tyskim zaktadzie.

RAZNAWOLZIE...

Aktualnie spdtka ISPOL to pracodawca
dla ponad 520-0sobowej zatogi oraz pra-
wie 40 pracownikow zatrudnionych
przez firmy zewnetrzne. Lokalne kontrak-
ty handlowe opierajg sie na wspdtpracy
z ponad 70 dostawcami. Dziatalnos¢ za-
ktadu angazuije réwniez spora liczbe ustu-
godawcow - m.in. firme Sprint, Eurest,
Alan. Niestety dekoniunktura na $wiato-
wym rynku motoryzacyjnym dotkneta
rowniez tyska spotke. Zaktad realizuje
obnizone wzgledem pierwotnych zato-
zen budzetowych plany produkcyjne.
Redukcja zamowien osiggneta poziom
20 proc., jednak europejskie spadki pro-

dukcji w zaktadach Opel/Vauxhall zosta-
ty zrbwnowazone wzrostem zapotrzebo-
wania na naszego rodzimego diesla
na rynkach azjatyckich. Tam bowiem,
a dokfadnie w Korei Potudniowe;j firma
General Motors zlokalizowata produkcje
swoich nowych samochodéw: Opla
Mokki, Chevroleta Cruze i Trax. W ten spo-
sob, pomimo ogromnych trudnosci catej
branzy motoryzacyjnej w Europie, tyski
producent silnikéw diesla pracuje w sys-
temie dwuzmianowym, a linie produkcyj-
ng codziennie opuszcza 670 silnikow.

POD MASKA

Ten pozytywny efekt globalizacji $wiato-
wego przemystu zbiegt sie dodatkowo
z faktem, iz w dniu 13 listopada 2012,
z tasmy produkceyjnej w Tychach zjechat
dwuipdtmilionowy silnik. Uroczyscie wita-
ny produkt to jednostka typu VOSA3,
montowana w fabryce Bupyeong w GM
Korea do samochodu Opel Mokka, kto-
ry przebojem wdziera sie na europejskie
drogi. Oferta zaktadu potozonego w Ty-
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chach to silniki montowane do wielu mo-
deli samochodéw ze znaczkiem
Opel/Vauxhall. Oprocz wspomnianych
juz wezesniej - Opla Mokki, Chevroleta
Cruze i Trax — napedzane tyskim dieslem
sg Ople: Astra Classic i Astra IV - produ-
kowane zaréwno w fabrykach w Niem-
czech i Wielkiej Brytanii, jak i w Gliwicach.
Silniki z Tychéw montowane sa rowniez
w Oplu Corsa z Eisenach w Niemczech
i z hiszpanskiej Saragossy. Liste zamyka
Opel Meriva - rowniez z zaktadu w Sara-
gossie wraz z Oplem Zafira Family, pro-
dukowanym w Bochum. £acznie w Ispol
produkowanych jest 40 modeli silnikow
w réznych wersjach. Produkowany w Ty-
chach silnik 1.7 | wyrdznia sie na tle kon-
kurenciji niezawodnoscig i doskonatymi
osiggami przy niskim zuzyciu paliwa.

OSIAGI

Spotka ISPOL, wypetniajac swojg misje
produkcji najlepszych silnikéw wysoko-
preznych, nie skupia sie wytgcznie na do-
skonaleniu procesu produkcyjnego
i ulepszaniu swojego produktu. Zarzad
spotki, ktory reprezentuje prezes Fumio
Morinaga i wiceprezes do spraw produk-
cji Grzegorz Buchal, w swojej dziatalno-
Sci kieruje sie z rbwng determinacjg dba-
foscig o srodowisko naturalne, jak row-
niez wspiera dziatania na rzecz lokalne;j
spotecznosci. - Tyski zaktad to czotdwka
w sektorze silnikow diesla w Europie. Wy-
niki jakosciowe potwierdzajg dobrg mar-
ke naszej jednostki napedowej. W paz-
dzierniku tego roku swietny wynik audy-
tu przeprowadzonego przez Lloyd’s Re-
gister w ramach re-certyfikaciji ISO 14001
potwierdzit stosowanie przez nasz zaktad
najwyzszych standardow zarzgdzania

— STREFA STREF

srodowiskowego - mowi Grzegorz Bu-
chal. ISPOL otrzymat rowniez - jako
pierwszy zaktad w strukturach koncernu
General Motors - czwarty poziom tzw. ja-
kosci wbudowanej (BIQ IV). - Ten certyfi-
kat wymaga naprawde ogromnego zaan-
gazowania catej zatogi w procesy jako-
Sciowe. Jestesmy z niego bardzo dum-
ni - dodaje wiceprezes.

EKOFABRYKA

Ciagta dbatos¢ o ekologie oraz dziatania
majace na celu obnizke kosztow produk-
cji zaowocowaty w tyskiej fabryce diesla
szeregiem inicjatyw majacych na celu re-
dukcje zuzycia energii elektrycznej, ga-
ZU ziemnego oraz ciepta. Za lata 2010-
2012 oszczednosci uzyskane dzieki tym
dziataniom w potaczeniu z optymalizacja
gospodarki odpadami to prawie 20 pro-
cent wydatkéw zwigzanych z dostarcza-
niem mediow do zaktadu. Samo uspraw-
nienie pracy kompresoréw ze sprezo-
nym powietrzem, poprzez eliminacije bie-
gow jatowych w procesie oraz redukcje
cisnienia w dni wolne, przyniosto po-
nad 80 tys. zt oszczednosci w roku. Na-
tomiast zamontowanie czujnikdw wraz
z nowym uktadem sterujacym oswietle-
niem hali produkcyjnej to dodatkowe
60 tys. zt oszczednosci. Ponadto spdtka
Isuzu Motors Polska dziatajgc globalnie,
mysli lokalnie. Do konca 2012 r., w czte-
rech tyskich szkotach odbedzie sie cykl
spotkan poswieconych promocji ekolo-
gicznego zachowania wsréd uczniow
klas HIl szkoty podstawowe]. Tegorocz-
na akcja - realizowana wspolnie ze
szkolnymi pedagogami - oprdcz eduka-
cji ekologicznej, skoncentrowana jest
rowniez na poprawie widocznosci ,ma-

—

tego” pieszego na drodze. W czasie spo-
tkan z uczniami, rozdanych zostanie po-
nad 800 odblaskow z logo ISPOL.

WSPARCIE MEODYCH TALENTOW

- Nasza firma dbajac o rozwd;j technolo-
giczny, stwarza szanse na zawodowy roz-
woéj mtodych ludzi - tumaczy Grzegorz
Buchal. Jednym z pomystéw, ktory miat
na celu zaréwno ciggte doskonalenie pro-
cesu, jak i podniesienie poziomu kwalifi-
kacji pracownikow dziatéw produkceyj-
nych, byto zatrudnienie mtodego absol-
wenta krakowskiej AGH (kierunek Auto-
matyka i Robotyka), Rafata Kura-
sza. - Ten 251etni, utalentowany inzynier,
obecnie tyszanin, tata 5-miesiecznej Hani
i trebacz w orkiestrze KWK Mystowice-We-
sofa, $wietnie odnalazt sie w naszym ze-
spole - podkresla Buchal. Ta ,$wieza
krew” w doswiadczonym zespole Dziatu
Inzynierii Produkcji zaowocowata skon-
struowaniem szesciu robotow. Dzieki ro-
botyzacji stanowisk, przy ktorych wcze-
Sniej pracowali ludzie, wspdtczynniki ergo-
nomiczne poprawity sie o ponad 80 proc.
oraz wzrosta efektywno$¢ procesu pro-
dukeyjnego. Tyski producent silnikow die-
sla wie, w jaki sposdb prowadzi¢ swoj biz-
nes, aby by¢ ciggle konkurencyjnym
na rynku - inwestuje w rozwoj swojej ka-
dry, w rozwdj wiasnej mysli technologicz-
nej i swoje otoczenie. Dzieki temu, nawet
w czasach trudnych dla przemystu moto-
ryzacyjnego, mozna tworzy¢ doskonate
produkty i realizowac ciekawe projek-
ty. - Niech przypominajg nam o tym mija-
ne na ulicy Ople z napisem CDTI - pod-
sumowuje wiceprezes Buchal.
oprac. Jolanta Miskéw
we wspotpracy z Piotrem Czaplifnskim

Hirschvogel Components Poland Sp. z 0.0. z Podstrefy Gliwickiej

\\’SR(’)D ULOKOWANYCH NA SLASKU SWIATOWYCH FABRYK BR \\’Z/Y MOTORYZACYJINEJ NIE ZABRAKLO
ROWNIEZ SPECJALISTY ZAJIMUJACEGO STE PRODUKCJA ELEMENTOW KUTYCH DLA SEKTORA AUTOMOTIVE

HIRSCHVOGEL COMPONENTS POLAND OD 2007 R. KUJEW GLIWICACH

Kujq ze stali - elementy uktadow zawie-
szenia, silnikdw oraz uktadu przeniesie-
nia napedu. Gtéwnymi odbiorcami ich
produktow w Europie sa: Daimler, VW,
Audi i Bosch. Rocznie przetwarzajg
ok. 1,5 tys. ton stali.

NIE TAK DAWNO TEMU...

W 2005 r. powstata spotka joint-venture
trzech japonskich spétek: Kotani Corpo-
ration, Sumitomo Corporation oraz NTN.
W kwietniu 2006 r. rozpoczeto budowe fa-
bryki na terenie Katowickiej Specjalne;j
Strefy Ekonomicznej w Gliwicach i zakon-
€zono jg jeszcze w grudniu tego samego
roku. Masowa produkcja pod japonskim
szyldem ruszyta w 2007 r. Jednak w roku
2009 nastgpita pierwsza zmiana struktu-
ry wiascicielskiej firmy. Wéwczas niemiec-
ki koncern Hirschvogel Holding GmbH
z siedzibg w Denklingen w Niemczech ku-
pit 66 proc. udziatdw spotki. Kolejna, dia-
metralna zmiana w strukturze firmy nasta-
pita w potowie 2011 r,, kiedy to HHG zostat
jedynym udziatowcem firmy. Polski zaktad
Hirschvogel $cisle wspdtpracuje z centra-

law Denklingen. - Korzystamy z kilkudzie-
sieciu lat doswiadczen kolegéw z Nie-
miec w zakresie kucia matrycowego (ku-
cia na ciepto) oraz konstrukcji narze-
dzi - méwi Witold Satandyk, prezes zarza-
du Hirschvogel Components Po-
land. - Jest to bardzo specyficzne know-
-how, technologia kucia opiera sie na naj-
nowoczesniejszych w branzy rozwigza-
niach - dodaje. Grupa Hirschvogel stawia
na produkty skomplikowane, wymagaja-
ce zaawansowanej technologii i specjali-
stycznych maszyn.

NIEMIECKA PRECYZJA

HCP dostarcza czesci bezposrednio
do swoich odbiorcow, czyli producentow
samochodoéw - gtéwnie Volkswagena lub
innych zaktaddw grupy Hirschvogel
w Niemczech, ktére dokonujg dalszej ob-
rébki produktéw przed dostarczeniem ich
do odbiorcy finalnego. - Nasz proces pro-
dukeyjny obejmuje ciecie pretdw stalo-
wych na sztabki o srednicy 27 do 68 mm,
Srutowanie i kucie na prasach - przybliza
szczegdty produkcji Witold  Satan-

dyk. - Najwazniejszag z pras w naszym
parku maszynowym jest Schuler - prasa
mimosrodowa o nacisku 2000 ton. W po-
faczeniu z systemami wspomagajgcymi,
jak transport i nagrzewanie sztabek
w grzatkach indukcyjnych, stanowi za-
awansowanag linie produkcyjng do kucia,
jedng z najnowoczesniejszych w Pol-
sce - dodaje. W firmie funkcjonuije Zinte-
growany System Zarzgdzania Jakoscig
i Srodowiskiem. HCP posiada certyfikat
ISO/TS 16949:2009, ktéry Swiadczy
0 spetnianiu wymaganych przez globalny
przemyst motoryzacyjny norm systemaow
jakosci. W maju 2012 r. fabryka w Gliwi-
cach uzyskata certyfikat zgodnosci zarza-
dzaniaznormg ENISO 14001:2004 - nor-
ma zarzadzania srodowiskowego. - W ra-
mach rozwoju tego systemu, w 2013 r. pla-
nujemy wdrozy¢ System Zarzadzania
Energig zgodny z ISO 50001:2011 - do-
daje prezes zaktadu.

ZEBY ZAROBIC, TRZEBA WYDAC

Przez caty okres dziatalnosci w Katowickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej, spotka
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WITOLD
SALANDYK

PREZES ZARZADU
HIRSCHVOGEL
COMPONENTS POLAND
SP.7Z 0.0.

Jest absolwentem Politechniki
Slaskiej, Wydzialu
Matematyczno-Fizycznego.
Ukonczyl rowniez studia
podyplomowe na kierunku
MBA w Polish Open
University/Oxford Brookes
University. Od 2005 r. zwiazany
zfirma Kotani Poland Sp. z 0.0.,
nastepnie z Hirschvogel

Components Poland Sp.z o.0.,

w ktorej przeszedl wszystkie

szczeble kariery — od stazysty
przez menadzera, az po prezesa

zarzadu.

7 5 min z1

Tyle spotka zainwestowata
do tej pory w KSSE

8 O min zi

zainwestowata ok. 75 min zt - w sa-
mym 2012 . byta to kwota 24 min zt. - Ob-
jefa ona oczywiscie trwajgcg rozbudowe
hali, zakup nowej maszyny do kucia na cie-
pto oraz budowe najnowoczesniejszego,
centralnego odciggu opardw produkeyj-
nych z filtrem wodnym, ktéry znacznie
ogranicza emisje zanieczyszczenh do po-
wietrza - mowi Satandyk. HCP planuje
w 2013 r. zainwestowac kolejne 5 min z,
aw latach 2014-2020, wydac ok. 80 min z
na rozbudowe zaktadu oraz zakup no-
wych maszyn produkcyjnych. Rozbudo-
wa i zwiekszenie mocy produkcyjnych to
nic innego, jak odpowiedz na zapotrzebo-
wanie rynku. Sprzedaz HCP caty czas
wzrasta - w 2011 r. wyniosta 45 min zt,
aw 2012 r. 90 min z. Prognozuije sie, ze
w 2013 r. sprzedaz osiggnie 113 min zt.

SILA ROZPEDU

Za wzrostem sprzedazy idzie wzrost za-
trudnienia. Jeszcze dwa lata temu
w HCP pracowaty 22 osoby, dzis zespot
pracownikow tworzy 79 oséb. Planuje
sie kolejne przyjecia - w 2013 r. grupa
pracownikdw powinna osiagnac licz-
be 115 0s6b, a do korica 2020 r. w gliwic-
kiej fabryce zatrudnionych moze by¢
tacznie 250 oséb. Kazdy z pracownikéw
moze mie¢ realny wptyw na wyglad pro-

Tyle planuje wydac
na rozwoj w latach 2014-2020

cesu produkeyjnego. - W 2012 r. wdro-
zylismy elektroniczny system ,HBox”. Jest
to jeden z elementéw procesu ciagtego
doskonalenia firmy. Kazdy z pracowni-
kow posiada wiasne konto w wewnetrz-
nym, firmowym systemie, dzieki ktéremu
moze zgtosi¢ pomyst na udoskonalenie
jakiegokolwiek procesu, elementu w fir-
mie - mowi Satandyk. Ten sam system
funkcjonuje w spotce nadrzednej i w bie-
zgcym roku uzyskat trzecig nagrode
,Best [deas Management” od ,Deut-
sches Institut fUr Betriebswirtschaft” (Ger-
man Institute of Business Administration)
w kategorii ,Automotive Supplier”.

FIRMA O STALOWYCH...
TRADYCJACH

Hirschvogel jest firma rodzinng, ktéra
ma na swoim koncie kilkadziesiat lat do-
Swiadczenia. Dzi$ tworza jg fabryki ulo-
kowane na catym swiecie - cztery za-
ktady w Niemczech, jeden w Polsce,
Stanach Zjednoczonych, Chinach, In-
diach, a takze w Brazylii, w spotce joint-
-venture MAHLE HIRSCHVOGEL
FORJAS S.A. Zaktady niemieckie za-
pewniaja swoim spotkom zaleznym naj-
nowszy know-how, aby mogty dostar-
czac klientom zaawansowane techno-
logicznie oraz wysokiej wydajnosci pro-

dukty. W przysztym roku Hirschvogel
Holding GmbH bedzie obchodzit swo-
je 75. urodziny, tymczasem wcigz ma
wiele innych powodéw do swigtowania.
Jednym z nich jest otrzymana we wrze-
$niu tego roku nagroda ,Top Automoti-
ve Employer 2012/13”, przyznawa-
na przez Instytut CRF - Corporate Re-
search Foundation. Najwieksze uzna-
nie zyskat obszar ,Szkolenia i rozwoj”.
Na jego wysokg ocene wptynat szeroki
wachlarz mozliwosci i zroznicowany
program szkolen, ktore Holding oferuje
swoim pracownikom w ramach rozwo-
ju ich kariery. Miedzynarodowy Instytut
CRF od 1991 r. przyznaje nagrody dla
najlepszych pracodawcow.
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Oczywiscie i skakanie na, G
stadionie nie jest niczym nowym.
Jeszeze przed wojng tymczasowe
obiekty do fruwania stawiano na

Wiemy juz, ze 2 miliardy
jednak nie poszly

w bioto — na pitkarskim
Stadionie Narodowym

w stolicy od hiedy
mozna w pitke graé,
choé¢ niekoniecznie.
Znacznie lepiej uprawiaé
wodolejstwo, czyli
plywanie, wedkarstwo
lub kajakarstwo.

A przede wszystkim...
skoki narciarskie!
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Tomasz Mucha*
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€90 nie wymyslitby zapewne najtezszy umyst. Projektantowi

~,najpiekniejszego boiska zjednoczonej Europy” takie funk-

cjonalnosci tez nawet sie nie Snity. To nie sen jednak pijane-
go lecz autentyczny pomyst zrodzony w madrych polskich
gtowach tak zwanych dziataczy Tatrzanskiego Zwiazku Nar-
ciarskiego. Gorale spod Giewontu wymyslili bowiem, ze prze-
niosa konkursy Pucharu Swiata w skokach z Wielkiej Krokwi
na Stadion Narodowy...

Nie wiadomo do konca, co jedzono, pito, bgdz weiggano, gdy
idea powyzsza sie wykrystalizowata; stowem jakie wptynety
na nig czynniki zewnetrzne. By¢ moze zaczynem byt niedo-
szty mecz na wodzie Polskiz Anglig. Widok hektarowego ba-
jora i rozlewajacej sie Niagary na reprezentacyjnym trawniku
mogt - przypuszczam - skionic do szalenstwa wyobrazni, ob-
fite] w zaspy $niegu i setki batwanow, nad ktérymi dumnie
wznosi sie konstrukcja skoczni. Problem ,niezdecydowane-
go” dachu bytby bez znaczenia - pada¢ mogtoby do biate-
go - nomen omen - rana... Poza tym, zawsze mozna roze-

bra¢ czes¢ dachu, to nic trudnego, resz-
ta zawali sie sama. Bedzie przynajmniej
kolejny biznes do zrobienia.

PRZEBUDZONY Z DRZEMKI

Gdyby jeszcze na czyichs mrzonkach
sie skonczyto... Ale nie! Ildee podchwy-
cili wszyscy wazni polskich i swiatowych
skokow, na czele z dyrektorem konku-

. rencji skokéw Miedzynarodowej Fede-

racji Narciarskiej (FIS) Austriakiem Wal-
terem Hoferem.

Z narciarskiej drzemki przebudzit sie
nagle i sam Adam Matysz - co prawda
podskakujacy juz tylko w rajdowym fo-
telu na szutrach, traktach i bezdrozach,
ale wcigz usitujgcy sprawiac wrazenie,
ze dobro ,macierzystej’ dyscypliny lezy
mu na sercu. - Popieram, to Swietny po-
myst. To bytby prestizowy konkurs dla
catej dyscypliny. Na stadionie bytoby
po prostu widowisko, a mniej spor-
tu - wypalit mistrz. No wtasnie, bo prze-
ciez nie o sport tu chodzi w czasach za-
bawy na Titanicu. - To miatby by¢ wiel-
ki show z udziatem 40, tysiecy ludzi

na stadionie. Oczywiscie potaczony

z rywalizacjg sportowg - sprecyzowat
na szczescie Grzegorz Mikuta, sekre-
tarz generalny Polskiego Zwigzku Nar-
ciarskiego.

stadionach w Lios Angeles,

Prezes PZN Apoloniusz Tajner widzi juz
konkursy za rok - na otwarcie sezonu
olimpijskiego 2013/14. Trzeba tyl-
ko - banalne! - znalez¢ sponsorow, zro-
bic projekt, postawi¢ konstrukcje. Pew-
nie zapukac do kilku urzedow czy mini-
sterstw dziwnych krokow.

Oczywiscie, pojawity sie pierwsze kalku-
lacje techniczne, czy w ogole to wszyst-
ko sie na stadionie pomiesci. Wyliczo-
no wiec, ze tam sie popiesci, tu sie po-
piesci, gdzie indziej przytnie i da sie ja-
kos skocznie upchnac...

WSZYSTKO DO STOLICY!
Warszawiacy juz pieja z zachwytu - wy-
starczyto tylko pobieznie przejrze¢ inter-
netowe fora. ,A jak sie na ptycie nasze-
go Naro pierrrdyknie jeszcze rozktada-
ny Kasprowy to i Zakopane wreszcie
odetchnie w zimie” - zauwazyt z przeka-
sem jeden z internautéw. W lecie syp-
nie piachu i poleje wodg i battyckie pla-
ze sympatycznie opustoszejg” - dodat
kolejny. Idgc tym tropem mozna do sto-
licy przeniesc wszystko, co sie da - ze-
glarstwo, a nawet himalaizm.

Same zatem plusy, nieprzystaniajace
tym razem zadnych minuséw. Dodatko-
WO mozna bedzie zatapac¢ kontrakt na re-
alizacje inwestyciji, przybedzie miejsc pra-

Chicago i Tokio

cy, gospodarka ruszy z kopyta, pojawi
sie szansa na wyjscie z kryzysu.

Cieszg sie tez uczniowie szkot stotecz-
nych, ktére nie majg sal gimnastycz-
nych - beda mogli przyjechac¢ na stadion
i sobie poskakac. To takie fajne i proste!
Cieszg sie ptywacy, cztonkowie kadry na-
rodowej, nasi potencjalni medalisci olim-
pijscy, ktorzy w stolicy od dekad nie moga
doczekad sie basenu z prawdziwego zda-
rzenia. By zmiescic sie w grafiku na pty-
walni akademickiej, zajecia zaczynajg
0 piatej rano. Tak wykuwa sie sukces!

MODATIHISTORIA

To prawda - jest coraz wieksza moda
na przenoszenie sportowej rywalizaciji
z tradycyjnych obiektéw, ,do ludzi”. Wzor-
cowym przyktadem jest tu Sztokholm,
gdzie narciarze biegajg w ramach cyklu
,Pucharu Swiata” na sztucznej trasie
po Staréwce z metg przy Zamku Krolew-
skim, a najlepsi atleci globu, w tym nasz
mistrz olimpijski Tomasz Majewski, co ro-
ku pchajg kulg w Ogrodach Krélewskich
Kungstradgarden w centrum stolicy
Szwecii; z kolei w Zurychu rywalizujg w ha-
li gtéwnego dworca kolejowego, gdzie
zresztg nasz olbrzym ustanowit nawet rok
temu rekord Polski pod dachem (21,38 m,
wymazany w 2012 w Stambule - 21,72).




Tylko czeka¢ zatem, jak
sprobujemy zorganizowac turniej
siatkowki plazowej na
Antarktydzie, albo mecz trzeciej
ligi hokeja na pustyni

Na stadiony z 0 wiele mniejszych hal
wychodzg tez pitkarze reczni i hoke-
isci - bo raz na jakis czas sg w stanie
przyciggnac¢ nie kilka czy kilkanascie,
ale kilkadziesiat tysiecy widzow. Podob-
nie z bokserami - fomot, jaki naszemu
Tomaszowi Adamkowi spuscit pottora
roku temu Witalij Kliczko, odbyt sie
na stadionie we Wroctawiu; a to w swie-
cie zaden wyjatek.

Jest tez plan, by na Narodowym rozpo-
cza¢ mistrzostwa Swiata w siatkowce,
ktore w 2014 roku maja odby¢ sie
w Polsce. Co prawda Warszawa tym ra-
zem nie jest wérod miast gospodarzy
mundialu (stolica, a jakze, wcigz nie do-
robita sie porzgdnej hali...), ale da sie to
zapewne jakos sprytnie oming¢, tym
bardziej, ze prezes polskiego zwigzku
jest wiceprezesem swiatowego. Wiec
coz prostszego!

Na stadiony pchajg sie tez motocros-
sowcy i ciezaréwki, a rajdy samocho-
dowe rozpoczynajg sie kilometrowym
prologiem, ktéry nie ma nic wspolne-
go z oesami w terenie, ale jest widowi-
skowy.

To wszystko nie wymaga jednak wiel-
kich zabiegdw organizacyjnych, ,ada-
ptacja” odbywa sie niewielkim kosztem.
Coinnego jednak roztozy¢ ring lub ma-
te do szczypiorniaka albo wylac 16d,
a co innego postawi¢ skocznie. Te
wszak buduje sie w z gory zaplanowa-
nych, tradycyjnych miejscach, za wcale
niemate pienigdze. A na pucharowe za-
wody - przynajmniej w Polsce - i tak
walg ttumy.

Oczywiscie i skakanie na stadionie nie
jest niczym nowym. Jeszcze przed woj-
ng tymczasowe obiekty do fruwania
na nartach stawiano na stadionach
w Los Angeles, Chicago i Tokio.
W 1961 roku 30-metrowg skocznie po-

STREFA FELIETONU ==—

kryta igielitem zbudowano w Londynie
na stynnym Wembley. W jedynym roze-
granym na niej konkursie wzieli udziat
skoczkowie z dziewigciu panstw, w tym
pdzniejszy mistrz olimpijski z 1964 roku
Fin Veikko Kankkonen. - Skoro udato
sie 50 lat temu, to tym bardziej teraz nie
powinna to by¢ mission impossi-
ble - przytomnie stwierdzit Grzegorz Mi-
kuta, wspomniany sekretarz z narciar-
skiej federacji, wszak wiasnie cywiliza-
cyjnie doganiamy Europe z poziomu
lat 60. ubiegtego wieku. Pytanie tyl-
ko - po co?

NORWESKI ZACHWYT

Pomyst - ten warszawski oczywi-
Scie - spodobat sie jednak w innych
krajach. Na przyktad w takiej Norwegii
uznali go wrecz za genialny - pewnie
odetchneli z ulga, iz nikt u nich nie
wpadt na to, by stynng skocznie Hol-
menkollen przeniesc¢ na stadion Ulleva-
al w Oslo, a to przeciez znacznie blizej
niz z Zakopanego do Warszawy.
Kierownik reprezentacji Norwegii Clas
Brede Brathen stwierdzit, ze skoki nar-
ciarskie sg dyscypling, ktéra Swietnie
sie nadaje do rozgrywania wiasnie
na stadionach ze wzgledu na blisko$¢
publicznosci. Jego zdaniem organiza-
cja konkursu skokow na wielkim obiek-
cie w centrum miasta moze by¢ wielkim
krokiem dla promocji tej dyscypliny
na $wiecie, zwiekszenia jej atrakcyjno-
sci i stworzenia nowego wymia-
ru. - Znamy dobrze wspaniatg atmosfe-
re z konkursow w Zakopanem i sgdzac
po tym, co tam sie dzieje, to w Warsza-
wie bedzie z pewnoscig jeszcze gore-
cej - powiedziat.

Najbardziej znany norweski komentator
sportowy Arne Scheie, zajmujacy sie
skokami narciarskimi od 40 lat stwier-
dzit zas, ze konkurs bedzie unikalng im-
prezag w skali Swiatowej. — Skoki na tak
duzym stadionie, ktéry umozliwia budo-
we skoczni o sporych rozmiarach, gwa-
rantuje wielki sukces jezeli chodzi o pu-
blicznosé. To fantastyczny po-
myst - przyznat...

PRYSZCZ NA MALINCE

Tymczasem to Oslo jest jedyna stolica-
-gospodarzem Pucharu Swiata w sko-
kach; reszta konkursow odbywa sie
z reguty w matych miasteczkach. Dla
nich to wielka promocja, sportowe Swie-
to, szansa wyjscia z cienia, pokazania
sie Swiatu - chocby raz w roku.

W tym sezonie do tego ekskluzywnego
grona dotgczyta stolica Beskiddw, Wi-
sta - juz 9 stycznia na nowoczesnej
skoczni w Malince (imienia... Adama Ma-
tysza), wybudowanej kosztem 40 milio-
néw ztotych, odbeda sie druzynowe za-
wody o Puchar Swiata. Na obiekcie byto
juz wiele imprez - trenujg tu nawet skocz-
kowie z Zakopanego (!), bo Wielka Kro-
kiew jest za droga w wynajmie - ale
wszyscy czekajg na te najwazniejsza.
Skoki na stadionie w Warszawie? W Wi-
sle wiec zawrzato, bo to prawdziwy
pryszcz na Malince. - Po co wymyslac
takie bzdury?! Skoro mamy porzadne
obiekty, gdzie kibicow tez nie zabrak-
nie - oburzajg sie tamtejsi gora-
le. - Na wszystko brakuje pieniedzy, le-
piej przeznaczy¢ je na szkolenie mto-
dych zawodnikéw - podkresla Janusz
Tyszkowski, prezes trenujgcego skocz-
kow KS Wista Ustronianka.

Wislacy podkreslaja, ze dla takiego
obiektu jak skocznia - w przeciwienstwie
do stadionu, na ktérym mozna organizo-
waé na przyktad koncerty - trudno zna-
lez¢ jakies inne przeznaczenie niz skoki.
Takie pomysty podwazajg wiec sens ist-
nienia skoczni. - To miliony wyrzucone
w btoto - mdwig mieszkancy.

HOKE]J NA PUSTYNI

Jan Polaczek, burmistrz Wisty mowi, ze
w takim razie zaleje skocznie w Malince
woda i zorganizuje tam zawody dla ka-
jakarzy gorskich. - To taki sam pomyst
jak skocznia na Narodowym - komen-
tuje burmistrz.

Tylko czekaé zatem, jak sprobujemy
zorganizowac turniej siatkdwki plazowej
na Antarktydzie, albo mecz trzeciej ligi
hokeja na pustyni. Ha ha ha! Niemozli-
we? No oczywiscie, ze nie, bo... nie ma
w Polsce trzeciej ligi hokeja na lodzie,
0 czym od pewnego czasu doskonale
wie juz nawet pani ministra naszego
sportu, Joanna Mucha.

Ale gdyby byfa... Koszt stotecznego ,bo-
cianiego gniazda” musi sie zwroécic,
wiec wkrotce beda sie na nim odbywa-
ty wszystkie mozliwe wydarzenia spor-
towe w Polsce. Pozostate stadiony, ha-
le, baseny i skocznie w kraju bedzie
mozna spokojnie zrownacé z ziemia, za-
lewajgc je na koniec wodg deszczowa,
naturalnym bogactwem Narodowego.
W gescie dziekczynnym.

* Autor jest dziennikarzem
katowickiego ,Sportu”.

BEZPIECZNA

WYSCIGOWKA
TECHNOLOGII

ROZMOWA Z EDWARDEM HOMA I RAFALEM ZATORSKIM

TRWW CZESTOCHOWIE

Strefa: ProdukowaC mozna dzisiaj wsze-
dzie, ale mysl techniczna jest tylko w Kilku
miejscach na Swiecie. Jednym z takich
miejsc jest Czestochowa. To tu TRW Auto-
motive stworzyto kolejne ze swoich cen-
trow inzynieryjnych. Co jest przedmiotem
pracy tutejszych inzynierow?

Rafat Zatorski: Opracowujemy inteli-
gentne systemy bezpieczenstwa dla
motoryzacji. Tworzymy petne systemy
dla poduszek powietrznych, pasow
bezpieczenstwa oraz uktaddw kierowni-
czych.

Edward Homa: Nasze centrum, ktére
powstato w 2004 r., nie jest tylko miej-
scem pracy - to réwniez miejsce kre-
atywnego myslenia, wymiany doswiad-
czen i nieustannego podnoszenia kwa-
lifikacji. Tworzymy projekty technologicz-
ne, wiec musimy caty czas doganiac,
a nawet wyprzedzac¢ oczekiwania rynku.

Jak wyglada praca Centrum?

R.Z.: Jestesmy jednym, duzym Centrum
InZzynieryjnym, ale strukturalnie podzielo-
nym na dwie jednostki — dziat mechanicz

DYREKTORAMI CENTRUM INZYNIERYINEGO

ny, ktorym zarzadza Edward i dziat elektro-
niczny, ktérym zarzadzam ja. W struktu-
rach globalnych nasz zaktad w Czesto-
chowie jest jednym z najwigkszych cen-
tréw inzynieryjnych TRW w Europie.

Koncern TRW ma na catym Swiecie Kilkana-
Scie centrow inzynieryjnych. W jaki sposob
przydzielane sa projekty czestochowskie-
mu centrum?

E.H.: Gtdbwne centrum rozwojowe znaj-
duje sie w Niemczech i z tym centrum
prowadzimy najblizszg wspotprace, po-
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RAFAL ZATORSKI

DYREKTOR DZIALU
ELEKTRONICZNEGO
CENTRUM INZYNIERYJNEGO
TRWAUTOMOTIVE

DYREKTOR DZIALU
MECHANICZNEGO
CENTRUM INZYNIERYJNEGO
TRW AUTOMOTIVE

Absolwent Politechniki F.odzkiej,
Wydzialu Elektrotechniki i Elektroniki.

Studiowal na Politechnice Warszawskiej,

ydziale Samochodéw i Maszyn

Roboezych o specjalizacji budowa Swoja kariere zaczal w nieduzej, polskiej

nadwozi. Krétko po ukonezeniu studiow firmie w Lodzi, w ktorej zajmowat si¢
wyjechal za granice. Pracowal w firmach projektowaniem systemow automatyki.
inzynieryjnych — najpierw w Niemezech Naslepnie pracowal w dziale
dla centrum rozwojowego Opla, p6zniej inzynieryjnym Phillips Lighting.
w Stanach Zjednoczonych dla Forda Przeszedl przez wszystkie szezeble
1 GM. Po dwudziestu latach powrécil kariery — od inzyniera, przez menadzera
do kraju 1w 2006 r. rozpoczal prace projektow i szefa dziatlu inzynieryjnego,
wTRW Automotive w Czestochowie, Vi w2009 objal do dzi$ zajmowane

w ktorej obecnie réwniez mieszka. stanowisko dyrektora w TRW Automotive.

niewaz obstuguje ono europejskie mar-
ki samochodow. Wiascicielami projek-
tow sg natomiast centra w Aldorfie
i w Stanach Zjednoczonych. Jestesmy
zintegrowani w europejskiej strukturze
inzynieryjnej i podlegamy dyrektorom
globalnych linii projektowych, ktorzy ty-
mi projektami zarzadzaja. Oczywiscie,
obecnie jestesmy juz na tyle zintegro-
wani, ze wspolnie ustalamy zakres po-
dejmowanych w naszym centrum reali-
zacji. Sprzedaz w Europie jest w tej
chwilimocno zrownowazona, ale liczba
projektow nam tutaj zlecanych - doty-
czacych opracowan poduszek po-
wietrznych - wzrasta.

Czy jest cos$, co w tej globalnej strukturze
wyroznia polskie Centrum?

E.H.: Dziatamy w strukturze, wiec dziata-
my wspolnie. Nasza praca jest wspar-
ciem poszczegolnych faz globalnych
projektow, dlatego trudno méwic o go-
towym produkcie, ktérego stworzenie
moglibysmy przypisac tylko sobie. Na-
tomiast mozemy sie pochwali¢ bardzo
dobrym dziatem symulacji - jednym

z najlepszych w strukturach global-
nych - w ktorym przeprowadzane sg te-
sty zderzeniowe, symulacje wybuchow
powietrznych, symulacje dziatan catych
systemow - i paséw, i poduszek. Jest to
oczywiscie bardzo wazne, bo testy prze-
prowadzane na etapie projektu, stanow-
€z0 ograniczajg koszty budowania pro-
totypow.

Site Gentrum tworza umysty Sciste. llu inzy-
nierow pracuje obecnie w Czestochowie
nad globalnym rozwiazaniami dla TRW?
R.Z.: Razem ponad 200 inzynierdéw.
66 0sob pracuje w dziale mechanicz-
nym, 140 os6b tworzy zespot dziatu
elektronicznego. Z reguty dziatajg oni
w grupach i realizujg odrebne zadania.
Jest grupa, ktéra zajmuije sie rozwojem
nowych produktow, ale jest tez grupa
inzynieréw aplikaciji, ktora przystosowu-
je istniejgce wyroby do nowych samo-
chodow.

E.H.: Korzystamy tutaj z bliskosci fabryk
samochodow, ktére dzielg sie z nami
swojg wiedzg z produkcji. Wykorzystywa-
nie ich doswiadczen bardzo pomaga.

Tworzymy projekty

technologiczne, wiec musimy
caly czas doganiac¢, a nawet
wyprzedzac¢ oczekiwania rynku

Czy kadre TRW tworza absolwenci okolicz-
nych Politechnik, czy sa to raczej specjali-
$§ci naptywowi?

R.Z.: W naszym centrum prace podej-
muja gtéwnie absolwenci Politech-
nik - Czestochowskiej, Gliwickiej, £ odz-
kiej oraz AGH. W ubiegtym roku zawia-
zalismy blizszg wspotprace z Politechni-
kg Czestochowska, ktéra zmierza w do-
brym kierunku i skutkuje coraz wiekszg

liczbg zatrudnianych absolwentow tej
wiasnie uczelni.

E.H.: Sg u nas studenci na praktykach,
sq stazysci, powstato kilka prac dyplo-
mowych z zakresu projektéw TRW.
R.Z.: Ta wspdtpraca niesie obopdine ko-
rzysci. W Centrum rozwijaja sie najnow-
sze technologie, mamy dostep do naj-
lepszego sprzetu - prowadzone u nas
warsztaty to bardzo ciekawy sposéb
na zdobywanie przez studentéw prak-
tycznej wiedzy i rozbudzanie inzynier-
skiej wyobrazni. Natomiast dla nas jest
to potencjalne, przyszte zrodto wyspe-
cjalizowanych pracownikow. Biorgc
pod uwage, ze nadal sie rozwijamy, to
takie lokalne zrédto jest dla nas duzg
wartoscig dodana.

Na czym polega praca dziatu elektroniczne-
go Gentrum?

R.Z.: Dziat elektroniczny Centrum zaj-
muje sie rozwojem elektronicznych sys-
temdw bezpieczenstwa dla przemystu
samochodowego. Na co dzien wspot-
pracujemy z podobnymi centrami
na swiecie, tj. w USA, Niemczech, Anglii

oraz Chinach. Pracujemy w systemach
bezpieczenstwa, wiec niezawodnos¢
produktu jest najwazniejsza, a tu kluczo-
wa jest szybkosc¢ i doktadnosc przesy-
tanej i przetwarzanej informaciji. Patrzac
na rozwoj produktu - robimy tu prak-
tycznie wszystko. Zaczynamy od projek-
towania ptytki elektronicznej. Pdznigj
jest dziat hardware, ktéry dobiera kom-
ponenty, oblicza, robi analize ryzyka.
Nastepnie mamy potezny dziat softwa-
re - tworzy go az 40 proc. zatrudnio-
nych inzynieréw. Zajmuijg sie oni pisa-
niem oprogramowania w oparciu 0 wy-
magania funkcjonalne dla danego sys-
temu. A pdzniej testy przy uzyciu spe-
cjalistycznego sprzetu, ktéry jest w sta-
nie symulowaé wszelkie potencjalne
zdarzenia jak wypadki, awarie elekirycz-
ne itd. Nasze produkty testowane sg
rowniez w specjalnych komorach tem-
peraturowych i wibracyjnych tak, aby
w przyszitosci radzity sobie w rdznych
warunkach klimatycznych. Smiato mo-
ge powiedziec, ze 50 proc. czasu po-
Swiecamy na testowanie. Nasze pro-
dukty  muszg charakteryzowac

W strukturach
globalnych, nasz
zaktad

w Czestochowie
jest jednym

z najwiekszych
centrow
inzynieryjnych
TRW w Europie

34 GRUDZIEN 2012 /STYCZEN 2013

35




— STREFA STREF —_—

sie stuprocentowg niezawodno-
scig - przeciez w utamkach sekund de-
cydujg o zdrowiu i zyciu cztowieka.

Kiedy wsiadamy do samochodu, poduszke
powietrzna traktujemy jak zwykly gadzet,
kolejny element wyposazenia, tymczasem
nie dosc, ze ten gadzet moze uratowac zy-
cie, to w dodatku za jego opracowaniem
stoi sztab ludzi.

R.Z.: Chociaz dostarczamy systemy
bezpieczenstwa wszystkim kluczowym
klientom na $wiecie, to jako dostawca
komponentu, pozostajemy w ich cieniu.
Z naszych rozwigzan korzystajg miedzy
innymi: BMW, VW, Fiat, Hyundai, Toyo-
ta, GM, Ford, Craisler, a takze bardziej
luksusowe marki jak Ferrari czy Jaguar.

W jaki sposob dziataja poduszki powietrzne?
R.Z.: Poduszki powietrzne nalezg
do tzw. systemu pasywnego, co ozna-
cza, ze do momentu wypadku pozosta-
ja w uspieniu. Samochdd wyposazony
w poduszki ma zamontowane czujni-
ki - bardzo precyzyjne, ktore z odpo-
wiednig szybkoscig i doktadnoscia,
w momencie zderzenia, wysytajg
do mézgu systemu, czyli gtdwnego
modutu elektronicznego poduszki, sy-
gnat o wypadku. W module tym jest za-
pisany software - unikalna wiedza
TRW - ktéry musi rozpoznac przesyta-
ng informacje i wystac jg do tzw. ,infal-
tora”, ktory musi z kolei na czas wy-
strzeli¢ poduszke powietrzng. To
wszystko musi zadziata¢ w utamkach
sekund.

E.H.: System musi rowniez rozpoznac,
ktore poduszki majg zosta¢ urucho-

mione. W dzisiejszym, troche lepszym
standardzie samochoddéw, mamy po-
duszke kierowcy, pasazera, poduszki
boczne, kurtyny i poduszki typu rollo-
ver, gdy dochodzi do dachowania. To
takie poduszki, ktére niejako ,obtula-
ja pasazera”. Na rynku jest juz jed-
na poduszka, ktéra ochrania réwniez
pieszego.

R.Z.: Ta poduszka wystrzeliwuje spod
maski i chroni pieszego przed uderze-
niem gtowa w przednig szybe. General-
nie bardzo wazna jest kwestia odpo-
wiedniego doboru i zastosowania czuj-
nikow tak, aby rozpoznawalty, ze jadac
uderzylisSmy np. w kraweznik, a nie
w cztowieka. Wiasciwy sygnat z czujni-
koéw wraz z algorytmem zapisanym
w module elektronicznym, potrafig roz-
poznad, kiedy tak naprawde dochodzi
do zderzeniai czy jest to zderzenie z bo-
ku, z przodu czy z tytu.

0 ile nad elektronika mozemy zapanowac,
jak zapanowac nad czasem? Pierwszy sy-
gnat, pochodzacy z czujnika, wysytany jest
W momencie uderzenia. Gdzie tutaj czas

na reakcje catego systemu?

E.H.: Podczas testow wykonujemy tysia-
ce zdje¢ na sekunde. PéZniej poddaje-
my je analizie i jestesmy w stanie oce-
ni¢ doktadnie, w ktérym momencie po-
duszka musi wybuchna¢ i napetnic sie
powietrzem. Musi sie pojawi¢, zanim
dojdzie do uderzenia gtowa. Oczywi-
Scie do kazdego modelu samochodu
musi to by¢ dobrane indywidualnie, po-
niewaz kazdy samochod ma inne wy-
miary, inny ksztatt, pasazer jest inaczej
usadowiony.

To troche jak wrozenie z fusow...

R.Z: Bardziej z algorytméw, ktdre sg dedy-
kowane przeprowadzaniu doktadnych
analizi symulaciji. Zbieramy wszelkie dane
z crash testow, ale tez wiele informacji zdo-
bywamy w ciggu wieloletniej wspotpracy
zklientami. Ponadto w momencie, gdy do-
chodzi do wypadku, te systemy pozwalajg
zapisywac dane - réwniez dotyczace cza-
su. To sg bardzo cenne informacie.

Poduszki powietrzne sa Waszym gtownym
produktem, ale zajmujecie sie rowniez pa-
sami bezpieczenstwa.

E.H.: Z pasami bezpieczenstwa jest tak, ze
chcemy, zeby byty wygodne, nie przeszka-
dzaty kiedy np. wychylamy sie do schow-
ka, luzno chodzity. Tymczasem my musi-
my tez zadbac o to, aby w momencie wy-
padku pas byt sztywny, aby pasazer pozo-
stat na swoim miejscu. W zwijaczu pasa
umieszczamy elektronike, ktéra rozpozna-
je wypadek i zanim jeszcze nastgpi ude-
rzenie o poduszke powietrzng - mocno
napina pas. Ponadto rozpoznaje, czy jest
nim przypiety pasazer, czy fotelik dziecie-
cy. Takze jesli chodzi o budowe pasa, ma-
my tutaj tez duzo elektronicznej zabawy.

Jaka jest wiec obecna pozycja czesto-
chowskiego centrum w strukturze TRW?
R.Z.: Patrzac globalnie na liczebnos¢
i priorytetowos¢ przydzielanych nam za-
dan, jestesmy wysoko ocenianym Cen-
trum w strukturze. Mozemy sie wiec po-
chwali¢, ze polska mysl technologicz-
na ma sie u nas naprawde bardzo do-
brze, a perspektywy jej rozwoju w ra-
mach naszej firmy sg ogromne.
Rozmawiata Jolanta Migkéw

—= STREFA AUTOMOTIVE ==—

MBICJE

SILESIA
ALTOMOTIVE

NASZAWIZIA,OD SAMEGO POCZATKU BYLO STWORZENIE PLATFORMY UMOZLIWIAJACEJ STALE
WSPOLDZIALANIE JEJ UCZESTNIKOW W TYCH OBSZARACIH, Z KTORYMI MAJA DO CZYNIENIAW SWOJEJ
CODZIENNEJ PRACY. KLUCZOWE ZALOZENIA, O KTORE OPIERA SIE DZIALALNOSC PLATFORMY TO

PRACA ORGANICZNA”, ODRZUCENIE ,BYLEJAKOSCI” TWYTWORZENIE WARTOSCI DODANEJ, KTORA NIE JEST

OFEROWANA NA RYNKL
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Praca z kilkuset
menagerami
pokazata mi,

ze 1zeczy niemozliwe
stajg sie mozliwe,
nierealne - realne.

REALNOSC

Wyzwaniem, ktdrego sie podjelismy, by-
fo, jest i bedzie rzeczywiste wspieranie
zarbwno prezesow, plant menagerow
i HR menagerdw, w procesie utrzymy-
wania konkurencyjnosci ich organizacii.
Proces ten jest permanentny, a odbywa
sie gtobwnie poprzez optymalizowanie
kosztow oraz zwiekszanie efektywnosci
pracy. Co istotne, zachodzi w sytuacji
silnych wahan koniunkturalnych oraz
ciggtych zmian wewnetrznych - trans-
fery, nowe referencje, zmiany procesow
produkcji etc. Obydwa oddziatujg silnie
destabilizujgco zaréwno na czynnik
kosztowy, organizacyjny oraz ludzki.
Stad tez, proces wsparcia firm ma cha-
rakter trwaty, ktory nie zatrzymuije sie,
ani nie deformuje w wyniku zmian w po-
dazy. Realizowane przez nas projekty
majg horyzont srednio i dtugookresowy,
aich forma jest bardziej systemowa, niz
oparta na doraznej pomocy (czego nie
nalezy wykluczac).

CELE

Niemozliwa jest skuteczna realizacja ce-
l6w bez wiary w mozliwos¢ ich osiagnie-
cia. Potwierdzaja to zaréwno badania,
jak i praktyka. Jezeli cel bedzie SMART,
ale nie bedzie kogos, kto sie do niego
zapalit, to zamiast celu bedg wymaowki,
szukanie trudnosci itd. Praca z kilkuset
maenagerami pokazata mi, ze rzeczy
niemozliwe stajg sie mozliwe, niereal-
ne - realne. Dotyczy to zaréwno bta-

—= STREFA AUTOMOTIVE =—

hych spraw, jak i waznych - np. zmia-
na systemu motywacyjnego, zmia-
na procesu produkcji. Warunek jest je-
den - identyfikacja ze swoim celem.
Odczuwanie pozytywnego zwigzku
ztym, co przed nami, a naszymi przeko-
naniami, tozsamoscia, wartosciami. Me-
tody, narzedzia, systemy, nawet umiejet-
nosci to sprawy drugorzedne, jesli nie
wierzymy, ze dany cel mozna osiggnac.
My natomiast wierzymy, ze jestesmy
w stanie wiele rzeczy naprawic, popra-
wic lub usprawnic - jak kto woli.

LUDZIE

Najwazniejsi sg ludzie - od nich wszyst-
ko sie zaczyna i na nich konczy. Wbrew
pozorom nie chodzi tylko o system
edukacii, ktéry jest czescig wiekszej ca-
tosci. Wezmy pod lupe grono kierowni-
kow. Jak oni dzis rozumiejg swoja role?
Czy chcg by¢ aktywnym graczem o wy-
nik, rbwnoczesnie rozumiejac cele wia-
sciciela firmy, akcjonariusza? Jak funk-
cjonujg w swoich zespotach? Czy sg
dojrzali jako ludzie, czy doskonale rozu-
miejg zwigzek miedzy zaufaniem i sza-
cunkiem w stosunku do pracownikéw,
a osigganymi przez firme wynikami?
W koncu, czy traktuja swojg prace
w kategoriach misji, ,obarczonej” ko-
niecznoscig samorozwoju i dokonywa-
nia korekty dziatan wtasnych, wycho-
dzenia poza ,wygodne” schematy po-
stepowania, brania petnej odpowie-
dzialnosci za porazki nie tylko wtasne,
ale i btedy zespotu, pracownikow?
W tak waznym zakresie musi obowigzy-
waé bezkompromisowos¢. Ona jest
gwarantem dzisiejszych i przysztych
wynikow, wybudowanych na funda-
mencie kultury organizacyjnej. Ta z ko-
lei powinna opierac sie o przejrzyste re-
guty i zasady (dotyczgce m.in. karania,
nagradzania, awansowania), ale i za-
chowania poszanowania praw wta-
snych i innych. Kultura organizacyj-
na powinna by¢ ukierunkowana na an-
gazowanie ludzi w dziatania, ich rozwoj
oraz skuteczne wdrazanie zmian.
Przed okresem petnym wyzwan w fir-
mie, warto przyjrze¢ sie fundamental-
nym sprawom ludzkim. Spojrze¢
na czesto niedoceniane zasoby ludz-
kie, wsrdd ktérych jest nizsza kadra kie-
rownicza oraz wielu dobrych pracowni-
kéw produkgii.

Katarzyna Konarska
Silesia Automotive

Metody, narzedzia,
systemy, nawet
umiejetnosci to
sprawy drugorzedne,
jesli nie wierzymy, ze
dany cel mozna
osiggng¢
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WPLYW NA PRZYSZILOSC BRANZY MOTORYZACYJNEJ

W POLSCE, MAJA DECYZJE PODEJMOWANE JUZ DZIS.
ROZPOZNANIE STOJACYCH PRZED BRANZAWYZWAN.{ |
TO PIERWSZY KROK DOTEGO,ABY JEJ PRZYSZLOSC|{1 |
RYSOWALA SIEW JASNYCH BARWACH

Wyzwania branzy
motoryzacyjnej
do 2016 r.

Firmy z sektora powinny:

* byé bardziej elastyczne
i szybko reagowad na zmiany
na rynku,

* inicjowac wiasne projekty
edukacyjne wspdlnie ze
szkotami technicznymi
i uczelniami wyzszymi,

* inwestowac wiecej w rozwoj
kadry,

* rozpoczagd realizacje
wilasnych projektow
rozwojowych,
aby wyjs¢ naprzeciw
zmianom technologicznym.

Identyfikacja kluczowych wyzwan, kto-
re stojg przed sektorem motoryzacyj-
nym do 2016 r., zajeto sie 22 przedsta-
wicieli firm motoryzacyjnych i jedno-
stek naukowych. Swoje wnioski zapre-
zentowali podczas pazdziernikowe-
go VIII Forum Wymiany Doswiadczen
Branzy Motoryzacyjnej organizowane-
go przez TUV NORD Polska Sp. z 0.0.
w Jaworzu.

MOCNE STRONY POLSKIEGO
SEKTORA

Sektor motoryzacji w Polsce przewiduje,
ze w najblizszych latach mozna sie spo-
dziewac kolejnych przeniesien projek-
tow inwestycyjnych z krajéw zachodnich
do Polski. Zdaniem uczestnikbéw warsz-
tatu, to Specjalne Strefy Ekonomiczne
nadal odgrywajg kluczowa role w zapew-
nieniu odpowiednich warunkow inwesty-
cyjnych. Obserwuije sie réwniez popra-
we w systemie edukacji. Kompetencje
potencjalnych pracownikow, sg coraz
bardziej dopasowane do wymogow pra-
codawcow. W opinii przedstawicieli firm,
zarowno stabilnos¢ finansowa kraju jak
i dostepnos¢ do wykwalifikowanej kadry
na mobilnym rynku pracy sprawiaja, iz
do 2016 r. Polska bedzie znajdowata sie
wsrod najwazniejszych kandydatow
do ulokowania nowych projektow w dzie-
dzinie motoryzacji.

SZANSE, ALE I ZAGROZENIA

Dziatajgce w Polsce firmy z branzy mo-
toryzacyjnej, zaréwno przewidujg nowe
mozliwosci uczestniczenia w fancu-
chach produkcji zwiazanych z przewidy-
wanymi inwestycjami, jak tez - z drugiej
strony - wykazujg obawy, iz nowi gracze
na rynku beda przejmowac wykwalifiko-
wanych pracownikéw, co bedzie skutko-
wato wzrostem ptac w sektorze oraz nie-
doborami kadrowymi. Zagrozenie to
moze zostac spotegowane rotacja pra-
cownikoéw oraz niedostateczng liczbg
odpowiednio przygotowanych absol-
wentoéw, gotowych podjac prace w sek-
torze. Do innych, identyfikowanych
obecnie zagrozen dla sektora motoryza-
cji w Polsce zalicza sie niestabilno$¢ go-
spodarki europejskiej oraz nasycenie
europejskiego rynku motoryzacyjnego,
co wigza¢ sie moze z falg gtebokich re-
strukturyzaciji. Firmy obawiajg sie wzro-
stu kosztow produkcji (energia, surow-
ce, linie technologiczne z zagranicy)
oraz rosngcej konkurencji z krajow azja-
tyckich.

GOTOWI NA PODJECIE
WYZWANIA?

Zdaniem uczestnikow spotkania - ela-
stycznosé, kreatywnosé, ambicja i praco-
wito$¢ -stanowig najwazniejsze wartosci
polskiego sektora motoryzacji i zarazem
jego site w obliczu wielkich zmian spo-
dziewanych w okresie 2013-2016. Przede
wszystkim wykwalifikowana i stosunkowo
tania kadra, wysoka wydajnos¢ i jakosc,
pozwolg sprosta¢ oczekiwaniom klien-
téw. Nie mniej jednak, przed firmami
z branzy automotive stojg rowniez wyzwa-
nia. Jednym z nich jest koniecznosc¢ szyb-
Szego reagowania na zmiany rynkowe
oraz zwiekszenie elastycznosci. Wskaza-
ne jest réwniez inicjowanie wiasnych pro-
jektow edukacyjnych wspdlinie ze szkota-
mi technicznymi i uczelniami wyzszymi,
a takze wieksze inwestycje w rozwéj wia-
snej kadry. Natomiast, aby wyj$¢ naprze-
ciw zmianom technologicznym, firmy po-
winny realizowac wtasne projekty rozwo-
jowe. Na tle wyzej wymienionych wyzwan,
podczas warsztatu zidentyfikowane zo-
staty trzy obszary, ktore wymagajg dalsze-
go wspotdziatania: rozwéj kompetencii
kadry, rozwoj wiasnych projektow techno-
logicznych oraz skuteczne wdrozenie
proceséw zmian. Firmy z sektora spoty-
kajg sie w ramach Silesia Automotive,
w celu wypracowania praktycznych dla
tych dziedzin rozwigzan.

KOMPETENC]JE NOWE] KADRY

WSsrdd zagadnien poruszonych na spo-
tkaniu pojawit sie temat wspotpracy
z uczelniamiwyzszymi. Do tej pory dziata-
nia firm w tym zakresie ograniczaty sie
do uczestnictwa w targach pracy, organi-
zacji praktyk studenckich oraz stazy, czy
organizacji konkurséw. Od czasu do cza-
Su pojawiajg sie eksperci z branzy na wy-
kfadach goscinnych, a niektore firmy za-
praszajg grupy studentéw do siebie, aby
pokazac¢ im kontekst praktycznego zasto-
sowania nabytej przez nich wiedzy.
W ostatnich miesigcach firma Landster
Business Development Center pracowa-
ta wspdlnie z dyrektorami dziatéw HR
nad programem dla mtodych inzynierow
w motoryzacji. Dodatkowe badania pro-
wadzone w okresie od wrzesnia do listo-
pada tego roku, majg pokazad, jaki model
wspotpracy preferuja firmy i uczelnie wyz-
sze. Firmy, ktore chcg podzieli¢ sie swoim
doswiadczeniem lub dotgczy¢ do tej ini-
Cjatywy, zapraszamy do kontaktu z panigq
Katarzyna Konarska.
kkonarska@landster.pl
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Wyniki dotychczasowych prac prowa-
dzonych przez zespét roboczy, a doty-
czacych kompetenciji inzynieréw, byty juz
prezentowane i szerzej omawiane
na spotkaniu TUV. Zostang one przed-
stawione réwniez na grudniowym spo-
tkaniu szefow HR. Obejmowaty one m.in.
diagnoze problemu rotacji na wybranych
stanowiskach inzynierskich, skale zjawi-
ska, a takze opracowanie - zgodnie
z metodologig prowadzonych projek-
tow - koncepcji rozwigzan niektorych
problemdéw sektora w tym obszarze.

EDUKAC]JA TECHNICZNA
W PODSTREFIE GLIWICKIE]

- Druga czes¢ dziatan zwigzanych z ob-
szarem edukacji to ksztatcenie na pozio-
mie szkot srednich. Przedsiewziecie
,Edukacja Techniczna”, zostato zainicjo-
wane przez General Motors, za co korzy-
stajgc z dostepu do forum czytelnikow,
pragne jego twércom serdecznie podzie-
kowac¢ - moéwi Katarzyna Konarska z
Landster Business Development Center.
- Zaproponowana przez GM wizja pro-
jektu zostata przez nas sparametryzowa-
na w kontekscie oczekiwan i mozliwosci
wspotdziatania innych firm z Podstrefy Gli-
wickiej - dodaje.

Na chwile obecng projekt ma charakter
pilotazowy, kreujacy wspodtprace pomie-
dzy pracodawcami, szkotami i gming, mo-
gacy mie¢ swoje zastosowanie rowniez w
innych migjscach. - Pragne podkreslic, ze
pierwsze ze wskazanych przedsiewzie¢
jest inicjatywa Konsorcjum, a drugie sa-
mego pracodawcy - wiasnie taki model
tworzenia inicjatyw chcemy utrzymac -
podkresla Konarska.

KULISY ,,EDUKAC]I TECHNICZNE]”

Nawigzanie wspdtpracy z lokalnymi szko-
tami technicznymi zaktada utworzenie jed-
nej lub kilku klas o pozadanych profilach

= STREFA AUTOMOTIVE s—
" n
] EE

SILESIA AUTOMOTIVE
JEST NA FINISZL
PIERWSZEGO ETAPL
PRAC PROWADZONYCI|
W OBSZARZE
EDUKACII,
REALIZOWANEGO

W RAMACH PROGRAMU
JKOMPETENCIE
INZYNIEROW™

I NA STARCIF,
DRUGIEGO
DZIALANIA —
JEDUKACIA
TECIHNICZNA™

ksztatcenia. — W ramach przynaleznosci
do poszczegdlnych klas, uczniowie odby-
waliby kilkutygodniowe praktyki we wspot
pracujacych zakfadach - ttumaczy Konar-
ska. - Gtéwnym celem bliskiego wspdt
dziatania stron bytoby zapewnienie odpo-
wiedniego przygotowania technicznego,
statego poszerzania wiedzy i zdobywania
umiejetnosci praktycznych uczniow w za-
kresie maszyn i procesow - dodaje. Klu-
czowe bedzie stworzenie uczniom mozli-
wosci doswiadczenia realnych zadan np.
w automatycznym utrzymaniu ruchu. Efek-
tem projektu ma by¢ wzrost kompetencii
absolwentéw, ktorzy dzieki nabytym umie-
jetnosciom praktycznym, beda doskona-
le przygotowani do pracy w sektorze.

NAUKA W PRAKTYCE

W toku zaje¢ szkolnych nowopowstatych
klas o wybranych, najbardziej pozadanych
przez pracodawcow specjalnosciach

uwzgledniona zostanie praktyczna nauka
zawodu. W ramach szkolenia zawodowe-
go, uczniowie szkot technicznych - dzieki
wigczeniu specjalistow z firm w proces dy-
daktyczny - zapoznajg sie ze specyfika
pracy w sektorze automotive. Udziat w
praktykach nie tylko pozwoli uczniom po-
znac¢ prace maszyn i urzadzen, ale i zaan-
gazowac sie w rozne dziatania na poszcze-
golnych stanowiskach - bedg mogli m.in.
asystowac przy przegladach technicznych
maszyn czy naprawach awarii. Catos$¢ pro-
jektu jest odpowiedzig na pogtebiajace sie
trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowa-
nych pracownikéw. Poszczegdline dziata-
nia majg stworzy¢ lokalny system wspot-
pracy pomiedzy zainteresowanymi pla-
codwkami edukacyjnymi, a zaktadami zlo-
kalizowanymi w gliwickiej podstrefie, dekla-
rujgcymi chec uczestnictwa w projekcie.
Landster Business
Development Center

—= STREFA STREF =—

Spotdzielnia socjalna wersja 2.0
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MAJA ENERGIE, DOBRE POMYSLY, ZAPAL DO
DZIALANIA, A OD NIEDAWNA ROW NIEZ
MIEJSCE PRACY, KTOREGO DEUGO
BEZSKUTECZNIE POSZUKIWALIL W KONG
STWORZYLIJE SAMI,OD PODSTAW. )
SIEBIE I DLA LUDZI, KTORZY CH
ZDROWO, DOBRZE I'TANIO ZJE
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,Ogrody smaku” to miejsce, w ktorym
za szklanke pysznego kompotu pfaci
sie mniej, niz za wode. To pomyst na biz-
nes jedenastu cztonkow Spotdzielni So-
cjalnej w Tychach - stworzy¢ lokal,
w ktorym serwowane bedg tradycyjne,
zdrowe dania. Klientela? Gtéwnie oso-
by 50 plus, ktére nierzadko gotujg juz
tylko dla siebie, ale takze osoby aktyw-
ne, ktdre w codziennym nattoku zajec,
nie majg czasu na zjedzenie porzadne-
go obiadu.

W STREFIE SZANSY

,Ogrody smaku” to wyjgtkowe miejsce
na mapie kulinarnej Tychow, nie tylko
ze wzgledu na to, ze serwuije pyszne da-
nia w atrakcyjnych cenach - caty obiad
mozna zjes¢ za kwote mniejszg
niz 12 zt - ale réwniez ze wzgledu na ze-
spot, ktéry go tworzy. Wszyscy jego
cztonkowie zetkneli sie z problemem
znalezienia zatrudnienia. Wsrdd nich sg
osoby niepetnosprawne, ktdre ukonczy-
ty szkote gastronomiczna, a takze ko-
biety po urlopie macierzynskim, dla kto-

—= STREFA STREF =—

rych na rynku pracy nagle zabrakto
miejsca. - Kobieta z matymi dzie¢mi to
dla potencjalnego pracodawcy chodza-
ce L4 - méwi Jagoda Kurbiel, obecny
menadzer ,Ogrodow” i mama dwaojki,
matych chtopcow. - Po urodzeniu dzie-
ci okazato sie, ze nie jestem juz atrakcyj-
na dla rynku pracy. Rok bezskutecznie
poszukiwatam zatrudnienia. Cos zacze-
fo sie zmieniag, kiedy jako mieszkanka
Tychow zakwalifikowatam sie do pro-
gramu organizowanego przez miasto
we wspotpracy z KSSE - ,Mama w Stre-
fie Szansy”. Udziat w szkoleniach po-
zwolit mi wréci¢ do gry - dodaje. Pro-
gram miat na celu aktywizowa¢ mtode
mamy z wyksztatceniem wyzszym, dla
ktorych znalezienie pracy po urlopie
macierzynskim nie byto tatwe. O$miu
z dziewieciu uczestniczek juz udato sie
znalez¢ zatrudnienie, ale program jesz-
cze trwa.

OTWARCIE NANOWE SMAKI

,Ogrody smaku” to tradycyjna jadtodaj-
nia w nowoczesnym wydaniu. Na po-

Dania w ,Ogrodach smaku”
komponowane sg pod okiem
dietetyka. Jednak pomystéw na
rozkrecenie tego smacznego
biznesu zatoga ma o wiele wiecej

myst zatozenia spotdzielni wpadta Alicja
Olech, emerytowana nauczycielka ze
Specjalnego Osrodka Szkolno-Wycho-
wawczego w Tychach. W projekt zaan-
gazowata swoich bytych uczniéw. -Ini-
cjatywa otrzymata dofinansowanie w ra-
mach programu ,Spétdzielnie socjalne
drugiej generacji’, ktory byt realizowany
przez Stowarzyszenie Wspotpracy Re-
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gionalnej z Chorzowa - opowiada me-
nadzer lokalu. - Nasz wniosek zostat
wysoko oceniony. Wspolnie udato nam
sie w sumie zdoby¢é 120 tys. zt
na start - po 20 tys. zt dla kazdego
cztonka-zatozyciela - dodaje. | wystarto-
wali. Oficjalne otwarcie, ktore odbyto
sie 21 listopada, majg juz za soba.
Pierwszy sprawdzian smaku tez -
w pierwszym dniu dziatalnosci, zanim
w Swiat powedrowaty ulotki reklamuja-
ce lokal, na obiad w ,Ogrodach” skusi-
fo sie ok. 60 osob. - Nasza dziatalnos¢
tgczy w sobie elementy przedsiebior-
stwa i organizacji pozarzadowej. Ozna-
cza to, ze poprzez wspolng prace reali-
zujemy dwa cele: gospodarczy oraz
spoteczny, ktory dotyczy takich kwestii
jak integracja, tworzenie wiezi miedzy-
ludzkich, wzajemna pomoc, aktywne
uczestnictwo w zyciu spotecznym - mo-
wi o firmie Jagoda Kurbiel.

WYSNIONA KUCHNIA

Serce ,Ogrodéw” znajduje sie w kuch-
ni. Tu za sterami - Marcin Grabala. Mto-
dy, utalentowany kucharz. Gotuje od je-
denastu lat. - Juz w przedszkolu wie-
dziatem, Ze chce zostaé kucharzem. Za-
czatem, kiedy miatem szesnascie lat.
Rozwijatem skrzydta, realizowatem sie
zawodowo, kiedy dowiedziatem sie, ze
jestem chory na stwardnienie rozsiane.
Jednak ani przez chwile sie nie podda-
tem, z niczego nie chciatem zrezygno-
wac. Energie do dziatania czerpie ze
swojej pasji - gotowania - mowi Mar-
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cin. Kuchnia to mitos¢ jego zycia, ktérg
zarazita go babcia - dziewietnascie lat
pracowata w kuchni. To wedtug jej prze-
pisu Marcin przygotowuje swoje popi-
sowe danie - gotgbki Babci Reni, oczy-
wiscie dostepne w ,Ogrodach smaku”.
Przepisy $nig mu sie po nocach. Chce
je wykorzysta¢ w kolejnych startach
w konkursach kulinarnych. - Pierw-
szym konkursem, w ktorym bratem
udziat byt konkurs kulinarny ,Zielone
czapki Bonduelle”. Zajgtem wowczas
pigte miejsce, poniewaz przekroczytem
o pietnascie minut czas okreslony
na przygotowanie dania - wspomi-
na. - Przyrzadzatem wtedy poledwiczki
z kaczki na warzywach ratatouille z mu-
sem malinowym - dodaje. Apetyt ro-
$nie w miare jedzenia, Marcin przymie-
rza sie do walki o tytut mistrza Polski.

KWITNACE OGRODY

Daniaw ,Ogrodach smakéw” kompono-
wane sg pod okiem dietetyka. - W przy-
sztosci chcemy proponowac naszym
klientom nie tylko kuchnie niskokalorycz-
na, wegetarianska, ale rowniez kuchnie
odpowiednig dla diabetykow czy oséb
chorujacych na watrobe - méwi Jagoda
Kurbiel. Pomystdw na rozkrecenie tego
smacznego biznesu zatoga ma o wiele
wiecej. Planuje organizowanie np. cy-
klicznych spotkan z dietetykiem, kursow
kulinarnych, eventow promujgcych zdro-
we zywienie, czy cyklow spotkan dla
mam, poswieconych nawykom zywienio-
wym dzieci. - Juz teraz nasza oferta skie-

rowana jest do oséb starszych. W przy-
sztosci chceielibysmy jg wzbogacic o ofer-
te dowozu obiaddéw do domu, dla tych,
ktérym trudno jest juz samodzielnie
do nas dotrze¢ - méwi Kurbiel. Pomy-
stow nie brakuje, menu jest barwne
i zdrowe - obok gotgbkdw Babci Reni,
,Ogrody smaku” serwujg m.in. knedle
z owocami, makaron z pomidorami i ba-
zylig, zurek slaski i swieze soki z owo-
cow. - Nasza firma powstata z potrzeby
serca i rynku. Nie chcemy o tym zapo-
mnie¢, dlatego $ciany naszego lokalu
planujemy ozdabia¢ pracami oséb nie-
petnosprawnych. Na razie wisza tu tylko
wianki, ale moze z czasem powstanie mi-
ni-galeria - podsumowuje menadzer
,Ogroddw smaku”.

Jolanta Miskow
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Dwanascie potraw, dodatkowe
nakrycie dla niespodziewanego
goscia, tuski ze Swiatecznego
karpia chowane do portfela

na szczescie, pierwsza

gwiazdka - tak obchodzone sa
Swieta Bozego Narodzenia

w Polsce. A jak jest na Swiecie?
Zapytali$my prezesow strefowych
firm zagranicznych o to, jak
spedzany jest ten Swiateczny

i noworoczny okres w ich krajach

AUSTRIA

Tradycyjnie Swieta Bozego Narodzenia w Austrii

obchodzone sa w gronie rodzinnym. Oczywiscie

w tym wyjatkowym okresie nie moze zabraknaé

choinki. Wsréd dan gtownych: karp i indyk. Niektérzy

Austriacy udajg sie o pétnocy na msze. W kolejne $wigteczne

dni mamy zwyczaj odwiedzac krewnych oraz cmentarze. Po rodzinnym, spokojiyim okresie
przychodzi czas na sylwestrowa zabawe w gronie przyjaciot i znajomych. Najbardziej popularng
noworoczng tradycjg w Austrii jest ,BleigieBen” - topienie otowiu z kawatkéw o przynoszacych
szczescie ksztattach: czterolistnej koniczynki czy swinki. Interpretacja nowego, powstatego
ksztattu to wrozba przepowiadajaca charakter nowego roku - Helmut Plank, prezes zarzadu
Voestalpine Polska Sp. z 0.0.

Najbardziej
popularng
NOwOoroczng
tradycjg w Austrii
jest ,BleigieB3en”
— topienie otowiu




BELGIA f

Tak jak w Polsce, |
Swieta Bozego
Narodzenia w Belgii
przewaznie obchodzi
sie w gronie najblizszej
rodziny. Na stole pojawia
sie indyk albo ryba,
anadeser

Jkerststronk” - rodzaj ciasta z kremu

mastowego i czekolady, ktore swoim wygladem przypomina kawatek
drzewa. Prezenty pod choinke przynosi ,de kerstman”, czyli Sw. Mikofaj.
Czesto prezenty lezg juz gotowe pod choinka na kilka dni

przed Swietami, jednak otwiera sie je dopiero w wigiliina noc, o pétnocy.
Okres miedzy Swietami a Nowym Rokiem najchetniej spedzany jest
przez Belgdw poza miastem, np. w malowniczych Ardenach.
Roznorodnosé kultur w Belgii powoduije, ze nie ma typowego sposobu
Swietowania tego szczegodlnego okresu. Kazda grupa - czy to
Flamandowie, Walonczycy, Grecy, Wiosi, Hiszpanie, Portugalczycy,
Polacy i inni - ma swoje odrebne zwyczaje. Jednak podczas wieczoru
sylwestrowego ludzie spotykajg sie w pubach, salach oraz na ulicach
duzych miast. Najpierw idg jeS¢ w restauracjach, a nastepnie sSwietujg

i tanczg catg noc. Sg tez tacy, ktdrzy nie ulegaja komercyjnemu szumowi
wokot sylwestra i organizujg mate spotkanie w domu z przyjaciotmi - Luk
Palmen, prezes zarzadu InnoCo.

|

NIEMCY

Pochodze z Nadrenii
Péthocnej-Westfalli,

z okolic DUsseldorfu.
Swieta Bozego
Narodzenia sg u nas,
jak i w Polsce, czasem
rodzinnego wypoczynku
i przebywania z bliskimi.
W wigilie Bozego Narodzenia
idziemy do kosciofa,

a po powrocie z niego siadamy

do wieczerzy, ktdra sktada sie z rosotu z kluskami

i dziczyzny w warzywach. Na deser jada sie
pieczone jabtka z sosem waniliowym. Po kolaciji
obdarowujemy sie podarkami. Przez dwa kolejne
dni S$wigt mamy zwyczaj odwiedzac rodzine

i znajomych z okolicy, aby wspolnie z nimi spedzi¢
ten wyjatkowy czas - Dirk Fiinfhausen, prezes
zarzadu Messer Polska Sp. z 0.0.

WLOCHY

We Wioszech okres

Swieta sg
oczywiscie
najbardziej
wyczekiwane
przez dzieci,
poniewaz

w tym czasie
,Babbo

Natale” — witoski

sw. Mikotaj -
przynosi
im prezenty

Swiat Bozego Narodzenia to czas, kidry spedzamy

z najblizszymi, gtéwnie w zaciszu domowym, przy choince

i Swigtecznym stole. W moim domu pojawia sie wowczas
wiele tradycyjnych potraw. Mozna skosztowac tortellini
faszerowanych migsem, szynka lub grzybami, dan
miesnych, ryb i owocow morza oraz warzyw. Znajdziemy
satatke z kalmaréw i krewetek, smazone warzywa,

pieczone ziemniaki oraz ravioli duszone w winie. Jako danie
gtéwne podawane sa réznego rodzaju pieczone miesa jak:
jagniecina, wieprzowina lub drob. Najczesciej jest to pasztet

jagniecy oraz gulasz wotowy z kasztanami i chrupigcym
boczkiem. Natomiast najpopularniejszym deserem jest
slynne ciasto ,panettone” z bakaliami i z dodatkiem
czekolady i likieru. Nie brakuje rowniez $wiezych

i suszonych owocow. Swieta s3 oczywicie najbardziej

wyczekiwane przez dzieci, poniewaz w tym czasie ,Babbo

Natale” - wioski $w. Mikotaj - przynosi im prezenty. \Wiosi

slyng z temperamentu i pociggu do zabawy, wiec i karnawat
jest bardzo huczny i wesoty. Sylwester spedzamy na duzej

sali, glosnych imprezach (takze ulicznych), badz w gronie
znajomych. Okres Swiat koriczy sie U nas 6 stycznia,

w Swieto Trzech Krdli i Befany. Jest to wiedzma

z zakrzywionym nosem, ubrana w postrzepione ubrania,

latajaca na miotle, ktdra przynosi dzieciom prezenty w noc

z 5 na 6 stycznia. Wiedzma dostaje sie do domu przez
komin i zostawia prezenty w skarpetach przygotowanych

przez dzieci - Enrico Bologna, prezes Brembo Sp. z 0.0.

WEGRY

Na Wegrzech
Swieta Bozego
Narodzenia sg
[Clelalnl

z najbardziej
popularnych

i najszerzej
celebrowanych swiat. Ten
Swigteczny okres zaczyna sie wraz

z adwentem i trwa az do Nowego Roku.
Czas adwentu spedzany jest

na przygotowaniach do Swiat.
Wiekszos¢ dzieci dostaje wtedy
kalendarz adwentowy z matym
prezentem lub cukierkami na kazdy
dzien adwentu. Swieta to prywatny,
rodzinny czas, w ktérym ludzie raczej nie
biorg udziatu w imprezach towarzyskich.
Choinka jest wazng ich czescia, ale
zanim nadejdg, widziana jest tylko

w sklepach i miejscach publicznych.
Wiekszos¢ rodzin dekoruje swigteczne
drzewko wspadlnie, ale niektorzy
kontynuujg starsza tradycje, zgodnie

z ktorg choinka powinna byc¢
niespodziankg dla dzieci, ktore wierza,
ze jest to prezent od aniotkow albo
dzieciatka Jezus. Na choince
przywieszane sg ozdoby oraz
,Szaloncukor”, czyli tradycyjne,
wegierskie cukierki z nadzieniem.
Opakowane btyszczaca folig

i zawieszone na choince przystrojonej
lampkami - ISnig i migocza. Dzieci moga
wejs¢ do pokoju dopiero, kiedy
zadzwonig Swigteczne dzwonki i pojawi
sie muzyka. Cztonkowie rodziny
wspolnie spiewajg koledy, rozpakowujg
prezenty i spedzajg razem catg noc.
Przygotowania dan na ten wyjatkowy
wieczor zaczynaja sie zwykle juz tydzien
wczesniej. Tradycyjne potrawy
Swiagteczne na Wegrzech to np. zupa
rybna, gotabkii ,beigli” - butka
drozdzowa wypetniona mieszankami
orzechow, rodzynkami, rumem lub
makiem i rodzynkami. Chrzescijanie
czesto uczestnicza w pasterce - Zsolt
Erdosi, prezes zarzagdu Guardian
Czestochowa Sp. z 0.0.

W Czechach pod
obrus ktadzie sie
pienigdze i tuski
z karpia, aby
nadchodzacy rok
byt finansowo
pomyslny

(074(017) 4

Swieta Bozego Narodzenia

i poprzedzajacy je okres
adwentu to w Czechach

czas sprzedazy specjalnej
bozonarodzeniowe;j kietbaski,
cienkiej jak wiedenskie parowki,
biatej i bardzo dtugiej, czesto
sprzedawanej nie na wage, ale
na metry. Taka kietbaske je sie wytacznie
na ciepto, panierujac jg wczesnisj w razowej

mace i smazac na oleju. Na obiad, przed tradycyjng wieczerza wigilijng, podaje
sie zupe rybng lub z ciecierzycy, na kolacje - smazonego karpia z satatkg
ziemniaczang (bramborovy salat), chatke wigilijng z bakaliami oraz cukrovi
(domowe, pieczone stodkosci), z ktorych chyba najpopularniejsze sa rogaliki
waniliowe (vanilkove rohliky). Obok karpia smazonego w panierce, najbardziej
typowym daniem wigilijnym jest kotlet schabowy. Wspomniana chatka

wigilijna to tzw. vanocka (z czeskiego ,Vanoce” to polskie Boze Narodzenie).
Zwyczaj jej pieczenia siega XIV w. Vanocka - nazywana rowniez zemle, cepik,
Strucla, pletenice, pletanka, Stédrovnice, StédrovecCernice, w zaleznosci

od regionu - to zaplatane ciasto drozdzowe do ktérego dodaje sie rodzynki,
migdaty i rum. Do najpopularniejszych zwyczajow bozonarodzeniowych
przestrzeganych do dzisiaj przez wiele czeskich rodzin, nalezy zapalanie
czterech swieczek na wiencu adwentowym - po jednej w kazda niedziele
adwentu. Tradycyjnie w domach pojawiajg sie ,zywe” choinki — najczesciej jodty
i $wierki. Inng wieloletnia tradycja, bez ktdrej Czesi nie wyobrazaja sobie Swiat
Bozego Narodzenia, sg bajki wyswietlane przez wszystkie czeskie stacje
telewizyjne w wieczor wigilijny. Przed kolacjg Czesitamig sie chlebem, sktadajac
sobie zyczenia, a przy stole zostawiajg jedno wolne miejsce wraz z nakryciem
dla niespodziewanego goscia. Kwithace na Boze Narodzenie gatazki jabtoni sg
nie tylko ozdobg swigtecznych stotow, ale i hotdem oddawanym patronom
wigilijinego dnia: Adamowi i Ewie. Pod obrus ktadzie sie pienigdze i tuski z karpia,
aby nadchodzacy rok byt finansowo pomysiny. Po wieczerzy rodzina gromadzi
sie wokot przystrojonej choinki, obdarowuje prezentami, ktére dzieciom

w Czechach przynosi maty Jezus (JeziSek). Wszystkim zas, ktorzy 24 grudnia

do pojawienia sie na niebie pierwszej gwiazdy przestrzegali postu, w nagrode
moze zjawic sie ,zlate prasatko”, czyli ztoty prosiaczek - Tomas Janecek
dyrektor generalny TRW Braking Systems Polska Sp. z 0.0.




KOREA
POLUDNIOWA

W Korei

Potudniowej,

podobnie jak

w Polsce, Swieta

Bozego Narodzenia

oraz Nowy Rok sg dniami b
wolnymi od pracy. W dniu ¢ i
Bozego Narodzenia gtowne ulice

miast koreanskich udekorowane sg tak, jak

w krajach zachodnich - choinkami czy
postaciami $w. Mikotaja. Powszechne dla
wszystkich - bez wzgledu na wyznawang
religie - jest wypowiadanie pozdrowienia
,Merry Christmas” oraz obdarowywanie sie
prezentami. W czasie Swiat Bozego Narodzenia
wiekszo$¢ domoéw handlowych oraz restauracii
jest otwartych przez catg noc, co sprawia, ze
Swieta te sg najbardziej popularne wsrod
mtodszego pokolenia Koreanczykow.

1 stycznia - czyli Nowy Rok wg kalendarza
stonecznego - nie jest szczegodlnie gwarnie
obchodzony w Korei Potudniowej. Koreanski
Nowy Rok tzw. Seollal - obchodzony jest

od pierwszego dnia pierwszego miesigca
kalendarza ksiezycowego - przewaznie

na przetomie stycznia i lutego. Trwa trzy dni

i jest najwazniejszym i najbardziej rodzinnym ze
wszystkich $wigt w Korei. Na stole pojawia sie
wowczas najczesciej Tteokguk - zupa na bazie
ciastek ryzowych. Podczas rodzinnych spotkan,
Koreanczycy graja w koreanskie gry ludowe
oraz oddajg tradycyjne, rytualne poktony
starszym cztonkom rodzin, zyczac im duzo
zdrowia i szczescia w nadchodzacym Nowym
Roku - Kyusun Han, prezes zarzadu
Shinchang Poland Sp. z 0.0. w Gliwicach.

Koreanski Nowy
Rok tzw. Seollal -
obchodzony jest
od pierwszego
dnia pierwszego
miesigca
kalendarza
ksiezycowego

JAPONIA

W Japonii Boze

Narodzenie swietuje ‘

sie 24 i 25 grudnia. Nie

sg to jednak dni wolne

od pracy. W przypadku

wiekszosci rodzin lub par,

w wigilie Bozego Narodzenia

panuje zwyczaj wspolnego

spozywania kolacji i obdarowywania sie

prezentami. Od poczatku miesigca do okoto 25 grudnia budynki

w pasazach handlowych oraz drzewa wzdtuz ulic sg ozdobione
iluminacjami w kolorach swiatecznych. Zdarza sie, ze rowniez

w prywatnych domach ogrodzenia sg podswietlane modnymi
Swiatetkami. Nie bedzie przesada stwierdzenie, ze Boze Narodzenie jest
traktowane w Japonii jak sympatyczny festyn. Dla Japonczykéw swietem
porownywalnym z polskim Bozym Narodzeniem jest Nowy Rok

(wj. japonskim - OSHOOGATSU), trwajgcy od 1 do 3 stycznia. To czas,
w ktérym Japonczycy odpoczywajg od pracy i najczesciej wybierajg sie
do swoich rodzinnych miejscowosci. Ostatni dzien starego roku
nazywany jest OOMISOKA, a pierwszy dzien nowego roku to GANTAN.
Kazdy z tych dni jest inaczej obchodzony. Wedtug religijnego przekazu,
w OOMISOKA bostwa nawiedzajg dom, aw GANTAN spozywa sie razem
positek i odwiedza swigtynie. W OOMISOKA przeprowadza sie

w domach wielkie sprzatanie i odwiedza cmentarze, a pdzng noca
nastuchuije sie brzmienia dzwonu, ktéry bije 108 razy. GANTAN to
pierwszy dzien Nowego Roku. O poranku Japonczycy sktadajg sobie
zyczenia, a nastepnie wspolnie z rodzing spozywajg noworoczny positek
sktadajacy sie z zupy ryzowej z ciasteczkami i warzywami, a takze
kilkunastu wielosktadnikowych potraw utozonych w specjalnych
kwadratowych pudetkach - OSECHI RYOURI. W Japonii jest takie
powiedzenie, ze GANTAN zawiera plany na caty rok, dlatego jest
waznym, przesadnym dniem. Rozpoczyna sie go od podziwiania
pierwszego w nowym roku wschodu stonca, pézniej odwiedza sie
Swiatynie i sktada wizyty krewnym oraz przyjaciotom. Rowniez dla dzieci
jest to wazny dzien. Dostajg one od rodziny i krewnych pieniadze,

za ktére moga sobie kupi¢ najbardziej upragnione rzeczy. Ten rodzaj
upominku okresla sie w Japonii OTOSHIDAMA - Osamu Ishikawa,
Prezes NGK Ceramics Polska Sp. z 0.0. w Gliwicach.
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Na Nowy Rok i nie tylko, Goneser Club poleca:

SZAMPANSKI
NASTROJ

O POLNOCY W SYLWESTRA NA CALYM SWIE( JEWYSTRZELIWUJA KORKI S7 AMPANOW!
TO JEDEN Z NAJBARDZIEJ CHARAKTERYSTYCZNYCHAKCENTOW TEJWYJATKOWEJ NOCY. ZRESZTA,
CELEBRACJAWAZNYCHW ZYCIU CHWIL Z LAMPKATEGO WYKWINTNEGO TRUNKUW DLONLTO JU Z
WIELOWIEKOWA TRADYCJA. MY NIE BEDZIEMY PROBOWAC JEJ ZMIENIAC,ALE SPROBUJEMY PANSTWA

PRZEKONAC, ZE POWINO - NIETYLKO TO MUSUJACE - WARTO SIEGAC CZESCIEJ. ..

Przede wszystkim dlatego, ze wino, to
wspaniaty towarzysz kuchni - odpowiednio
dobrany potrafi w doskonaty sposéb dopemic
kulinarnego dzieta. Natomiast biate wino
musujgce, doskonale sprawdza sie jako
aperitif!

SWIAT WIN

To, gdzie produkowane sg najlepsze wina
na $wiecie, jest pojeciem wzglednym - tak jak
ze sztuka, tak i z winami - wszystko zalezy
od naszego upodobania. Istnieje jednak podziat
na wina pochodzace z Nowego i Starego
Swiata. Nowy Swiat tworza kraje Ameryki
Pétnocnej i Potudniowej, Afryki Potudniowej,
a takze winnice w Australii czy Nowej Zelandii.
Natomiast reprezentanci Starego Swiata to wina

europejskie - szczegodlnie popularne:
francuskie, hiszpanskie, wifoskie czy
portugalskie. Jedynym miejscem na $wiecie,
z ktérego mozna z catym przekonaniem polecac
szampana jest francuska Szampania, poniewaz
tylko ten region ma wytgcznosc na uzywanie
okreslenia ,champagne”. Dlatego przy wyborze
trunku z bgbelkami nalezy pamieta¢ o tym, ze
kazdy szampan jest winem musujacym, ale nie
kazde wino musujace jest szampanem.

WINO BEZ TAJEMNIC

Na ostateczny ksztatt i smak wina ma wptyw
mnaéstwo czynnikow, poczawszy od rodzaju
gleby, na ktorej rosnie winoro$l, stopnia
nastonecznienia, pory zbioru owocow, rodzajow
i kombinacji szczepdw, poprzez proces

fermentacii, rodzaj beczek, w ktdrych dojrzewa,
az po okres jego lezakowania. Co ciekawe,
zarowno wina klasyczne biate, jak i szampan czy
wino musujgce, moga powstawac ze szczepow
czerwonych, a mimo wszystko dojrzejg jako
wina biate. Powstawanie wina musujacego to
skomplikowany proces, jednej lub dwoch
fermentacji. Winem najwyzszej jakosci w tej
kategorii jest pochodzace z Katalonii wino Cava.
Przechodzi dwukrotng fermentacje i nalezy
do najlepszych na swiecie. Jednak o tym, jak
ostatecznie bedzie smakowato wino, ktére
znajdzie sie na naszych stotach, decyduje
jeszcze ten, kto je podaje. Wazna jest bowiem
temperatura podania, dobdr odpowiedniego
towarzystwa kulinarnego, a takze szkto,
do ktdrego jest nalewane.
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Coneser Club poleca - w trzech kategoriach:

PROSECCOD.O.C.

Biate wino musujgce. Pochodzi
z okolic Weneciji, a konkretnie ze
wzgorz niedaleko Werony.
Producent: Cavazza. Wino
bardzo przyjemne
w odbiorze, delikatne,
nieagresywne, doskonate
jako aperitif jak i dodatek
do wszelkich dan
z owocoOw morza, a takze
delikatnych mies - nie
tylko biatych. Warto je
zaserwowac przy roznych
okazjach. Koniecznie
g schtodzone do temperatury
i3 ok 10t G wwysokich
1 ! i waskich kieliszkach, by
dobrze sie pienito i nie wietrzato
Zbyt szybko. Najlepiej czuje sie
w kieliszkach w ksztatcie
tulipana, delikatnie zwezonych
na koncu. Cena: 45 z

-

-

PANOFINO

Wino czerwone,
hiszpanskie, z butikowej
winnicy Torre de Barreda,

ktorg rocznie opuszcza
ok. 50 tys. butelek wina.
Produkowane w sposéb
naturalny, w 100 proc.
Z najwazniejszej
hiszpanskiej odmiany
winorosli - Tempranillo.
Lezakowane w beczkach
. debowych od 14 do 16 miesiecy.
“' Wino bardzo dobrze zbudowane,
mocne - zawartosc¢ alkoholu wynosi
| 15 proc. Natomiast absolutnie nie jest
winem agresywnym. Doskonale
komponuje sie z czerwonym migsem,
dojrzatymi serami. Najlepiej podawac je
w temperaturze 18-19 st. C,
w bezbarwnym szkle, aby moc
podziwia¢ jego barwe.

t‘-"““'j Cena: 85z

LAS PERDICES

Wino biate, argentynskie, ale ze szczepu
europejskiego. Rowniez delikatne, spokojne, bardzo
tagodnie podkreslajgce potrawy, z ktdrymi jest
spozywane. Nadaje sie do wszelkich potraw z makaronem,
ale rowniez do delikatnych mies.
Rekomendowana temperatura serwowania - ok. 10-12 st. C.

Szkto, do ktdrego nalewamy wino powinno by¢ na tyle duze,
by umozliwi¢ zakrecenie trunkiem w celu wydobycia petni
aromatu. Kieliszki napetniamy winem do 1/3 objetosci.

Cena: 49 zt
= a
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Wystawa fotografii Arkadiusza Rudo

DYN,

NOST
GICZNIE

-

Za

FOTOGRAFIE PRZY CIAGAJA NIETYLKO OKO,ALE T SZEROKA GRUPE
WIDZOW.NIEDAWNA WYSTAWA ZDJECWYKONANYCH PRZEZ
ARKADIUSZA RUDOWICZA, ZAPEENIEATYSKA GALERIE STREFART

Choc jest cztowiekiemniezwykle zajetym - maz
i ojciec, dyrektor handlowy w jednej z zagranicz-
nych-firm-ifan hokeja - siega po aparat tak
czesto, jak tylko to moZliwe. Miat dziewiec lat, kie-
dy robienie zdje¢ zaczeto mu sprawiac prawdzi-
wa frajde. Wtedy w jego dtoni wylgdowat Zenit.
lle aparatow fotograficznych stato sie przez ten
czas narzedziem wyrazania jego artystyczne;j

] /

wrazliwosci? Na pewno mnostwo, gdyz tak sa-
mo jak hokej, Arek uwielbia nowinki technolo-
giczne. Wykorzystuije je nie tylko w swoim studio,
ale réwniez podczas meczow ulubionej druzyny
hokeistow GKS-Tychy. Podczas swojego arty-
stycznego debiutu 19 pazdziernika, pod mtotek
dat koszulke z autografami sportowcow. Koszul-
ka osiggneta cene 2300 zt i zostata w rekach or-

ganizatorow imprezy (KSSE). Zdobyta
kwota wsparta dziatalno$¢ Spotecznego Stowa-
rzyszenia Hospicjum im. $w. Kaliksta | w Ty-
chach. Byto dynamicznie i nostalgicznie - kiedy
z kieliszkiem czerwonego wina goscie wstuchi-
wali sie w muzyke grang na zywo przez Dagma-
re Niedziele na klawiszach i Katarzyne Wak-
smundzkg na wiolonczeli.
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ARKADIUSZ RUDOWICZ

Nie jest zwyczajnym pasjonatem i tworca sztuki. Przegladajac jego Curriculum Vitae mozna odniesé
wrazenie, ze podporzadkowat swoje zycie karierze zawodowe;j. Jest absolwentem trzech uczelni
wyzszych o profilu techniczno-ekonomicznym, a obecnie piastuje funkcje dyrektora handlowego

w miedzynarodowej firmie. Biorac pod uwage te fakty, zasadne wydaje sie by¢ pytanie, czy jako maz

i ojciec realizujacy sie zawodowo, moze znalez¢ czas na dodatkowe pasje? W wiekszo$ci przypadkéow
odpowiedz brzmiataby ,nie”. Jednak to ,nie” nie dotyczy Arka Rudowicza. W 1986 roku, jako
dziewieciolatek po raz pierwszy wziat do reki aparat. Od tego czasu zmienito sie bardzo wiele. Zenit
dumnie stoi na pétce w jego domowym studio fotograficznym, gdzie moze by¢ $wiadkiem
profesjonalnych sesji. Jednak fotografia studyjna to tylko czes¢ realizacji jego pasji. Z aparatem nie
rozstaje sie niemal nigdy. W portfolio przewaza pejzaz, zwtaszcza obrazujacy wszelkie zakatki Tychow,
gdzie od 1977 roku, czyli niemal od urodzenia Arek mieszkat. Ma to oczywiscie zwiazek z fotografia
sportowa, poniewaz jest takze fotografem druzyny hokejowej GKS Tychy. Jednak streszczenie w kilku
zdaniach tematyki, jakiej Arek Rudowicz podejmowat sie w fotografii, nie jest mozliwe, podobnie jak
nie jesteSmy w stanie wskazac jednej techniki, ktorej uzywat, poniewaz wykorzystanie wszelkich
nowinek technologicznych jest niemal jego wizytéwka. Jaka jest zatem sztuka Arkadiusza
Rudowicza? Na te pytania odbiorca powinien odpowiedzie¢ sobie sam, po obejrzeniu jego prac.

56 GRUDZIEN 2012 /STYCZEN 2013




KLASA

W SOSNOWCU

Oferta dla deweloperow oraz firm BPO/SSC, IT, R&D
poszukujacych nowoczesnych powierzchni biurowych
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Kontakt

Podstrefa Sosnowiecko-Dabrowska Barttomiej Leszczynski
Katowicka Specjalna tel. +48 32 292 01 06
Strefa Ekonomiczna S.A. fax +48 32 720 26 56

A

* Dziatka budowlana - 3000 m?

« Sciste centrum
miasta Sosnowiec

* Petne uzbrojenie terenu

* Obowigzujacy miejscowy
plan zagospodarowania
przestrzennego

* Potencjat Metropolii Silesia

* Ulgi podatkowe

w Katowickiej SSE

o
ul. Modrzejowska 32B sosnowiec@ksse.com.pl ok e Pﬂlﬁ |’iEl b

41-200 Sosnowiec www.ksse.com.pl



