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WSTEPNIAK
SWIATECZNY

rodzy Panstwo,

Okres Swiat Bozego Narodzenia poza duchowym
przezyciem, to czas prezentow i zyczen. Nie inaczej tez
traktujemy go w biezacym wydaniu magazynu ,Strefa”.
Konhczy sie rok dwudziestego jubileuszu funkcjonowania
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Jesli
poréwnac nasze plany w momencie powotywania KSSE
do zycia, ze stanem obecnym, moge z czystym sumieniem
stwierdzi¢, ze rzeczywisto$¢ okazata sie daleko ciekawsza
i lepsza od wyobrazen. Mozemy oczywiscie przytaczac
liczby $wiadczace o naktadach inwestycyjnych, czy tez
ilosci osob, ktére dzieki strefowym firmom znalazty prace.
Jednak sg tez efekty, ktérych najlepszy ksiegowy nie
wyceni, ale nie doceni¢ nie moze. Nowe technologie,
rozwoj edukacji, zmiana postrzegania naszego regionu

i wreszcie uznanie dziatar KSSE przez swiatowych
obserwatorow rynkow. Tak, tu wkasnie pojawia sie miejsce
na prezent. Tym milszy, ze niewyczekiwany.

Otoz Financial Times ponownie docenit Katowicka
Specjalng Strefe Ekonomiczna, ogtaszajac jg jako
najlepsza w Europie. Prezent ten, by¢ moze jedynie
symboliczny, jest prezentem dla kazdego, kto poprzez
inwestycje, poprzez dobrg wole w samorzadzie i dzieki
zrozumieniu, ze strefa jest szansg dla wszystkich, przez
te 20 lat poswiecat swoj czas i energie na budowanie
dzisiejszego sukcesu, za co wszystkim po stokro¢
serdecznie dziekuje. | wreszcie pojawia sie miejsce

na zyczenia. Beda krotkie.

Drodzy inwestorzy, samorzadowcy i wspotpracownicy,
zycze Wam kolejnych tak wspaniatych dwudziestu lat.

A co tam, skromnos¢ nie jest moja najmocniejsza strona,
dlatego zycze Wam jeszcze wspanialszej przysziosci.

Piotr Wojaczek
Prezes Zarzadu
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA
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Dynamicznie rozwijajacy si¢ rynek sprzyja Johnson Matthey Battery System

-anryka JMBo

otwarta na przysziosc

CHOC DO SPEENIENIA MARZEN O FABRYCE ELEKTRYCZNYCHAUT NA SLASKU DROGA DEUGA
[WYBOISTA, TO DZIEKI PROJEKTOWI FIRMY JMBS UCZYNILISMY DUZY KROK WE WLASCIWYM
KIERUNKU - ZAZARTOWAL PREZES KSSE PIOTR WOJACZEK.W PAZDZIERNIKUW GLIWICACH
OTWARTA ZOSTAEA NOWA FABRYKA JOHNSON MATTHEY BATTERY SYSTEMS, LIDERAW PRODUKCJI
NAPEDOW LITOWO — JONOWYCH. ZATRUDNIENIE ZNALAZLO W NIEJ 750 OSOB

Dla JMBS to wiasciwie nie tylez otwarcie,
co nowe otwarcie, bowiem wczesniej
fabryka i budynek biurowy tej firmy
miescily sie na terenie Slaskiego Centrum
Logistyki w Gliwicach przy ulicy Portowe;j.
U podstaw decyzji o wybudowaniu
nowych pomieszczen na terenie gliwickiej

podstrefy Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej przy ulicy Alberta Einsteina,
stat dynamiczny rozwoj dziatalnosci JMBS
i wzrost popytu na wytwarzane tu
akumulatory. Ma to zwigzek z duzym
zainteresowaniem rynku rowerami
elektrycznymi oraz z tendencja wypierania

elektronarzedzi zasilanych prgdem przez
urzadzenia zasilane bateriami.

- W najblizszej przysztosci zamierzamy
wyj$¢ z produkcijg poza dotychczasowe
kategorie baterii i planujemy
projektowanie i produkcje baterii

o kilkukrotnie wiekszej pojemnosci niz

Z gtebokim zalem zawiadamiamy, ze 16 pazdziernika 2016 roku odszedt od nas nasz Przyjaciel

ANDRZEJ KUBICA

Andrzejku, nie godzimy si¢ ze stratg i nigdy jej nie zaakceptujemy.

W naszej pamigci na zawsze pozostanie Twoja dobrog, pogoda ducha, ujmujacy usmiech.

Przyjaciele z Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

dotychczas. Chcemy takze zwiekszy¢
udziat prac badawczo-rozwojowych

w ramach naszej dziatalnosci w Gliwicach.
Potrzebujemy do tego lepszego zaplecza
niz dotychczas - mowit o decyzji relokacii
Maciej Nawrocki, Senior Site Manager

w Johnson Matthey Battery Systems.
Obecnie hale produkcyjne i magazynowe,
laboratoria oraz pomieszczenia biurowe
zajmujg taczng powierzchnie 12500 m2,

a w dalszej perspektywie planowana jest
ich rozbudowa o kolejne 7500 m2.

W nowej siedzibie Johnson Matthey
Battery dziata rowniez jednostka
badawcza, laboratorium prototypowo-
testowe, w ktorym prowadzone bedg
badania na potrzeby sektora
elektronarzedzi oraz rowerdw i skuteréw
elektrycznych, skoncentrowane wokot
systemow sterujgcych bateriami oraz
rozwijajgcych strukture mechaniczng
produktow.

- Bardzo dobrg wiadomoscig jest to, ze
JMBS chce nie tylko produkowac, ale
takze ktadzie nacisk na prace badawczo-
rozwojowe w ramach swej

dziatalnosci - podkreslat prezydent
Zygmunt Frankiewicz. - Mamy ambicje,
aby stawac sie osrodkiem
przypominajgcym matg doline krzemowa,
Staramy sie tworzy¢ jak najlepsze warunki
dla firm z branzy high-tech. Nowoczesne
zakfady w Strefie Ekonomicznej realizuja
zamowienia dla wymagajacych odbiorcow
na catym swiecie. | tu bez watpienia
wpisuje sie inwestycja firmy Johnson
Matthey Battery Systems specjalizujgce;
sie w produkcji nowoczesnych rozwigzan
zasilania - ocenia.

Firma jest jednym z najwiekszych
dostawcow akumulatorow litowo-jonowych
w Europie, przetwarzajagcym 3 miliony
baterii rocznie i dostarczajacym je

na globalny rynek. Swoje produkty
Johnson Matthey Battery Systems kieruje
do odbiorcow z sektoréw: Automotive
(litowo-jonowe systemy akumulatorowe
do pojazdow hybrydowych

i elektrycznych), elektronarzedzi
(akumulatory do narzedzi
bezprzewodowych), e-bike (tadowalne
akumulatory litowo-jonowe). Firma
specijalizuje sie takze w produkciji
rozwigzah mobilnych, umozliwiajgcych
prace poza siecig elektryczng i bez kabla
zasilajgcego, przeznaczonych m.in. dla
urzadzen medycznych, przemystowego
monitoringu diagnostycznego, produktow
dla osob niepetnosprawnych oraz sprzetu
sportowego. @

/dopyll doswiadczenie
W ramach K2

JEDNYM ZWYDARZEN PAZDZIERNIKOWEGO,VI EUROPEJSKIEGO
KONGRESU MALYCH I SREDNICH PRZEDSIEBIORSTW, BYLO
WRECZENIE DYPLOMOW UCZNIOM TECHNIKUM Z JASTRZEBIA-
ZDROJU, KTORZY BRALI UDZIALW PILOTAZOWYM PROGRAMIE
LZDOBYWAM DOSWIADCZENIE, (DENEB ICT)”

Uroczysto$¢ miata miejsce

11 pazdziernika, w pieknej scenerii sali
marmurowej Urzedu Wojewddzkiego
w Katowicach. Odbyto sie wowczas
wreczenie statuetek ,Samorzad, ktory
wspiera MSP” jak rowniez wreczenie
dyplomdéw ukonczenia projektu

,Zdobywam doswiadczenie (Deneb ICT)”".

W uroczystosci wzieli udziat m.in.

prezes KSSE Piotr Wojaczek - fundator
stypendiéw specjalnych dla uczniow,
Tomasz Btaszczyk - prezes

firmy Landster, ktéra byta gtownym
inicjatorem i organizatorem catego
projektu, wojewoda slaski Jarostaw
Wieczorek, prezydent Jastrzebia-Zdroju
Anna Hetman oraz uczestnicy projektu,
a wiec uczniowie klasy IV Technikum nr 4
Zespotu Szkot nr 6 im. Kréla

Jana lll Sobieskiego w Jastrzebiu-Zdroju,

ktorym towarzyszyt dyrektor szkoty Jerzy
Maduzia oraz dyrektor CKP Dariusz
Przygodzki. Uroczysto$¢ poprowadzit
wiceprezes Regionalnej Izby
Gospodarczej w Katowicach, Tomasz
Zjawiony.

Podczas gali wreczono dyplomy
ukonczenia z wyrdznieniem programu
,Zdobywam doswiadczenie (Deneb ICT)
czterem uczniom z jastrzebskiego
technikum, ktérzy wykazali sie
umiejetnosciami wykraczajacymi poza
program zaje¢ praktycznych oraz
prezentowali postawe proaktywng,
poszukujgc nowych mozliwosci

i proponujac rozwigzania pracodawcom,
u ktorych odbywali zajecia praktyczne.
Wyrdznienie otrzymali: Rafat Schmidit,
Marcin Wréblewski, Jakub Bazgier

i Grzegorz Mrozek. @
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Nowe horyzonty w Gliwicach

DZIS JEST NAJWOLNIEJSZY DZIEN NASZEGO PRZYSZELEGO ZYCIA

POWIEDZIAL DINKO

SVETOPETRIC, BUSINESS UNIT DIRECTOR, CONNECTIS PODCZAS PANELU DYSKUSYJNEGO

POSWIECONEGO ICT, JAKI MIAL MIEJSCEW GLIWICACHW CZASIE MIEDZYNARODOWEGO FORUM
INNOWACIL: NOWE TECHNOLOGIE. NOWE HORYZONTY. - TERAZ WIERZYMY, ZE MAMY NAINOWSZE
TECHNOLOGIE.ALEW PRZYSZLOSCI, BEDZIETYLKO SZYBCIEJ

Miedzynarodowe Forum Innowacji: Nowe
Technologie. Nowe Horyzonty odbyto sie
17 i 18 listopada w Gliwicach - miescie,
nalezacym do Swiatowego Stowarzyszenia
Technopolii i aspirujgcym do roli lidera

w dziedzinie nowoczesnego przemystu
wysokich technologii. Podczas Forum
szukano m.in. odpowiedzi na pytania o to,
jak zbudowac kulture innowacji w kazdej
organizacji, jakimi sukcesami na arenie
miedzynarodowej mozemy poszczycic sie
w dziedzinach telemedycyny i inzynierii
biometycznej, jak przenikajg sie innowacje
w branzy lotniczej i motoryzacyjnej oraz

w jakim kierunku rozwija sie ICT w Polsce.
- Gliwice sg miastem nastawionym
nainnowacije i rozwdj. Juz po raz czwarty
spotykamy sie na Miedzynarodowym Forum

Innowaciji i wierze, ze jak co roku efekty
obrad bedg fantastyczne - powiedziat
Adam Neumann, wiceprezydent Gliwic
otwierajac konferencje. Z kolei Bogdan
Traczyk, prezes Gornoslaskiej Agencji
Przedsiebiorczosci i Rozwoju podkreslat:

- Gliwice sg wyjatkowe w skali catego kraju.
Nie ma takiego miasta w Polsce, ktore tak
mocno stawiatoby na innowacje

i inwestowato w innowacyjne
przedsiewziecia, takze poza granicami
miasta.

Tematy, ktére na warsztat wzieli uczestnicy
Forum dotyczyty rowniez tego, jak zbudowac
kulture innowacyjnosci w kazdej firmie i jak
wspiera¢ rozwoj i implementacije nowych
technologii. Wyjasnienia tych zagadnien
podieli sie Ralph Talmont, TEDx Warsaw,

Senior TEDx Ambassador for Eastern
Europe oraz John Bason, Consultant to the
Board, WB Electronics. Ich rady
podbudowane byty solidnym,
miedzynarodowym doswiadczeniem.
Porownujac polskie rozwigzania systemowe
z modelowym ekosystemem innowacyjnosci
w Cambridge, Ralp Talmont powiedziat:

- Zmiana jest jedyng statg naszych czasoéw.
A naszym zadaniem jest jej sprostac.
Spotkanie byto tez okazjg do
zaprezentowania przyktadow produktow
opartych na wysokich technologiach,

a powstatych na rodzimym podworku. Duze
zainteresowanie wzbudzita technologia
uwierzytelniania gtosowego, ktérg
zaprezentowat VoicePin oraz projekty
telemedyczne firmy Wasko.

Ten ostatni przyktad otworzyt dyskusje

na temat rozwoju technologicznego

w branzach zwigzanych z medycyna. W tej
dziedzinie szczegdlnie oczekiwany jest
postep w zakresie robotyki medycznej

i biosensorow, ktory pozwoli na wykonywanie
skomplikowanych zabiegow
kardiologicznych przez zautomatyzowane
maszyny. - Jestesmy swiadkami zmiany

w medycynie. Powstaje taka kategoria jak
technologia zdrowia. Przysztoscig jest
robotyka i oddziatywanie

na odlegtos¢ - przewidywat profesor
Zbigniew Nawrat, dyrektor Instytutu Protez
Serca Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii

im. prof. Zbigniewa Religi.

Szczegolnie istotne dla Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej byty
rozmowy o przysztosci lotnictwa

i motoryzaciji. - Polska jest waznym graczem
w Europie w produkcji podzespotow dla
sektora automotive. Doskonatym tego
potwierdzeniem sg Gliwice i gliwicka
podstrefa KSSE. Ze wzgledu

na kompetencije, dobrze wyksztatcone kadry,
dostepnos¢ technologii i sie¢ dostaw sg one
atrakcyjng lokalizacjg - zaznaczat Marcin
Cieszynski, kierownik Dziatu Inzynierii
Produkgji, General Motors. Jak podkreslat,
przysztoscig branzy jest transfer
wykorzystywanych w lotnictwie rozwigzan
opartych na materiatach kompozytowych

i zastosowanie ich w branzy motoryzacyjnej
a takze rozwijanie technologii systemow
predykcji ruchu i komunikaciji pojazdu ze
srodowiskiem.

Ostatni punkt dyskusji poswiecony zostat
$rodowisku startupdw w regionie. - Slask
chce sie odczarowad, odejs¢ od wizerunku
regionu bazujgcego na gérnictwie i dlatego
stawia na specjalizacje. Widac to

na przyktadzie Gliwic, inwestujgcych

w branze IT - zauwazyt Mateusz Maik,
Partner Zarzadzajgcy Regionem,
Akademickie Inkubatory Przedsiebiorczosci.
Konkluzja z tej dyskusji byta taka, ze

w obliczu poczatkow ery startupdw w Polsce,
zaréwno kraj jak i nasz region prezentujg
duzy potencjat.

Konferencja byta czescig Festiwalu Innowacji
i Technologii. Jednoczesnie z nig
zorganizowane zostaty Miedzynarodowe
Targi IT, prezentujace najnowsze technologie
produkowane w regionie, a takze
rozwigzania podbijajace Swiatowe rynki.
Gospodarzem i organizatorem konferencji
byto Miasto Gliwice przy wspotpracy
Gornoslaskiej Agencji Przedsiebiorczosci

i Rozwoju. Role partnera organizacyjnego
petnit Bluevine Consulting. @

Rozstrzygniecie plebiscytu ,,Najlepsi pracodawey na Slasku 20167
towarzyszacego konferencji Silesia HR Trends

LLaury podczas
HR Trends

PODCZAS KONFERENCJI SILESIA HRTRENDS, 24 LISTOPADA

PO RAZ DRUGIWRECZONO WYROZNIENIATOP PRACODAWCY
WOJEWODZTWA SLASKIEGO 2016. OCZYWISCIE NIE ZABRAKEO
WSROD LAUREATOW INWESTOROW Z KSSE

Eko Okna, Elektrobudowa, Euvic, Famur,
GE Power Controls Zaktad Produkcyjny

w Bielsku Biatej, ING Bank Slaski, Mokate,
Rafako, Tenneco Automotive Polska,
Wawrzaszek Inzynieria Samochoddow
Specjalnych - to firmy, dzieki ktérym Slask
staje sie lepszym miejscem do pracy

i zycia. Celem plebiscytu Top Pracodawcy
Wojewodztwa Slaskiego jest
uhonorowanie firm, ktére tacza wptyw

na rozwoj gospodarczy regionu z waznag
rolg rynku pracy. Liderzy wsréd slaskich
pracodawcow nagrodzeni zostali podczas
gali wienczacej druga edycje Silesia HR
Trends - najwiekszej konferencji
dedykowanej slaskiemu rynkowi pracy.

- Aby odpowiedzialnie rozmawiac

o nowym Slasku, trzeba byto podjaé temat

perspektyw dla ludzi mtodych, sytuacji

na regionalnym rynku pracy oraz
mozliwosci podniesienia jakosci zycia.

Te wszystkie wartosci kreujg przede
wszystkim pracodawcy. Dlatego uznalismy,
ze dobrym zwienczeniem naszych debat

i catej konferencji bedzie wyrdznienie tych
0sob i firm, ktdre pozytywnie zmieniajg
obraz Slaska, polepszajac jako$é zycia

i pracy w naszym wojewodztwie - méwi
Wojciech Kuspik, prezes Grupy PTWP

i inicjator Silesia HR Trends.

Nominacji i wskazan w konkursie dokonaty
witadze samorzadowe wojewddztwa
slaskiego, a takze przedstawiciele
organizacji realizujgcych polityke
gospodarczg poprzez pozyskiwanie
inwestoréw i rozwoj przedsiebiorczosci. @

STREFA
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71 STANISEAWEM SZWEDEM, WICEMINISTREM PRACY I POLITYKI SPOLECZNE] ROZMAWIAL WOJCIECH LESNY

Kto jest kim”

Ukonczyt Krakowska Szkote Wyzszg im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego, Wydziat Administracji Publicznej oraz Wyzszg Szkote
Administracji w Bielsku-Biatej. Poset na Sejm RP Ill, V, VI, VIl i obecnej VIII kadencji. W parlamencie pracowat w Komisji Polityki Spotecznej
i Rodziny (jako wiceprzewodniczacy), Podkomisji statej ds. nowelizacji Kodeksu Pracy i Podkomisji statej ds. rynku pracy, a takze w Komisji
Nadzwyczajnej ds. zmian w Kodyfikacjach. Jako Sekretarz Stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej zajmuje sie
Departamentami: prawa pracy, rynku pracy, funduszy, a takze dialogu i partnerstwa spotecznego. Wchodzi w sktad Rady Dialogu
Spotecznego powotanej przy Prezydencie RP. Dodatkowo do kompetencji Wiceministra Szweda naleza: Ochotnicze Hufce Pracy, Centralny
Instytut Ochrony Pracy oraz Centrum Partnerstwa Spotecznego — ,Dialog”. Wyr6zniony nadawanym przez , Tygodnik Solidarnos¢” tytutem
,Cztowiek Roku 2006” oraz Nagroda im. Haliny Krahelskiej, za osiagniecia w zakresie ochrony pracy, ochrony zdrowia w $rodowisku pracy.

Strefa: Uptynat rok od ostatnich wyborow, dajacych Panskiemu
ugrupowaniu mandat do sprawowania wiadzy. Na podsumowanie catej
kadencji mamy czas. Jednak jak wiele udato sie juz zrobi¢ w tym Krotkim
okresie?

Stanistaw Szwed: W naszym ministerstwie i nie tylko staramy sie
realizowac program, z ktorym szlismy do wybordéw. Jednym

z priorytetow byt program ,Rodzina 500+”, ktory udato nam sie
szybko wprowadzi¢ w zycie wspodlnie z samorzgdami

i urzedami wojewodzkimi. Do programu dotgczyty réwniez
instytucje bankowe, ktére czynnie braty udziat w procesie
przyjmowania wnioskéw. Wszystko przebiegto bardzo
sprawnie - tacznie z przekazaniem srodkow

do samorzaddw - i sprawito, ze juz 1 kwietnia program zostat
wdrozony w zycie. 500+ okazato sie sukcesem, co byto
widoczne chociazby w okresie letnim przy wyjazdach
wakacyjnych jak i we wrzesniu, podczas rozpoczecia roku
szkolnego. Jednak jesli miatbym jednym stowem podsumowac
naszg prace, bytoby to stowo: dialog. Kazdy projekt

w ministerstwie prowadzimy tak, by méc skonsultowac go ze
strong spoteczna. Duzy nacisk ktadziemy na kwestie zwigzane
z radg dialogu spotecznego. Dlatego tez projekty, ktére
osobiscie prowadzitem, jak na przyktad wprowadzenie
minimalnej stawki godzinowej od 2017 roku

na poziomie 13 ztotych, byto szeroko procedowane. Podobnie
byto w przypadku likwidacji syndromu pierwszej dniowki. Teraz
pracujemy nad ustawg o agencjach pracy tymczasowej i tez
szukamy kompromisu, chociaz tu, przyznam, jest trudniej, bo
strona zwigzkowa i pracodawcy nie doszli ostatecznie

do uzgodnien. Po naszej stronie jest zatem przedtozenie takich
rozwigzan, ktore beda przyjmowaty argumenty jednej i drugiej
strony.

Rynek pracy przez ostatnich dziesiec lat zmienit si¢ nie do poznania.
Obecnie mamy do czynienia z rynkiem pracownika, na ktorym pracodawcy
staja przed wyzwaniem znalezienia odpowiedniej kadry. Czy Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej planuje - na przyktad wspoéinie

Z Ministerstwem Edukacji Narodowej - realizacje programu doszkolenia
mtodych ludzi, ktorzy wchodza na rynek pracy?

Jesli chodzi o pozyskiwanie pracownikow - szczegodlnie

w zawodach technicznych, gdzie w tej chwili sg najwieksze
problemy - to oczywiscie jak najbardziej tak. Oprocz dziatan, ktore
juz prowadzimy w ministerstwie pracy, to jest dotyczacych
Ssrodkow, ktore sg z ramienia funduszu pracy jak i funduszy
europejskich na wsparcie zatrudniania osob i szkolenia, wspolnie
z resortem edukacji przygotowujemy program zmiany profilu
szkolnictwa zawodowego. Chcielibysmy, aby szkolnictwo
zawodowe, w tym nowym rozdaniu, kiedy bedzie juz szkota
techniczna, byto powiazane z oczekiwaniami rynku pracy, abysmy
nie produkowali w szkotach przysztych bezrobotnych, ktorych
trzeba pdzniej dodatkowo szkoli¢. Na razie jestesmy na etapie
przygotowan tego projektu i nie mamy gotowych rozwigzan.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna realizuje projekt Kariera

i Kompetencje. Jest to program, w ramach ktorego firmy strefowe
intensywnie - poprzez wspotprace z samorzadami i szkotami zawodowymi
W regionie - wiaczaja sie w ksztatcenie mtodych. Tworzone sa klasy
patronackie, a duza czeSc zajec praktycznych odbywa sie w zakiadach firm
strefowych. Dzieki temu mtodzi ludzie zdobywaja umiejetnosci praktyczne,
a pracodawcy wyszkolonych, potencjalnych przysztych pracownikow. Jak
Pan ocenia tego typu dziatania?

Chcemy zamienic
urzedy pracy

W Instytucje ustugowe,
agencje, ktore bedg
przekazywac srodki dla
przedsiebiorcow, ktorzy
chcg tworzy¢ miejsca
pracy, a takze dla osob,
ktdre chcg wiasne firmy
zaktadac

To jak najbardziej stuszny kierunek. Wazne jest, aby zachecic
pracodawcow do angazowania sie w ksztatcenie mtodych

na wczesniejszych etapach ksztatcenia. To jest rozwigzanie,
ktore pamietamy z dawnych czasow i ono sie sprawdzato, jesli
chodzi o zawody techniczne. Dlatego warto do tego wracac.
Druga kwestia jest taka, ze to wtasnie Strefa angazuje
strefowych inwestoréw do podejmowania tego typu dziatan, co
jest bardzo wazne, poniewaz wéwczas dziatalnos¢ SSE nie jest
utozsamiana tylko ze zwolnieniami podatkowymi i oferowaniem
korzysci tylko w jedng strone, czyli w strone inwestoréow.
Wiaczanie przedsiebiorstw w kwestie ksztatcenia jest jak
najbardziej stusznym kierunkiem. Zreszta, lezy to rowniez

w interesie pracodawcow. Dla nas bardzo wazne jest rowniez
to, aby wynagrodzenia i prawa pracownicze w firmach
strefowych byty na dobrym poziomie. Aby to byty dobre firmy

i dobre miejsca pracy, poniewaz woéwczas jest rowniez tatwiej
obroni¢ stusznosc¢ funkcjonowania SSE. Natomiast jesli chodzi
0 sama Katowickg Specjalng Strefe Ekonomiczna, jest to Strefa
bardzo dobrze odbierana w catym kraju. To najlepsza Strefa,
ktéra pozyskuje bardzo duzo inwestorow i co wazne sa to
bardzo dobre firmy. Moge to potwierdzi¢ nie tylko danymi
statystycznymi, ale réwniez doswiadczeniem poselskim wielu
lat. Czesto zgtaszajg sie do mnie ludzie majacy problemy

z nieuczciwym pracodawca. Nie ma jednak takich przyktadow
wsroéd pracownikow firm strefowych, a to chyba najlepszy
wskaznik.

Jakich regulacji - wzgledem rynku pracy - mozna sie spodziewac jeszcze
ze strony MRPiPS?

Obecnie sytuacja na rynku pracy - jesli chodzi

o wskazniki - jest bardzo dobra. Bezrobocie w skali kraju

na poziomie 8,2 proc., na Slasku - 6,6 proc. Trzeba jednak
pamietac, ze sa regiony, gdzie stopa bezrobocia wciagz jest
dwucyfrowa. Sg tez regiony, w ktorych trudno zatrudni¢
pracownikéw, ale wynika to poniekad z kwestii zwigzanych

z ptacami. Stad tez podniesienie od 2017 roku minimalnej ptacy
do dwadch tysiecy ztotych brutto i wprowadzenie minimalne;j
ptacy godzinowej w wysokosci 13 ztotych brutto. To jest
kierunek, w ktérym zmierzamy - chcemy wyrownac szanse
na poziomie globalnym jesli chodzi o poziom ptac. Dazymy
rowniez do wiekszej ochrony miejsc pracy, to jest chcemy
wyeliminowac stosowanie umow cywilnoprawnych tam, gdzie
powinny by¢ umowy o prace.
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Czy zmiany planowane przez Ministerstwo beda rowniez
dotyczyly urzedow pracy, ktore nie maja najlepszej
renomy wsrod pracodawcow?

Urzedy pracy sg obcigzone wieloma zadaniami.
Tak naprawde bardziej zajmujg sie obstuga
0s0b, ktdre przychodza po pieczatke, aby mie¢
ubezpieczenie spoteczne, niz poszukiwaniem
pracy. Jesli wszyscy bedziemy mieli
ubezpieczenia zdrowotne, a taki jest zamyst
Ministerstwa Zdrowia, to nie bedzie juz tej catej
procedury. Chcemy zamieni¢ urzedy pracy

w instytucje ustugowe, agencje, ktére bedg
przekazywac srodki dla przedsiebiorcéw, ktorzy
chca tworzy¢ miejsca pracy, a takze dla osob,
ktére chca wiasne firmy zaktadacé. W tym
kierunku zmierzamy.

A jesli chodzi o prawo pracy? Tutaj tez beda zmiany?
Tak. Powotana zostata komisja kodyfikacyjna
prawa pracy, ktéra przygotowuje dwa nowe
kodeksy pracy - indywidualnych i zbiorowych
stosunkéw pracy. Jest to konieczne, poniewaz
kodeks pracy pochodzi z 1974 roku, i mimo iz
byt kilkadziesiat razy zmieniany, wcigz musi
by¢ lepiej dostosowany do obecnych realidéw
gospodarki. Nad nowymi rozwigzaniami
pracuje czternastoosobowa komisja
sktadajgca sie z siedmiu ekspertow rzadu,

a takze siedmiu przedstawicieli strony
spotecznej, z czego cztery osoby reprezentujg
pracodawcow.

Jak Ministerstwo zapatruje sie na pomyst zakazu handiu
W niedziele?

Zakaz handlu w niedziele to obywatelski projekt,
pod ktérym zebrano ponad piec¢set tysiecy
podpiséw. Ponad 60 procent spoteczenstwa
chce niedziel wolnych od pracy. Generalnie jako
Ministerstwo jestesmy na tak, ale trzeba ten
projekt dobrze przepracowac, zeby nie przyniost
odwrotnych skutkéw od zamierzonych, jesli
chodzi o zatrudnienie, o pracujacych, a takze
gospodarke. Trzeba bra¢ pod uwage to, co sie
wokot nas dzieje. Z jednej strony mamy kraje,
jak na przyktad Austria i Niemcy, gdzie to
rozwigzanie bardzo dobrze funkcjonuje,

a z drugiej strony sg tez panstwa, ktore od tego
pomystu odchodza. Trzeba zatem dobrze
przemysle¢, jak ta kwestia powinna ostatecznie
wygladac.

Czy jest mozliwosc, aby zapis o zakazie handiu

W niedziele znalazt si¢ w nowej ustawie o prawie pracy?
Trzeba sie zastanowi¢ czy zachowujemy
ustawe o zakazie handlu w niedziele jako
osobng ustawe, czy jednak dokonujemy zmian
w kodeksie pracy. Nalezy pamietac¢ o tym, ze

w kodeksie pracy mamy zapis o zakazie handlu
w Swieta, wiec powinnismy to ujednolicic, aby
nie byto dwdéch porzadkéw prawnych. @
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7. JUANEM MARIA SANTOSEM VEIRA, DYREKTOREM GENERALNYM FIRMY MECALUX

ROZMAWIAANNA NOWAK

Kto jest kim?

JUAN MARIA SANTOS VEIRA
Dyrektor generalny Mecalux. Absolwent
Uniwersytetu w Vigo i Uniwersytetu
Ekonomicznego (wtedy Akademii
Ekonomicznej) w Katowicach

na kierunku Biznes i Administracja.
Absolwent programu AMP Executive
Management, IESE Business School.
Wolny czas najchetniej spedza

z rodzing, uprawiajac przerézne
dyscypliny sportowe i podrézujac

po réznych zakatkach $wiata.
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STREFA: Mecalux to hiszpanski koncern specjalizujacy sie w produkcji
regatow magazynowych. Na catym Swiecie ma jedenascie centrow
produkcyjnych, w tym jedno w Polsce, a konkretnie w Gliwicach, na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na czym doktadnie polega
dziatalno$¢ polskiego zaktadu?

Juan Maria Santos Veira: Kazda firma - niezaleznie od swojej
wielkosci - potrzebuje wtasciwej organizaciji procesow
logistycznych. Jest to jeden z czynnikow gwarantujacych uzyskanie
przewagi konkurencyjnej w dtugim okresie. | to jest wiasnie sedno
dziatalnosci Mecalux. Specjalizujemy sie w projektowaniu, produkcji
i sprzedazy, montazu oraz serwisie statycznych i automatycznych
systemow sktadowania, ktérych wykorzystanie umozliwia naszym
partnerom modernizacje koncepciji magazynowania towardw, co
przyczynia sie do zwiekszenia rentownosci przedsiebiorstw. Jako
jeden z niewielu producentdw oferujemy bardzo szeroki asortyment
produktéw. W statej sprzedazy mamy 24 typy standardowych
systemow magazynowych. Dziatalnosci Mecalux nie mozna jednak
rozpatrywac jedynie z punktu widzenia produkgji i sprzedazy
standardowych rozwigzan. Obserwacja trendéw rynkowych oraz
dogtebne badanie potrzeb klientow umoZzliwia nam dostarczanie
rozwigzan ,szytych na miare”, idealnie dopasowanych do obecnych
i przysztych wymogow uzytkownikow. Nasza oferta kierowana jest
do zréznicowanego pod wzgledem rozmiaru, branzy czy lokalizacii
grona odbiorcow: przedsiebiorstw produkcyjnych, handlowych,

ustugowych oraz deweloperow powierzchni magazynowych.
Dostarczane systemy stanowig kombinacje profesjonalnych
rozwigzan koncepcyjnych i technicznych. Sg przeznaczone
zardwno do matych magazynow czy sklepow, jak réwniez
do wielkopowierzchniowych centrow logistycznych.

Jak zaktad w Polsce wypada na tle innych fabryk na Swiecie?

Gliwicka fabryka zajmuje obecnie powierzchnie 53,5 tysigca
metrow kwadratowych, co czyni z niej najwiekszy zaktad
produkcyjny Grupy Mecalux. Jestesmy takze waznym dla catej
Grupy centrum technologicznym odpowiedzialnym za rozwd;
automatycznych technologii magazynowych. Produkowane

w Gliwicach regaty i automatyka magazynowa pracujg w tysigcach
magazynoéw w Polsce, Europie, a nawet na swiecie. Przyktadem
moze by¢ ukonczona dwa lata temu budowa automatycznego,
samonosnego magazynu paletowego dla tureckiej firmy Hayat,
gdzie obiekt o wysokosci 46 metrow powstat na terenie aktywnym
sejsmicznie. Wiekszos¢ elementdw tego imponujacego magazynu
zostata wyprodukowana wtasnie u nas, w Gliwicach. Tiry

i kontenery z produktami wytworzonymi przez Mecalux trafiaja

do najdalszych zakatkow swiata — do Skandynawii, nad Bajkat,
atakze do Tajlandii, Brazylii, Kolumbii czy USA. Jednak nie tylko
produkty wytworzone w Gliwicach majg duze znaczenie dla
wynikow catej Grupy Mecalux. Jestesmy bardzo dynamicznym

zespotem, w pemi oddanym wspotpracy zardowno z klientami, jak
i innymi jednostkami Grupy. Z tego powodu gliwiccy projektanci,
zespot odpowiedzialny za realizacje projektdw, serwisanci i inni
pracownicy sg angazowani w budowy i uruchomienia
najwiekszych centréw logistycznych powstajacych na swiecie.

Mecalux jest jednym z najwiekszych pracodawcow w Podstrefie Gliwickie]
KSSE. lle 0sob obecnie zatrudnia?

Stale wzrastajgcy wolumen produkcji oraz rozbudowywania sie¢
dystrybucyjna na terenie catego kraju wymaga statego
zaangazowania kilkuset oséb. Wedtug danych na koniec
pazdziernika nasze zatrudnienie wynosi ponad 700 osob.

Czy prowadza paistwo obecnie rekrutacje?

Obecnie prowadzimy kilkanascie projektow rekrutacyjnych.
Poszukujemy miedzy innymi: automatykéw, elektromechanikéw
i programistéw, projektantéw systemdw magazynowych,
montazystow oraz pracownikow produkeyjnych. W zwigzku

z dynamicznym rozwojem sieci handlowej na terenie catego
kraju poszukujemy réwniez doradcow techniczno-handlowych.

Maja panstwo problem z zatrudnieniem nowych 0soh?
Nie powiem chyba nic zaskakujacego stwierdzajac, iz tak jak
wiekszos$¢ krajowych pracodawcéw mamy obecnie problem ze

znalezieniem pracownikéw. Rynek pracy jest zdecydowanie
rynkiem pracownika, a w miescie takim jak Gliwice jest to
szczegolnie odczuwalne. Wedtug badan przeprowadzonych
przez rdbzne agencije pracy, z ktérymi wspotpracujemy, stopa
bezrobocia w powiecie gliwickim waha sie w granicach

od 6 do 7 procent, co oznacza, iz jest to wartosc¢ tylko troche
wyzsza od poziomu bezrobocia naturalnego.

Jak paiistwo sobie radza z ta sytuacja?

W poszukiwaniach odpowiednich specjalistow niezmiernie
pomocne sg programy wdrazane przez urzedy pracy

w niektorych wojewddztwach o wyzszym poziomie
bezrobocia, utatwiajgce osobom bezrobotnym relokacje

w zwigzku z podjeciem pracy poza miejscem zamieszkania.
Poza mozliwosciami, jakie dajg nam te programy
zdecydowali$my sie na rekrutacje wsrod osob, ktore — mimo iz
nie spetniajg w petni wymagan jakie stawiamy kandydatom -
moga w krotkim okresie stac sie w petni wartosciowymi
pracownikami, mimo braku wczesniejszego doswiadczenia
zawodowego.

W razie koniecznosci jestesmy w stanie utatwi¢ pracownikom
podniesienie kwalifikacji zawodowych poprzez organizacje
kurséw i szkolen pozwalajacych na zdobycie nowych
umiejetnosci i uprawnien.
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Jak pan zatem ocenia realizowany przez KSSE program K2 - Kariera

i Kompetencje, w ramach ktorego pracodawcy - w formie ksztatcenia
zawodowego i wspétpracy ze szkotami - przygotowuja miodych do pracy

W zawodzie?

Ksztatcenie dualne jest systernem bardzo popularnym w wielu
panstwach europejskich i tak naprawde jego wartosci nie sposob
przecenic. Dzieki programom tego typu uczniowie opuszczajacy
mury szkot legitymuia sie nie tylko wiedza teoretycznag, ale solidna,
bo wyksztatcong pod okiem doswiadczonych specijalistow,
wiedzg praktyczna. Projekt K2 - Kariera i Kompetencije jest
ambitny, dzieki czemu ma szanse przyniesc¢ wiele korzysci
zardbwno mtodziezy, ktora z niego skorzysta, przedsiebiorstwom,
jak i samorzadom biorgcym w nim udziat.

Wroémy na chwile do poczatkow Mecaluxu w Polsce, ktore siegaja

2000 roku. Jak wiele udato sie panstwu osiagnac przez te szesnascie lat?
Powstanie fabryki w Polsce byto naturalng konsekwencjg
dynamicznego rozwoju catej Grupy Mecalux. Oferowane wsparcie
rzgdowe oraz tworzenie Specjalnych Stref Ekonomicznych,
kreowaty korzystne warunki dla potencjalnych inwestorow.
Poczatkowo powierzchnia fabryki wynosita 25 tysiecy metrow
kwadratowych, a produkcja ograniczata sie do regatow paletowych
i potkowych. Catos¢ produkcji kierowana byta na dotychczasowe
rynki firmy Mecalux - hiszpanski oraz francuski. Polska jest jednak
doskonatg lokalizacjg do prowadzenia ekspansji na rynkach Europy
Centralnej i Wschodniej. Ponadto przystapienie do Unii Europejskiej
i idace za tym inwestycje rozpoczete w naszym kraju znacznie
napedzity koniunkture na rynku systemow magazynowych. Dzieki
ogromnemu wzrostowi sprzedazy zaistniata koniecznosc
zwiekszenia mocy produkcyjnych gliwickiej fabryki. Kamieniem
milowym byt rok 20086, kiedy zakonczylismy rozbudowe oraz
uruchomilismy nowe linie produkcyjne, zwiekszajac rozmiar
naszego pierwszego zaktadu o 10 tysiecy metrow kwadratowych,
atakze zakonczylismy budowe i uruchomilismy nowa fabryke,

o powierzchni 18,5 tysiecy metrow kwadratowych, w ktorej
produkujemy automatyczne systemy magazynowe. Jak juz
wczesniej wspomniatem, gliwicka fabryka jest obecnie najwiekszym
zakfadem produkcyjnym grupy Mecalux i jednoczesnie jedng

z najwiekszych fabryk systemow magazynowych na swiecie.

W ciggu kilku lat od rozpoczecia dziatalnosci Mecalux przeszedt
transformacije z jednostki produkujacej standardowe systemy
magazynowe na potrzeby spdtki matki, w Srodkowoeuropejskie
centrum produkcyjne i dystrybucyjne grupy, a takze jej centrum
technologiczne odpowiedzialne za rozwoj automatycznych
technologii magazynowych. Podsumowuijac, Mecalux w Polsce to
obecnie: ponad 700 pracownikéw, 53,5 tysiecy metrow
kwadratowych powierzchni produkcyjnej, 24 standardowe systemy
magazynowe w statej ofercie, 6 biur handlowych, 3 centra
dystrybucyjne, 2 centra serwisowe oraz kilkudziesiecioosobowy
zespot inzynierdw, projektantdw i doradcdw techniczno-
handlowych. Jestesmy tez jedyna firma produkujaca w Polsce

W petni automatyczne systemy magazynowe.

Co zatem w przysztoSci? Na czym Mecalux aktualnie koncentruje swoje
dziatania? Czy mozemy sie spodziewac kolejnych inwestycji?

Jestesmy aktywnym obserwatorem i graczem zaréwno na rynku
lokalnym, jak i globalnym. 16 lat dziatalnosci fabryki Mecalux

w Gliwicach obfitowato w wiele kluczowych dla naszego rozwoju
wydarzen. Z kazdego z nich wyciagamy wnioski pozwalajace nam

przygotowywac krotko i dtugoterminowe plany dziatania. Dziesie¢
lat temu produkcje rozpoczeta nasza fabryka automatyki
magazynowej. W ciggu dekady zanotowalismy gwattowny wzrost
zainteresowania tego typu rozwigzaniami. Obecnie, zaréwno duze
jak i srednie przedsiebiorstwa, coraz bardziej skupiajg sie

na zagadnieniach zwigzanych z automatyzacjg procesow
logistycznych, co jest naturalng pochodng rosnacych kosztow
inwestycyjnych i operacyjnych. Przeniesienie wiekszosci transakgji
zakupowych do $wiata wirtualnego decyduje o tym, iz globalni
giganci branzy e-commerce rozbudowujg swoje zaplecza
logistyczne. Wspdtpraca ze swiatowymi liderami tej oraz innych
branz (farmaceutycznej, spozywczej, chemicznej itp.) stanowi
doskonatg motywacje do rozwoju. Z tego powodu na najblizsze
lata planujemy inwestycje zwigzane z uatrakcyjnieniem oferty

w obszarze automatyki oraz unowoczesnieniem parku
maszynowego. W mysl zasady ,mysl globalnie, dziataj lokalnie”
wszystkie plany musimy jednak konfrontowac z warunkami
panujgcymi w otoczeniu nam najblizszym, gdzie obecnie jedng

z najwazniejszych rél odgrywa rynek pracy. @
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7. SILVIO BRIGNONE, PREZESEM BITRON POLAND SP. 7 O.0.TWICEPREZESEM WLOSKIEJ IZBY
HANDLOWO-PRZEMYSEOWEJW POLSCE ROZMAWIA WOJCIECH LESNY

Kto jest kim”?

SILVIO BRIGNONE

Z firma Bitron zwigzany od lat 80.
Przez 6 lat pracowat w Brazylii, 9 lat
spedzit w Chinach kierujac dwoma
fabrykami grupy, a w Polsce ponownie
po przerwie kieruje takze dwoma
zaktadami w Sosnowcu. Jest
specjalistg w zarzgdzaniu
przedsiebiorstwami. Swietnie dokonuje
wyboru nowych lokalizacji. Znany jest
takze ze skutecznych negocjacji ze
zwigzkami zawodowymi. Trafnie
odnajduje sie takze w kontaktach

i wspdipracy z organami administracji
parstwowej. Zycie zawodowe dobrze
taczy z dziatalnoscig spoteczng. Od lat
organizuje koncerty charytatywne.
Przez dtugi czas prowadzac fundacje
~Wiara-Nadzieja-Mito$¢” pomagat
potrzebujacym. Miedzy innymi za te
zastugi zostat wyrézniony jednym

z najwazniejszych odznaczen we
Whoszech — Medalem Commendatore —
nadanym przez prezydenta Giorgio
Napolitano.
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Strefa: Bitron jest obecny w Poisce od 1998 roku, ale w KSSE od 2004 roku.
Dlaczego firma ulokowata sie wtasnie w Podstrefie Sosnowiecko-Dabrowskiej?
Silvio Brignone: W Sosnowcu bylismy juz w 1998 roku. Caty nasz
zespot liczyt juz wéwcezas 500 osdb i wszyscy byli z tych

okolic - Sosnowiec, Dgbrowa Gornicza. W zwigzku z tym, zmiana
lokalizacji bytaby nielogiczna. Poza tym Sosnowiec to jedna

z najlepszych lokalizacji. To obszar gesto zaludniony, blisko stad
do lotniska i ma tez dobrg infrastrukture, jesli chodzi

o komunikacje. Juz dawno wiedzielismy, ze bedziemy zatrudniac
duzo o0soéb, ze bedg to mtode osoby, w zwigzku z tym nie
moglismy wybudowac tego zaktadu gdzies w szczerym polu.

Czy wyhor tej lokalizacji ma tez co$ wspoinego z hliskosScia zaktadu Fiata?
Czesciowo tak. Czesciowo, poniewaz bardzo odpowiadato nam
sgsiedztwo firm wioskich, takich jak Magneti Marelli, ktére byty juz
na tym terenie i podobnie jak my w duzej mierze byli dostawcami
Fiata.

Pytanie o Fiata nie byto przypadkowe. CzeS¢ Panstwa produkciji oraz
opracowan stanowia elementy automotive.

Zgadza sie, jednak sektor automotive teraz jest tylko czescig naszej
produkgcji. Obecnie dostarczamy takze ogromng ilos¢ podzespotow
dla branzy AGD. | jest to zardwno elektronika, jak i elementy
mechaniczne. PoszerzyliSmy takze portfolio naszych produktéw

o elementy dla branzy energetycznej i przemystu medycznego.

Co wazne, Bitron to nie tylko fabryka, ale i oddziat badan i rozwoju.
Zgadza sie. Bitron we wszystkich swoich fabrykach nigdy nie
patrzyt na mozliwosci rozwoju tylko pod katem produkcji.
Jestesmy przekonani - i to potwierdzamy - ze sukces firmy to
wartosciowa zatoga z biura technicznego i z laboratorium.
Musimy tworzy¢ wydajnosé i mozliwosé rozwoju firmy. | to jest
pewna przewaga, jakg Bitron ma wzgledem innych firm.

A Klient to zauwaza i docenia.

W poiskim centrum powstaja nowe projekty i rozwiazania. Jakie maja one
zZnaczenie dia catego koncernu?

To wiasnie tutaj jest centrum kompetencji wielu rodzin
produktéw dla catej grupy. To wtasnie zadaniem naszych
projektantéw jest to, aby rozwija¢ catg rodzine produktow.
P&zniej produkcja bedzie w Chinach albo w Brazylii, ale rysunki
i projekty rodza sie tutaj. Nic nie jest juz modyfikowane. Jednym
z naszych topowych produktéw sg dozowniki do zmywarek.

To bardzo ztozony i skomplikowany produkt.

lle 0séb pracuje w centrum R&D?
Obecnie jest to okoto 150 pracownikow.

Nie maja Paistwo problemu z zatrudnieniem wyksztatconych fachowcow?
Po tych osiemnastu latach od kiedy tu jestesmy, nawigzalismy
wspotprace z wieloma jednostkami. Bardzo pomogta nam w tym

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna. Pracujemy z bardzo
mtodymi ludzmi, wspotpracujemy z uczelniami. Pewien problem
z pozyskiwaniem kadry jest. Z jednej strony jest tutaj duzo firm,
a z drugiej strony Bitron ma jedyne w swoim rodzaju rozwigzania
technologiczne, w ktdorych elektronika jest na bardzo
zaawansowanym poziomie, wiec czasem trudno jest znalez¢
kompetentny personel. Mamy tutaj rowniez jednostke
produkcyjng i nie zawsze jest fatwo o personel.

Moze program Kariera I Kompetencje pomoze?
Zamierzamy sie w niego wigczy¢ i bardzo sie cieszymy, ze mamy
takg mozliwose.

Dziewiec lat spedzit Pan w Chinach. Mozemy sie pokusic o jakie$ poréwnanie
tych dwoch lokalizacji?

W Chinach zaszty bardzo duze zmiany. | na plus, i na minus.
Na pewno poprawit sie caty aspekt jakosciowy wyrobow
chinskich, ale pogorszyty sie kwestie zwigzane z kosztami

i pracownikami, ktorzy byli kiedys bardziej wierni, oddani

i zaangazowani. Dzisiaj bez watpienia Polska jest bardzo
konkurencyjna, dlatego, ze w Chinach koszty wzrosty. Bardzo
waznym elementem jest tez logistyka — nie tylko jesli chodzi

o koszty, ale i czas. To bardzo delikatny element. Wydaje mi

sie — i widze to tez po naszych klientach, duzych grupach
przemystowych, ktére kupowaty chetnie w Chinach - ze dzisiaj

zwracajq sie bardziej w strone Polski. Duzy znak zapytania stawia
nad Chinami rowniez kurs juana. Chirnska waluta znacznie
podrozata w ostatnich latach, co moze wptywac na odptyw
inwestycji zagranicznych.

Jakie firma ma plany na przyszio$¢ w Poisce?

Ta przysztosc¢ dzieje sie juz teraz. Dwa miesigce temu
osiggnelismy zatrudnienie na poziomie okoto dwadch tysiecy
pracownikow. Mamy w tej chwili dwa zaktady produkcyjne, nowe
produkty, nowe inwestycje. Tutaj nalezg sie podziekowania
Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, bo to wtasnie dzieki
niej mozemy wiecej inwestowac. @

Bitron Polska Sp. z 0.0. z siedziba w Sosnowcu, jest czgscia
migdzynarodowej korporacji, w sktad ktoérej wehodzi 13 zaktadow
produkcyjnych na catlym $wiecie zatrudniajacych ponad

5000 pracownikow. Zaktad zlokalizowany w Sosnowcu istnieje

od 1998 roku i zajmuje si¢ rozwojem oraz produkcja komponentéw
elektromechanicznych i elektronicznych dla przemystu AGD,
motoryzacji i energetyki. Klientami Bitron Polska sa: B/S/H, Miele,
Indesit, Whirlpool, LG, GE, Electrolux, Fiat, Denso, Mahle czy
Valeo. Obecnie polski oddziat jest najwigkszym w calej grupie,

a zatrudnienie sigga 2000 osob.

Przewidywany obrot na rok 2017 to 250 mln euro.
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Dla mnie to nic. Nowe millenium, nowy wiek czy nowy rok. Dia mnie to jeszcze

koleiny dzien, kolejna noc. Storice, ksiezyc, gwiazdy pozostana te same.

—o/0/

— NiE

Dalajlama XIV

el

7ZA PIEC DWUNASTA

MIERZI MNIETO, ZE POD KONIEC ROKU I NA POCZATKU NOWEGO SPADA
NA NAS LAWINA PODSUMOWAN. JESTESMY NIMI ATAKOWANI Z KAZDEJ
FLANKI I PRAKTYCZNIE NIE POZOSTAJE NAM ZADNA DROGA UCIECZKI.
OCZYWISCIE, TE PODSUMOWANIA WOLUJA FRUSTRACIE. BO KOLEINY ROK,
MAJACY NIESC NAM SUKCES, ZAMKNELISMY ,NA MINUS”. W SLAD ZATYM
W GLOWIE RODZI SIE PRZYKRE PYTANIE: CZY ZDAZYMY .PRZEJSC
DO HISTORII”, ZANIM NA ZAWSZE Z NIEJ ZNIKNIEMY? MAM NATO ODPOWIEDZ:
DAJCIE SPOKOJ! SUKCES ANTNIE PATRZY W METRYKE, ANI NIE ZAMYKA
PRZED NAMI DRZWI CIHTWILE POTYM, JAK MINIE SYLWESTROWA POENOC

razy w grudniu i styczniu przeczytam w mediach,
| | e ,0t0, co wydarzyto sie w 2016 roku™? lle razy

dowiem sie, co zrealizowat rzad, samorzad czy
instytucja, a czego nie udato im sie zrealizowac? Jak czesto
przyjdzie mi ogladac¢ migawki zdarzen z 12 miesiecy?
Stuchac realnych i abstrakcyjnych plandw na przysztosc,
snuc wizje, robi¢ plany i spisywac zamierzenia? Jakie to
wszystko nudnie przewidywalne!
Bo tak naprawde, zycie toczy sie swoim torem i wyznaczenie
mu punktow granicznych, nie jest w zgodzie z natura. Byta
kiedys taka artystka, Anna Mary Robertson Moses, znana
jako Grandma Moses, ktéra zaczeta malowac majac 78 lat.
Malarka dozyta pieknego wieku — zmarta 23 lata po tym, jak
trafita na swojg wiasciwag sciezke kariery. Jej prace znajdujg

Adriana
Urgacz-Kuzniak

sie w wielu muzeach, a jej twarz zdobita oktadki wielu
magazynow. Napisata autobiografie, wystapita w filmie
dokumentalnym o samej sobie i... przeszta do historii. Nie
sadze, zeby w wieku lat 40 robita sobie rachunek sumienia
z zyciowych niepowodzen lub pograzata w zadumie

nad tym, czego jeszcze nie udato jej sie osiagnac. Ona

PO prostu zyta.

Alfred Hitchcock nakrecit swojg topowa ,Psychoze”, gdy
miat 61 lat. Leonardo da Vinci ukonczyt ,Mone Lize”

majac 60 lat. ,Pieta” dla katedry florenckiej wyrzezbiona
zostata przez 781etniego Michata Aniota. A Piete Rondanini
artysta ukonczyt 11 lat pdzniej, tuz przed swojg Smiercia.

A taki Fauja Singh, biegacz, ktéry reklamowat sportowg
odziez Adidasa obok takich osobistosci, jak David Beckham

i Muhammad Alli. Singh do 89. roku zycia nie miat pojecia,
jaka dtugos¢ ma maraton, a mimo to w 2003 roku ukonczyt
londynski bieg z czasem 6 godzin 2 minuty. Gdy miat 92 lata,
osiggnat osobisty rekord - przebiegt 42 kilometry w czasie

5 godzin 40 minut.

John Pemberton miat 55 lat, jak wprowadzit na rynek Coca-
Cole. W pierwszym roku produkcji sprzedawano dziennie

9 szklanek, wspdtczesnie napdj ten pije kazdego dnia
ponad miliard konsumentdw. Inny gastronomiczny gigant
miat zaledwie 3 lata mniej od Pembertona, gdy rozpoczat
tworzenie swojego imperium - sieci restauracji McDonald's.
Rajmund Albert (Ray) Kroc, byt akwizytorem ze
wschodniego wybrzeza, sprzedajacym na terenie catych
Stanéw Zjednoczonych multimiksery do koktajli mlecznych.
Tak sie Ztozyto, ze sporg partie towaru zamowili u niego
bracia McDonald z Los Angeles. Gdy im jg dostarczyt,
zafascynowata go struktura i porzadek kuchni restauratoréw.
Zaproponowat braciom stworzenie sieci McDonalds'ow,
opartej na franczyzie. ,Mysl o sprawach wielkich, a wielkim
sie staniesz” - mawiat. Dzi$ nie ma cztowieka

w cywilizowanym $wiecie, ktéry nie rozpoznatby tej

marki. | w koncu Harland Sanders, znana ,twarz” KFC

i tworca tej marki. Choc¢ swoje smaczne smazone kurczaki
wymyslit gdy miat ,zaledwie” 40 lat, po pierwszej fali matego
sukcesu zbankrutowat. Na podbéj Ameryki wyruszyt po raz
kolejny majac 62 lata. Oferowat napotkanym na swej drodze
restauracjom przyrzadzonego przez siebie kurczaka. Dtugg
droge musiat przeby¢, zanim zapisat sie w Swiatowej ksiedze
historii gastronomii. Gdy skonczyt 74 lata odsprzedat swoj

STREFA
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udziat za dwa miliony dolaréw przedsiebiorstwu
gastronomicznemu KFC. Z szacunku dla sedziwego
Harlanda Sandersa, firma zachowata po dzien dzisiejszy
jego logo - mile usmiechnietg twarz w okularach

i z charakterystyczng szpicbrodka,

Po czterdziestce sukcesy odnidst m.in. Robert

Noyce - tworca Intela. Sam Walton otworzyt WaH\Viart
majac 44 lata, a stynna, uwieczniona w pop-kulturze zupa
Campbella powstata, gdy jej tworca miat 52 lata. Przyktady
mnozg sie same udowadniajgc znang i odwieczng prawde:
czas, to pojecie wzgledne.

Zatem, czy ,mnamy czas”, czy ,czasu nie mamy”, czy ,goni
nas czas”, czy ,czas ucieka nam przez palce”, czy ,nadszedt
nasz czas’, czy ,zyjemy w nie swoim czasie”, nie traktujmy
czasu tak serio. Nie marnujmy go przede wszystkim

na miatkie podsumowania. Bogdan Olewicz, autor stow

do ,Autobiografii’, znanego hitu Perfectu przekonywat:
~Miatem 10 lat, gdy ustyszat o mnie $wiat”. | cho¢ cos w tym
jest, ze gdy mtodos¢ dodaje nam skrzydet, nabieramy
przekonania, ze zwojujemy Swiat, na ten pierwszy sukces
musimy czasem jeszcze dtuugo poczekac. To prawda, ze
Mark Zuckerberg stworzyt Facebook w wieku 19 lat, ale juz
taki Charles Flint zatozyt IBM gdy miat az 61 wiosen. Zycie to
nie hollywoodzka produkcija, w ktérej doswiadczenie
ustepuje mtodzienczej pasiji. Fajnie na ekranie wyglada
rozkrecanie wielomiliardowego interesu w garazu czy

w pokoju akademika. Czy jednak w rzeczywistosci zdarza
sie tak czesto?

Z noworocznym ,pozyjemy, zobaczymy...” @
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OBECNIE SYTUACJAW EUROPIE I NA SWIECIE DYNAMICZNIE STE ZMIENIA
I NIE POZOSTAJE BEZWPLYWU NA BIZNES. JAKTRZYMAC REKE

NA PULSIE? I NA ILE RELACJE WSPOLPRACY Z KLIENTAMI, DOSTAW CAMI
[ INNYMI PODMIOTAMI POMAGAJA MIERZY C SIE ZWYZWANIAMI?

Islandii moze dojs$¢ do erupcji wulkanu
N Katla, co bedzie miato wptyw na ruch

lotniczy w Europie. Konflikty na Bliskim
Wschodzie nie predko zostang rozwigzane. Temat
uchodzcow i ich zatrudnienia w zachodnich zaktadach
moze mie¢ wptyw na to, co wroci do Francji i do Niemiec,
a co pozostanie u podwykonawcow w Europie Centralnej.
Nieprzewidywalna jest sytuacja w USA, a takze stanowiska
Turcji i Rosji w relacjach z Unig Europejska. Retoryka
populistyczna moze pozbawic istotng czes¢ przemystu
racjonalnosci w podejmowaniu decyzji na temat realizacji
nowych projektow rozwojowych. Zmiany demograficzne
daja sie we znaki na rynku pracy. Wahania kurséw walut
oddziatujg na optacalnos¢ inwestycji w branzach
uzaleznionych od importu surowcow i potproduktow. Rodzi
sie zatem pytanie: jak trzymac reke na pulsie, zapewnic
spokdj i nie dac sie zwariowac? Innymi stowy, naile relacje
wspotpracy z klientami, dostawcami i innymi podmiotami
pomagajg na co dzien zmierzy¢ sie z roznymi wyzwaniami?

|

Luk Palmen

menedzer klastra

WAZNE RELACJE

Firmy na co dzien utrzymuija relacje ze swoimi klientami

i dostawcami w ramach rutynowych transakciji
sprzedazowych i zakupowych. Wymiana informaciji
odbywa sie podczas spotkan dotyczacych nowych zlecen
i projektow, czy tez podczas licznych wydarzen
branzowych, ktore sie w Polsce pojawity w ostatnich
szesnastu latach. Wymiana informacji miedzy podmiotami
odgrywa coraz istotniejszg role na etapie projektowania
nowych wyrobdéw, na etapie ich wdrozenia oraz

w przypadku rozwigzywania problemow, czy tez

w procesach ciggtej optymalizacji produkcji. Umiejetne
korzystanie z relacji z innymi podmiotami pozwoli szybciej
dostrzegac szanse, fatwiej dopasowac zewnetrzne zasoby
i kompetencje we wiasnych projektach oraz utrzymac
pewng elastycznosc¢ w organizaciji. W ramach klastra
Silesia Automotive & Advanced Manufacturing staramy sie
zapewni¢ przestrzen dla nawigzania nowych kontaktow,
nabywania zaufania do potencjalnych partneréw,

do rozwigzania problemow, a takze do omowienia
i rozwijania nowych projektéw.

KLASTER ROSNIEW SILE

Koncem pazdziernika 2016 Klaster Silesia Automotive &
Advanced Manufacturing liczyt 11 jednostek naukowych,
3 instytucje otoczenia biznesu oraz 54 firmy zatrudniajace
w sumie ponad 30 tys. 0sdb, zapewniajgcych ponad

30 mld zt przychodu z czego 85 proc. pochodzi z eksportu
i transakcji wewnatrzwspolnotowych. W 2015 roku
podpisano ponad 330 umoéw miedzy firmami

i jednostkami naukowymi na realizacje zlecen,

aw przypadku siedmiu projektow badawczo-rozwojowych
uczestniczyto ponad trzech cztonkow klastra w kazdym
projekcie. Z kolei w obszarze edukaciji ruszyty projekty

z udziatem szkot zawodowych oraz studia dualne

na Politechnice Slaskiej. Ponadto, od 5 pazdziernika tego
roku do 20 stycznia 2017 roku firmy z sektora motoryzaciji
moga aplikowac o dotacje na realizacje projektow
badawczo-rozwojowych w ramach konkursu programu
Innomoto, organizowanego przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju. Nawiazane sg nowe kontakty

z jednostkami naukowymi, a koncerny miedzynarodowe
rozpatrujg w tym konkursie szanse uruchomienia
pierwszych wtasnych projektéw badawczych - czesto
jeszcze na matg skale — w swoich zaktadach w Polsce.

DLACZEGOWARTO WSPOLPRACOWAC?
Nalezy pamietac o tym, ze wspotpraca w biznesie jest
rzeczg racjonalng i kalkulowana. Myslimy o niej jednak
najczesciej wtedy, gdy zaczynamy dostrzegac takg
potrzebe. Szukamy wtedy dostawcdw, partnerow,

pomocnikow, ktérzy potrafig wychodzi¢ naprzeciw naszym
potrzebom czy rozwigzac¢ okreslone problemy lub
uzupetnic okreslone luki. Chociaz coraz czesciej mozna
zaobserwowac, ze nawigzanie i utrzymanie relacji juz nie
jest tylko domeng dziatu marketingowego, handlowego
czy zakupowego. Firmy nastawione na ciggte
doskonalenie i usprawnienie procesow produkcji oraz
organizacji zachecajg swoich pracownikéw do nabywania
wiedzy, nie tylko poprzez udziat w szkoleniach, ale rowniez
w ramach uczestnictwa w warsztatach, spotkaniach
wymiany dobrych praktyk czy tez konferencjach
branzowych. Dzieki nawigzaniu nowych relacji tatwo jest
nam nadac sens temu, co robimy na co dzien w naszej
firmie. Dostrzegamy nowe mozliwosci dla firmy, a wymiana
pogladow pozwoli okreslic wspodlne wyzwania i sposoby
sprawnego radzenia sie z nimi. Wspotpraca w ramach
klastra jest wartoscig dodanag dla tych podmiotow, ktére
majg otwarte spojrzenie na sprawy, ktore ich dotycza,

i dopuszczajg inne w rozmowach i projektach. Z jednej
strony firmy otrzymajg informacje od innych, z drugiej
strony stang sie bardziej przejrzyste, co z kolei wptynie
pozytywnie na poziom zaufania wsrdd cztonkdw klastra.
Zachowujgc standardy obowigzujace w motoryzaciji
dotyczace konkurencyjnosci i przejrzystosci zadbamy o to,
aby nie zaangazowac¢ konkurentdéw w przedsiewziecia,

w ktorych dochodzi do wymiany okreslonych praktyk

i metod funkcjonowania.

WSPOLPRACA SI E OPLACA

Ktadziemy nacisk na praktyczne rozwigzania. Dlatego
wiekszos$¢ dziatan koncentruje sie kazdorazowo wokot
nielicznej grupy firm, ktére bezposrednio mogg odczuwac
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wartos¢ dodang wynikajaca z uczestnictwa. Oznacza to, ze
jesli dana firma ma aktywng postawe wobec klastra i zgtosi
swoje pomysty, inicjatywy lub problemy, dostaje ona

za swojg otwartosc z powrotem okreslong wartos¢

od innych w postaci: informaciji, dobrych praktyk, zlecen
czy tez wsparcia. Poziom zaangazowania cztonkow

w dziatanie klastra jest w pierwszej kolejnosci zalezny

od nastawienia kierownictwa wobec wspotpracy

z otoczeniem. Jak mozna sie domyslec¢, tam gdzie
kierownictwo jest otwarte i wpisuje wymiane doswiadczen
z otoczeniem w polityke Corporate Social Responsibility
(CSR), aktywnos¢ na poziomie zarzadu jak i na poziomie
pracownikow w dziataniach klastra jest odpowiednia.
Natomiast w tych firmach, w ktérych obowigzujg stricte
zasady minimalnego kontaktu z otoczeniem, wspotpraca
jest trudniejsza. Pielegnowanie relacji w ramach klastra
wymaga przede wszystkim empatii, co nie zawsze jest

na miejscu w biznesie. Jednak jesli potrafimy sobie
wyobrazi¢ potrzebe i oczekiwania drugiej strony, tatwiej
bedzie pogodzi¢ nasze oczekiwania z oczekiwaniami
potencjalnych partnerow, z ktérymi zamierzamy
zrealizowac kolejne przedsiewziecia. Okazuje sie bowiem,
ze jesli potrafimy patrze¢ poza horyzont bezposrednich
korzysci ,tuiteraz’, nagle otwierajg sie nowe obszary
wspotpracy. Nieraz niezobowigzane udzielenie sie komus
przeradza sie we wdziecznosc, ktora wraca po czasie

w postaci informaciji, wiedzy czy tez nowych zlecen.

JAK ZACZAC?

Aby okresli¢ wartos¢ wspotpracy w klastrze, najpierw
nalezy dokonac refleksji. Wazne jest, aby dowiedziec¢ sie,
co jako firma chcemy uzyskac¢ wspotpracujac z innymi
podmiotami w ramach klastra. Niektorzy szukajg zlecenia,
inni chcg miec¢ dostep do wykwalifikowanych
pracownikdw, a jeszcze inni szukajg partnerow

do wspdtpracy przy realizacji nowych projektéw. Z kolei sa
firmy, ktérym zalezy na uzyskaniu informaciji o klimacie

w sektorze, o sposobach radzenia sobie z problemami
czy tez po prostu na nawigzaniu nowych kontaktow.
Nastepnie nalezy postawi¢ sobie pytanie: ile kosztuje
budowanie i utrzymanie relacji poza klastrem, a ile

w ramach klastra? Czasem pracownicy szukajg przez
wiele tygodni, gdzie, kto i co moze rozwiazac, dostarczy¢
czy wykonac, a okazuje sie, ze w tym samym czasie
niedaleko dziata podmiot, ktéry ma juz gotowe
rozwigzania. Czasem firma decyduje sie sama rozwigzac
problem, podczas gdy obok jest grupa kilku firm, ktéra
jest chetna dzieli¢ sie kosztami wypracowania wspdlnego
rozwigzania. Wazne jest, aby rowniez zastanowic sie, ile

z dotychczasowych zwyczajow w firmie musimy zmienic,
aby optymalnie wykorzystac relacje w klastrze. Niektére
firmy dziatajg na zewnatrz prawie wytacznie przez swoj
zarzad lub dziat marketingu czy zakupu. Inne firmy dosc¢
szybko przekonuja sie, ze warto zaangazowac
pracownikéw na okreslonych stanowiskach (kierownik
HR, kierownik produkcji, technolog itp.) w dedykowanych
dziataniach klastra. Na koricu nalezy postawi¢ sobie
pytanie o to: ile informacji od innych chcemy naby¢, zanim
bedziemy gotowi pojs¢ z nimi o krok dalej, a takze, naile
jestesmy otwarci, aby przekazac informacje zwrotng

o udanych i rbwniez nieudanych probach wspotpracy
w ramach klastra.

ZEBY BRAC, TRZEBA COS DAC

Firmy zainteresowane objeciem cztonkostwa w klastrze
na poczatku pytajg, co dostang w zamian za dokonywang
optate cztonkowska. Informacja, ze na poczatku nie
dostanag nic i przez jakis czas musza byc¢ bardziej
nastawieni na ,dac¢” niz na ,otrzymac”, bywa dla nich jak
zimny prysznic. Tymczasem nowi cztonkowie klastra

na poczatku muszg zdoby¢ zaufanie innych, udowodni¢
gotowosc¢ rzetelnej wspotpracy i pokazac konsekwencije
w dziataniu. Dopiero jak zdobedg zaufanie, pojawi sie
otwartos¢ ze strony innych graczy, ktéra zapewni
przestrzen do rozmodw o kompetencjach, problemach,
komplementarnosciach, a dopiero potem o wspdinych
przedsiewzieciach.

SPOKOJNA PRZYSTAN

W turbulentnych czasach klaster Silesia Automotive &
Advanced Manufacturing stanowi przestrzen, w ktorej
firmy moga swobodnie wymienic informacje, zwiekszy¢
przewidywalnos$¢, zmniejszy¢ liczbe nieporozumien,
poprawi¢ sprawnos¢ wspotpracy na réznych polach oraz
przy réznych projektach. Kazdy podmiot musi dla siebie
okresli¢ czy jest gotowy wyartykutowac co chce, jak chce
sie zaangazowac i jak chce korzystac z potencjatu innych.
Na co dzien do ich dyspozyciji sa: Luk Palmen w sprawach
JInnowacja i Kooperacja” oraz Tomasz Btaszczyk

w sprawach ,Edukacja i Rynek Pracy”. @

PAKIET DZIAEAN PODSTAWOWYCH
DLA CZEONKOW KLASTRA

e Barometr sektora Automotive

e Monitoring wskaznikow rynku pracy

* Monitoring wskaznikéw personalnych

* Monitoring rynku wynagrodzen stanowisk
produkcyjnych i nieprodukcyjnych

¢ Monitoring migracji/rotacji

e Tematyczne analizy benchmarkingowe

¢ Spotkania wymiany dobrych praktyk

¢ Spotkania warsztatowe grup tematycznych

¢ Spotkania brokerskie B2B (business to business)

¢ Spotkania brokerskie S2B (science to business)

¢ Centrum Technik SA&AM: spotkanie tematyczne

¢ Posrednictwo w identyfikacji potencjalnych kooperantow
do nowych projektow

e Strona internetowa, baza kontaktow

DZIAYANIA DEDYKOWANE

¢ Projekt ,Kariera i Kompetencje”

¢ Program szkoleniowy ,,Inzynier Jakosci”

¢ Studia dualne: ,,Mechanika i Budowa Maszyn”
na Wydziale Mechaniczno-Technologicznym
Politechniki Slaskiej

* Budowa konsorcjéow do nowych projektow

AU TOMOT IV

KIERUNEK -
DABROWA GORNICZA

NA POCZATKU PAZDZIERNIKA PONAD 150 OSOB UCZESTNICZYLO
W KONFERENCJT ,.DABROWA GORNICZA — KIERUNEK INWESTYCJE.
INWESTYCJE AUTOMOTIVE - KIERUNEK DABROWA GORNICZA”.
WYDARZENIE BYLO OKAZJA DO PROMOCJITERENOW INWESTYCYJINYCH
WZAGLEBIUWTYM ZNAJDUJACEJ SIE POD SKRZYDEAMI KSSETUCZNAWY

onferencja zorganizowana zostata juz po raz
trzeci, ale tym razem dodatkowg inspiracjg
do jej zwotania byta 100. rocznica otrzymania

praw miejskich przez Dgbrowe Goérnicza oraz 20-lecie
KSSE. Udziat w niej wzieli specjalisci i pasjonaci

z branzy motoryzacyjnej, przedstawiciele administraciji,

instytucji wspotpracujacych z biznesem, centrow
badawczo-rozwojowych oraz przedsiebiorcow.
Spotkania i rozmowy ekspertow potwierdzity dobrg
sytuacje rynku motoryzacyjnego w Polsce, ktora
przejawia sie we wzroscie sprzedazy samochodéw
osobowych na rodzimych i zagranicznych

rynkach. - Wojewddztwo s$laskie stanowi polskie
zagtebie branzy motoryzacyjnej. Zbudowany tu
ekosystem wspiera sektor produkcji

automotive - podkreslat Kazimierz Karolczak, Cztonek
Zarzadu Wojewddztwa Slaskiego.

Chwalono przy tym potencjat Dabrowy Goérniczej

i terenow KSSE, jako miejsc szczegodlnie przyjaznych
wtasnie dla sektora automotive. Przy okazji
przytoczone zostaty wyniki niedawnego rankingu
magazynu Financial Times ,Global Free Zone of the
Year 2016”, potwierdzajace wysoka note, jakg KSSE
szczycita sie rowniez w ubiegtym roku, w ktérym
okrzyknieta zostata najlepszg strefg ekonomiczng

Adriana
Urgacz-Kuzniak

w Europie. - Nasza silna pozycja to zastuga
wspotpracy z samorzgdami i ich wysitkow. My jestesmy
katalizatorem ich pracy - powiedziat Piotr Wojaczek,
Prezes KSSE.

Konferencja dotykata jednak nie tylko biezacych spraw
zwigzanych z sektorem automotive, ale rowniez
dalekowzrocznie koncentrowata sie wokot przysztosci
tej branzy. Nie brakto solidnych deklaraciji, ze Slask

i Zagtebie bedg nadal zapleczem produkcyjnym dla
klastra motoryzacyjnego CEE, jednakze zwrécono
réwniez uwage na role, jakg dla utrzymania przewagi
konkurencyjnej odegrajgq po pierwsze innowacyjne
rozwigzania, w powstajgcych, cho¢ powoli centrach
B+R, a po drugie tworzacy je swietnie wyksztatceni
pracownicy. — Trzeba uwzgledni¢ specyfike branzy
motoryzacyjnej, gdzie to koncerny miedzynarodowe
okreslajg gtowne kierunki modeli nowych
samochodoéw i wyzwania badawcze, technologiczne
na poziomie Tier1 sg rozwigzywane w zagranicznych
centrach badawczych. Sita motoryzacji w Polsce to
rozwigzywanie problemow procesowych

i produktowych przez kreatywnych i Swietnie znajgcych
produkt inzynierow, w celu stworzenia konkurencyjnej
oferty — podkreslat Luk Palmen Prezes InnoCo,
Manager, Klaster Silesia Automotive.
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W dyskusjach udziat wzieli m.in.: Zbigniew Podraza,
Prezydent Dabrowy Gorniczej; Piotr Wojaczek, Prezes
KSSE; Kazimierz Karolczak, Cztonek Zarzadu
Wojewddztwa Slaskiego; Andrzej Eliasz, Naczelnik
Departamentu Promocji Eksportu, MR; Pawet Rzymek,
Cztonek Zarzadu, Brembo Poland; Luk Palmen, Prezes
InnoCo, Manager, Klaster Silesia Automotive; Roman
Kantorski, Prezes Polskiej Izby Motoryzaciji; Piotr
Dembinski, Manager ds. komunikacji korporacyjne;j
na region Europy i Ameryki Potudniowej, Nexteer
Automotive. Gosciem specjalnym wydarzenia

i bohaterem czesci ,Na wysokich obrotach. W roli
gtownej” byt kierowca wyscigowy Kuba Giermaziak.

O KORZYSCIACH PLYNACYCH
ZINWESTOWANIA W ZAGLEBIU,

AW SZCZEGOLNOSCIW TUCZNAWIE MOWI
ZBIGNIEW PODRAZA, PREZYDENT
DABROWY GORNICZEJ:

Strategiczne znaczenie dla Dgbrowy Gorniczej i jego

rozwoju gospodarczego ma teren inwestycyjny
Tucznawa, ktorego czesé objeta jest Katowickg

Specjalng Strefg Ekonomiczna. Juz teraz promocja
gospodarcza tego terenu i profesjonalna oferta
sprawia, ze jest on rozpoznawalny na mapie
gospodarczej nie tylko regionu, ale réwniez Polski.
Firmy z sektora automotive juz dawno docenity dgbrowski
potencjat. Juz teraz swojg dziatalnos¢ prowadza tu

z powodzeniem zagraniczne koncerny specjalizujgce sie

w produkcji komponentdow samochodowych, jak Brembo,

Saint Gobain Innovative Materials czy Ficomirrors. Nie
brakuje tez $rednich i matych polskich przedsiebiorcow

z branzy, a wkrétce swa dziatalnos$¢ zainauguruje
pierwszy inwestor, ktory postawit na Tucznawe - japonski
koncern NGK Ceramics, producent nowoczesnych filtrow
czastek statych.

Jestesmy oczywiscie przygotowani na przyjecie
kolejnych przedsiebiorcow. Najwiekszy teren
inwestycyjny w Polsce potudniowej jest kompleksowo
przygotowany i dogodnie skomunikowany

z najwazniejszymi drogami regionu.

Na podstawie porozumien z dostawcami mediow teren
zostat rowniez uzbrojony w podstawows infrastrukture
tele-techniczna.

To co przycigga do nas nowych inwestorow, to

z pewnoscig dogodne potozenie, bliskos¢
zagranicznych rynkéw zbytu, dostepna

i wykwalifikowana kadra pracownicza oraz czekajace
rézne formy pomocy publicznej miedzy innymi
zwolnienie z podatku CIT w specjalne;j strefie
ekonomicznej, z podatku od nieruchomosci czy
bezposrednie wsparcie finansowe na tworzenie
nowych miejsc pracy.

Zalezy nam, aby teren w Tucznawie stat sie wizytowka
gospodarczg Zagtebia Dabrowskiego, a lokowane tam
inwestycje przynosity nowe miejsca pracy i byty
przyjazne srodowisku. @

PRZYWO

D/ TWO

NA CO DZIEN

JESTES SZEFEM, KTORY CIAGLE I DOKEADNIE KONTROLUJE
PRACOWNIKOW? KONSULTUJE KAZDA DECYZJE, NAWET DROBNA,
SPRAWDZA KAZDEGO MAILA KIEROWANEGO DO KLIENTOW,
DROBIAZGOWO ROZLICZA CZAS PRACY,NIE PRZEKAZUJL
ODPOWIEDZIALNOSCI ZA ZADANIA? WPADLES W PULAPKE
MIKROZARZADZANIA. TA MOZE MIEC ZGUBNE SKUTKI

racownicy majacy ,mikrozarzadzajacego”
P szefa czujg sie w konsekwencji
niekompetentni i majg poczucie, ze
pracodawca im nie ufa. W dtuzszej perspektywie
obniza to poczucie odpowiedzialnosci
za podejmowane decyzje i minimalizuje ochote
na ich podejmowanie. Pracownicy nie majgq
satysfakcji z pracy, poniewaz nie czuja, ze majg
na cokolwiek wptyw. Praca jest w opinii pracownika
monotonna, zmudna i nieinteresujgca. Pracownik nie
ma tez szans na rozwoj, bowiem jego menedzer nie
zleca mu nowych zadan i nie pozwala uczyc¢ sie
na btedach. Pracownicy, ktorzy podlegaja
mikrozarzadzaniu szybciej sie wypalaja, a takze
czesciej zmieniajg prace. Nie musisz by¢ jednak
menedzerem, ktéry stosuje wytgcznie
mikrozarzadzanie.

Joanna
Cisek-Dabrowska
*autorka jest
dyrektorem Centrum
Rozwoju Kadr
w Katowickiej
Specjalnej Strefie
Eknomicznej

MODEL PRZYWODZTWA SYTUACYJNEGO

Pomocny w tej sytuacji moze by¢ opracowany w 1968 r.

przez Paula Hersey’a i Kennetha H. Blancharda
Model Przywddztwa Sytuacyjnego, ktory opiera sie
na zatozeniu, iz dobry szef powinien dostarczac
swojemu podwtadnemu tego, czego ten ostatni
potrzebuje, by skutecznie realizowac stawiane
przed nim zadania. Pojecia ,przywddztwo” autorzy
uzyli w swoim modelu dlatego, ze szef powinien
opiera¢ swoj wptyw na podwtadnych nie tylko

Pracownicy nie majq satysfakcji z pracy,
poniewaz nie czuja, ze maja na cokolwiek

wptyw
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na hierarchii stuzbowej, ale rowniez na zbudowanym
przez siebie autorytecie. Pojecia ,sytuacyjne” autorzy
uzyli natomiast dlatego, ze sposdb zachowania
przetozonego zalezy od sytuacji, w jakiej znajduje sie
jego podwtadny.

POZIOMY GOTOWOSCI

Model Przywodztwa Sytuacyjnego daje menedzerom
narzedzia, do tworzenia otwartej komunikacji

z podwtadnymi i rozwijania ich samodzielnosci.
Wedtug tego modelu, menedzerowie powinni
dostarczac poszczegdlnym pracownikom wsparcia

i wskazéwek w zaleznosci od poziomu rozwoju
danego pracownika - jego wiedzy i zaangazowania.
W celu odnalezienia odpowiedniego stylu
zachowania nalezy najpierw okresli¢, na jakim etapie
rozwoju znajduje sie pracownik. Klasyfikacja etapow
rozwoju jest zdeterminowana przez dwie podstawowe
cechy pracownika: posiadane kompetencje

i zaangazowanie (checi). Biorgc pod uwage te dwa
czynniki mozna wyrdznic cztery poziomy gotowosci
(rozwoju pracownika):

¢ R1: Entuzjastyczny debiutant - niskie kompetencije
i wysokie zaangazowanie. Pracownik jest niezdolny
do samodzielnego wykonania zadania (niskie
kompetencije) lecz pomimo tego bardzo
umotywowany do jego wykonania. Czesto niskie
kompetencje sa wynikiem braku doswiadczenia. Sg
to zwykle mtodzi pracownicy.

R2: Rozczarowany adept - niskie, srednie
kompetencje i niskie zaangazowanie. Negatywnie
nastawiony pracownik, ktory nie potrafi
samodzielnie, dobrze wykonac¢ zadania i dlatego
wiasnie wykazuje niski poziom checi.

R3: Ostrozny praktyk - srednie/wysokie
kompetencje i niskie zaangazowanie. Wystepuje
w dwodch wariantach. Pierwszy

przy wystarczajgcych kompetencjach posiada
niskie checi z powodu braku wiary we wtasne sity.
Drugi okazuje niski poziom checi z powodu
znudzenia zadaniem.

R4: Samodzielny ekspert - wysokie kompetencje
i wysokie zaangazowanie. Najlepszy, najtatwiejszy
do wspotpracy pracownik.

W celu odnalezienia odpowiedniego stylu
zachowania nalezy najpierw okresli¢, na jakim
etapie rozwoju znajduje sie pracownik

Tymczasem w zachowaniu menedzeréw Hersey

i Blanchard rozrdzniajg dwie kategorie: zachowanie
dyrektywne (menedzer moéwi co, jak, gdzie i kiedy ma
by¢ zrobione) oraz zachowanie zorientowane

na relacje (menedzer stucha, zacheca, stwarza
odpowiednie warunki do realizacji zadania). Gdy
skrzyzujemy dwa podstawowe typy zachowan
kierowniczych, otrzymamy nastepujacy model
ukazujgcy cztery style kierowania:

S3 S2

Styl Styl treningowy /
wspierajacy konsultingowy
(duze wsparcie; (duze wsparcie; duzy

maty zakres kontroli) | zakres kontroli)

Model
Przywodztwa
Sytuacynego daje
menedzerom
narzedzia,

do tworzenia
otwartej
komunikaci

7 podwiadnymi
1T0ZWijania ich
sarodzielnosci

Zachowania zorientowane na relacje

S4 S1

Styl Styl instruktazowy
delegujacy / dyrektywny
(mate wsparcie; (mate wsparcie;

maty zakres kontroli) | duzy zakres kontroli)

Zachowania dyrektywne

STYL INSTRUKTAZOWY CZY
DYREKTYWNY

Styl ten jest najbardziej wtasciwy, kiedy menedzer
kieruje osoba, ktora jest nowa lub ma niewielkie
doswiadczenie w wykonywaniu zadania, osoba, ktéra
czuje sie niepewnie badz nie ma checi do wykonania
zadania. Styl ten polega na byciu jednoznacznym

w stawianiu wymagan, ale dawaniu tez wskazowek:
jak, co, gdzie, kiedy. Charakteryzuje go rowniez
wydawanie polecen, planowanie, kontrolowanie,
korygowanie i podejmowanie ostatecznych decyzji,
a takze brak checi podejmowania dyskusji. Na tym
etapie pracownik ma nauczy¢ sie swojego rzemiosta,
wiec wszystkie polecenia szefa powinien wykonywac
bez zadnych odstepstw. Dlatego tez w pierwszej fazie
rozwoju zwierzchnik nie powinien sie zgadzac

na jakiekolwiek modyfikacje, ktore proponuje
podwitadny. Powinien za to ttumaczy¢ zasadnosé
kazdego dziatania, ktérego od niego wymaga. Te
wyjasnienia pomagajg podopiecznemu zrozumiec
zasadnosc¢ wszystkich dziatan, ktérych sie uczy.

STYLTRENINGOWY LUB KONSULTACYJNY
Styl ten jest najbardziej odpowiedni, kiedy menedzer
kieruje osoba, ktéra w realizacje zadania wnosi
pewne umiejetnosci i doswiadczenie, ale wykonuje je
ponizej standardéw. Ma przy tym szacunek do wiedzy
i pozycji menedzera, i chce dzieli¢ z przetozonym
odpowiedzialnosc¢ i prace w sposob niezalezny. Ten
styl pracy menedzera charakteryzuje jasne wyrazanie
swojego stanowiska oraz przyczyn, dla ktérych dane
zadanie jest wazne, odpowiadanie na pytania
cztonkéw zespotu oraz udzielanie informacji zwrotne;.
Mocno jest tez zorientowany na relacje: menedzer
sprawdza czy pracownik ma motywacije, by chciec¢
zaczac, dostrzega jego opory, a takze stara sie go
zmotywowac. W przypadku pojawienia sie
problemow, oferuje wspodlne poszukiwanie rozwigzan.

STYL WSPIERAJACY

Styl ten jest najlepszy, kiedy menedzer kieruje osobg,
ktora posiada catkiem duze umiejetnosci

i doswiadczenie w wykonywaniu zadania, jest osobg
samozmotywowang i bierze odpowiedzialnos¢ za to,
co robi i dziata zgodnie, a nawet powyzej standardow.
Styl wspierajacy charakteryzuje niskie zorientowanie
na kontrole zadania - menedzer nie wskazuje zasad,
nie daje wskazowek, rad, nie rozwigzuje

za pracownika problemoéw. Pomaga za to

w wyrazaniu, formowaniu problemu, aktywnie stucha,
daje przestrzen do dziatania, podejmowania
samodzielnych decyzji, okazuje zrozumienie, zadaje
pytania oraz wytapuje komunikaty niewerbalne

i odpowiedzi na nie. To etap, w ktorym pracownik
sporo potrafi wobec czego najwazniejszym zadaniem
przetozonego jest wykazanie zrozumienia

i motywowanie w chwilach, gdy okresowo pracownik
traci zapat lub wiare w swoje mozliwosci.

STYL DELEGUJACY

Style ten jest najbardziej wtasciwy, kiedy menedzer
kieruje osoba, ktéra ma wymaganag wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie niezbedne

do wykonywania pracy na poziomie daleko powyzej
standardow, ktora jest pewna siebie i wysoko

zmotywowana, a takze sama inicjuje dziatania.
Menedzera kierujacego sie stylem delegujgcym
charakteryzuje raczej partnerski stosunek

z pracownikiem i pozostawienie mu duzej
samodzielnosci w dziataniu, przejawiajace sie m.in.
tym, ze pracownik moze podejmowac niezalezne
decyzje rowniez przez przekazanie wystarczajgacej
wtadzy. To, ze menedzer sie nie wtrgca w realizacje
zadania, nie oznacza, ze w ogole nie rozmawia

z pracownikiem. Ten styl zarzgdzania wymaga spotkan
z szefem, ale sg one rzadkie i przebiegajg w bardzo
kolezenskiej atmosferze. Samodzielny ekspert
powinien dostawac nie tylko sporo kontrolowanej
swobody. Warto jednoczesnie stawia¢ mu duze
wyzwania i delegowac trudne zadania. Jednoczesnie
trzeba doceniac jego klase i czesto to podkreslac.
Dopasowujac styl zarzadzania do poziomu rozwoju
pracownika mozna uciec z putapki mikrozarzadzania.
To plus nie tylko dla pracownikow - ktoérzy sg
odpowiednio kierowani przez swoich menedzerow na
kazdym etapie swojego rozwoju, a takze obdarzani
przez nich zaufaniem, ale takze dla menedzerdw,
ktorzy w bardziej efektywny sposéb mogg zarzgdzac
swoim zespotem.

KIEDY JAKI STYL STOSOWAC?

Do kazdego poziomu gotowosci pracownika nalezy
zastosowac inne zachowanie szefa. Efektywne
przywodztwo sytuacyjne to wiasciwe potgczenie
zachowan wspierajacych oraz zachowan
instruujacych.

P0ZIOM ROZWOJU -

PRACOWNIKA STYLE PRZYWODZTWA

R1: poczatkujacy, z niskimi S1: Styl instruktazowy
kompetencjami, ale (duzo instrukcji, mato
wysokim poziomem wsparcia)
Zaangazowania,

R2: uczen, z rosnacymi $2: Styl
kompetencjami, ale treningowy/konsultacyjny
niewielkim poziomem (duzo instrukgji, duzo
zaangazowania, wsparcia)

R3: kompetentny, ale ostrozny | $3: Styl wspierajacy
wspotpracownik, ze (mato instrukcji, duzo
$rednimi lub wysokimi wsparcia)
kompetencjami oraz
Zmiennym poziomem
zaangazowania,

R4: samodzielny wykonawca, S4: Styl delegujacy

z wysokimi kompetencjami (mato instrukciji, mato
i wysokim poziomem wsparcia)
zaangazowania.
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zdjecia: Agnieszka Rutkowska Photography

Lepiej kochac.
pracowac i byc

W GALERII STREFART W TYCHACH ODBYL0 SIE 16 WRZESNIA DRUGIE SEMINARIUM
EDUKACYJNO-ROZWOJOWE W RAMACH PROJEKTU ,INTEGRACJA ZYCIA - LEPIEJ KOCHAC,
PRACOWAC | BYC”

Kto jest kim”

Absolwentka Akademii Sztuk Pieknych

w Katowicach. Za swojg prace doktorska
.rarcze Obronne” otrzymata w roku 2013
wyréznienie oraz nominacje do Nagrody
Prezesa Rady Ministrow. W 2003 r. uzyskata
dyplom z malarstwa oraz dyplom

z wyrdznieniem z projektowania graficznego
w katowickiej ASP. Jej praca dyplomowa
,Notatnik niesmiertelny” wzieta udziat

w konkursie ,Najlepsze Dyplomy 2003”,
odbywajacym sie pod patronatem Prezydenta
RP Aleksandra Kwasniewskiego. Jest
trzykrotng stypendystka Prezydenta Miasta
Chorzowa. Laureatka wielu konkursow.
Autorka instalacji ,Norek-Jardin”, ktora

w 2011 r. zostata zaprezentowana

przed Parlamentem Europejskim w Brukseli.
Instalacja promowata kandydature miasta
Katowice w ubieganiu sie o miano
Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Do tej pory
Agata Norek zorganizowata trzynascie
wystaw indywidualnych w Polsce

i Niemczech oraz brata udziat w dwudziestu
pieciu wystawach zbiorowych w Polsce,
Niemczech, Butgarii, Czechach i we Francji.

Tarcza Dzikuski’, ,Tarcza Baran”, ,Tarcza Cierniowa”

Tarcza Sarna’, ,Tarcz, ktora ktamie”, ,Tarcza Arka”

Organizatorem wydarzenia byta firma Verso
Centrum Pomocy Psychologicznej Terapii

i Edukaciji, natomiast inicjatorem tyska
psycholozka, terapeutka i trenerka Justyna
Rutkowska.

Mottem przewodnim wydarzenia byto hasto:
Jak przekuc stabosc¢ w site i mie¢ spetnione
zycie”. W ramach seminarium odbyty sie
pierwsze w historii warsztaty budowania
TARCZ OBRONNYCH przez osoby trzecie.
Ponad 20 kobiet z réznych srodowisk
wojewodztwa slaskiego (Tychy, Katowice,
Sosnowiec, Opole) oraz z wojewodziwa
Swietokrzyskiego budowato swoje
symboliczne tarcze. Iskrg tego wydarzenia

byt panel gtéwny, gdzie rozmowe z dr Agatg
Norek - autorkg 27. ,TARCZ OBRONNYCH”,
ktore przez trzy tygodnie mozna byto
podziwia¢ w galerii StrefArt

w Tychach - prowadzity dr Dorota
Krzemionka, psycholozka, trenerka,
redaktor naukowa ,,Charakterow” oraz
Jadwiga KoZminska-Kiniorska,
psychoterapeutka, trenerka,

superwizorka. — Pomyst na potgczenie
sztuki z psychologig zrobit na mnie
ogromne wrazenie. Motyw przemocy

o jakiej w swojej sztuce opowiada Agata jest
mi bliski zawodowo, wiele lat sie tym
zajmowatam. Docenitam jej

Wojciech Eichelberger, Agata Norek, po lewej stronie ,Tarcza Dzikuski’,

Uczestnicy Seminarium ,Integracja zycia” oraz kadra i organizatorzy m.in. Dorota Krzemionka, Izabela Linek, Jadwiga Kozmirska-Kiniorska, Katarzyna Spyra, Katarzyna Morawiec, Dorota
Zasowska, Aleksandra Cieslik

prace - artystyczne wyrazenie dobrego
kawatka psychologii w oparciu

o kilkadziesigt prawdziwych przyktadéw
ujawniajacych zjawisko przemocy
psychicznej — powiedziata Justyna
Rutkowska. - Autorka dotyka zagadnien

z psychosomatyki, nawigzuje

do mechanizmdw obronnych, pokazuije site
przekonan w zyciu nie tylko ofiary, ale takze
oprawcy. Ograniczenie bliskiej osobie,
pracownikowi, podwtadnemu srodkow
finansowych, w naszej kulturze wydaje sie
by¢ czyms naturalnym, narzedziem
dyscyplinujgcym, podczas gdy mamy

do czynienia z przemocg ekonomiczng, co

po prawej ,Tarcza Baran”
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pokazuje Tarcza zbudowana z samych
monet - dodata Rutkowska.

Wydarzeniu towarzyszyty takze warsztaty
na temat tozsamosci. Wieczor seminaryjny
zakonczyt sie wernisazem, ktéremu
towarzyszyta muzyka saksofonisty Marka
Podkowy, a zgromadzeni goscie mogli
poczestowac sie tortem w ksztatcie ,Tarczy
Krzyz” przygotowanym przez cukiernie
Misztela w Tychach. Tydzien pozniej,
Podstrefa Tyska KSSE wspodlnie z Verso
zorganizowata spotkanie autorskie

z dr Agata Norek, w ktérym udziat wziat
Piotr Wojaczek, prezes KSSE, Ewa Stachura-
Pordzik, wiceprezes KSSE oraz pracownicy
Strefy i stali sympatycy galerii StrefArt.
Rozmowe prowadzita Justyna Rutkowska.
Na ogromna uwage zastuguije fakt, iz

3 pazdziernika wystawe ,Tarcz”

w towarzystwie Agaty oraz zespotu
,Integracja Zycia” ogladat Wojciech
Eichelberger - wybitny polski

psychoterapeuta, psycholog i trener,
wspotzatozyciel Laboratorium
Psychoedukaciji, autor wielu ksigzek

i publikaciji - ktéremu autorka przypieta matg
Tarcze, symbolizujaca niezgode na przemoc
psychiczna. — Absolutnie warto byto wzia¢
udziat w seminariach organizowanych przez
Verso, poniewaz rzadko w ramach jednej idei
spotyka sie ze soba tak wiele wyjatkowo
madrych, silnych, twérczych, otwartych
duchem i umystem osobowosci. Obnazam
zaleznosci pomiedzy zyjacymi w ciele
blokadami psychicznymi, a jakoscig
naszego zycia. Podkreslam koniecznosc¢
uwolnienia sie i ujawnienia niektorych ze
swoich, nawet bardzo starych Tarcz,
wskazujac droge do uwolnienia sie

od demondw zdarzen juz niewidzialnych
gotym okiem, a mimo to wcigz bolesnych

i najtrudniejszych. Zadatam sobie trud, aby
wzigé pod lupe to, czego czesto widzie¢ nie
chcemy, a co warto podjgé. Do moich

najwiekszych osiggniec¢ zyciowych zaliczam
odwage w przekuwaniu w site tego, co
osobiscie mnie dusito i petato przez wiele
lat — powiedziata Agata Norek podczas
wydarzenia. @

Verso Centrum
Pomocy
Psychologicznej
Terapii i Edukacji
wspolpracuje

z wielospecjalistyczna kadra w dziedzinie
psychologii, medycyny i biznesu. Prowadzi
szkolenia i konsultacje w sze$ciu obszarach:
pomoc psychologiczna, psychoonkologia,
grupy wsparcia, ochrona zdrowia,
psychoedukacja i rozwoj osobisty. Firma
realizuje pionierski projekt Integracja Zycia,
w ramach ktorego wspotpracuje z wieloma
znaczacymi przedstawicielami nauki,
psychoterapii i sztuki.

/apiski wyobrazni

W PIATKOWY WIECZOR
4 LISTOPADA TYSKA
GALERIA STREFART

PO RAZ KOLEJNY
ZAPELNILA SIE GOSCMI.
TYM RAZEM PRZYSZLI
ONI PODZIWIAC PRACE

ARTYSTY OD LAT
ZWIAZANEGO Z TYCHAMI

Michat Litkiw to
niekonwencjonalna osobowos¢
tworcza, odwaznie prezentujgca
swoj pomyst na sztuke. Mimo ze
postuguije sie abstrakcjg badz
zblizong do abstrakcji forma,
ciagle jest blisko realnych stanow
psychicznych i emocjonalnych
cztowieka. Wernisaz jego prac
LZapiski wyobrazni”, ktory odbyt
sie w galerii StrefArt byt
wyjatkowym wydarzeniem. Nie
tylko dlatego, ze przybyto

na niego wielu gosci, ktorych
witali Piotr Wojaczek, prezes
KSSE oraz Ewa Stachura-Pordzik,
wiceprezes KSSE, a na scenie
wystgpit utalentowany muzyk
Piotr Wactawik, student Akademii
Muzycznej w Katowicach, ktory
grat na violi da gamba. Ten
wieczor byt wyjatkowy rowniez
dlatego, ze otwierat trwajgca

do 21 listopada wystawe

ponad 40 dziet Michata Litkiwa,
z ktorej srodki ze sprzedazy
zasility konto Fundacji Art
szansa, ktorej artysta jest
wspotzatozycielem. Fundacja
ma na celu wspieranie artystow,
ludzi z r6znych dziedzin

sztuki - plastyki, literatury,
muzyki. Byta to zatem Art szansa
w StrefieArt. Idea, ktora idealnie
wpisuje sie w dziatalnosc¢ tyskiej
galerii. ®
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Coraz mniej stuchamy siebie

ROZMOWA Z

Kto jest kim?

MICHAL LITKIW

Urodzit sie w 1954 r. w Geryni w poblizu Stanistawowa
(obecnie na terenie Ukrainy), ale od kilkudziesieciu lat mieszka
w Tychach. Z zawodu jest stolarzem meblowym, lecz juz

od dawna jedynym jego zajeciem jest tworczos¢ artystyczna.
Zaczat malowac w wieku 19 lat. Od lat uprawia malarstwo,
oleje, akwarele, pastel, gwasz, rysunek, techniki tuszowo-
temperowo-pastelowe, reliefy-rzezby w papierze, metalu i szkle
oraz eksperymentalne techniki plastyczne. Tak powstat
wspaniaty dorobek wielokrotnie prezentowany na wystawach
indywidualnych i zbiorowych, miedzy innymi w galerii

,Na zywo” Polskiego Radia w Katowicach, Teatrze Matym

w Tychach, galerii miejskiej w Augsburgu w Niemczech.

Strefa: Co Pana inspiruje?

Michat Litkiw: Przyroda i kazde spotkanie, jakie mnie dotyka. Nawet to teraz.
To tez jest pewna inspiracja. Inspiruje mnie w zasadzie wszystko, co mnie
otacza.

Dostrzegam duzo spokoju w Panskich pracach.

Jest spokdj i on wynika z jednej rzeczy - ztego, ze coraz mniej stuchamy
siebie. Chce w pewnym sensie zmusic kogos, kto patrzy na moje prace
do wyciszenia, do refleksiji.

Z jakiego powodu coraz mniej stuchamy siebie?
Zyjemy w coraz wiekszym pedzie, gonitwie. Moze ona w pewnych
wymiarach jest stuszna, ale nie dajmy sie zwariowac.

Uwaza pan, Ze co$ przez to tracimy?
Tak. Tracimy spokdj wiasnie, wrazliwose na piekno. W tym pedzie nie
mamy juz ani sity, ani czasu.

Malarstwo to jednak nie jest jedyny sposéb w jaki oddaje pan swoja tworczos¢.
Zgadza sie. Pracuje w dwunastu technikach. Podstawg jest i zawsze byt
rysunek. Uwazam, ze dla kazdego, kto zaczyna cos tworzy¢, rysunek jest
podstawa,

0pracz tego jest tez poezja?

Nie nazywatbym tego poezja. Nie jestem poeta. Sg tematy dla ktdrych
wyrazenia nie znajduje narzedzia, materiatu i co mi pozostato? Albo stres,
albo prosty sposob - zapiski. Tych zapiskow jest bardzo wiele i przyjaciele
zachecili mnie, abym wydat je jako katalog - powstat tomik ,Spoza”.
Przyjaciele uznali, ze to jest poezja. Ale to poezja nie jest. To sg szkice

do tego, co powstanie teraz albo za jakis czas.

Czego te zapiski dotycza?
Piekna, relacji miedzyludzkich, wrazliwosci na drugiego cztowieka.

Jest tez praca ze szkiem.

Tak. To juz jest zupetie inna technika, tak samo kiuje w blasze. Robie
reliefy, ktore ryje igtami od strzykawek, poniewaz stwarzam swoje wtasne
narzedzia do pewnych technik.

Ktora z technik lubi pan najbardziej?

Nie ma wtasciwie zadnej, bo nie trzymam sie wiasciwie jednego. Dla
mnie pusta kartka jest najwazniejszym elementem przy tworzeniu, bo
wtedy zapominam o wszystkich technikach i startuje od zera.
Najwazniejszy jest dla mnie tytut. On mnie determinuje do techniki,
formatu, materiatu, ktéry wykorzystam. Nie wychodze z zatozenia, ze
biore ptétno i maluje olejnie. Najpierw jest temat, potem technika.
Czasem sa to rézne techniki, ktére sie tacza. Poddatem sie swojemu
instynktowi i to jest ten kierunek.

A jak pan ocenia prace, malarstwo miodych artystow. Nierzadko pojawia sie u nich
proba zbulwersowania odbiorcy. Czy tedy droga?

Jestem tego przeciwnikiem. Sam szok jest na krotko. Mtodzi robig
btad, bo chca jak najszybciej w cos wskoczy¢. Rozumiem ich
niecierpliwosc, ale oprocz talentu, daru Bozego, jest tez duzo pracy

i co$ czego mtodzi nie majg - pokory i umiejetnosci stuchania. Stad

w fundaciji ,Art szansa”, w ktérej jestem cztonkiem rady, chce stworzy¢
odpowiednie warunki dla tych mtodych i da¢ im szanse. Sprawi¢, aby
nie pedzili. Nie szukali drog na skroty.

Na czym doktadnie polega dziatalnos¢ fundacji?

Sa stypendia, sg nawet lekcje rysunku u starych mistrzéw. Chce
potaczy¢ stare z nowym. Te korzenie, wiedze, doswiadczenia trzeba
potaczy¢ z tym, co mtode. | wchodze w to w catosci.

| miodzi sa tym zainteresowani?
Nie wszyscy, ale tez nie chciatbym tumaow. Jezeli jest dwoch, trzech
miodych artystow to jest cudownie.

A jak pan ocenia sama dziatalnosS¢ KSSE I fakt, ze w Tychach powstata galeria
StrefArt, ktora niedawno przeniosta sie do nowej siedziby i w ktorej moglisSmy
podziwia¢ rowniez panskie prace?

Super. Jest tu Swietny poziom. Podpisuije sie obiema rekami

i nogami pod tym. Poniewaz tego nam potrzeba - miejsca,

w ktérym moga prezentowac sie miejscowi artysci. Polecam tez
innym osobom to miejsce, aby byto ono miejscem spotkan, aby
zyto. To mi sie marzy. Takie zwykte spotkania z artystami. @
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Graficzne ,Odtworzenie” w StrafArt

Benedyktynska
roopota

W PAZDZIERNIKU W ZORSKIEJ STREFART OTWARTA ZOSTAt A WYSTAWA PRAC
.ARTYSTKA ODTWARZA ZABY TKOWE GRAFIKI W TECHNICE AKWAFORTY

Nie wszystkim znane sg grafiki Bruno Schulza, oryginalnie
wykonane w technice cliché-verre i nalezace do zbioru cyklu Xiega
Batwochwalcza (powstate w talach 1920-1924). Ich bardzo wierne
odtworzenie jest jednym z najwiekszych wyzwan, jakiego podjeta
sie Matgorzata Leszczewska-Wtodarska. Te prace utrudniat fakt, ze
zadna z oryginalnych, szklanych matryc stosowanych przez
Schulza nie dotrwata do naszych czaséw. Do dzisiaj zachowato sie
zaledwie kilka niepetnych kompletow tek Xiegi. Te, wykonane przez
zaproszona do galerii StrefArt graficzke, przygotowane zostaty

w technice akwaforty. Kazda odbitka, ktéra zostata zrobiona przez
artystke, jest unikatowa i ma swoj wtasny numer. To mate,
kolekcjonerskie arcydzieta.

Oprocz odtworzonych i przywrdéconych niejako odbiorcom sztuki
dziet Schulza, Matgorzata Leszczewska-Wiodarska zaprezentowata

Kto jest kim”?

MALGORZATA LESZCZEWSKA-WLODARSKA

graficzka z Katowic, pasjonuje sie odtwarzaniem zaginionych
dziet i stosowaniem nietypowych technik graficznych, w tym rowniez m.in. misternie wykonane miniatury miast. Kolekcje
akwaforty. Wtascicielka firmy INTAGLIO & LITHO PRINT uzupetnity catkowicie odmienne od pracy odtworzeniowej,
STUDIO. autorskie rysunki artystki. Tuz po wernisazu, Magazynowi Strefa
udato sie zamienic kilka stéw z bohaterkg spotkania.

Jak to sie stato, ze wzieta Pani na warsztat prace akurat Bruno Schuilza?

W 1992 roku, w 100. rocznice urodzin Schulca i w 50. jego $mierci
zorganizowana zostata piekna, poswiecona mu wystawa. A poniewaz
graficzna twoérczos¢ znanego gtéwnie z literatury artysty nie
wszystkim jest znana, wraz z mezem postanowilismy pokazac jg
szerszemu gremium. Przyznam, ze wiele osob trudno byto przekonac
do tej inicjatywy, ale po wykonaniu pierwszej proby graficzne;j,
otworzyty sie przed tym przedsiewzieciem drzwi. Dzieki temu udato
mi sie odtworzy¢ 10 jego prac. To byty wtasnie grafiki wybrane z Xiegi
Batwochwalczej. Kazda odbita zostata w 400 egzemplarzach.

Pamieta Pani swoje pierwsze prace?

Byty nienajlepsze (Smiech). Robilismy je dla Zamoscia. Wtedy aura
polityczna byta niekorzystna i nic z tego nie wyszto. Nasza praca
trafita do szuflady.

Pierwszg powaznag praca, ktérg zrobitam, byta Teka Ktodzka. To
byto dziesiec¢ grafik, odtworzonych w roznych formatach

i technikach. Muzeum Ktodzkie otwierato sie wtedy

po dziesiecioletnim remoncie. Szukali grafikdw po wielu
akademiach - wszyscy im jednak odmawiali wiedzac, jak trudne
do wykonania stawia sie przed nimi zadanie. Owczesna dyrektor
Muzeum jakims cudem trafita do mnie. By¢ moze dlatego, ze
wczesniej wraz z mezem wystalismy oferte wykonania takich grafik
m.in. do Muzeum Pszczynskiego, z ktdrego otrzymalismy
odpowiedz, ze jestesmy na wage ztota (Smiech). Grafikow
zajmujacych sie tym, co my wiasciwie nie ma — nikomu nie chce sie
takich rzeczy robic.

Miedzy innymi dzieki takim wtasnie kontaktom z muzealnikami,
otrzymalismy zlecenie od pani dyrektor Muzeum w Ktodzku.
Uczciwie zapowiedziata, ze nie ma duzo pieniedzy, ale bardzo
zalezy jej na czyms waznym, prestizowym, czyms, co utrwali obraz
tego miasta.

To byto niedtugo po tym, jak urodzitam dziecko. Pomyslatam, ze to
dla mnie wspaniate wyzwanie. Miatam okazje po raz pierwszy

w zyciu pokazac, ze jestem dobrym technikiem graficznym i sobie
poradze. Podjetam sie tego zadania - z perspektywy czasu mysle
sobie, ze byto ono troche karkotomne, ale bytam mitoda, nie batam
sie problemow i zrobitam te dziesie¢ prac. Ta tekg zaistniatam. To
byt poczatek mojej prawie juz 40-letniej pracy. Od tego czasu nie
narzekam na brak klientow. Niech wymienie choc¢by Towarzystwo
Chopinowskie, ktore zlecito mi bardzo wiele tematow graficznych.
Zrobitam tez m.in. Teke Gdanska.

Spedza Pani nad ta praca duzo czasu...

Tak, to benedyktyrnska robota. Ale ja, dzieki tym wszystkim moim
graficznym odtworzeniom uswiadomitam ludziom, ze w naszych
zbiorach, nawet prywatnych mozemy mie¢ nie tanig reprodukcje,
ale autentyczna grafike, ktora sygnowana jest numerem, wykonana
na szlachetnym papierze, w szlachetnej technice i jest pieknie
oprawiona.

Tak sobiec mysle... Artysta jest najczesciej nieco egocentryczny. Chce przejs¢
do historii jako twérca, a nie od-tworca. Pani te potrzebe realizuje za sprawa
autorskich rysunkow, ktore znacznie odbiegaja od tej - jak Pani sama ja
nazwata - benedyktynskiej pracy. Czy jednak nie wymaga od Pani poSwiecenia
to, Ze oddaje Pani tym akwafortom te czes¢ siebie, ktora mogtaby tworzy¢
autorskie prace?

Tak, to na pewno jest poswiecenie. Tej pracy autorskiej mi brakuje

i troche jej braku mi zal. Ale ja nie powiedziatam jeszcze ostatniego

stowa. Mam nadzieje, ze znajde na nig czas, poniewaz dobrze czuje
sie w tym, co robie i kocham to. Oczywiscie, to za grafiki
odtworzeniowe dostatam dyplomy i nagrody. Ale... to nie o to chodzi...
Niemniej ta praca zawodowa pochtania mnie catkowicie —
nieustannie odbieram telefony z kolejnymi zamdwieniami, a doba
ma zaledwie 24 godziny. Wydawato mi sie, ze jak przejde

na emeryture, bede miata czas na swoj autorski rysunek.
Nieprawda! Tworcy nie majg w ogdle emerytur. Musimy pilnowac
pracy, by mie¢ z czego zy¢. Ale ja mam akurat szczescie - kocham
rysunek i nie zostawie go.

Co Pani daje wieksza satysfakcje? Jesli miatabym oceni¢ po Pani stowach, to
zaryzykowatabym stwierdzenie, Ze jednak ta sztuka odtworzeniowa bardziej...
Chyba, Ze to przez skromnoSc¢, wiecej Pani mowi o niej niz o wiasnych
rysunkach?

Jezeli wiekszg cze$¢ mojego zycia poswiecitam pracy odtwoérczej,
to - chcac, nie chcac - to nig wiasnie zyje. Moje wiasne rysunki
przynosza mi ogromna satysfakcje - gdy moge rysowac, czuje sie
bosko! Te prace wykonuije jednak niejako w ukryciu. Rzadko sie

z tym wyrywam, rzadko afiszuje, dlatego zazwyczaj opowiadam

o odtworzeniach. Na tym polu nie mam konkurencji. Nikt inny nie
chciat sie tego podjac¢. To taka Sciezka, na ktorg gdy sie wchodzi,
a na niej nikogo innego nie ma, to trudno z niej zejsc...

Rozmawiata: Adriana Urgacz-Kuzniak
Zdjecia: Archiwum Strefart w Zorach
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