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Konferencja w Czestochowskim Parku Przemystowo-Technologicznym

SSE SPRZYJA I
MALYM I SREDNIM

5LISTOPADAW CZESTOCHOWSKIM PARKU PRZEMYSEOWO-TECHNOLOGICZNYM ODBYLA SIE KONFERENCJA
LSPECJALNA STREFA EKONOMICZNA SPRZYJA MALYM I SREDNIM INWESTOROM”, W KTOREJ UDZIALWZIELI
ZARZADZAJACY POSZCZEGOLNYMI STREFAMIW POLSCE ORAZ PRZEDSIEBIORCY

Panel dyskusyjny podczas konferencji w Czestochowie. Wsrod panelistow byli (od lewej): Katarzyna Woszczyna,

Krzysztof Matyjaszczyk, Artur Bramora, Piotr Wojaczek i Pawet Barariski.

Podczas otwarcia konferencji Krzysztof
Matyjaszczyk, prezydent Czestochowy
podkreslat, ze ostatnie lata to intensywne
starania o zmiane wizerunku miasta,

a takze poprawe klimatu dla biznesu,
objecie Strefami Ekonomicznymi nowych
terendw inwestycyjnych, jak rowniez
przygotowanie programu wsparcia
przedsiebiorcow. Z kolei Andrzej Dycha,
wiceminister gospodarki przyznat, ze

w Czestochowie udato sie stworzy¢
przestrzen do przyciggniecia inwestorow,
a miasto poprzez wypracowanie systemu
wspotpracy idzie tropem miejsc majacych
dobrg inwestycyjng reputacje. Rowniez
Piotr Wojaczek, prezes Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, docenit
dobry klimat inwestycyjny miasta,
owocujacy lokalizacjg na jego terenie az

dwdch Specjalnych Stref Ekonomicznych,
ktére dodatkowo zamiast ze sobg
konkurowac, podpisaty z miastem
trojstronne porozumienie

0 wspotpracy, co jest ewenementem

w skali kraju. W trakcie konferenciji
podejmowano tematy wazne dla
potencjalnych inwestoréw strefowych.
Matgorzata Szczepanska, dyrektor
Departamentu Wdrazania Programow
Operacyjnych Ministerstwa Gospodarki,
przedstawita mozliwosci dofinansowania
dziatalno$ci MSP na lata 2014-2020.
Nastepnie Pawet Baranski z firmy
audytorsko-doradczej KPMG omowit
perspektywy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na terenie SSE, a Barttomiej
Leszczynski reprezentujgcy Katowickg
Specjalng Strefe Ekonomiczng oraz

Mariusz Kawa ze strefy Euro-Park Mielec,
zaprezentowali tereny zlokalizowane

w Czestochowie. Oddano réwniez gtos
przedstawicielom firm dziatajgcych w obu
Strefach. Opowiedzieli oni o swoich
doswiadczeniach zwigzanych

z inwestowaniem na obszarze
Specjalnych Stref Ekonomicznych.

Na koniec odbyt sie panel dyskusyjny,

w ktérym udziat wzieli: Krzysztof
Matyjaszczyk, prezydent Czestochowy,
Piotr Wojaczek, prezes KSSE, Pawet
Baranski, dyrektor biura KPMG

w Katowicach, Katarzyna Woszczyna,
kanclerz Lozy Czestochowskiej Business
Center Club oraz Artur Bramora, poset
na Sejm i przedsiebiorca.

Spotkanie w Czestochowie cieszyto sie
bardzo duzym zainteresowaniem

- do udziatu w nim zarejestrowata sie
ponad setka przedsiebiorcdw. Ponadto
dziatania promujgce Specjalne Strefy
Ekonomiczne w Czestochowie juz
przynosza bardzo wymierne efekty. Dwoch
inwestorow zakupito grunty w strefie Euro-
Park Mielec, a kilku kolejnych prowadzi
powazne rozmowy dotyczace inwestyciji
w Katowickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej.

Organizatorami konferencji byli: Agencja
Rozwoju Regionalnego w Czestochowie,
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
Specjalna Strefa Ekonomiczna Euro-Park
Mielec. Partnerem merytorycznym
wydarzenia byta firma audytorsko-
doradcza KPMG. Honorowy patronat

nad konferencjg objat minister
gospodarki, wicepremier Janusz
Piechocinski. ®
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Glgantyczna inwestycja na Opolszezyznie

ROSNIE DRUGI

ZAKLAD

KRONOSPANU
W STRZELCACH

OPOLSKICH

TAK WIELKIEJ INWESTYCJI ZAGRANICZNEJ W WOJEWODZTWIE
OPOLSKIM JESZCZENIE BYLO. KRONOSPAN BUDUJEW STRZELCACH
OPOLSKICH SWOJ DRUGI ZAKEAD. INWESTYCJA POCHEONIE 430 MLN Z1,

Na terenie bytej strzeleckiej cementowni,
niedaleko funkcjonujacej od kilku lat fabryki
wyroboéw drewnopochodnych, rosnie

w btyskawicznym tempie drugi zaktad
Kronospanu, gdzie produkowane beda ptyty
wiérowe typu OSB. Naktady inwestycyjne

na budowe fabryki wyniosg 430 miliondw
ziotych. Dla poréwnania, jest to cztery razy
wiecej niz zainwestowat Polaris

w sztandarowg inwestycje Opola.

Na swojg inwestycje Kronospan uzyskat

az 125 milionéw ztotych unijnego
dofinansowania w ramach rzgdowego
programu ,Wsparcie inwestycji o duzym
znaczeniu dla gospodarki”. To jedna

z najwiekszych w Polsce dotacji przyznanej
przedsiebiorstwu.

Nowy zaktad dziatat bedzie jako odrebna
spotka Kronospan OSB z siedzibg

w Strzelcach Opolskich. W ramach inwestycji
budowana jest tez hala o niespotykane;j
wielkosci 35 tys. m? oraz potezna instalacja
do innowacyjnej technologii wytwarzania ptyt
wiérowych tzw. orientowanych

0 udoskonalonej jakosci powierzchni.

- Pamietam, jak w roku 2007 organizowalismy
w Strzelcach podstrefe KSSE - wspomina
Tadeusz Goc, burmistrz Strzelec. - W marcu
2008 roku wmurowalismy kamien wegielny
pod fabryke ptyt meblowych i paneli
podtogowych Kronospan, a juz w grudniu
zaktad produkowat pierwsze wyroby — mowi.
Obecnie w zaktadzie pracuje 400 osdb, a co
najmniej drugie tyle miejsc pracy powstato
w licznych firmach, ktore wspotpracujg
zfabryka. - Teraz obserwuie, jak za sprawg

budowy drugiej fabryki Kronospanu,
strzelecka gospodarka otrzymuije kolejny,
potezny impuls rozwojowy - podkresla
burmistrz.

Zakupione w Strzelcach przez Kronospan
63 hektary terendw inwestycyjnych w catosci
objete sg dziatalnoscig przemystowa.

Po uruchomieniu nowego zakfadu bedzie to
takze podstrefa z najwiekszg

w wojewddztwie liczbg miejsc pracy. Zarzad
Kronospanu w Polsce juz siedem lat temu,
w momencie wyboru Strzelec Opolskich

na miejsce nowych inwestycji, obiecat, ze
powstanie tutaj najnowoczesniejszy zaktad
koncernu w Europie. Mimo kryzysu, jaki
dotknat gospodarke $wiatowa, mimo
skomplikowanych unijnych i krajowych
procedur dofinansowania - inwestor stowa
dotrzymuje. ®

GRUPE KRONOSPAN tworzy 30 zaktadow
produkcyjnych w kilkunastu krajach

na swiecie. W Austrii, Niemczech,
Luksemburgu, Wielkiej Brytanii, Czechach,
Stowacji, Rumunii, Butgarii, Ukrainie,
totwie, Rosjii na Wegrzech zatrudnionych
jest kilkanascie tysiecy oséb. Od poczatku

swojej dziatalnosci w Polsce, tj. od 1989
roku, tgczne naktady grupy na inwestycje
przekroczyty

3 miliardy ztotych. Grupa Kronospan
Polska, w skiad ktorej obecnie wechodzi
10 zaktaddw, jest polskim liderem branzy
wyrobow drewnopochodnych.

Najnowoczesniejsze silniki
Opla powstang w Polsce

KONCERN GM
POTWIERDZA
INWESTYCIJE
WTYCHACH

GENERALMOTORS
ZAINWESTUJE OKOLO

250 MILN EUROW PRODUKCIJE
SILNIKOW T PRZEKEADNI

W POLSKICH ZAKEADACH
WTYCHACH

Ewa Stachura-
Pordzik

Projekt realizowany w Polsce jest
zwigzany z planami inwestycyjnymi
koncernu w Europie. Oprocz zaktadow

w Tychach, nowe projekty rusza réwniez
w Risselsheim i Kaiserslautern. O decyzji
koncernu oficjalnie poinformowato
Ministerstwo Gospodarki pod koniec
listopada. Jak podkreslit wicepremier, szef
resortu gospodarki Janusz Piechocinski
podczas warszawskiego kongresu
polskich eksporteréw, dzieki nowej
inwestycji w Polsce bedzie powstawaé
wigkszos¢ najnowoczesniejszych
silnikéw do samochodow
produkowanych w ramach koncernu GM.
W przypadku Tychow, chodzi o silniki
wysokoprezne o pojemnosci 1,6 1.
Produkcja ma ruszy¢ w 2017 roku.
Docelowo ma tu powstawac

do 200 tysiecy sztuk silnikdw rocznie. ®
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Dabrowa Goérnicza - kierunek inwestycje

SZEROKA
DYSKUSJA
OAUTOMOTIVE

W DABROWIE GORNICZEJ

6 LISTOPADA ZOSTALA OFICJALNIE OTWARTA DROGA DO TERENOW INWESTYCYJNYCH KSSEW TUCZNAWIE.
TEGO SAMEGO DNIA ODBYLA SIE ROWNIEZ KONFERENCJA .DABROWA GORNICZA - KIERUNEK INWESTYCJE.
INWESTYCJEAUTOMOTIVE - KIERUNEK DABROWA GORNICZA”

Dyskusja panelowa: Marek Zuber, ekonomista i analityk rynkow finansowych; Rafat Ortowski, partner

AutomotiveSuppliers.pl

Konferencje, ktéra odbyta sie w Patacu
Kultury Zagtebia w Dabrowie Gorniczej,
poprzedzito oficjalne otwarcie
wybudowanej kosztem 40 min zt drogi
do terendw inwestycyjnych Podstrefy
Sosnowiecko-Dabrowskiej w Tucznawie.
taczny obszar terendw pod inwestycje
wynosi 260 hektarow. Z powodzeniem
moga tu powstawac zaktady przemystowe
czy obiekty ustugowe. - To lokalizacja
idealnie skrojona dla sektora

automotive - przekonywata juz podczas
konferencji ,Dgbrowa Goérnicza - kierunek
inwestycje. Inwestycje

automotive - kierunek Dabrowa Gérnicza”
Agata Zajgc z firmy JLL.

- Dabrowa Gérnicza to dzi$ miasto,

w ktorym mieszka okoto 120 tysiecy ludzi

i funkcjonuje okoto 12 tysiecy
przedsiebiorcéw. Nasze gtowne atuty to
potezny kapitat ludzki, dobry dojazd,
infrastruktura i obecnos¢ Katowickiej

Specjalnej Strefy Ekonomicznej -
podkreslit prezydent miasta Zbigniew
Podraza.

Podczas wydarzenia, Marek Zuber,
ekonomista i analityk rynkéw finansowych,
przekonywat, ze perspektywy dla rozwoju
branzy motoryzacyjnej na globalnych
rynkach w najblizszych latach sg bardzo
dobre. Sprzedaz samochoddw rosnie
miedzy innymi w krajach rozwijajacych

sie. - Polska moze i powinna skorzystac
na tym boomie - méwit Zuber. O ile na razie
nie mozemy liczy¢ w Polsce na inwestycje
z czysto polskim kapitatem, w kraju dziata
juz szereg zaktaddw produkcyjnych firm
zagranicznych z branzy automotive.
Uczestnicy konferencji ,Dabrowa
Gornicza - kierunek inwestycje. Inwestycje
automotive - kierunek Dgbrowa Gornicza”
podkreslali, ze jesli chodzi o jakos¢
produkciji, polskie fabryki nalezg

do najlepszych na $wiecie. - Polska jest
dobrym krajem do lokowania

produkcji - mowit Stefan Moisa, cztonek
zarzadu w General Motors Manufacturing
Poland. Panelisci zwracali rowniez uwage
na fakt, ze ze wzgledu na obecny kryzys
na Ukrainie, zagraniczne firmy raczej nie
przeniosg produkcji dalej na wschod

w najblizszej przysztosci, jak wczesniej
sgdzono. - Zyskalismy kilka lat, musimy to
wykorzysta¢ — mowit Piotr Wojaczek,

STREFA
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Oficjalne otwarcie drogi do terenéw inwestycyjnych w Tucznawie (ponad 10-kilometrowa, nowa droga, zaczyna sie po zjezdzie z DK 94 w kierunku tosnia i Strzemieszyc, a potem

przez sze$¢ nowych rond prowadzi do Tucznawy — terenéw inwestycyjnych, taczac sie dalej z droga wojewddzka 796 w kierunku Zawiercia).

prezes Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Uczestnicy konferenciji
przekonywali rowniez, ze kryzys na Ukrainie
stwarza polskim firmom szanse wejscia

na tamtejszy rynek automotive w migjsce
firm rosyjskich.

Podczas konferencji dyskutowano takze

o tym, co Polska moze zrobi¢, by zwiekszac
swojg przewage konkurencyjng

na globalnym rynku automotive.
Podkreslano, ze same niskie koszty pracy

juz nie wystarczajq i ze konieczne sa
inwestycje w innowacje i szkolenie
wykwalifikowanych pracownikéw.
Potrzebny jest nowy model szkolenia
zawodowego oraz wieksza liczba osrodkow
badawczo-rozwojowych. - Pewnym
problemem jest tutaj fakt, ze duze koncerny
motoryzacyjne czesto prowadzg juz swoje
wiasne badania poza granicami

Polski - mowit Roman Kantorski, prezes
Polskiej Izby Motoryzacii.

W tym dniu miato miejsce jeszcze inne
wazne wydarzenie. W czasie konferencji
nastgpito uroczyste podpisanie umowy
wspotpracy miedzy klastrem Silesia
Automotive a jednostkami naukowymi,
uczelniami wyzszymi i podmiotami
prowadzgcymi prace badawczo-rozwojowe
na rzecz przedsiebiorstw w motoryzacji.
Luk Palmen, menedzer klastra przyznat, ze
wspotpraca przedsiebiorcow z osrodkami
naukowymi jest kluczowa dla rozwoju nie
tylko sektora automotive, ale tez polskiej
gospodarki.

Przy okazji wydarzenia, ktérego
gospodarzem byto miasto Dgbrowa
Gornicza oraz KSSE, a partnerem
organizacyjnym firma Bluevine
Consulting odbyt sie Rajd Mitsubishi.
Konferencja odbyta sie pod Patronatem
Honorowym wicemarszatka
wojewodztwa slaskiego, Kazimierza
Karolczaka, Polskiej Agencji Informacji
i Inwestycji Zagranicznych S.A., a takze
Japan External Trade Organization Jetro.
Patronami merytorycznymi byli: Polska
Iza Motoryzacyjna,
AutomotiveSuppliers.pl; Niemiecka Izba
Przemystowo-Handlowa oraz klaster
Silesia Automotive. Natomiast patronat
medialny nad wydarzeniem objety
magazyny: ,Fleet”, ,Strefa” oraz ,Poland
Today’. @
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W Katowicach dyskutowano na termat zmian systemowych w szkolnictwie zawodowym

CZAS NA SZKOLNICTWO

DUALNE

ZALOZENIA ,PAKTU NA RZECZ EFEKTYWNEGO KSZTALCENIA ZAWODOWEGOW WOJEWODZTWIE SLASKIM”
STALY SIETEMATEM GORACEJ DYSKUSJI, DO JAKIEJ DOSZEO PODCZAS KONFERENCJI, KTORA ODBYLA SIE
13 LISTOPADA NAWYDZIALE TEOLOGICZNYM UNIWERSYTETU SLASKIEGOW KATOWICACH. KSSE JEST
PARTNEREM POROZUMIENIA PRZY GOTOWANEGO PRZEZWOJEWODZKI URZAD PRACY.TO PIERWSZY TEGO

TYPU PROJEKTW POLSCE

Slaski Program Powszechnych Praktyk
,Dualna Klasa”, przygotowany przez
Wojewddzki Urzad Pracy, zaktada
zwiekszenie efektywnosci ksztatcenia
zawodowego w wojewodztwie slaskim.
Model ten, w najwiekszym skrécie, opierac
sie ma na rownym podziale czasu nauki
pomiedzy szkote i zaktad pracy, w ktorym
uczen pod okiem pracodawcy nabedzie
praktyczng wiedze w zakresie zawodu.

- Nie wywarzamy otwartych drzwi. Tego
typu system ksztatcenia zawodowego

z powodzeniem funkcjonuje w Niemczech
i w Austrii, i tam poziom bezrobocia wsrdd
absolwentéw szkét Srednich jest bardzo
niski — wyjasnia Robert Zurek, rzecznik
prasowy Wojewoddzkiego Urzedu Pracy

w Katowicach. - Rowniez Hiszpania,

w ktorej wsréd ludzi mtodych bezrobocie
siega 50 procent w tym roku wprowadzita
podobny model. Jest to zatem system
sprawdzony. Uczen staje sie pracownikiem
i otrzymuije wynagrodzenie. Korzystajac

z dotacji unijnych, koszty zwigzane

z wynagrodzeniem, w tym optate
ubezpieczenia i podatkow, finansowat
bedzie WUP. To znacznie odcigzy
pracodawce, a dodatkowa dla niego
korzyscig bedzie to, ze wyksztatci
pracownika wedtug wtasnych

potrzeb - dodaje.

Przygotowanie nowego systemu ksztatcenia
zawodowego poprzedzone zostanie
badaniami, ktére okresla zapotrzebowanie
pracodawcéw w zakresie 0sdb
wyksztatconych w poszczegdinych
zawodach, a takze liczba instytuciji

i placowek edukacyjnych, ktére bedg
chciaty wzig¢ udziat w programie. - Trudno
w tej chwili mowic o konkretnych liczbach,
ale wstepnie zatozylismy uruchomienie

32 klas dualnych w wojewodztwie

Slgskim - zdradza rzecznik WUP.

W konferencji uczestniczyli przedstawiciele pracodawcow z KSSE, Izby RzemiesIniczej oraz Matej i Sredniej
Przedsigbiorczosci, a takze przedstawiciele instytucji edukacyjnych, w tym Kuratorium Oswiaty w Katowicach

oraz Zaktadu Doskonalenia Zawodowego.

Katarzyna Konarska, dyrektor ds. rozwoju Landster Business Development Center oraz Jacek Nowak zastepca prezesa KSSE.

Wiele uwagi podczas konferenciji
poswiecono promociji takiego modelu
edukacji i zmiany stereotypow, ktére
zdeprecjonowaty szkolnictwo zawodowe.
Padty ostrzezenia dotyczace podnoszenia
statusu szkét zawodowych kosztem
pomniejszania wartosci wyksztatcenia
wyzszedo.

Do dyskusji aktywnie przytaczyta sie
rowniez Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, ktorej przedstawicielka,
Katarzyna Konarska, dyrektor ds. rozwoju

Landster Business Development Center
opowiedziata o doswiadczeniach KSSE

w zakresie tgczenia sektora biznesu

i sektora edukacji zawodowe;.
Przypomnijmy, ze obecnie w Ministerstwie
Edukacji Narodowej trwajg prace

nad rozwigzaniami systemowymi
sprzyjajgcymi rozwojowi szkolnictwa
zawodowego. Program WUP jest jednak
projektem niezaleznym, opartym o dotacje
unijne, ktore przypadajg na lata

2014 - 2020. @
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Strefa: Ten rok jest dia Katowickiej Specjainej Strefy Ekonomicznej rekordowy...
Piotr Wojaczek, prezes KSSE: Zgadza sie. Pierwsze pétrocze byto
rekordowe, dlatego myslac o drugim pétroczu, prognozowalismy,
Ze bedzie stabsze, czy wrecz fatalne, bo pomysty i Zrédta finanso-
wania naszych klientéw - tych starych, jak i catkiem nowych - juz
sie wyczerpaty, w zwigzku z czym, w drugim potroczu bedziemy
po prostu konczy¢ to, co w pierwszym tak dobrze zaczelismy. | na-
wet nie przyszto nam do gtowy, ze w drugiej potowie roku réwniez
pojawig sie klienci, ktdrzy chca inwestowac w kolejne projekty.

A wtasnie tak sie stato.

Jak duzy wptyw na tak dobry, tegoroczny wynik, miata zmiana przepisow

0 SSE, ktora weszta w zycie pierwszego lipca?

Niewatpliwie zmieniajace sie przepisy miaty wptyw na decyzje klien-
tow, ale ja bym byt daleki od tego, zeby to wiadnie temu przypisywac
caly entuzjazm inwestoréw. Faktem jest, ze syndrom zamykajacych
sie drzwi, wywotany zmniejszeniem pomocy z 40 do 25 procent ma
Swoje znaczenie, poniewaz oznacza, ze klient inwestujgc 10 min za-
miast maksymalnej kwoty 4,5 min pomocy jak wczesniej, moze do-
sta¢ tylko 2,5 min, wiec to na pewno miato jakies znaczenie, ale mu-
simy miec tez Swiadomosg¢, ze takie zrywy - podczas juz prawie 20
lat istnienia SSE juz przezywalismy. | patrzac wstecz, analizujac te sy-
tuacje, nasuwa sie jedno stwierdzenie - trwatos$¢ projektow inwesty-
cyjnych pozyskanych wskutek syndromu zamykajacych sie drzwi
jest duzo mniejsza od projektéw pozyskanych w normalnych warun-
kach. I nie maw tym nic dziwnego, bo jesli kto$ ma trzy miesigce al-
bo pdt roku na przygotowanie projektu, to moze sie pdzniej okazac,
ze wszystkiego nie przewidziat. My mamy jednak to szczescie, ze
niestabilnos¢ tych projektow nas wiasciwie nie dotyczyta, byta

po prostu troche wyzsza niz normalnie. Tymczasem w innych regio-
nach Polski nawet 30 procent projektéw pozostata tylko na papierze.

Czy obnizenie pomocy publicznej nie ostabia naszej konkurencyjnosci

na rynku miedzynarodowym?

Gdybysmy rywalizowali tylko z Niemcami, Francja i Holandig, to taka
decyzja rzadu nie obnizataby w znaczacym stopniu naszej konkuren-
cyjnosci, bo tam juz tylko w nielicznych regionach pomoc jest tak
mocno rozwinieta. My tymczasem mamy obok siebie Czechow, Sto-
wakow, Rumundw i w odniesieniu do nich obnizamy swojg konkuren-
cyjnos¢. Musimy zdawac sobie sprawe, Ze nie udato nam sie jeszcze
zbudowa¢ mocnych przewag konkurencyjnych wynikajacych z uni-
kalnych kompetenciji — mimo ze na przyktad na Pomorzu czy w Mato-
polsce mamy silne IT, a na Slasku motoryzacje - tu inwestorzy skion-
ni byliby zapewne zaakceptowaé mniejsze wsparcie w zamian za niz-
sze koszty konieczne do poniesienia przez pracodawce, w procesie
uzyskiwania przez pracownikow szczegolinych kompetenciji. Bo liczy-
foby sie dobre towarzystwo, szansa na sieciowanie, rozwoj biznesu,
technologii - ale az tak dobrze niestety jeszcze u nas nie jest.

Bedac przy motoryzacji - jak ocenia Pan ostatni rok dziatalnosci Silesia Au-

tomotive?

Zaplanowali$my na rok 2014 dziatania, ktore gtéwnie miaty stuzy¢
wzmocnieniu klastra, dalszej budowie jego marki, i wydaje mi sie,

Musimy zdawa¢ sobie sprawe, ze nie udato nam si¢
jeszcze zbudowaé mocnych przewag
kompetencyjnych

ze osiggnelismy zdecydowang wiekszos¢ zamierzonych celow.
Musimy jednak mie¢ s$wiadomosé, ze budowa takiej platformy
wspotpracy w naszym srodowisku jest jeszcze dosy¢ trudna. | na-
wet ci wielcy gracze, ktorzy juz u nas sa - z czego sie bardzo cie-
szymy - i ktorzy sg w takich strukturach na swiecie aktywni, u nas
podchodzg do tego typu inicjatyw z do$¢ umiarkowanym entuzja-
zmem. Dlatego ciggle budujemy zaufanie, ktore jest podstawg
wszelkich dziatan w ramach klastra. Oczywiscie celami, ktére so-
bie zatozyliSmy w ramach Silesia Automotive, byta réwniez rozbu-
dowa dziatan w zakresie rynku pracy - edukacji, szkolnictwa za-
wodowego, ale rowniez $ledzenie trendow na rynku pracy i do-
starczanie naszym klientom odpowiednich analiz, na przyktad uta-
twiajgcych im podejmowanie decyzji dotyczacych budzetowania
czy dialogu ze strong pracownicza. Nasi partnerzy z Landster Bu-
siness Development Center doskonale sobie w tym zakresie ra-
dzg i coraz wiecej firm korzysta z opracowywanych przez nich ba-
dan, uczestniczy w organizowanych spotkaniach. Natomiast dru-
gaq dziedzinag, ktdrg sobie zatozylismy w celach podstawowych
klastra, jest rozwoj technologii i materiatéw dla przemystu motory-
zacyjnego.

Tu sprawa wydaje sie by¢ jeszcze bardziej delikatna, ho dotyka zywo obsza-
row konkurencji i diatego kompetencje dotyczace decyzji powaznego zaan-
gazowania firmy, leza najczesciej poza granicami Polski.

Oczywiscie, ze polskie fabryki zagranicznych koncernéw pracujg
w oparciu o technologie dostarczane przez swoje matki z catego
Swiata, ale nie zapominajmy tez o tym, ze od czasu powstania
pierwszej powaznej fabryki uptyneto juz troche wody i wielu z nich
powstaty pewne nowatorskie rozwigzania czy specjalizacje, w kto-
rych polskie fabryki sg stawiane jako wzorzec wszystkim pozosta-
tym, a rozwigzania opracowane u nas sg z powodzeniem imple-
mentowane za granica. | to jest powdd do dumy, zastuga polskich
menedzerdw, inzynieréw i pracownikow. Realizujemy z powodze-
niem projekt, rozwijania w ramach Silesia Automotive platformy
kompozytowej aby mie¢ cos naszego, wysokotechnologicznego,
unikalnego, czym mozna promowac sie na swiecie. | jest to nie-
watpliwie rzecz, o ktorg trzeba walczy¢, szczegolnie teraz, kiedy
pienigdze w obecnej perspektywie unijnej na takie inicjatywy sg
bardzo duze. To whasciwy kierunek, aby budowaé nasze przewagi
konkurencyjne regionu w oparciu o konkretng kompetencje. Mato
tego, nie wystarczy tylko budowag, trzeba tez o tym trabi¢ naoko-
to, bo tylko wtedy przyciggniemy do siebie réwniez tych, ktérym
zalezy na tym, zeby wtasnie w takim srodowisku pracowac. | to be-
dzie dawato najlepszy efekt, poniewaz wowczas koszt wyszkole-
nia pracownikdw, zmiany technologii czy wprowadzenia zmian
konstrukcyjnych bedzie o wiele nizszy. Zatem koncentrujmy sie
na rzeczach, ktore beda podnosi¢ naszg konkurencyjnosc i jed-
nym z takich elementéw niech bedg kompozyty.

| tutaj wracamy do rynku pracy, do wartosci zasobow ludzkich, bez ktorych
rozwoj technologii sie nie powiedzie.

Ludzie i technologie to sg dwa najwazniejsze obszary wokét kto-
rych budujemy swoje przewagi konkurencyjne. Bez nich nie be-
dziemy miejscem, do ktérego bedzie chciat przyjs¢ inwestor, bo
zawsze bedzie miat setki innych miejsc, w ktorych bedzie mogt
wydaé swoje pienigdze. Tymczasem na Slasku - chociaz moze
sie wydawac inaczej - staje sie powoli dostrzegalny deficyt ludzi,
ktorzy posiadajg odpowiednie kompetencije dla poszczegdlnych
etapow procesu produkcyjnego. Dlatego tak wazny jest powrdt
do szkolnictwa zawodowego, ktdrego prestiz zostat zniszczony
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w latach 80. Teraz jest tak, ze mtody cztowiek konczy szkote,
wchodzi na rynek pracy i nagle okazuije sie, ze on zawodowo nic
nie potrafi i nie ma dla niego pracy. Wiec musi sie zarejestrowacé
jako bezrobotny. | tym sposobem adept z obszaru kompetencji
Ministerstwa Edukacji Narodowej - wyksztatcony, ale nie potrafig-
cy sie odnalez¢ zawodowo na rynku pracy, trafia pod skrzydta Mi-
nisterstwa Pracy i Polityki Spotecznej, bo tylko po zarejestrowaniu
sie jako bezrobotny moze skorzysta¢ ze srodkdw na zdobycie
praktycznego zawodu, a przeciez oba te ministerstwa na swoj
sposo6b lecz obok siebie dziatajg na rzecz rozwoju zasobow ludz-
kich, ktore juz dzisiaj, a co dopiero w przysztosci decydowac be-
dg o naszej przewadze konkurencyjnej, ktore rozstrzygng o scig-
gnieciu nowych gatezi czy technologii. | wreszcie za gospodarke,
ktéra nie ma szans wspotczesnie funkcjonowac bez nowocze-

Bardzo wazny jest powrot do szkolnictwa
zawodowego, ktorego prestiz zostat zniszczony
w latach 80.

snych i wcigz rozwijanych zasobow ludzkich, odpowiada Minister-
stwo Gospodarki. Do tej triady nalezy koniecznie doda¢ nauke

i szkolnictwo wyzsze i mamy komplet aktoréw, bez udziatu kto-
rych nic sie nie moze wydarzy¢ i pewnie sie nie wydarzy, jesli nie
beda realizowac wspdlnie opracowanego programu.

Ale jest postep - rzad planuje kampanie uzdrowienia szkolnictwa zawodowego.
Zgadza sie i doszto do tego z inicjatywy ministra gospodar-

ki. | mam nadzieje, ze za chwile to sie zakonczy podpisaniem ra-
mowego programu, powotaniem zespotu i utozeniem planu, w wy-
niku ktérego, juz we wrzesniu przysztego roku, pierwsi uczniowie
szkot zawodowych dwa dni w tygodniu beda spedzali na nauce

w szKkole, a trzy dni w tygodniu u pracodawcy i dostang za to sty-
pendia, a koszty wdrazania tego systemu poniosg administracja
panstwowa i pracodawcy. Oczywiscie pozniej, jak juz ten system
zacznie dziata¢, powinien on funkcjonowac w oparciu o pienigdze
pracodawcdw, a nie publiczne. Co to oznacza dla samego
ucznia? Odpowiednio zmotywowany uczen, jesli bedzie dobry

w tym co robi, odniesie petny sukces, bo okaze sie, ze swojego
pierwszego pracodawce poznat w tym samym dniu, w ktorym po-
szedt do szkoty zawodowe;j.

Nowela ustawy o SSE rowniez przewiduje zwiekszenie udziatu Stref we
wspieraniu szkolnictwa zawodowego. KSSE nie czeka na nowe zapisy, tylko
juz dziata, czego dowodem jest chociazby podpisanie porozumienia o utwo-
rzeniu Centrum Kompetencji w Katowicach.

To prawda - my nie czekamy, tylko juz od jakiegos$ czasu staramy
sie wptywac na te rzeczywistos¢. Jednym z partnerdw porozumie-
nia - obok Silesii Automotive, KSSE oraz Zaktadu Doskonalenia
Zawodowego, jest firma Festo, z ktdrg bedziemy tworzy¢ laborato-
rium, w ktérym uczniowie beda mogli na co dzien praktykowac.
Musimy sobie zdawac sprawe z tego, ze nasi duzi pracodawcy,
nawet podczas trzeciego roku nauki, nie dopuszczg nikogo

do udziatu w procesie technologicznym, jesli bedzie to niosto

za sobg nawet minimalne zagrozenie dla jego ciagtosci. Wiec mo-
ze muszg powstac¢ rowniez takie treningowe linie produkcyjne

i ztym sie trzeba oswoi¢. A jak to robi¢? Nasi przedsiebiorcy sami
Swietnie to wiedza. Jezeli w duzych firmach fluktuacja pracowni-
kow jest na poziomie 2-5 procent, to oznacza, ze kazdego roku

jest nawet kilkaset 0sob, ktére musza ten proces przejs¢ od pod-
staw. A gdyby nie odchodzity lub te, ktdre pozyskamy w ich miej-
sce z rynku byty prawie gotowe, to ile by pieniedzy w tych firmach
zostawato na poprawe ich konkurencyjnosci itd. Stad nowa rola
SSE wydaje sie by¢ uprawniona, bo z jednej strony jestesmy
umieszczeni miedzy administracjg panstwowa i samorzgdowa,

a z drugiej strony mamy biznes. Jestesmy takim pasem transmi-
syjnym pomiedzy jednymi, a drugimi.

Jakie sa zatem plany dziatania KSSE w zakresie szkolnictwa zawodowego?
Chcielibysmy, bedac partnerem Wojewddzkiego Urzedu Pracy,

a takze Starostow, gmin, szkét i pracodawcow, wdrozy¢ 30-40
projektow, czyli mniej wiecej tyle klas utworzy¢ z nowym syste-
mem nauki. Musimy mie¢ swiadomos¢, ze sukces tego projektu
w duzej mierze zalezy od potencjatu spotecznego danego miej-
sca - zresztg podobnie jest z gtdwnym zadaniem SSE, czasem
tansza ziemia czy pomoc publiczna nie wystarczy na stworzenie
czego$ co mozna nazwaé ,magnetyzmem miejsca” jesli nie ma
w nim przyjaznego klimatu do inwestowania, dobrej atmosfery.
Dlatego tez, wracajac do szkot, musimy wybrac te miejsca, ktore
zagwarantujg nam sukces, a wiec te, ktore sa kierowane przez lu-
dzi otwartych i gotowych na wspotprace, ktorzy chcg cos zmienic.
Nie mozemy na samym poczatku walczy¢ z oporem materii, czy
ze zwyktg niechecia. Dyrektor szkoty bedzie dla nas partnerem
wtedy, gdy bedzie czut wyzwania rynku i zbiezng z nasza, misje
dziatania, bo jego podejscie do realizacji tych dziatan musi sie
przetozy¢ na potencjat do motywowania jego wspotpracowni-
kow. | wolimy dzisiaj zacza¢ prace ze szkota, ktéra jest biedniej-
sza, ale w ktorej jest wola zwyciestwa. Dlatego przygladamy sie
poszczegodlnym placéwkom, by dobra¢ odpowiednich partneréw.

Czy nie ma Pan obawy, ze wyksztatcimy takiego mtodego cziowieka w pol-
skiej szkole zawodowej, a on po jej skonczeniu i tak wyjedzie z kraju?
Takie niebezpieczenstwo zawsze istnieje, ale wszystko zalezy

od tego, jakg ten mtody cztowiek dostanie oferte pracy. Wedtug
mnie, oferta na wtasnym podwaorku moze by¢ o 30-40 procent
gorsza i mimo to bedzie skutecznie konkurowac z tg na obcym
podwdrku. Ale jesli nie bedzie alternatywy, to wyjazd z regionu czy
wreszcie kraju przyjdzie zdecydowanie z duzo wieksza tatwoscia.

To znaczy, ze musimy kotwiczy¢ nie tylko inwestorow, ale i pracownikow?
Pracodawca zaktada, ze ma u nas optymalne dla siebie warunki
rynku pracy. Jak przestanie otrzymywac wystarczajace dowody
na to, to do tworzonej z czasem listy ,przeciw” dopisze i to, a wte-
dy tylko patrze¢ jak rozpocznie poszukiwanie alternatywy lokaliza-
cyjnej, a to juz bedzie dramat. Wiec zaktadam, ze dziatania uta-
twiajgce inwestorom kotwiczenie muszg przebiegac¢ permanent-
nie i wyprzedzac pewne procesy, oddalajgc nieuchronnosc delo-
kalizacji w czasie. Kotwiczenie ma tez drugie dno. Jest dowodem
dla innych potencjalnych inwestordw, ze w tym miejscu wszystko
graiwarto je rozwazy¢ na swoje projekty. Tak naprawde wszystko
to, 0 czym moéwimy sprowadza sie do ludzi, ktdrzy tworzg wiasci-
we warunki i klimat zdolny przekonac potencjalnego Inwestora do
podjecia ryzyka inwestycyjnego. W tej grupie przewodzg samo-
rzadowcy, prezydenci, burmistrzowie, wojtowie. Strefa jest tylko
jedna z ksiazek z zakleciami, ktore w ich rekach moga sprawic, ze
trudne czy wrecz niemozliwe stanie sie realne. | trzymajac sie baj-
kowego klimatu, zaba przemieni sie w krolewne, o ktorej reke za-
biegac bedg wszyscy mozni inwestorzy swiata.

Czego sobie i naszym niezastgpionym samorzadowcom zycze.

11



' STREFA STREF }

COW BRANZY
PISZCZY?

OTO BAROMETR
SEKTORA
AUTOMOTIVE

OSTATNI KWARTAL 2014 ROKUTO DLA SLASKIEJ BRANZY MOTORYZACYJNEJ
OKRES SPOKOJU I BRAKU REWOLUCJI

Uczestnicy pierwszej edycji ,Nowoczesny Inzynier Jakosci, ktdrzy z powodzeniem ukonczyli szeSciomiesieczny program
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koniec tego roku firmy deklarujg

wzrost lub utrzymanie na dotych-

czasowym poziomie niemal
wszystkich kluczowych wskaznikow. Nie zmienig
sie np. wskazniki dotyczace zatrudnienia pracow-
nikéw statych oraz catkowitych przychodow firmy.
W 71 proc. firm wzrosngé ma poziom inwestycji,
aw 57 proc.- liczba realizowanych przez nie no-
wych projektow. Na przestrzeni ostatnich kilku
miesiecy, jakie uptynety od badan dotyczacych
IIi I kwartatu 2014 r., firmy z branzy automotive
dokonaty korekt w swych prognozach
na rok 2015. Najwiekszg zmiane w przewidywa-
niach dotyczacych przysztego roku widac¢ w ob-
szarze spodziewanego poziomu inwestycji —
wskazanie aktualnego i poprzedniego Barometru
sektora wzrosto z 36 proc. do 71 proc. Wyzszy po-
ziom inwestycji w 2015 r. przetozy sie takze
na wzrost liczby planowanych realizacji nowych
projektdw oraz wzrost liczby zamowien.

SILESIA AUTOMOTIVE - WYDARZENIA | INICJATYWY:

Top Management - w grudniu prezesow firm oraz menedzerow zaktadéw zapraszamy
do udzialu w ostatniej w tym roku edycji badania ,,Barometr Silesia Automotive” oraz
.Wyzwania Menedzerow Sektora Automotive - 2015”;

Menedzerowie Dzialow Produkcji - zapraszamy kierownikéw i menedzeréw zarzadzajacych
produkcja do udziatu w spotkaniach grupy menedzeréw produkcji w ramach cyklu Best
Practices (w programie spotkan m.in. case studies oraz wizyty studyjne w zaktadach);

Menedzerowie dzialow HR - zapraszamy do udzialu w badaniach ,,Monitoring Rynku
Pracy” oraz ,,Badanie Oczekiwan Ptacowych”;

Specjalisci dzialow HR - zapraszamy specjalistow HR do udziatu w spotkaniach
nowopowstalej grupy Best Practices - Specjalisci HR;

Pracownicy Dzialow Jakosci - zapraszamy do zglaszania udziatu w II edycji projektu
~Nowoczesny Inzynier Jakos$ci”.

Osoby zainteresowane nasza dziatalno$cia zapraszamy do odwiedzania nas na stronie
www.silesia-automotive.pl w zaktadce ,,Grupy tematyczne” oraz do kontaktu
z Katarzyna Konarska: e-mail: k.konarska@landter.pl, tel. 33 81 01 459
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" ‘ KRYSTIAN SZYPKA

. generalny Electropoli-
~Galwanotechnika
.Nastroje przedsiebiorstw
branzy motoryzacyjnej
wskazuja, ze branza otrzasneta
sie juz z tzw. kryzysu i obecnie
mamy okres stabilnosci z ostrozng tendencja
wzrostowa. Niektore firmy nadal zmagaja sie z nizszym
poziomem wykorzystania mocy i stabg dynamikag
wzrostu sprzedazy, ale z obserwacji wynika, ze taka
sytuacja jest wprost uzalezniona od dywersyfikacji
portfela klientéw. W wynikach badania wida¢ z jednej
strony ostrozno$é w planowaniu zasobéw ludzkich oraz
sprzedazy, co mogtoby sygnalizowaé pesymistyczne
spojrzenie na najblizszy okres, ale — z drugiej
strony — wiekszo$¢ badanych wskazuje na oczekiwany
wzrost aktywnosci. Wida¢ to zaréwno w spodziewanych
nowych inwestycjach i projektach, jak réwniez
w dominujacych obawach takich jak: nowi inwestorzy
w okolicy, rozbudowa istniejacych juz zaktadow
i zwigzane z tym zagrozenia w dostepnosci
do odpowiednich zasobéw. Nie ma zarazem duzych
obaw co do jakosci dostepnej kadry, chodzi raczej
0 zagrozenie dostepu do wykwalifikowanych
pracownikéw réznego szczebla. Dodatkowo, wskazania
braku niepokoju w zakresie dostepu do absolwentéw
kaze domniemywac, ze chodzi tu raczej o brak
zainteresowania firm absolwentami przy bardzo duzym
zainteresowaniu kadrg doswiadczona.”

RAFAL WYSZOMIRSKI,
wiceprezes i dyrektor ds.
globalnych operacji
koncernu Nexteer
Automotive Polska
,W mojej ocenie rok 2014 byt
zgodny z prognozami.
Sprzedaz na rynkach
eksportowych osiggneta poziom zaktadany na poczatku
roku, a dostawy do klientéw ulokowanych w Polsce
nieznacznie przekroczyty prognozy kwartalne.
W przysztym roku spodziewamy sie kolejnego
stopniowego wzrostu z uwagi na zwiekszenie sie
sprzedazy aktualnych modeli, jak réwniez silny wzrost
w przypadku nowych projektéw uruchomionych
w Polsce na przestrzeni tego roku. Wzrost produkciji
bedzie pociggat za sobg stopniowy wzrost zatrudnienia,
szczegdblnie w nowych projektach wdrozonych na rzecz
firm BMW, PSA oraz Opel. W przeciagu najblizszych
kilku lat spodziewamy sie wzmocnienia koniunktury
oraz zwigkszenia poziomu produkcji w zakresie nowych
projektow, a w rezultacie
— podniesienia skali o prawie 100 procent
do roku 2020. Z uwagi na ten rozwdj, Nexteer
Automotive Polska przystapi do budowy nowej fabryki
w Tychach na wiosne 2015 roku.”

Prognozy na IV kwartat 2014 r. dla poszczegodlnych
obszaréw z perspektywy kadr zarzadzajacych:

* Procent okresla liczbe firm przedstawiajacych dane prognozy

Zatrudnienie pracownikow statych w firmie

14% . 86%

Popyt na prace tymczasowa w firmie

14% ‘ 71%

Srednie wynagrodzenie w firmie

Catkowite przychody w firmie
14% . 57%

Poziom inwestycji w firmie

0% @ 29%

Liczba nowych projektéw w firmie

0% . 43%
Liczba zamoéwien
57% @ 299
zmaleje @ nie zmieni sie

0%
° 14%
° 14%

® 29%
°-
. 57%

o 14%

® wzrosnie

Prognozy na 2015 r. dla poszczegolnych obszarow

z perspektywy kadr zarzadzajacych

* Procent okresla liczbe przedstawiajacych dane prognozy firm
Zatrudnienie pracownikow statych w firmie

0% . 43%

Popyt na prace tymczasowa w firmie

0% . 71%

Srednie wynagrodzenie w firmie

0% o 17%

Catkowite przychody w firmie

0% © 29%
Poziom inwestycji w firmie

0% ® 29%%
Liczba nowych projektéow w firmie

0% o 14%
Liczba zaméwien

0% ® 29%

zmaleje @ nie zmieni sie

O s~
® 29%
‘ 83%
‘ 71%
‘ 71%
‘ 86%
‘ 71%

® wzrodnie

Wyniki uzyskano na podstawie ankiet wypetnionych przez firmy z sektora automotive z terenu woj. slaskiego
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ODBUDUJEMY
SZKOLNICTWO
/ZAWODOWLE

7. JOANNA KLUZIK-ROSTKOWSKA, MINISTER EDUKACII
NARODOWIEJ ROZMAWIALA ADRIANA URGACZ-KUZNIAK

Kto jest kim”

Dziennikarka, absolwentka wydziatu
dziennikarstwa i nauk politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego. Polityk,

od 2013 r. minister edukacji narodowe;j.
W 2007 r. minister pracy i polityki
spotecznej a nastepnie podsekretarz
stanu w Ministerstwie Rozwoju
Regionalnego. Wczeéniej, w latach 2005-
2007 petnita funkcje podsekretarza stanu
w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spotecznej. Postanka na Sejm

VI1i VIl kadenciji, zatozycielka partii Polska
Jest Najwazniejsza i byta przewodniczaca
klubu parlamentarnego PJN. Jest
przedstawicielem polskiego parlamentu
w Zgromadzeniu Parlamentarnym OBWE
oraz szefowg polsko-afganskiej grupy
parlamentarnej. Pracowata w sejmowej
komisji polityki spotecznej i rodziny oraz
komisji spraw zagranicznych.

15



'STREFA ROZMOWY |

Strefa: Na poczatku lipca Ministerstwo Edukacji Narodowej ogtosito, ze jego
priorytetem w nadchodzacym roku szkolnym hedzie promocja szkolnictwa za-
wodowego. W telewizji pojawity sie pierwsze spoty reklamowe, zachecajace
do edukacji na tym wiasnie poziomie. Gzy to jednak wystarczy, zeby zmienic
postrzeganie wyksztatcenia zawodowego przez pryzmat zyciowej porazki?
Joanna Kluzik-Rostkowska: Naszym celem jest przede wszyst-
kim nie promocja, a odbudowa szkolnictwa zawodowego. Szkoty
zawodowe nie powinny by¢ postrzegane jako szkoty drugiego
wyboru. Bedzie to mozliwe tylko wtedy, gdy zapewnig solidne wy-
ksztatcenie i jednoczesnie wyucza zawodu. Kazdy uczen czy
rodzic, ktory bedzie wiedziat, ze szkota daje wyksztatcenie

na poziomie umozliwiajgcym pojscie na studia, a z drugiej strony
daje zawdd i prace, takg szkote wybierze. W naszych dziataniach
pomoga nam pienigdze z nowej unijnej perspektywy finanso-
wej: 120 milionéw euro w budzecie MEN i 730 miliondw euro

w budzecie marszatkdw.

Jakie jest zrodto pomystu na odbudowe szkolnictwa zawodowego? Czy
jest to odpowiedz na konkretne sygnaty ze strony pracodawcow?

To odpowiedz na potrzeby rynku pracy. Musimy sobie zdawac
sprawe z tego, ze mamy rozne szkoty zawodowe. Mamy takie,
ktore super sie odnajdujg na rynku pracy, ale mamy tez takie
szkoty, ktore proponuijg nie te zawody, ktore sg potrzebne, tylko
te, w ktorych majg wyksztatconych nauczycieli. W zwigzku z tym
musimy pomaéc nauczycielom sie przekwalifikowac, zeby mogli
uczy¢ mtodych ludzi zgodnie z potrzebami rynku pracy. Bez
wspotpracy z pracodawcami nie wyobrazam sobie jakichkolwiek
zmian. Dlatego rozmawiam z przedsiebiorcami, ale i innymi re-
sortami: ministerstwem gospodarki, pracy czy skarbu panstwa.

Co na to przedsiebiorcy? Czy biora czynny udziat w Kreowaniu nowej polityki?
Pracodawcy uczestnicza w naszych pracach. Wiem, ze docenia-
ja te inicjatywe i dostrzegaja koniecznos¢ promowania tej sciezki
edukacji.

Jakimi narzedziami MEN zamierza zacheci¢ ich do aktywnego udziatu

W procesie edukacii, realizowanego np. poprzez praktyczne przyuczenie
do zawodu?

Bedziemy upowszechnia¢ wszelkie formy wspdtpracy szkét za-
wodowych z pracodawcami. Zachetg dla pracodawcow bedg
srodki finansowe pochodzace ze srodkow unijnych miedzy
innymi na organizacje ksztatcenia praktycznego dla uczniow
oraz praktyk i stazy dla nauczycieli w rzeczywistych warunkach
pracy. Przygotujemy miedzy innymi rozwigzania tak zwanego
ksztatcenia dualnego, opracujemy ramy jakosci stazy i praktyk
dla uczniow realizujacych ksztatcenie praktyczne w przedsiebior-
stwach oraz modelowe programy praktycznej nauki zawodu.

Czy ..rok szkolnictwa zawodowego™ to nie nazbyt krotki okres na dokona-
nie tak dalece idacych zmian w strukturze szkolnictwa? Jakie dziatania
zaplanowat MEN?

To oczywiste, Ze nie wszystko da sie zrobi¢ w rok. To poczatek.
Pierwsze zmiany w systemie ksztatcenia zawodowego rozpo-
czety sie juz we wrzesniu 2012 roku w trakcie ,Roku Szkoty Za-
wodowcdw” zaplanowalismy szereg konkretnych dziatan
usprawniajgcych szkolnictwo zawodowe. Czes¢ z nich bedzie
kontynuowana w kolejnych latach.

Nasze priorytety to miedzy innymi wspomniane juz dopasowanie
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy, ale tez uela-
stycznienie Sciezek zdobywania kwalifikacji. Chcemy takze po-

Bedziemy upowszechnia¢ wszelkie formy
wspotpracy szkot zawodowych z pracodawcami.
Zachetq dla pracodawcow beda srodki finansowe
pochodzace ze srodkéw unijnych miedzy innymi
na organizacje ksztatcenia praktycznego dla
ucznidw oraz praktyk i stazy dla nauczycieli

w rzeczywistych warunkach pracy

moc uczniom i rodzicom w planowaniu kariery edukacyjno-zawo-
dowej, wspiera¢ kadre szkot w profesjonalnej realizacji zadan.
Musimy poprawic funkcjonowanie systemu egzaminowania

i podniesc¢ atrakcyjnos¢ ksztatcenia zawodowego. To ambitne,
ale realne cele.

Przez cate dekady zachecani byliSmy do zdobywania wyksztatcenia wyz-
szego, a deprecjacja edukacji na poziomie zawodowym przyniosta

w efekcie zamknigcie wiekszosci szkot o takim charakterze. Obecnie nie-
wielu jest rowniez nauczycieli, ktorzy sa przygotowani do prowadzenia
takich zajec. W jaki sposob MEN planuje rozwiazac problem braku szkot
zawodowych i kadry nauczycielskiej?

Szkét zawodowych nie brakuje. Jest ich wystarczajgco duzo. Od-
rebng sprawa jest kwestia kadry pedagogicznej ksztatcenia zawo-
dowego. Dlatego w nowej perspektywie finansowej potozymy na-
cisk na doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego w ra-
mach praktyk i stazy w przedsiebiorstwach. Po to wtasnie, by uczyli
zgodnie z potrzebami rynku pracy. Niezwykle wazne jest to, by po-
prawi¢ jakos¢ i efektywnosc¢ ksztatcenia zawodowego, zwigkszy¢
jego atrakcyjnos¢ i dostepnosé. Stworzymy mape zawodow

i szkoét, a takze portal doradztwa edukacyjno-zawodowego. Poka-
zemy oferte szkot zawodowych, wypromujemy dobre praktyki.

Czy MEN przeprowadzito badania rynku pracy, ktore datyby odpowiedz na py-
tanie, jakie jest zapotrzehowanie przedsiebiorcow na wykwalifikowanych
pracownikow fizycznych i jakie doktadnie zawody sa obecnie deficytowe?
Minister Edukacji Narodowej ustala klasyfikacje zawodow
szkolnictwa zawodowego, czyli liste zawoddw, w ktorych ksztak
cag szkoty w Scistej wspdtpracy z odpowiednimi ministrami,
miedzy innymi ministrem gospodarki. To oni analizujg i konsul-
tuja z pracodawcami potrzeby rynku pracy w swojej dziedzinie

i zgtaszajq zapotrzebowanie na konkretne zawody.

Obecnie szkolnictwo wyzsze boryka sie z Kryzysem zwiazanym z nizem
demograficznym. Wiele uczelni traci racje bytu, a wiekszoS¢ zwalnia
czesc swojej kadry. Czy przeniesienie Srodka ciezkosci ze szkolnictwa
Wyzszego na zawodowe nie spowoduje efektu ,,za krotkiej kotdry” i nie
pogtebi kryzysu w szkolnictwie wyzszym?

Moim zdaniem nie ma takiej obawy. Dziatania MEN nie sg wymie-
rzone przeciw szkotom wyzszym. Wrecz przeciwnie, zaktada-

na wspotpraca szkot zawodowych z uczelniami i pracodawcami
ma na celu wzmocnienie szkolnictwa zawodowego na poziomie
ponadgimnazjalnym i wyzszym. Wspotpraca ze srodowiskiem
akademickim moze dotyczy¢ miedzy innymi doskonalenia na-
uczycieli ksztatcenia zawodowego, zwiekszania dostepu uczniow
i nauczycieli do nowoczesnych technik i technologii, czy wspol-
nych dziatah na rzecz doradztwa edukacyjno-zawodowego. Mo-
zemy wspolnie promowac wsrod absolwentow gimnazjow nauke
w szkotach zawodowych, w tym w szkotach umozliwiajacych dal-
sze kierunkowe ksztatcenie w systemie szkolnictwa wyzszego.
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Rok Szkoty Zawodowcow przyniesc ma konkretne rozwiazania usprawniajace szkolnictwo zawodowe.

Wedtug badan z 2012 roku przeprowadzonych przez Forsal, Polska jest
na 15 miejscu w Europie pod wzgledem liczby 0sob z wyksztatceniem
wyzszym. To i tak ledwie przekracza europejska Srednia, jednakze dopie-
ro tuz pod nia znajduja sie Niemcy, kraj, w ktorym zaprzestanie edukacji
po zdobyciu zawodu nie jest traktowane jako brak aspiracji. Czy po wpro-
wadzeniu w Zycie programu reaktywujacego edukacje na poziomie zawo-
dowym, nie nastapi w Polsce znaczny spadek 0sob z dyplomem? Czy nie
stracimy przez to w oczach Europy?

Na pewno nie. Przeciez jedno nie wyklucza drugiego. Tak jak
wspomniatam: kazdy uczen czy rodzic, ktory bedzie wiedziat,
ze szkota daje wyksztatcenie na poziomie umozliwiajacym poj-
Scie na studia, a z drugiej strony daje zawdd i prace, takg szko-
te wybierze.

Czy kreujac nowy model szkolnictwa z wiekszym naciskiem na zawodo-
we, MEN wzoruje sie na rozwiazaniach sprawdzonych w innych europej-
skich panstwach?

Nie tyle wzorujemy sie na sprawdzonych rozwigzaniach, ale

z nich korzystamy, miedzy innymi przygladamy sie modelowi
niemieckiemu. Jesli co$ dziata gdzie$ dobrze, dlaczego nie

Absolwenci beda mieli gwarancje zatrudnienia.

To pracodawca bedzie ich poszukiwat, a nie oni
pracodawcy. Ale tez ten uczen wyjdzie ze szkoty

z realnym fachem w reku, a nie z papierkiem
ukonczenia szkoly, a bez praktycznych umiejetnosci

mielibysmy wprowadzi¢ tego u nas? Zresztg, MEN od wielu lat
uczestniczy w ksztattowaniu wspolnej polityki europejskiej

w obszarze ksztatcenia zawodowego. Tez mamy sie czym dzie-
li¢ zinnymi panstwami cztonkowskimi UE. Czerpigc z dobrych
wzorcow staramy sie jednoczesnie dostosowywac je do uwa-
runkowan krajowych tak, aby polski system ksztatcenia zawo-
dowego jak najbardziej odpowiadat krajowym potrzebom.

Jaki jest koszt edukacji ucznia na poziomie zawodowym w stosunku

do realizacji programu pozostatych szkot ponadgimnazjainych? Innymi
stowy - czy jest to tansza czy drozsza forma edukacji?

Trudno to poréwnywac. Koszt ksztatcenia jednego ucznia zale-
zy od wielu czynnikow. W subwencji oswiatowej dla jednostek
samorzadu terytorialnego, ktdre prowadzg szkoty zawodowe,
jest odrebna waga na te szkoty, ktérg nalicza sie dodatkowe
srodki. W ciggu ostatnich lat wzrosta z 0,15 do 0,19.

Co bedzie roznito wspotczesne szkoty zawodowe powstate na fali mini-
sterialnych dziatan od tych, ktore znamy z poprzednie]j epoki?

Jej absolwenci beda mieli gwarancje zatrudnienia. To praco-
dawca bedzie ich poszukiwat, a nie oni pracodawcy. Ale tez ten
uczen wyjdzie ze szkoty z realnym fachem w reku, a nie z pa-
pierkiem ukonczenia szkoty, a bez praktycznych umiejetnosci.
Nie bedziemy tworzy¢ nowych szkot. Checemy poprawic jakose
ksztatcenia w juz funkcjonujgcych. Bedzie to mozliwe wytgcz-
nie wtedy, kiedy szkoty podejma Scistg wspotprace z pracodaw-
cami. Chcielibysmy, zeby kazda szkota prowadzaca ksztatcenie
zawodowe, przynajmniej cze$c¢ tego ksztatcenia realizowata

w rzeczywistych warunkach pracy u pracodawcy.
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O WYGASZENIU
I COFNIECIU

/EZWOLENIA
W SSE

LULGI-GRANTY-PODATKI. SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE W NOWEJ
PERSPEKTYWIE” - TAKA BYLATEMATYKA ZORGANIZOWANEJ PRZEZ KSSE
PRZY WSPOLUDZIALE DELOITTE KONFERENCJIL, KTORA ODBYLA SIE
15 PAZDZIERNIKA 2014 R.W SIEDZIBIE CNTIT UNIWERSYTETI
EKONOMICZNEGO W KATOWICACH

odczas wydarzenia przedstawione i omowio-
ne zostaty plany najwazniejszych zmian doty-
czacych warunkéw udzielania pomocy pu-
blicznej w SSE w nowej perspektywie budze-
towej 2014-2020 oraz zasad prowadzenia dziatalnosci.
Pod koniec marca 2014 r. Rada Ministrow przyjeta zato-
zenia do projektu ustawy o zmianie ustawy o Specjal-
nych Strefach Ekonomicznych. Na tej podstawie opraco-
wano projekt z 7 sierpnia 2014 r. ustawy, ktéra zawiera
zapisy wprowadzajgce zmiany dla inwestoréw. Znoweli-
zowane przepisy miatyby wejs¢ w zycie 1 stycznia 2015
roku. Do najwazniejszych zmian - z punktu widzenia in-
westorow — nalezy doprecyzowanie warunkow wygasze-
nia zezwolenia, w sytuaciji, gdy przedsiebiorca nie sko-
rzystat jeszcze z dostepnej pomocy publicznej oraz cof-
niecia zezwolenia. Nie bez znaczenia dla skutkow propo-
nowanych zmian sg dwa wyroki Naczelnego Sgdu Admi-

Wojciech
Lesny

nistracyjnego m.in. z 11 marca i 9 wrzesnia 2014 r., zgod-
nie z ktorymi, w zezwoleniu na prowadzenie dziatalnosci
w SSE nie powinna by¢ wskazywana data jego obowia-
zywania. Dotyczy to zezwolen wydanych po 1 stycznia
2001 roku.

- W praktyce oznacza to, ze zezwolenie, o ile nie ma ter-
minu obowigzywania lub termin ten zostat wykreslony,
automatycznie obowigzuje do tego roku, do ktorego be-
dzie funkcjonowata Specjalna Strefa Ekonomiczna, czyli
obecnie do 2026. Jesli przedtuzony zostanie okres funk-
cjonowania SSE, to jednoczesnie wydtuzona zostanie
mozliwos¢ korzystania z udzielonego zezwolenia - wyja-
$nia Mirostaw Pachucki, szef dziatu organizacyjno-praw-
nego Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. - Ko-
rzyscig takiego rozwigzania jest na pewno fakt, ze inwe-
stor ma zdecydowanie wiecej czasu na odebranie po-
mocy publicznej - dodaje.
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Znowelizowana ustawa
o SSE miataby wej$¢ w zycie
1 stycznia 2015 roku

Jednak w odniesieniu do zmian proponowanych

w nowelizacji ustawy dotyczacych warunkdéw wyga-
szenia badz cofniecia zezwolenia, sprawa nieco sie
komplikuje.

- Z tej perspektywy inwestor musi mie¢ swiadomosg, ze
zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci w Strefie w trak-
cie obowigzywania zezwolenia moze skutkowac jego
cofnieciem i w konsekwencji obowigzkiem zwrotu uzy-
skanej pomocy publicznej - mowi Marek Sienkiewicz,
doradca podatkowy z firmy Deloitte.

- Do tej pory przedsiebiorca taki mégt jednak wczesniej
wystapic¢ z wnioskiem o wygaszenie zezwolenia. Zgod-
nie jednak z projektem nowelizacji ustawy SSE - juz

po zmianach wprowadzonych przez komisje sejmo-

wa - jesli skorzystat z pomocy - chociazby w niewielkim
stopniu, a nie wypetnit warunkéw zezwolenia oraz in-
nych warunkow wynikajacych z pomocy publicznej (np.
zasady trwatosci projektu) - nie bedzie juz mogt ubie-
gac sie o wygaszenie zezwolenia. W konsekwenciji, jesli
juz rozpoczelismy korzystanie z pomocy a nie mamy
szans na wypetnienie warunkow okreslonych w zezwo-

leniu (nawet przy zatozeniu wiekszych mozliwosci ich
zmiany) i konczymy dziatalnos¢ w Strefie, to pomoc, kto-
rg do tej pory uzyskalismy, mamy obowigzek zwrdcic.
W takiej sytuacji, jezeli nie ma tez opcji na zmiane wa-
runkow zezwolenia, jedynym wyjsciem bedzie wystapie-
nie o cofniecie zezwolenia, co przynajmniej zmniejszy
kwote karnych odsetek - wyjasnia Sienkiewicz.

Jesli przedsiebiorca bedzie chciat zrezygnowac z pro-
wadzenia dziatalnosci w Strefie, w sytuacji gdy jeszcze
nie skorzystat z pomocy, wéwczas bedzie mogt wysta-
pi¢ o wygaszenie zezwolenia bez weryfikacji czy wypet-
nit warunki.

- Mamy firme w poczatkowym okresie dziatalnosci. Wy-
budowata w Strefie zaktad, rozpoczeta dziatalnosc, ale
przez trzy lata nie skorzystata ze zwolnienia podatkowe-
go. nastepnie zostaje podjeta decyzja, ze zezwolenie
na prowadzenie dziatalnosci w Strefie nie jest im nie-
zbedne albo chcg przeniesc biznes gdzie indziej. | wow-
czas - wedtug ztozonego projektu ustawy - o ile nie
skorzystali dotychczas ze zwolnienia, moga wygasic ze-
zwolenie. Jesli zostajg w miejscu, w ktdrym prowadzg
dziatalnos$¢ posiadac beda status przedsigbiorcy strefo-
wego, bez zezwolenia - wyjasnia Mirostaw Pachucki.
Projekt nowelizacji w wersji skierowanej do Sejmu prze-
widywat, ze firma, ktora skorzystata z pomocy publicz-
nej (w catosci lub w czesci) i nie zamierza w dalszym
ciggu posiadac zezwolenia, musiataby - nawet jezeli
spetnita wszystkie warunki - wystgpi¢ o cofniecie ze-
zwolenia, z konsekwencjg zwrotu pomocy.
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Wedtug pierwotnego projektu, cofnigcie
zezwolenia niostoby ze sobg
konsekwencje zwrotu otrzymanej juz
przez firme pomocy

- Przypuscmy, ze jest firma, ktora zainwestowata w Stre-
fie w 2010 roku a do 2015 roku wypetnita wszystkie wa-
runki zezwolenia i powiedzmy, ze ma 50 min zt zwrotu
podatku do odebrania (pula pomocy publicznej). | ona
w 2020 roku wykorzystata juz np. 15 mIn tej pomocy, ale
podejmuje decyzje, ze chce przenies¢ biznes gdzie in-
dziej, wiec musi zrezygnowac z zezwolenia - mowi Pa-
chucki. - Wedtug pierwotnego projektu firma taka mu-
siataby wystgpi¢ o cofniecie zezwolenia, z konsekwen-
cjg zwrotu otrzymanej juz pomocy - dodaje.

Nalezy pamigtac, ze dotyczy to firm, ktore przyciggnety
do Polski nowe technologie, zainwestowaty, zatrudniaty
pracownikow oraz spetnity warunki zezwolen. Z punktu
widzenia zasad udzielania pomocy publicznej nie byto-
by podstaw, zeby w takiej sytuacji musiat nastepowac
zwrot pomocy publicznej. Udato sie - jak wyjasnia Miro-
staw Pachucki - wprowadzi¢ do projektu ustawy na eta-
pie prac w Komisji Sejmu zapis proponowany przez
Konferencje Specjalnych Stref Ekonomicznych. Obec-
nie - jezeli projekt zostanie ostatecznie przyjety - przed-
siebiorca, ktdry korzystat z pomocy publicznej, spetnit
warunki zapisane w zezwoleniu oraz inne warunki wyni-
kajgce z przepisdéw o pomocy publicznej, bedzie mogt
wystgpi¢ o wygaszenie takiego zezwolenia. W takiej sy-
tuacji nie bedzie koniecznosci zwrotu uzyskanej pomo-
cy publicznej.

Do innych zmian w nowelizacji ustawy nalezy m.in. wy-
dtuzenie z 5 do 10 lat obowiazku przechowywania do-
kumentacji podatkowej firmy, stanowigce dostosowanie
sie do wymogow UE, zgodnie z ktérymi kazde panstwo
cztonkowskie ma obowigzek przechowywania szczego-
towej dokumentaciji dotyczgcej kazdej pomocy indywi-
dualnej lub programu pomocy przez 10 lat od dnia jej
przyznania.

Ponadto, zgodnie z projektem nowelizacji ustawy, za-
sady wprowadzone w ustawie z 30 maja 2008 .

0 zmianie ustawy o Specjalnych Strefach Ekonomicz-
nych, a dotyczgce obnizenia warunku zatrudnienia,
bedg obowigzywaty wszystkich strefowych inwesto-
réw, rowniez tych, ktérzy rozpoczeli dziatalnosc

przed jej wejsciem w zycie. Oznacza to, ze przedsie-
biorcy, ktorzy wnioskujg o zmiane zezwolenia, moga
sie ubiegac o obnizenie warunku zatrudnienia, jednak
0 nie wiecej, niz 0 20 proc. wielkosci bazowej, nie mu-
szac przy tym udowadnia¢ warunkdéw od nich nieza-
leznych.

Inne zapisy dotycza wprowadzenia zasad funkcjonowa-
nia podmiotow zarzadzajgcych Specjalnymi Strefami
Ekonomicznymi. Zgodnie z nimi, zostang m.in. posze-
rzone kompetencje tych podmiotow w zakresie wspot-
pracy ze szkotami w celu dostosowania oferty edukacyj-
nej do wymogow przedsiebiorcow, a takze dziatan

Marek Sienkiewicz, doradca podatkowy z firmy Deloitte

zwiekszajgcych potencjat Stref do powstawania struktur
klastrowych.

- To juz sie w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej dzieje. Przyktadem chociazby niedawne podpisanie
porozumienia o utworzeniu Centrum Kompetencji w Ka-
towicach, czy tez dziatalnos¢ platformy Silesia Automoti-
ve w zakresie HR - podkresla Pachucki.

Do innych zmian w nowelizacji ustawy nalezy
m.in. wydtuzenie z 5 do 10 lat obowiazku
przechowywania dokumentacji podatkowej
firmy
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UCZELNIA
BLISKO BIZNESU

71 ZDZISEAWA DACKO-PIKIEWICZ, REKTOREM WYZSZEJ SZKOLY
BIZNESUW DABROWIE GORNICZEJ ROZMAWIALA
ANNA NOWAK

Kto jest kim”

Ukonczyta studia wyzsze na kierunku filologia
polska na Wydziale Filologicznym w Wyzszej
Szkole Pedagogicznej w Rzeszowie (1994).
Stopien doktora nauk humanistycznych

w zakresie socjologii uzyskata w 2002 r.

na Uniwersytecie Slaskim na podstawie rozprawy:
Preferencje edukacyjne mtodziezy klas
maturalnych szkét ponadpodstawowych

na przyktadzie miasta Dabrowa Gornicza,
napisanej pod kierunkiem prof. zw. dra hab. Jacka
Wodza. Do jej najwazniejszych dziedzin
specjalizacji naukowej nalezy: socjologia edukaciji,
socjologia mtodziezy oraz socjologia integracji
europejskiej. Uczestniczka wielu grantow

i projektow badawczych, m.in.: Polska mtodziez
w Zjednoczonej Europie — projekty zyciowe
miodych Polakéw; Absolwenci wyzszych uczelni
ekonomicznych na rynku pracy Unii Europejskiej
(miedzynarodowe badania poréwnawcze). Jest
autorka licznych publikaciji z zakresu socjologii.
Za wkiad pracy na rzecz rozwoju szkolnictwa
otrzymata m.in. Medal Komisji Edukaciji
Narodowej w 2004 r., Brazowy Krzyz Zastugi

w 2007 r., Honorowy Medal Ministerstwa Spraw
Zagranicznych Republiki Czeskiej w 2007 r. czy
Medal Za zastugi dla Policji w roku ubiegtym.

Z Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej
zwigzana od 1999 r. Od 2008 r. petni funkcje
rektora uczelni.
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Strefa: Wiele sie mowi o tym, jak wazna - z punktu widzenia sytuaciji
miodych na rynku pracy 1 ich dopasowania kompetencyjnego do oczekiwan
pracodawcow - jest wspotpraca uczelni z biznesem. Gzy w Pani ocenie jest
ona w Polsce dobrze realizowana?

Prof. nadzw. dr Zdzistawa Dacko-Pikiewicz: Jestesmy wiasnie swiad-
kami wielkich zmian w tym zakresie. Niedawno przez kraj przetoczy-
fa sie spoteczna debata dotyczaca zagadnienia, o ktdrym pani
wspomina. Wyzsza Szkota Biznesu w Dabrowie Gorniczej brata

w niej aktywny udziat, dzielac sie dobrymi praktykami, pokazujac,
ze akademickie ksztatcenie prowadzone na wysokim poziomie,
wcale nie musi by¢ oderwane od rynkowych realidw. Juz od pierw-
szego dnia studiow realizujemy program ,3 dniu studiujesz, 2 dni
pracujesz’. Studenci przez trzy dni w tygodniu uczestnicza w zaje-
ciach, a przez kolejne dwa dni mogg zdobywaé doswiadczenie za-
wodowe. Dzieki dziatalnosci Akademickiego Biura Karier stworzo-
no liste przedsiebiorstw oraz instytuciji, ktre w trakcie trwania roku
akademickiego oraz w okresie wakacyjnym dajg mozliwos¢ odby-
wania praktyk oraz pracy studentom WSB. Juz od pierwszego se-
mestru kazdy student odbywa cykl szkoleh, miedzy innymi z zakre-
su komunikaciji interpersonalnej, budowania zespotu, obstugi klien-
ta czy negocjaciji. Kolejnym etapem sg szkolenia stworzone wspol-
nie z agencjami doradztwa zawodowego i pracodawcami, majgce
na celu przygotowanie studenta do pracy i funkcjonowania w re-
aliach zycia gospodarczego. W tym roku akademickim dla studen-
tow dziennych uruchomilismy program ,Wsparcie na starcie”. Za-
pewnia on kursy, staze i certyfikowane szkolenia, a takze pomoc
najlepszych pracodawcow - partneréw projektu, ktérzy w ramach
mentoringu beda aktywnie wspomagac studentéw w zdobywaniu
doswiadczenia zawodowego, pisaniu prac dyplomowych, bizne-
splanéw czy analiz. Przez okres studiéw kazdy student stworzy swo-
je portfolio, sktadajace sie z przygotowanych samodzielnie prac do-
kumentujgcych zdobyte konkretne umiejetnosci praktyczne, na
przyktad studia przypadkéw, artykuty naukowe, scenariusze zajec,
projekty badan, plany marketingowe, prezentacje multimedialne,
analizy finansowe, biznesplany i tym podobne. Te wszystkie doku-
menty beda stanowi¢ rowniez potwierdzenie zdobytych umiejetno-
sci i kompetenciji. Partnerzy projektu najlepszym studentom zapew-
niajg zatrudnienie. Pracodawcy uczestnicza takze w pokryciu
znacznej czesci kosztdw studidw. Studenci przez pierwszy rok na-
uki beda ptaci¢ jedynie 100 ztotych miesiecznie.

Kto powinien w Pani opinii wyjS¢ z inicjatywa nawiazania takiej wspotpracy -
biznes czy raczej uczelnia wyzsza?

Licza sie przede wszystkim efekty wspotpracy. Dla praktykow mar-
ka Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gorniczej i naszych stu-
dentéw jest dobrze znana. Firmy zgtaszajg sie wiec same z cieka-
wymi propozycjami, ofertami pracy dla studentéw. Ale jako uczel-
nia tez bacznie obserwujemy dynamiczne zmiany na rynku. Stara-
my sie wybiegac w przysztosc. Poszukujemy partnerow, kitérzy

w swojej ofercie majg innowacyjne rozwigzania. Dotyczy to szcze-
golnie branz takich jak informatyka, telemedycyna czy inzynieria
zarzadzania. Mamy swiadomo$¢, ze naszym podstawowym zada-
niem jest wyposazenie studenta w takie umiejetnosci i narzedzia,
by potrafit sie odnalezé na dynamicznie zmieniajacym sie rynku
pracy. Praktycy biznesu chetnie uczestnicza w organizowanych
przez nas sympozjach i konferencjach naukowych, targach pracy.
To w murach naszej uczelni przedsiebiorcy poszukujg inspiraciji,
wymieniajg sie doswiadczeniami, spotykajg swoich przysztych
partneréw biznesowych i pracownikow. Wystarczy wspomnie¢

0 organizowanym przez nas cyklicznie wydarzeniu ,Forum Gospo-

darcze Polska-Wschdd”. Aktywnie dziatamy w strukturach Regio-
nalnej Izby Gospodarczej w Katowicach. Naleze do Polskiej Sieci
Ambasadordw Przedsiebiorczosci Kobiet, ktéra co roku przyjmu-
je 100 nowych czionkin.

Uczelnia aktywnie dziata w strukturach klastrow, takich jak: Polski
Instytut Biznesu - Klastra BPO (Business Proccess Outsourcing),
czy Klaser SmartCity. Wspieramy innowacyjnosc i kreatywnosc nie
tylko naszych studentow. Na uczelni dziata inkubator przedsiebior-
czosci ,Twoj Start Up”. Przedstawiciele firm i instytucji w ramach
Rady Ekspertow WSB aktywnie uczestnicza w opiniowaniu progra-
mo&w nauczania, uruchamianiu nowych specjalnosci. Jestem dum-
na z tego, ze uczelnia stata sie swoistym forum, gdzie spotykaja sie
praktycy biznesu, wybitni naukowcy z catego Swiata. Oczywiscie
we wszystkich tych wydarzeniach uczestniczg nasi studenci.

Wyzsza SzKota Biznesu w Dabrowie Gorniczej od lat realizuje strategie ksztal-
cenia dia potrzeb biznesu. Go proponuje swoim studentom?

Oferta Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Goérniczej to nie tyl-

ko 14 kierunkow studiow i ponad 60 atrakcyjnych specjalnosci.
Jak juz wspominatam, nasi studenci majg mozliwos¢ uczestnicze-
nia w szeregu warto$ciowych inicjatyw. Uczelnia ktadzie nacisk
przede wszystkim na praktyczny wymiar studiow, dostosowania
oferty ksztatcenia do wymogdw rynku pracy. Nowoczesna ba-

za dydaktycznaiinfrastrukturalna uczelni pozwala na przeprowa-
dzenie zaje¢ ze studentami w warunkach zblizonych do tych,

w ktérych nasi absolwenci bedg pracowad juz po zakonczeniu
ksztatcenia. W gronie partnerdw uczelni znajdujg sie najwieksi pra-
codawcy, ktorzy aktywnie uczestnicza w tworzeniu programoéow
ksztatcenia, wigczaja sie w organizacje praktyk i stazy, a przede
wszystkim chetnie dzielg sie ze studentami swojg wiedzg i do-
swiadczeniem. Nie bez znaczenia jest tez panujgca na uczelni at-
mosfera sprzyjajaca realizacji pasji i zainteresowan naszych stu-
dentéw. Swiadczy o tym 12 két naukowych, aktywnie dziatajacy sa-
morzad studencki oraz odnoszacy sukcesy Akademicki Zwigzek
Sportowy. Studenci majg mozliwos$¢ uczestniczenia w konferen-
cjach, seminariach, spotkaniach ze znanymi i cenionymi ludzmi ze
Swiata nauki, biznesu, czy kultury. Organizujemy wyjazdy integra-
cyjne, turnieje, a nawet pokazy mody. W ostatnim czasie zaprosili-
$my tez studentow do uczestnictwa w Objazdowym Seminarium
Dyplomowym do Maroka. Studenci informatyki co roku biorg
udziat w najwiekszych Miedzynarodowych Targach Nowych Tech-
nologii CeBIT w Hanowerze. W ramach programu Erasmus Plus
studenci WSB majg mozliwo$¢ realizaciji jednego lub dwoch seme-
stréw studiow w wybranej uczelni zagranicznej, z ktorg wspotpra-
cujemy oraz odbycia ptatnej praktyki zawodowej. Studenci biorg
udziat w licznych projektach edukacyjnych realizowanych w ra-
mach Funduszu Wymiany Mtodziezy Polsko-Litewskiej czy Nie-
mieckiej Centrali Wymiany Akademickiej, uczestniczac w wymia-
nach studenckich i wizytach studyjnych w uczelniach litewskich

i niemieckich.

WSB wchodzi w skiad Dabrowskiej Rady Biznesu przy Prezydencie Miasta Da-
browy Gorniczej. Na czym polega dziatalnoS¢ Rady? Jakie podejmuje ona ini-
cjatywy i jaka role odgrywa w niej Paistwa uczelnia?

Dabrowska Rada Biznesu przy Prezydencie Miasta Dgbrowa Gor-
nicza zostata powotana jako ciato doradcze i opiniotworcze.

W praktyce to forum wspodtdziatania i dyskusji na temat lokalnego
rynku pracy, kierunkdw rozwoju przedsiebiorstw. Uczelnia dziata-
jac w strukturach Dgbrowskiej Rady Biznesu ma wptyw na ksztatt
strategii rozwoju miasta, na biezaco sledzi zapotrzebowanie praco-
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dawcdw na ksztatcenie wykwalifikowanych kadr dla gospodarki.
WSB wychodzi z pomystem organizaciji nowych inicjatyw promuja-
cych przedsiebiorcow i przedsiebiorczose. Wystarczy wspomniec
,Pociag do Przedsiebiorczosci”, ktéry wyruszyt z Katowic do Sej-
mu RP, by uswiadomic¢ parlamentarzystom z jakimi problemami
borykaja sie mtodzi wiasciciele firm. Jestesmy jednym z aktywniej-
szych w miescie organizatorow wydarzen w ramach Swiatowego
Tygodnia Przedsiebiorczosci. Istotnym elementem jest takze
wspotpraca w zakresie przygotowania studentow do odbywania
praktyk, organizacja wspominanych juz targow pracy.

Czy nawiazuja Panstwo wspotprace z firmami dziatajacymi w Katowickiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej?

Oczywiscie wsrdd naszych partnerdw sa firmy z Katowickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej. Nasi studenci czesto uczestniczg

w wizytach studyjnych w firmie Fiat Auto Poland, czy Capgemini,
Saint Gobain Glass Polska. Scisle wspdtpracujemy z firma Hobas,
czy Johnson Electric. Eksperci tego ostatniego przedsiebiorstwa
dzielg sie wiedza i doswiadczeniem ze stuchaczami studiow pody-
plomowych. W Radzie Biznesu WSB zasiada dr Ireneusz Tomecki,
wiceprezes firmy Famur. To tylko niektore przyktady naszych part-
nerow biznesowych, przy okazji ilustrujgce, jak wieloaspektowa
moze by¢ wspotpraca uczelni wyzszej z praktyka biznesowa.

Czy tworzac oferte edukacyjna uczelni biora Parnstwo pod uwage
oczekiwania firm, ktore dziataja w otoczeniu?

Od wielu lat organizujemy dedykowane szkolenia i studia podyplo-
mowe podnoszace kwalifikacje, aktualizujace wiedze pracowni-
kow konkretnych firm, a nawet sektoréw gospodarki, np. w gérnic-
twie, strazy pozarnej czy branzy automotive. Ostatnio odnotowuije-
my wzmozony wzrost zainteresowania dedykowang ofertg. To dla
mnie dowdd, ze przedsiebiorcy cenig nasz sposéb przekazywania
wiedzy i umiejetnosci. Swiadczy to takze o zmianie sposobu mysle-
nia praktykdw biznesowych, ktdrzy coraz czesciej zdajag sobie
sprawa, ze wiedza to ich najwiekszy kapitat.

1 juz ostatnie pytanie. Zgodnie z maksyma, ze cztowiek uczy sie przez cate
zycie, w Wyzszej Szkole Biznesu dziataja: Uniwersytet Dzieciecy, Uniwersy-
tet Miodziezowy i Uniwersytet Trzeciego Wieku. Jaki jest Paristwa najmiod-
szy i najstarszy student?

To prawda. Uczelnia od lat prowadzi intensywne dziatania

na rzecz popularyzacji idei ksztatcenia ustawicznego (Life
Long Learningu). Stale rozwijamy sie¢ Uniwersytetow Dziecie-
cych i Uniwersytetéw Trzeciego Wieku. Obecnie pod skrzydta-
mi WSB dziata 14 Uniwersytetow Dzieciecych i 7 UTW. Naj-
miodszy stuchacz ma 5 lat. Najstarsza stuchaczka - 82 lata. Co
ciekawe na studiach | i Il stopnia nie brakuje oséb po 50 roku
zycia. Najstarszy student - zresztg pochodzenia wtoskie-

go - ma 62 lata. Z kolei zdarza sie, ze w gronie studentéw zza
granicy znajdujg sie osoby w wieku 16-17 lat. Wynika to oczywi-
Scie ze specyfiki ich systemu ksztatcenia. Te dane to rowniez
dowdd na to, jak réznorodna jest nasza spotecznos¢ akade-
micka, nie tylko pod wzgledem wieku, ale i narodowosci. Stu-
diujg u nas obywatele Hiszpanii, Turcji, Uzbekistanu, Biatorusi

i Ukrainy, Wietnamu. W ubiegtym roku akademickim Liderem
Roku zostat student logistyki z Japonii, ktéry wczesniej ukon-
czyt fizyke na Uniwersytecie w Hokkaido. Sprzyjamy tez studen-
tom, ktorzy chcg pogodzi¢ obowigzki rodzinne i zawodowe

z podnoszeniem kwalifikacji. Stuzy temu specjalny program
,Mama i Tata idg na studia”. Studiujacy u nas rodzice moga li-
czy¢ nie tylko na bonifikaty, ale tez na indywidualng organizacje
studiéw. Przygotowalismy dla nich takze cykl szkolen wzmac-
niajacych umiejetnosci rodzicielskie. W specjalnym pokoju ro-
dzinnym mozna nakarmic, umy¢ i przewing¢ dziecko. W kilku
punktach na uczelni znajdujq sie tzw. Strefy Dzieci. ,Starszaki”,
ktore czekajg na rodzicow zatatwiajgcych formalnosci np.

w dziekanacie, moga rysowac, bawi¢ sie klockami czy czyta¢
ksigzeczki. Nasze starania w tym zakresie docenito ostatnio Mi-
nisterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Stowarzyszenie
Doradcow Europejskich PLINEU, przyznajac nam tytut Uczelni
Przyjaznej Rodzicom.

23



STREFA UMIEJETNOSCI |

MENEDZER

INTELIGENTNY
EMOCJONALNIE

ZDANIA NA TEMAT OKAZYWANIA EMOCITW PRACY I KIEROWANIA SIE
INTUICJAWSROD MENEDZEROW SA PODZIELONE. JEDNITWIERDZA, ZE
W PRACY NIE POWINNO BYC NA NIE MIEJSCA, A INNT UWAZAJA, ZE
ODGRYWAJA ONE BARDZO WAZNA ROLE. A JAK JEST NAPRAWDE?

osiadanie kompetencji wchodzgacych

w zakres inteligencji emocjonalnej jest

niezwykle istotne dla oséb na kierowni-

czych stanowiskach. Zdaniem doktora

Daniela Golemana, swiatowego guru inte-
ligencji emocjonalnej, mozna jg wycéwiczy¢, a to zwiek-
sza szanse na sukces az o 85 proc.

EMOCIJE IDA DO PRACY RAZEM 7Z MENE-
DZEREM

Wiekszos$¢ menedzerdw stawia na podejmowanie
optymalnych decyzji po uporzadkowanym i logicznym
rozwazeniu najwazniejszych danych. Czesto zapomi-
najg oni jednak o tym, ze emocije idg z nimi do pracy

i wptywaja na ich myslenie i zachowanie. To przeciez
samopoczucie szefa decyduje o tym, w jaki sposéb ko-
munikuje sie z ludzmi. Ten sam szef przekazujac swo-
im pracownikom informacje w réznych stanach emo-
cjonalnych np. bedac smutnym lub tez wyjatkowo ra-
dosnym, wywota rézne reakcje u swoich podwtadnych.
Aby stworzy¢ wydajny zespot pracownikow, realizujacy
wyzwania i strategie firmy, nie wystarczy posiadanie
rozlegtej wiedzy. Wysokiej klasy menedzer potrzebuje
réwniez wysokich umiejetnosci z zakresu inteligenciji
emocjonalnej. W dzisiejszym $wiecie petnym sprzecz-
nosci, kluczowym parametrem efektywnosci menedze-
ra jest zdolno$¢ do przewodzenia, zbudowania wokot
siebie ,kultury efektywnosci”, swoistej pozytywnej ,au-
ry”, ktéra zagwarantuje zaangazowanie i koncentracje
na osigganiu wynikéw przez podwitadnych.

Niektorzy menedzerowie takie zdolnosci posiadajg nie-
jako naturalnie, inni muszg nauczy¢ sie wtasciwych
sposobdw postepowania. Jedno jest pewne: mene-

Joanna
Cisek-Dabrowska

*autorka jest
dyrektorem Centrum
Rozwoju Kadr
w Katowickiej
Specjalnej Strefie
Eknomicznej

dzer XXI wieku powinien odznaczac sie wysokim pozio-
mem EQ.

CZYM JEST INTELIGENCJA EMOCJONALNA?

Pojecie inteligencji emocjonalnej zostato wprowadzo-
ne w 1995 r. dzieki ksigzce Daniela Golemana o tym
samym tytule. Tworca tego pojecia, badajac losy absol-
wentéw Uniwersytetu Harvarda, zauwazyt, ze nie za-
wsze wybitne wyniki w szkole i skrajnie wysoki poziom
inteligenciji racjonalnej (IQ) przektadajg sie na sukcesy
w pracy i zyciu. Wyciggnat zatem stuszny wniosek, ze
wiedza formalna nie jest wystarczajgcym czynnikiem
determinujgcym sukces w zyciu i stworzyt teorie, dzieki
ktdrej mozna lepiej zrozumie¢ umiejetnosci wspotzycia
z innymi i wywierania na nich wptywu.

- Inteligencja emocjonalna lidera ma ogromne znacze-
nie. Z przeprowadzanych przez mnie badan wynika, ze
sukces w pracy menedzera wysokiego szczebla

w 85 procentach zalezy od jego inteligencji emocjonal-
nej — powiedziat dr Daniel Goleman podczas konferen-
cji ,Przywddztwo przysztosci: lider czy dyktator?” zorga-
nizowanej przez Hay Group. - Inteligencja emocjonal-
na to potaczenie samoswiadomosci, $Swiadomosci spo-
tecznej, zarzgdzania sobgq oraz zarzadzania relacjami,
ktore ma pozytywny wptyw na innych - ttumaczyt dr
Goleman. Jego zdaniem, modele zarzadzania oparte
na zrozumieniu i empatii przy jednoczesnym zachowa-
niu podstawowych zasad i wartosci sg najbardziej sku-
teczne. Inteligencja emocjonalna - w skrocie El - jest
zdolnoscig do rozpoznawania uczuc, zarbwno wia-
snych, jak i innych ludzi. Osoby z wysokim ilorazem EI
potrafig sprawnie motywowac do dziatania, ale réwniez
kierowac¢ emocjami innych.
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LOGIKA EMOCII

Emocje nie sg przypadkowymi, chaotycznymi zdarze-
niami zaktécajgcymi logiczne myslenie. Pojawiaja sie
wtedy, gdy dla cztowieka dzieje sie cos waznego. Za-
wierajg one dane dotyczace danej osoby i Swiata. Emo-
cje uruchamiajg sie automatycznie i szybko wywotujg
zmiany fizjologiczne w ciele. Przygotowujg do dziata-
nia, wywotujg osobiste odczucia, pomagajg sobie ra-
dzi¢ i dobrze sie rozwija¢ w Swiecie, ale tez szybko sie
wyczerpuja. Emocje podlegajg tez pewnym uniwersal-
nym regutom. Prawdopodobnie kazdy z nas rozpozna
szczesliwag twarz w jakimkolwiek kraju na swiecie. Z re-
guty tez jestesmy szczesliwi, gdy cos osiggamy i smut-
ni, gdy cos tracimy. Istniejg jednak réznice dotyczace
zasad okazywania emociji, ktére w znacznej mierze
okreslone sg poprzez spoteczenstwo lub kulture jako
akceptowanie lub tez nie. Tak samo w kazdej firmie
funkcjonujg niepisane zasady dotyczace zachowania
sie jej pracownikow, w tym okazywania emocji. tatwo
dostrzec tez réznice w ptci zwigzane z uczuciami i inteli-
gencjg emocjonalna. Z badan wynika, ze kobiety majg
niewielkg przewage nad mezczyznami w tej dziedzi-
nie. | cho¢ kobiety sg bardziej inteligentne emocjonal-
nie niz mezczyzni, czesto sie je deprecjonuje w roli lide-
ra, podczas gdy takie samo zachowanie w przypadku
mezczyzn uchodzi za bardziej akceptowalne. Normy
kulturowe w odniesieniu do ptci w miejscu pracy mo-
wig wiec o tym ze to, co jest dopuszczalne dla mez-
czyzn, nie zawsze jest akceptowane w odniesieniu

do kobiet na tych samych stanowiskach.

IGNOROWANIE EMOCIJI NIE DZIALA

Emocje - jak wszyscy dobrze wiemy - wptywajg na na-
szg wydajnosc w okreslonych obszarach zycia, takze
na naszg dziatalnos$¢ zawodowa. Psycholodzy odkryli,
ze kiedy ludzie starajg sie sttumic¢ pojawiajgce sie emo-
cje, zapamietujg mniej informacji - opanowanie emocji
pozera ich energie i uwage, ktorg mogliby spozytko-
wac na stuchanie i przetwarzanie danych. Wazne jest
wiec, zeby zauwazy¢ emocje i ,wyciagnac¢” zawarte

w nich informacje. Jak wptywajg na nas pierwotne
emocje?

e LEK - ,dziataj teraz, by unikna¢ negatywnych konse-
kwencji”

o ZkOSC - ,walcz z krzywda i niesprawiedliwoscig”

e SMUTEK - ,popros innych o pomoc i wsparcie”

* ODRAZA - ,pokaz, ze cos jest nie do przyjecia”

e ZAINTERESOWANIE - ,pobudz innych do odkrywa-
nia i uczenia sie”

e ZASKOCZENIE - ,zwrd¢ uwage ludzi na cos nie-
oczekiwanego i waznego”

e AKCEPTACJA - ,lubie Cig, jestes jednym z nas”

» RADOSC - ,pomndzmy (to wydarzenie)”

Reasumujac, inteligentny emocjonalnie menedzer do-
Swiadcza emociji, a potem wykorzystuje ich potege jako
punkt wyjscia do dobrego, pozytywnego koncowego
rezultatu.
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NA TEN TYP INTELIGENCJI
EMOCJONALNEJ SKLADA SIE PIEC
PODSTAWOWYCH CECH:

* $wiadomos¢ wlasnych emocji, czyli zdolnos¢ do ich
rozpoznawania w chwili, gdy si¢ pojawiaja;

* umiejg¢tnos¢ zarzadzania emocjami - polega na szybkim
przywracaniu rownowagi emocjonalnej, co wigze si¢ ze
zdolnoscia kreatywnego radzenia sobie
z niepowodzeniami i zmianami;

motywacja, czyli umiej¢tnosc kontroli emocji swoich
i innych ludzi oraz zdolno$¢ wyciszania popedow
i odktadania w czasie nagrody;

umiejetno$é rozpoznawania i zarzadzania emocjami
innych - inaczej mowiac, jest to zdolnos¢ do empatii,
wyczuwania sygnatow wysytanych przez ludzi;

umiejetnos¢ zarzadzania relacjami miedzyludzkimi, czyli
zdolno$¢ do nawiazywania i podtrzymywania kontaktow,
zdolnosci przywoddcze i interpersonalne.

UJAWNIANIE EMOCIJIW ZGODZIE Z. NOR-
MAMI GRUPOWYMI

Powszechnym zjawiskiem w biznesie jest to, ze mene-
dzerowie czesto nie dzielg sie informacjami ze swoimi
wspotpracownikami lub probujg ukryé, jak sie czuja, by
chroni¢ siebie i innych. Méwia, ze wszystko jest w po-
rzadku, podczas gdy ich podwtadni wyczuwaja, ze cos
jest nie tak. Ttumienie emocji w firmach przybiera wiele
form. Zasada jest, ze nie okazujemy silnych emocji lub
doznan, ktére dana organizacja czy grupa uznaje

za niewtasciwe. Jedno z badan dowiodto, ze najcze-
Sciej okazywang emocjg w pracy jest ztos¢ (wyraza

ja 53 proc. ludzi), a najmniej okazujemy w pracy radosc¢
(jedynie 19 proc. ankietowanych). Grupowe normy spo-
teczne dziatajg w ten sposdéb, ze okazywanie ztosci

w organizacjach jest wyrazem sity i wtadzy, pokazuje
kto tu rzadzi, natomiast okazywanie radosci postrzega-
ne jest jako zachowanie nieprofesjonalne. Warto jed-
nak przetamac ten schemat i potraktowac wyrazanie

i zachecanie innych do wyrazania radosci jako skutecz-
ne narzedzie w rekach inteligentnego emocjonalnie
menedzera - swietujmy wiec sukcesy i zachecajmy

do ich powielenia! Pamigtajmy tez, ze proby ukrywania
emociji, nie przynosza pozadanych skutkdw i moga
wptynac na tworzenie sie w miejscu pracy atmosfery
nieufnosci, a to z kolei moze przektadac sie na podej-
mowanie btednych decyzji.

DOBRE DECYZJE MUSZA ZAW IERAC

W SOBIE EMOCIJE

Nasze emocje - czy tego chcemy, czy nie - wptywaja
na nas. Sg obecne w kazdej naszej decyzji. To wia-
Snie emocje sprawiaja, ze jestesmy prawdziwie ludz-
mi, powinno sie je wiec przyjmowac z zadowoleniem,
rozumiec¢ i odpowiednio wykorzystywac. Emocje, kto-
re odczuwamy moga by¢ pozytywne lub negatywne.
Emocje pozytywne rozwijajg nasze myslenie, poma-
gajg tworzy¢ nowe zespoty, zachecajg do rozwazania
réoznych mozliwosci, pobudzajg do badania otocze-

nia, poszerzajg nasze horyzonty i rozwijajg repertuar
zachowan. Z kolei negatywne emocje zwiekszajg na-
szg ostros¢ widzenia, pomagajg lepiej dostrzegac
szczegoty, motywujg do efektywniejszego poszukiwa-
nia btedoéw, pobudzajg do zmiany dziatania lub spo-
sobu myslenia. Wiekszos¢ z nas woli oczywiscie od-
czuwac pozytywne emocje, ale jak widac warto tez
doceni¢ negatywne odczucia. Skuteczne zarzadzanie
nie polega na unikaniu konfliktow i uszczesliwianiu
pracownikow. Konflikty dodajg energii, trzeba jednak
umiejetnie nimi kierowac, a to wymaga swiadomosci
wtasnych emocji.

JAK ZMIERZYC POZIOM EI?

W internecie mozna znalez¢ kilkaset stron z testami
mierzacymi poziom El, jednym z najrzetelniejszych
sposobdw mierzenia ilorazu inteligencji emocjonalnej
sg testy MEIS (Multifactor Emotional Intelligence Scale)
oraz MSCEIT (Mayer-Salovey-Caruso Emotional Intelli-
gence Test). Jednak najprostszym sposobem jest po-
proszenie bliskich o ocene stopnia empatii, motywacji
czy zdolnosci przywddczych. Mozna to zrobic¢ poprzez
rozmowe lub wiasnorecznie utozony test, w ktorym pro-
simy o okreslenie stopnia natezenia istotnych dla nas
cech, a nastepnie poréwnanie wynikow z tym, jak sami
postrzegamy siebie.

JAK ZASTOSOWAC EI'W ZARZADZANIU?
Zastosowanie inteligencji emocjonalnej w przedsie-
biorstwie jest niezwykle szerokie. Oto kilka rad, ktore
mozna zastosowac od zaraz:

* Staraj sie traktowac kazdego indywidualnie i z uwaga
stuchac tego, co majg do powiedzenia wspotpracow-
nicy.

Staraj sie zachecac do uczestniczenia w zyciu firmy,
poniewaz tylko czesta interakcja pozwoli na pozna-
nie nastrojow panujgcych wsrod pracownikow.
Zapewniaj czeste informacje zwrotne - dzieki nim
uzyskasz mnostwo niezbednych informacji odnosnie
stanu emocjonalnego pracownikow.

Dobrym rozwigzaniem jest taczy¢ cele stawiane

w pracy z aktualnym stanem emocjonalnym i osobo-
woscig danego pracownika.

Staraj sie zapewni¢ warunki do optymalnego rozwo-
ju umiejetnosci i podnoszenia kompetenciji; cztowiek
wystawiony na intelektualne bodzce szybciej rozwija
umiejetnos¢ wyrazania swoich potrzeb i konkretyzo-
wania zadan.

Zapewniaj wsparcie na wszystkich etapach realizacji
zadan, pytaj o opinie i oceniaj doktadnie wszystkie
elementy sktadajgce sie na jego wykonanie.

Podsumowujac: emocje, cho¢ bywajg w biznesie ztym
doradca, moga dziata¢ jednak na korzys¢ osob, ktére
uzywaja ich w inteligentny sposoéb. Osoby z wysokim
stopniem El wiedza, co czuja, z jakiego powodu, i zdajg
sobie tez sprawe, jak ich emocje moga wptywac na in-
nych. Inteligencja emocjonalna to jedna z najwazniej-
szych cech wyrézniajgcych wielkich lideréw i menedze-
réw. Ale co najwazniejsze: mozna jg rozwijac!
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As a remedy to life in society I would suggest the big city. Nowadays, it is the only

desert within our means.

Albert Camus

MALE DAJF
OGNIA

ZORY. 62 TYSIACE MIESZKANCOW, CZYLI 1/5 POGLOWIA, JAKIM POCHWALIC STE
MOZE STOLICA AGLOMERACIL. TARNOWSKIE GORY, CTESZYN, OGRODZIENIEC,
OCHABY. CO LACZY TE MIASTA? MALA POPULACJA, DUZE POMYSLY. OJ, GONIA

WIELKICH, GONIA TE FILIGRANOWE MIEJSCOWOSCI

ie ukrywam, ze jestem pod wielkim wraze-
niem Zor. Jako jedno z pierwszych miast
w regionie Zory porwaty sie na budowe
parku rozrywki. Pomyst dos¢ karkotom-
ny — w nazwie trzoda chlewna, a i sam
,western” w temacie jakos tak mato kojarzy sie ze slaskim
zyciem. No, moze bardziej z (nie tak juz) dzikimi Bieszcza-
dami czy z symbolem demokraciji, Garym Cooperem
z plakatu zachecajacego do udziatu w wyborach jeden
dziewie¢ osiem dziewie¢. Ale zeby tu? A jednak trzyma-
tam za nich kciuki -miasto, ktére reklamowato sie jako
miejsce do zycia dla mtodych ludzi, przebijato rozma-
chem wizualnej promocji wiekszych sgsiadow. To mnie
zaskakiwato i wprawiato w podziw. Dos$¢ zywo sie zresztg
wtedy interesowatam marketingiem miejsca. Zory miaty
w tym temacie u mnie wielkiego plusa.
Z TwinPigsem dzi$ roznie bywa. Obecnie catkiem do-
brze - w sezonie nie brakowato atrakcji, a wystani przeze
mnie ,zwiadowcy” wyposazeni w dzieci, niczym w barome-
try dobrej zabawy, wracali zadowoleni. Mineto lato, nastata
jesien, atemperatury za oknem nie pozostawiajg watpliwo-
Sci, ze czas zapomniec o plenerowych imprezach. Tymcza-
sem zorskie miasteczko westernowe nie zapadto w sen zi-
mowy, przywdziewajac sie w swietlng szate i zapraszajac
na kojarzaca sie ze swietami efektowng iluminacje.
Na tym nie koniec laurki dla Zor. Wszyscy styszelismy
o wprowadzeniu darmowej komunikacji publicznej w tym
miescie. Wiemy tez o muzeum w ksztatcie kopca, w kté-
rym swojg siedzibe otwarta KSSE. Przypominam rowniez,

Adriana
Urgacz-Kuzniak

ze pod koniec listopada do tego miasta Sciagnety ttumy
mito$nikéw podrézy. Magnesem dla nich byt Zorski Festi-
wal Podrézy i Nauki OPINIE, wydarzenie ciekawe i znako-
micie przygotowane, ktore jednakze nie pobije w moich
oczach Swieta Ogniowego, wielkiego zorskiego wydarze-
nia, ktére wtasnie doczekato sie wspaniatego pomnika.

| on witasnie zainspirowat mnie do napisania tego petne-
go zachwytu felietonu.

Gdly pisze ten tekst, Muzeum Ognia w Zorach, bo o nim
mowa, szykuje sie wiasnie do wielkiego otwarcia. Jak in-
formujg jego pomystodawcy, prezentowana w nim ekspo-
zycja podzielona zostanie na 5 tematow: ,Okietznanie zy-
wiotu”, ,Przez antyk i wieki srednie”, ,Pali sie!”, ,Obszar
duchowosci” i ,Medrca szkietko i oko”. Wewnatrz zoba-
czymy tanczace ptomienie i ogniowa szafe grajgca, do-
Swiadczymy rozpalania ognia za pomoca krzesiwa i prze-
chodzenia przez ogien, a takze bedziemy mieli mozli-
wos$¢ wykonania zdjecia za pomoca kamery termowizyj-
nej. Oczywiscie, diabet tkwi w szczegdtach, ale sama za-
powiedz atrakcji mocno przyciaga uwage.

Jako jedno z pierwszych miast w regionie
Zory porwaly sie na budowe parku rozrywki.
Pomyst dos¢ karkotomny - w nazwie trzoda
chlewna, a i sam ,western” w temacie jako$
tak mato kojarzy sie ze $laskim zyciem
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W tym roku w sezonie TwinPigs oferowat bogaty wachlarz atrakgji. Zima zaprasza na swoja Swiet(l)ng odstone.

Zory to taki méj maty number one wérod $laskich
miast o niewielkiej populacji. W pozostatych rolach,

w zgodzie z poczatkiem moich rozwazan, wystepuja
rowniez: Tarnowskie Gory (z Gwarkami, Kopalnig Sre-
bra i czynng waskotorowka, do ktérej co roku podaza-
ja pielgrzymki uczniow slaskich szkdt), Cieszyn

(w ktorym odnajduje najlepsze na Slasku inicjatywy
zwigzane z designem), Ogrodzieniec (ktdremu nie wy-
starczyty malownicze ruiny petne spektakularnych wy-
darzen i dokoptowat do nich park miniatur) i w koncu
Ochaby (stynace juz nie tylko ze stadnin koni ale row-
niez z DreamParku, z dinozaurami, miniaturami bu-
dowli, oceanarium i domem przewréconym do gory
nogami).

Z raportu NIK opublikowanego w pazdzierniku wynika, ze
wiekszos¢ ze skontrolowanych duzych miast z puli srod-
kow na promocie finansuje przedsiewziecia niemajace

z reklama nic wspdélnego, np. publikacje prasowych kon-
dolenciji czy ogtoszen o sprzedazy. Zdaniem kontrolerow,
przygotowywane przez miasta strategie sg zbyt ogolniko-
we, a ich realizacja rozptywa sie w miejscu i czasie. Tylko

STREFA

Wiekszos¢ ze skontrolowanych duzych miast
z puli srodkow na promocije finansuje
przedsiewziecia niemajace z reklama nic
wspolnego, np. publikacje prasowych
kondolencji czy ogtoszen o sprzedazy

w trzech miastach (w tym az w dwach slaskich: w Katowi-
cach iw Zabrzu) cele sformutowane w strategiach promo-
cji byty realistyczne, proste i konkretne, mozna byto tatwo
ocenic¢ stopien ich realizacji, byty wazne dla lokalnej spo-
tecznosci i mozliwe do osiggniecia w zatozonym terminie.
Z wyliczen ekspertow wynika, ze dzis samorzady prze-
znaczajg na promocje okoto 0,5 proc. swoich budzetow.
Duzy moze zatem wiecej, bo matym miastom starcza cze-
sto zaledwie na promocyjne kubeczki. A jednak sg wsrod
nich prawdziwi wojownicy, tacy jak Zory, ktérzy efektow-
nie wykorzystujg to, co w marketingu nazywane jest uni-
que selling proposition.
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Powstanie nowa grupa tematyczna firm w ramach Silesia Automotive

NOWOCZESNE
MATERIALY

METALOWE
MOTORYZACII

PODCZAS SPOTKANIA-SEMINARIUM POD EGIDA SILESIAAUTOMOTIVE,
KTORE ODBYLO SIEW RAMACH 7. EDYCJITARGOW TOOLEX
W SOSNOWCU, ZADECYDOWANO O ZAWIAZANIU NOWEJ GRUPY
TEMATYCZNEJW RAMACIH KLASTRA

potkanie podczas kolejnej edycji Miedzy-

narodowych Targéw Obrabiarek, Narzedzi

i Technologii Obrobki Toolex 2014, cieszy-

to sie duzym zainteresowaniem firm, ktére

zajmuijg sie produkcjg detali i komponen-
tow z metalu oraz dostawami swoich produktéw w ra-
mach farcucha wartosci w branzy motoryzacji. Celem
spotkania zorganizowanego przez Silesia Automotive
podczas targdw, byto zapoznanie sie z nowymi rozwia-
zaniami i aplikacjami w zakresie metod wysokoefektyw-
nej obrébki plastycznej i powierzchniowej dla nowocze-
snych stali, a takze wymiana doswiadczen i nawigzanie
kontaktow z potencjalnymi partnerami. Najwazniejszym
efektem spotkania stata sie jednak decyzja firm o wspot-
dziataniu i utworzeniu w ramach klastra Silesia Automo-
tive grupy tematycznej ,Nowoczesne materiaty metalo-
we w motoryzaciji”.

PARTNERSTWO CZY PROSTE WYKONAW-
STWO?

W tancuchach dostaw w sektorze automotive wsrod
firm specjalizujgcych sie w obrébce metalu i produkciji
metalowej o optacalnosci projektoéw decydujg przede
wszystkim czynniki takie jak: gabaryt, wartos¢ jednost-
kowa produktow i ich liczba oraz konfigurowanie pro-
duktu pod indywidualne potrzeby odbiorcow. Wptywa to
m.in. na czas realizacji zamowien, ale wymaga tez pre-
cyzyjnego planowania dostaw (Just in Time, Just in Se-
quence itd.). Firmy specjalizujgce sie w obrébce metali

Pawet Sottysik

jako partnerzy w tancuchu dostaw sg poddane znacza-
cej presji efektywnosci i ceny. Dostawcy musza zapew-
ni¢ m.in.: elastyczny park maszynowy, zero defects

i mozliwie najkrotszy czas realizaciji.

Badania Silesia Automotive oraz wywiady z przedsie-
biorcami wskazuja, ze na im nizszym ogniwie w fancu-
chu dostaw firma sie znajduje, tym mniejsze ma pole
na wspotprace partnerska, a wieksze wahanie w struk-
turze zlecen. Odpowiednio im wieksza wartos¢ doda-
na i rola kompetencji firmy, tym wieksze pole do wspotk
pracy opartej na przyjeciu czesci ryzyka technologicz-
nego i odpowiedzialnosci za przygotowanie propozycji
wyrobu (na poziomie engineering), ktére mieszczg sie
w specyfikacjach zamdwienia ze strony OEM. Stad tez,
z jednej strony istnieje zbior firm ograniczajgcych sie
do realizacji prostych zlecen, od ktorych klient oczekuje
przede wszystkim szybkiego reagowania oraz stawia
na najnizsze koszty wykonania ustug. Z drugiej zas stro-
ny firmy na poziomie Tier 1 sg przede wszystkim nasta-
wione na dtuzsza wspotprace ze swoimi dostawcami.

CZY PODDOSTAWCL STAC NA SELEKTYWNY
WYBOR KLIENTOW?

Wobec takiej sytuacji poddostawcy musza by¢ aktywni

i stale walczy¢ o swojg pozycje rynkowa, aby moc wy-
stepowac w roli nie tylko prostego wykonawcy, ale
przede wszystkim partnera w relacjach biznesowych,

co zapewnia takze wyzsze przychody. W praktyce cze-
sto pojawiajg sie skrajne wahania pomiedzy nadmiarem
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zlecen i brakiem zlecen, co wptywa niekorzystnie na sta-
bilnos¢ finansowa i utrudnia projekty inwestycyjne, pod-
czas gdy wiasnie planowanie strategiczne odgrywa

w rozwoju jedng z najwazniejszych rol. Z kolei elemen-
tem tego planowania jak i posrednim dowodem

na sprawnosc i site przedsiebiorstwa jest zdolnos$é

do selektywnego wyboru Klientéw.

Obecnie firmy budujg swoj wtasny portfel klientow

w oparciu przede wszystkim o posiadane kompetencje,
zasoby ludzkie, park maszynowy i plany jego rozwoju.
Niemniej, poza rozwojem infrastruktury i parku maszy-
nowego firmy zwracajg uwage, ze kluczowe znaczenie
ma takze perspektywicznos¢ wspotpracy i wolumen za-
maowienia, a takze wtasna specjalizacja branzowa.
Przedsiebiorcy aktywni w ramach klastra Silesia Auto-
motive wskazuja, ze wéwczas istnieje mozliwos¢ zdoby-
cia referencji, dzieki ktorym mozna konkurowac o nowe
zlecenia, ktdre to z kolei pozwolg na dgzenie do maksy-
malnej rentownosci przy petnym wykorzystaniu mocy
produkcyjnych. Przektada sie to jednak na szereg wy-
zwan, przed ktérymi stojg przedsiebiorcy i ktorym mu-
szg stawi¢ czota w perspektywie najblizszych kilku lat.

WYZWANIA DLA FIRM DO 2020 ROKU
Podstawowym wymogiem byto i jest, zapewnienie ocze-
kiwanej przez klienta jakosci (spetnienie warunkow
technicznych, pozadanych parametréw wyrobu, certyfi-
katy, audyty, wysokie kompetencje kluczowych pracow-
nikow). Wciaz nie stabnie tez rola sprawnej logistyki, kto-
ra oznacza przede wszystkim minimalizowanie okresu
oczekiwania na gotowy produkt. Jakosc¢ i sprawny
transport stajg sie jednak czynnikami oczywistymi i nie-
decydujacymi o przewadze, stad tez pojawiaja sie kolej-
ne wyzwania, zwigzane juz nie tylko z sama produkcijg
po stronie dostawcy, ale i relacjami na zewnatrz firmy

i sprawnosci wspotdziatania z partnerami w taricuchu
dostaw.

Obecnie istotnymi wyzwaniami sa rowniez: kompatybil-
nos¢ biznesowa (poziom rozwoju firmy), ktéra odwzoro-
wuje sie w rodzaju relacji z klientami (pozwala na relacje
symetryczne) oraz stabilnos¢ biznesowa, ktéra buduje
wiarygodnos¢ jako partnera w perspektywie dtugoter-
minowej. Firmy obrobcze stajg takze przed wyzwaniami
w kontekscie zarzadzania. Pojawiajg sie nowe szanse
(fundusze zewnetrzne, RPO, POIR itd.) inwestycyjne

w nowsg infrastrukture oraz inwestycje w ludzi (np. pro-
gram POWER).

WYKORZYSTAC SZANSE

W oparciu o tradycje techniczne regionu i jednoczesnie
relatywng dostepnos¢ poziomu fancucha dostaw dla
firm obrobczych, firmy moga dazy¢ do regionalnej spe-
cjalizacji przy jednoczesnej dywersyfikacji struktury
klientow. Istotne jest uzyskanie masy krytycznej odpo-
wiedniej do integracji Srodowiskowej i koordynacji dzia-
tan na poziomie ponadjednostkowym oraz zdolnosci
do dziatan o charakterze strategicznym takich jak: sie-
ciowanie, wspolna realizacja zlecen i wspolne projek-
ty/inwestycje w tym te, dotyczace sprzetu i infrastruktu-
ry. Firmy wychodzac, chcac wykorzystac takg szanse
postanowity potgczy¢ swoje wysitki i wspdtpracowac

w ramach klastra Silesia Automotive.

GRUPA ,NOWOCZESNE MATERIALY
METALOWEW MOTORYZACJI”

Utworzenie specjalnej grupy tematycznej ,Nowoczesne
materiaty metalowe w motoryzacji” - na poziomie ktorej
bedzie analizowana sytuacja branzowa oraz trendy -
pozwoli na generowanie wspolnych projektéw, w tym
takze projektow biznesowych, w oparciu o szanse tech-
nologiczne i dostepne innowacje. Grupa ta stanowi od-
powiedz na wyzwania rynkowe i jednoczesnie przejaw
inicjatywy i Swiadomosci biznesowej firm dziatajgcych
w branzy motoryzacji, ktore chcg wzmocnic¢ swojg pozy-
cje takze poprzez aktywnos$c¢ na poziomie klastra Sile-
sia Automotive. Aktywnosc¢ ta daje im m.in. wiedze

o wiasnych mozliwosciach i mozliwosciach innych, kon-
takty b2b, sprzyja budowie wzajemnego zaufania i wia-
rygodnosci w oczach potencjalnych partnerow oraz
wzmachnia zdolnosci do wspotdziatania i wspolnych ini-
cjatyw, czego wynikiem jest gotowosc¢ do podejmowa-
nia nowych wyzwan. Silesia Automotive jako klaster mo-
toryzacyjny jest otwarta m.in. na: budowe bazy poddo-
stawcow w zakresie swoich specjalizacji obrobczych

i innych, zwigzanych z produkcjg metalowa na rzecz
motoryzacji oraz skatalogowanie ich ofert w celu stwo-
rzenia spojnej oferty tak dla wszystkich cztonkéw Silesia
Automotive, jak i firm spoza klastra (mozliwos$é pozycjo-
nowania sie na rynku jako cztonka organizacji Silesia
Automotive).

Silesia Automotive zaprasza firmy specjalizujace si¢

w obrobce metali jako partnerzy w tancuchu dostaw
automotive do wspoéltpracy na poziomie nowej grupy
tematycznej ,Nowoczesne materialy metalowe

w motoryzacji”. Osoba do kontaktu: Pawet Sottysik
(508 958 434, e-mail: p.soltysik@silesia-automotive.pl).

STREFA
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WERNISAZ MALARSTWA MICHALA LACHA

Wieczér FAST Love
w Podstrefie Tyskie]

,,US,WIELCANIE TANIZNY”, TAK O SWOICH OBRAZACH MOWI 28-LETNI MICHAL LACH, TYSZANIN
KTOREGO PRACE MOZNA BYt0 OBEJRZEC W PIATKOWY WIECZOR 7 LISTOPADA W GALERII
STREFART KATOWICKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

Kto jest kim?

MICHAL LACH

Urodzony w 1986 roku w Tychach. W tym
samym miescie ukonczyt Liceum
Ogdlnoksztaicace im. Leona
Kruczkowskiego. W 2012 roku uzyskat tytut
Magistra Sztuki w specjalnoéci Malarstwo

w Architekturze i Urbanistyce w pracowni
profesora Jarostawa Kweclicha na Akademii
im. Jana Dtugosza w Czestochowie. Dwa
lata p6zniej na Akademii Sztuk Pieknych

w Krakowie w pracowni profesor Elzbiety
Pakuty-Kwak obronit tytut licencjacki

w specjalnosci projektowanie architektury
wnetrz. Asystent na Akademii im. Jana
Dtugosza w Czestochowie.

Finalista Il Migdzynarodowego Biennale
Architektury Wnetrz IN/AW/2012

w Krakowie. Laureat IX Festiwalu Sztuki
Wysokiej ,Od, do i pomiedzy...” w Bytomiu.
Jego prace znajduja sie w kolekgji Slaskiego
Towarzystwa Zachety Sztuk Pieknych.
Uczestnik wielu migdzynarodowych wystaw.
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W jeden z jesiennych, listopadowych
wieczoréw, tyska galeria StrefArt po raz
kolejny wypetnita sie po brzegi gos¢mi.
Czy do przybycia zachecita ich pogoda,
czy moze kuszacy tytut, jaki nosit
wernisaz - Fast Love? Tego nie
wiadomo, wiadomo jednak, ze
prezentacja dziet mtodego artysty

z Tychow, Michata tacha, spotkata sie
z bardzo dobrym przyjeciem.

Artysta - cho¢ skromny

i matomowny - dodat do swoich prac
elektroniczne tto w wykonaniu DJ’'a D.
END oraz VVJ'a go2air, ktére stworzyto
wyjatkowy klimat catego wydarzenia.

| wcale nie byto ,fast”, jak zapowiadat
artysta. | lepiej, bo to byt jeden z tych
wieczorow, ktére nie powinny sie
konczyc¢ zbyt szybko.
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ROZMOWA Z , WOKALISTKA JAZZOWA

W poszukiwaniu
narmonii

TEGOROCZNE SPOTKANIE Z INWESTORAMI PODSTREFY
JASTRZEBSKO-ZORSKIEJ ODBYt0 SIE W NOWEJ SIEDZIBIE
KSSE PRZY ULICY MUZEALNEJ. NAJWIEKSZA ATRAKCJA
DLA ZGROMADZONYCH GOSCI BYt. KONCERT DOROTY
MISKIEWICZ, ZNANEJ WOKALISTKI JAZZOWEJ WRAZ

Z ZESPOLEM, KTORA PO UDANYM WYSTEPIE ZGODZILA SIE
UDZIELIC NASZYM CZYTELNIKOM KROTKIEGO WYWIADU

Kto jest kim?

DOROTA MISKIEWICZ

Muzyke ma wdrukowang w geny. Jej ojciec,
Henryk Miskiewicz to znany saksofonista
jazzowy, jej brat Michat jest perkusistg

u Tomasza Stanki. Dorota rozpoczeta swoja.
muzyczng droge jako uczennica w klasie
skrzypiec, ale bardzo szybko zrozumiata, ze
jedyny instrument, jakiego potrzebuije, to jej
wiasne struny gtosowe. Liczba projektow,
kolaboraciji, sesji, koncertéw, w jakie
angazowata sie przez lata swojej obecnosci
na scenie, jest niezliczona. Réwnie
nieprzebrana jest liczba gatunkéw
muzycznych, przez ktére podrézowata.
Zakotwiczona w jazzie, wyptywata jednak

na szerokie wody eksperymentéw — zaréwno
na te bardziej egzotyczne, jak i blizsze polskim
brzegom. Wspotpracowata z Cesarig Evora,
Anng Maria Jopek, Nigelem Kennedym,
Janem Ptaszynem Wréblewskim, legenda,
polskiego jazzu Wiodzimierzem Nahornym.
Cho¢ moze to dziwi¢ — znalazta tez czas, zeby
regularnie nagrywac solowe albumy — ,Dorota
Miskiewicz Goes to Heaven — Zatrzymaj sie”
(2002), ,,Pod rzesami” (2005), ,Caminho”
(2008), ,Ale” (2012) oraz nagrany z zespotem
Kwadrofonik ,Lutostawski, Tuwim. Piosenki
nie tylko dla dzieci” (2013).
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Strefa: Jakie sa Pani wrazenia z koncertu

w Zorach?

Dorota Miskiewicz: Tak naprawde nigdy
nie jestem w stanie ocenic, jaki byt kon-
cert, dopoki nie zobacze go na nagraniu.
Jednak moge ocenié, jak sie czutam pod-
czas koncertu, jaka byta publicznosc.

Sprawiali Panstwo na scenie wrazenie 0sob,
ktore Swietnie sie bawia.

Zawsze staramy sie, zeby ludzie wychodzili
z koncertu zadowoleni, wiec dajemy z sie-
bie wszystko. A tym razem czutam tez, ze
trafilismy na podatny grunt. Juz dawno za-
uwazytam, ze Slaska publicznosc jest bar-
dziej muzykalna, niz w innych rejonach Pol-
ski. Kiedy prosze o wspolne Spiewanie, za-
wsze wiem, ze tutaj to sie uda.

STREFA GRUDZIEN 2014/ STYCZEN 2015

Podobno najwazniejsze co wynosimy z domu
to skrzydta i korzenie. To, Ze ma Pani
skrzydta - to widac, ale chciatbym zapytac

0 korzenie...

Wychowatam sie w muzykalnej rodzinie.
Juz jako dziecko nie wyobrazatam sobie,
ze bede wykonywata inny zawdd. Potem
zdawatam do szkot muzycznych iw cza-
sie swojej edukacji coraz bardziej rozu-
miatam, ze faktycznie muzyka jest dla
mnie bardzo wazna. W domu muzyka
rozbrzmiewata caty czas, rozmawiano

o niej. Tata i wiasciwie wszyscy znajomi,
ktdrzy do nas przychodzili, byli muzyka-
mi. A ja to teraz kontynuuje - cate moje
zycie kreci sie wokot muzyki, tak jak to
byto w domu rodzinnym. Wiekszos$¢ mo-
ich znajomych to tez muzycy. To, ze sa-

ma nim jestem stato sie to w sposdb na-
turalny, niewymuszony, bo na szczescie
okazato sie, ze i ja mam troche talentu.

Czy jazz rowniez zostat . wyniesiony” z domu?
Tata przywozit mndstwo roznych piyt, ktod-
rych jako dziecko mimowolnie stuchatam.
Ja sie wrecz dziwitam moim réwiesnikom,
Ze oni stuchajg czegos innego, bo wyda-
wato mi sie, ze wszyscy powinni stucha¢
jazzu. Potem jako nastolatka zaczetam
jezdzi¢ na warsztaty jazzowe, na ktorych

sie tym gatunkiem - m.in. Marcina Wasi-
lewskiego, Swietnego pianiste jazzowego.
Na same warsztaty wyjechatam zas dzieki
innemu $wietnemu pianiscie, koledze ze
szkoty, Michatowi Tokajowi - to on mnie




na nie namowit. Zgtebiatam jazz klasycz-
ny, poczynajgc od standardéw jazzo-
wych. Potem zaczetam poszukiwac wia-
snej drogi, poniewaz oprécz jazzu, jedno-
czesnie interesowaty mnie popularne pio-
senki. Chciatam potgczy¢ te dwie rze-
czy - z jednej strony komunikatywnos¢
piosenek, z drugiej zaawansowang struk-
ture harmoniczng jazzu, a takze bazujaca
na niej improwizacje. To byto wiasnie to,
co chciatam robi¢ - taczy¢ te dwa nurty.

Podobnie jest z kamienica, w ktorej mogliSmy
podziwiac Pani koncert. To odrestaurowany,
stuletni budynek, w ktorym teraz styka sie
historia z nowoczesnoscia. Jak w Pani
tworczosci - korzenie, wyniesione z domu,

a do tego zupetnie nowe wariacje muzyczne...

Ja generalnie lubie oryginalne pota-
czenia. W muzyce wtasciwie caty czas
szukam nurtéw, ktore mogtabym ze so-
ba potaczy¢. kacze pop z jazzem, a mi-
tos¢ do starych polskich piosenek -
Jerzego Wasowskiego i Jeremiego
Przybory - z nowoczesniejszym podej-
Sciem do muzyki i tekstu. Teraz na-
prawde mamy warunki do tego, zeby
poszukiwac¢ bardzo réznych brzmien.
Na swojej ostatniej ptycie ,Ale” zrobi-
tam eksperyment, w ktorym chciatam
odejs¢ od klasycznego podejscia

do grania i sprobowac jakos ina-

czej - zrezygnowac z basow, czy trady-
cyjnej perkusiji, poszukac innych roz-
wigzan. Szukam tez inspiracji w muzy-
ce innych krajow i tacze ja z nasza kul-
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tura. Z przyjemnoscia czerpie z korzeni
brazylijskich, nagratam tez piosenke
serbska, ktéra zostata bardzo dobrze
przyjeta. Lubie, jak kultury sie przenika-
ja, dlatego szukam inspiracji w tak r6z-
nych miejscach.

Przenikanie sie biznesu ze sztuka jest
rowniez ciekawym potaczeniem. Czy Pani
zdaniem przykiad tego, co robi Strefa jest
czyms, co warto powielac?

Takie potaczenia zawsze sg dobre. My-
sle, ze kultura jest czyms, w co warto in-
westowac i z czym warto sie stykac. To
jest wartos¢ niewymierna, w zasadzie
trudna do policzenia, wiec jezeli docho-
dzi do takich potaczen, to nalezy sie

z nich tylko cieszyc¢.
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