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EDYTORIAL

Drodzy Czytelnicy,

Oddajemy w Wasze rece dos¢ wyjatkowe
wydanie naszego magazynu. Zazwyczaj
prezentujemy najwazniejsze i najciekawsze
wydarzenia z ostatnich dwéch miesiecy.
Czesto zagtebiamy sie nieco bardziej

w specjalistyczne tematy, starajgc sie
wydoby¢ meritum danego problemu, czy tez
wskazac rozwigzania, ktére opracowujg
najlepsi specjalisci. Wyjatkowos¢ tego
numeru polega na tym, iz jego zdecydowana
wiekszos$¢ poswiecona jest problematyce
ksztatcenia zawodowego i autorskiemu
programowi K2. Programowi, ktory ambitnie,
ale nie bez podstaw, moze okazac sie
rozwigzaniem wielu bolgczek wspdtczesnego
rynku pracy i szkolnictwa wtasnie. Szczegolnie
zachecam do lektury. Warto poznac¢ dobre
pomysty, dzieki ktorym szkolnictwo przestanie
sta¢ na gtowie, a rynek pracy, zwtaszcza

W naszym regionie, stanie sie jeszcze
wiekszym magnesem dla potencjalnych
inwestoréw.

Redaktor prowadzacy
Woijciech Lesny
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CENTRUM

STAZY
I PRACY

DO REGIONALNEJ SIECI K2 DOLACZA CORAZWIECEJ PODMIOTOW
ZAINTERESOWANYCH JEJ TWORZENIEM — SAMORZADOW, SZKOL
ZAWODOWYCH I FIRM.W CZERWCU ROZPOCZELO DZIALALNOSC
CENTRUM STAZY I PRACY K2 (CSP), KTOREGO MISJA JEST ALOKOWANIE
ABSOLWENTOW DO PRACODAWCOW W CELU ROZWOJU PRAKTYCZNYCH
UMIEJETNOSCIW REALNYM SRODOWISKU PRACY, AW KONSEKWENCJI
[CH ZATRUDNIENIA

K2

KARIERA  KOMPETENCIJE

ferty stazowe skorelowane sg z zapotrzebowa-

niem pracodawcoéw w zakresie zatrudnienia

na dane stanowisko pracy, w zwigzku z czym
kandydat uczestniczy w realnym procesie rekrutacji i zo-
stanie przyjety do programu stazowego tylko ten, ktory
spefnia poczatkowe wymagania i dobrze rokuje w zakre-
sie mozliwosci nabycia pozostatych umiejetnosci, ktore
to bedzie rozwijat u pracodawcy - wyjasnia Katarzyna
Konarska-Btaszczyk, wiceprezes Zarzadu firmy Landster
i wspotautorka Sieci K2. - Mamy za sobg juz zamkniete
rekrutacje, a kilkanascie jest w toku. Niektérzy kandyda-
ci zostali ocenieni pozytywnie, lecz sg i tacy, ktérzy nie
zakwalifikowali sie do programu stazowego. Tym pierw-
szym, na tym etapie kibicujemy, liczac, iz po zakoncze-
niu stazu zostang przyjeci do pracy, dla drugich przygo-
towujemy dodatkowe opcje rozwojowe — dodaje Konar-
ska-Btaszczyk.
Informacje o brakujgcych kompetencjach niezakwalifiko-
wanych osob wykorzystane zostang do dalszych prac
prowadzonych juz przez Centra Specjalistyczne K2
(CS). - Wiedza ta jest dla nas bezcenna, gdy méwimy

Adriana
Urgacz-Kuzniak

o0 podnoszeniu jakosci ksztatcenia zawodowego - uwa-
za wspotautorka Sieci K2. — Pamigtajmy, iz dzisiejsze
dziatania majg nadal charakter testowy i w ich trakcie do-
pracowujemy rozne modele, funkcje systemu oraz
sprzezenia zwrotne pomiedzy procesami. Ten powyzszy
przyktad to tylko jeden z wielu, bowiem zaobserwowane
zachowania kandydatow sg materiatem badawczym dla
Centrum i pracujgcych w nim psychologoéw i doradcow
zawodowych, ktorych zadaniem jest stworzenie modelu
alokaciji.

Podsumowujac, Centrum Stazy i Pracy K2 ma przed so-
ba dwa cele. Pierwszy z nich, ilosciowy, skupiony jest

na ksztatceniu liczby osdb zgodnej z zapotrzebowaniem
ilosciowym pracodawcoéw. Jego realizacja zalezy dzis

w duzej mierze od wtasciwej polityki i naboru szkot. Dru-
gi cel - jakosciowy, zaktada ksztatcenie zgodne z zapo-
trzebowaniem kompetencyjnym i realizowany jest gtow-
nie przez szkoty wtasnie z CS oraz CSP. - Liczymy na to,
ze oferujac poprzez sie¢ Programy Kariery i Rozwoju do-
stosowane do zapotrzebowania iloSciowego oraz jako-
Sciowego pracodawcoéw a takze potencjatu jednostki,
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Poprzedzenie dziatan Sieci K2 wnikliwg analiza,
jest elementem strategicznym catego programu,
pozwalajacym na precyzyjne wykonanie zadania.

podniesiemy rownoczesnie jakos¢ ksztatcenia zawodo-
Wego, przez co wesprzemy gminy w naborach do szkot
zawodowych, ktore powinny stac sie szkotami dajacymi
dobrg edukacije i wielowariantowe przygotowanie

do pracy - mowi Katarzyna Konarska-Btaszczyk. — Jest
to cel tych wszystkich, ktérzy rozumieja rynek pracy oraz
synergie pomiedzy nim a edukacja. Stad tez pragne po-
dziekowac tym wszystkim pracodawcom, ktorzy nam za-
ufali, wigczyli sie do programu, stworzyli nowe miejsca
stazowe - bo dla sporej czesc¢ firm jest to novum. Zaak-
ceptowali wystandaryzowane w sieci warunki stazu

i z nami dziataja. Dziekuje réwniez tym dyrektorom szkot
i CKP, ktorzy wspierali nasze dziatania w szkotach, umoz-
liwiajgc kontakty z absolwentami. Bez nich nie mieliby-
Smy bazy kilkuset oséb. Zapraszam kolejnych praco-
dawcow do wspdtpracy z Centrum, do udziatu w bada-
niach, ktére tworzone sg z myslg o uruchomieniu Cen-
trow Specijalistycznych K2. Wiedza o waszych potrze-
bach jest niezbedna do tego, aby powstaty i realizowaty
zakres dziatan na te potrzeby odpowiadajacy — deklaru-
je nasza rozmowczyni.

Pierwszy stazysta rozpoczat juz staz i rozwija sie firmie,
ktdra przytaczyta sie do programu. Trwajg rekrutacje

na kolejnych kilkadziesigt miejsc stazowych. Podejmo-
wane sg liczne dziatania majgce na celu promocje K2

w kregach decyzyjnych i w srodowisku ludzi mtodych.
Program K2 wkroczyt w drugie potrocze dziatania.

ZAWCZASU ZADBAJMY O PRZYGOTOWANIE
PRACOWNIKOW

Wyobrazmy sobie sytuacje, wcale nie tak nierealna,

w ktorej reinwestycja, rozbudowa czy modernizacja firmy
przysparza nam na start problemow zwigzanych z bra-
kiem kadry niezbednej do funkcjonowania zaktadu.

Na 100 nowych miejsc pracy — potencjalnie tak cennych
dla regionu, zasilonych zostaje 10%. Potrzebujemy spe-
cjalistéw z zakresu mechaniki, mechatroniki, elektryki

i elektroniki. Aby skompletowac zatoge mamy do wybo-
ru dwa dziatania, obydwa mocno obcigzajace nas

pod wzgledem ekonomicznym i logistycznym - ,podku-
pienie” pracownikdw z podobnych dziatdow innych zakta-
dow lub nabor niewykwalifikowanej kadry i szkolenie jej
na wifasnag reke.

Aby unikna¢ podobnego scenariusza w przysztosci, war-
to juz teraz zaangazowac sie w Sie¢ K2. Jej dziatania sg
korzystne nie tylko dla firm planujacych otwarcie kolej-
nych oddziatéw bad?z linii, ale réwniez dla tych, w ktérych
nastepuje duza fluktuacja zatrudnienia. Warto wybrac
wiasnie K2, bo od zwyktych programow stazowych od-
rézniajg go co najmniej trzy elementy: jest systemowy

a nie incydentalny, opiera sie na wczesniejszej dogteb-
nej analizie i jest pilotowany przez Katowickg Specjalng
Strefe Ekonomiczna, dzieki czemu korzysta z jej boga-
tych doswiadczen.

PROSTO DO CELL

Gtownym celem istnienia Sieci K2 jest kompleksowe za-
spokojenie potrzeb lokalnych pracodawcow, dziatajg-
cych w regionie (w Strefie i poza nia), zarowno

pod wzgledem ilosci pracownikdw, jak i ich kompetencii.

Budujac system zaleznosci miedzy pracodawcami i ich
oczekiwaniami a zasobami rynku pracy i placowkami
edukacyjnymi, ktore ten rynek zasilaja, za sprawg K2
tworzona jest sie¢ wzajemnych powigzan. Zatem Sie¢
jest budowana w oparciu o system, ktory zawiera funk-
cje, aw nich procesy i reguty zachowan uczestnikéw sie-
ci po to, aby osiggnac¢ zamierzone efekty.

Sercem K2 jest Metropolitalny Instytut Technologii (MIT).
To w tym miejscu majg rodzic sie rozwigzania i technolo-
gie utatwiajace pracodawcom dostep do informaciji o za-
sobach kadrowych, a placowkom oswiatowym - o po-
trzebach pracodawcéw. Zadaniem MIT jest petne zinte-
growanie ze sobg dwodch systemow — dynamicznie zmie-
niajacego sie rynku pracy i systemu edukaciji. W efekcie
tej integracji majg one ze sobg synchronicznie wspotk
dziatac.

- MIT w zatozeniach jest operatorem Sieci, co oznacza,
iz we wspotpracy z pracodawcami i miastami, powiatami
i gminami wdraza system, w oparciu o ktory bedzie ona
funkcjonowac - precyzuje Katarzyna Konarska-Btasz-
czyk. - Co dalej oznacza, iz MIT bedzie dostarczat roz-
wigzanie informatyczne dla uczestnikow Sieci, oferujac
kazdemu typowi uzytkownika dedykowany zakres funk-
cji. Bedzie takze wspotpracowat z Centrami Specijali-
stycznymi K2 (CS), dostarczajgc im, poprzez wtasne
centrum badawcze, modele, ktore beda przez nie wypet
niane branzowa trescia, a nastepnie wdrazane do szkot
(np. wystandaryzowane programy nauczania dla zawo-
du x). MIT bedzie rowniez, poprzez funkcje wdrozenio-
wa, audytowat stan i poziom uczestnikow, np. szkoty

do wdrozenia danego typu programu np. alokacji lub
programu nauczania oraz dokonywat ich akredytacji, na-
dajgc im odpowiednie statuty lub akredytacje. Ponadto
MIT bedzie prowadzit dziatalnos¢ wspierajacg rozwoj
utalentowanej mtodziezy, zapewniajac warunki do wyna-
lazczosci we wspotpracy z réznymi instytucjami nauko-
wymi i badawczymi.

W praktyce, w wielkim skrocie, tworzony system oparty
jest na modelu Inteligentnego Ksztatcenia Dualnego.
Chociaz program gtowny nacisk ktadzie na edukacje
mtodziezy, zamiarem jego autorow jest rozwijanie kom-
petenciji i uzupetnianie kwalifikacji rowniez tych osob,
ktoére sa juz na rynku pracy.

Zadanie uzupetniania kompetencji i kwalifikacji realizo-
wane jest m.in. za sprawg kurséw kwalifikacyjnych, kur-
sow zawodowych przygotowujagcych do pracy na danym
stanowisku, kurséw adaptacyjnych do pracy w innej or-
ganizacji, programow rozwijajgcych zdolnosci adapta-
cyjne i kompetencje spoteczne - zgodnie z zapotrzebo-
waniem firm i planami rozwoju grup i jednostek.

DOKELADNIEW PUNKT!

Poprzedzenie dziatan Sieci K2 wnikliwg analiza, jest ele-
mentem strategicznym catego programu, pozwalajgcym
na precyzyjne wykonanie zadania. Analiza jest prowa-
dzona jednoczesnie na kilku polach. Diagnozowane sg
potrzeby pracodawcow poprzez monitorowanie i anali-
zowanie zapotrzebowania rynku i prognozowanie zmian.
Scisle okreslane beda réwniez zasoby rynku pracy

po stronie pracownikow i przysztych absolwentéw szkot,

wiacznie z badaniem ich kompetenciji, predyspozyciji, go-
towosci do zmian oraz profilowaniem zawodowym, a tak-
ze tworzeniem grupowych i indywidualnych planéw roz-
woju w korelacji z zapotrzebowaniem pracodawcow.

BY OSIAGNAC K2

Dla realizacji zatozonych celow, system zarzadzania sie-
cig K2 dostarcza narzedzi i rozwigzan oraz metod dziata-
nia (know-how). W praktyce okresla standardy m.in. po-
przez wspotprace z CS w zakresie infrastruktury eduka-
cyjnej, programy nauczania, kompetencyjne kadry na-
uczycielskiej oraz ewaluacyjne. Okreslenie jakosci bazy
edukacyjno-szkoleniowej, jakg dysponuije sie¢ we wspot-
pracy z placéwkami edukacyjnymi, nastepuje poprzez
ich poczatkowy audyt, ktéry ocenia stopien spetnienia
wymagan w zakresie wyposazenia m.in. infrastruktury
edukacyjnej. Na kazdym etapie, zardwno poczatkowym,
jak i w trakcie trwania programu, rozwijane sg kompeten-
cje kadr, a takze certyfikowane zasoby (techniczne i tre-
nerskie) oraz procesy, w oparciu o system certyfikacji.
Nazwa programu K2 (powstata na bazie stow Kariera

i Kompetencije), nie bez powodu kojarzy sie z imieniem
stynnego osmiotysiecznika, drugiego pod wzgledem wy-
sokosci szczytu na ziemi. Tworcy programu oraz realiza-
torzy projektu pilotazowego z firmy Landster, ktéra wraz
z Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng dziata w ra-
mach klastra Silesia Automotive, postawili przed sobg
ambitne cele. Osiggniecie K2, czyli skuteczna realizacja
wytyczonych zadan, z pewnoscig przyniesie satysfakcje
wszystkim podmiotom tworzacym siec¢.

JAK K2 ZYSKUJE PARTNEROW

Obecnie podejmowanych jest szereg dziatan zwigza-
nych z promocjg Sieci K2. KSSE zyskato poparcie m.in.
Ministerstwa Gospodarki oraz Ministerstwa Edukacji Na-
rodowej. Do Sieci przytgczyto sie wiele gmin. Program
popularyzowany jest réwniez w srodowisku ludzi mto-
dych - przysztych jego beneficjentow. Program stazowy
K2 zostat spersonifikowany, jawi sie jako bohater, postac
silna i zwycieska. To on, miedzy innymi na portalu spo-
tecznosciowym w Centrum Pracy i Stazy K2 (www. face-
book.com/centrumstazyK?2) zacheca mtodziez do pod-
jecia wyzwania, jakim sg staze.

Promocja Centrum odbywa sie rowniez w sposob bez-
posredni — zorganizowanych zostato szereg spotkan

z absolwentami technikow i szkét zawodowych, podczas
ktorych przeprowadzano rozmowy, badania i wreczono
im materiaty informacyjne.

Planowane sg kolejne dziatania w tym zakresie. Maja
one na celu zarowno bezposrednig popularyzacje budo-
wy samej Sieci w kregach decyzyjnych i wsréd miodych
ludzi, jak i -posrednio - odbudowe zaufania mtodziezy

i jej rodzin do szkolnictwa zawodowego.

Aby dowiedziec si¢ wigcej na temat Programu K2,
nalezy skontaktowac si¢ z firma Landster:
Landster Sp. z 0.0. Sp.k.

43-300 Bielsko-Biata, ul. Legionéw 26/28
Kompleks ,,Nowe Miasto”, budynek A

Tel: 33 488 00 38
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KLUCZEM

—o ! MOTYWACGJA

Z.PIOTREM WOJACZKIEM, PREZESEM KATOWICKIEJ SPECJIALNEJ STREFY ERONOMICZNEJ S.A.

ROZMAWIALWOJCIECH LESNY

Strefa: Po co Strefa angazuje sie w taki program jak K2?

Piotr Wojaczek: Na przestrzeni prawie 20 lat istnienia Strefy
rzeczywistosc jg otaczajaca i zadania, jakie przed nig stawiano,
zmieniaty sie wielokrotnie. Na poczatku chodzito jedynie

0 przygotowanie gruntu pod inwestycje, promocje polskich lo-
kalizacji na miedzynarodowym rynku i zdobywanie klientow.
Oczywiscie, edukacja, o ktérej méwimy, nie byta obca Strefie,
bo zawsze wspieraliSmy samorzady w zakresie rozwoju rynku
pracy. Wtedy jednak nasi klienci bez problemu przebierali

w pracownikach. Pamietajmy, ze méwimy o czasach przed re-
forma, ktora zabita etos ksztatcenia zawodowego, na rzecz
mocno wydumanej koncepcji koniecznosci osiggniecia przez
prawie wszystkich wyzszego wyksztatcenia. W tamtych cza-
sach zasoby na rynku pracy byty wystarczajgco duze.
Oczywiscie, to byt rynek pracodawcy, ktory nie jest marzeniem
dla pracobiorcéw, a juz tym bardziej dla zwigzkéw zawodo-
wych. To oczywiste, ze w takiej sytuacji najlepszym rozwigza-
niem jest swego rodzaju rownowaga. Ale tak naprawde kilka-
nascie lat temu nie musielismy sie tym przejmowac.

KSSE powstata po to, zeby wesprze¢ naturalne, endogeniczne
cechy regionu oraz zeby zbudowac¢ nowe dajgce przewage

w walce konkurencyjnej o pozyskanie inwestora. Ta walka trwa
i bedzie trwac. Skoro prawie wszedzie w promieniu kilkuset ki-

lometrow pojawity sie dobrze przygotowane nieruchomosci, to
budowanie przewagi konkurencyjnej tylko w oparciu o te ce-
che przestato by¢ skuteczne. Czym zatem mozemy konkuro-
wac? Oczywiscie, jakoscig zasobdw ludzkich i rynkiem pracy.
Budowanie sprawnego i wydajnego systemu szkolnictwa za-
wodowego, ksztatcenie unikatowych kompetencji, rozwoj inno-
wacyjnych specjalizacji to jest dzisiaj najwazniejszy obszar bu-
dowy przewag konkurencyjnych.

Czy to jest zadanie KSSE?
Program K2, ktory jest naszg odpowiedzig na zapotrzebowa-
nie rynku naszego regionu i wyzwanie podniesienia konkuren-

To powinien by¢é samouczacy sie system.
Straznikiem standardow i krynica wiedzy w tym
systemie ma by¢ wiasnie MIT, ktory z jednej
strony ma zarzadza¢ tym programem, poczawszy
od opracowania w uzgodnieniu z pracodawcami
zestawu kompetencji niezhednych na konkretnym
stanowisku czy w grupie zawodow.

cyjnosci w zakresie zasobdw pracy, jest systemem, a nie incy-
dentalnym pomystem, a zatem powinien by¢ wiasciwie opraco-
wany i wprowadzany przez instytucje rzgdowe czy administra-
cje panstwowa, powotang do tego celu. My probujac zapetnic
wystepujaca luke, nie mozemy tego robi¢, ani w oderwaniu

od przywotanych, ani tym bardziej w kontrze. Dlatego zaprosili-
smy do dyskusiji i wspotpracy MEN, samorzady jako organy za-
tozycielskie oraz instytucje, ktore odpowiadajg za szkolnictwo.
Przetomem w naszych dziataniach, ktéry doprowadzit do aktyw-
nego wigczenia sie nas w ten proces, byto powstanie klastra Sile-
sia Automotive. Przypomnijmy, ze u zrodet tego pomystu lezy fakt,
ze branzg motoryzacyjng w KSSE zajmuje sie 60 procent firm.

A Ze to branza, ktdra nie moze istnie¢ bez wysokich technologii,

a te bez wysoko wyszkolonych kadr, to wiasnie analiza potrzeb
naszych klientdw w ramach Silesia Automotive spowodowata, ze
zajelismy sie dwoma tak istotnymi, z punktu widzenia potrzeb In-
westorow, obszarami. Pierwszy to sg technologie, techniki i mate-
riaty, a drugi, jeszcze wazniejszy, to jest obszar rynku pracy

i szkolnictwa zawodowego.

Analizujac potrzeby naszych klientéw zauwazylismy, ze
coraz czesciej napotykajg oni na bariere na ryn-
ku pracy, a poprzez jego nierdbwnomierny
rozwoj, dochodzi do (jak na razie,

na szczescie incydentalnych, ale de-
struktywnie wptywajacych na poziom
kosztow dla pracodawcy), sytuacji defi-
cytu pracownikéw.

Pracodawca, ktory uzyskuje sygnat
zrynku pracy, ze nie znajdzie na nim
niezbednych zasobdw, predzej czy
po6zniej szuka miejsc, gdzie rynek jest
nasycony pracownikami o odpo-
wiednich kompetencjach. Nie moze-
my pozwoli¢ sobie na cos takiego,
bo nigdy nie nadejdzie taki moment,
kiedy bedziemy mogli powiedzie¢,
ze nam niepotrzebne sg nowe, no-
woczesne inwestycje przemysto-
we czy ustugowe. | cho¢ wydawa-
foby sie, ze system edukacyjny,
wyposazony w zaplecze technicz-
ne i intelektualne, powinien to
wiedzie¢ i odpowiednio reago-
wac, ku naszemu zaskocze-
niu produkuje wcigz w duzych
ilosciach kucharzy i fryzje-

row, ktorymi zapewne juz
dawno nasycit sie regionalny
rynek.

Wydaje sie, Ze kluczowa kwestia
programu K2 w odréznieniu

od wszelkich innych dziatan

na rynku edukacii jest stowo ,,ana-
liza”. K2 przewiduje permanentna
analize rynku pracy i w Slad za tym
dziatania uszyte na miare. Przyktad
z kucharzami wydaje sie by¢ bezmysl-
nym dziataniem bez podjecia wcze-
$niejszej analizy otoczenia.
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Program K2, ktory jest nasza odpowiedzia

na zapotrzebowanie rynku naszego regionu
i wyzwanie podniesienia konkurencyjnosci

w zakresie zasobow pracy, jest systemem,

a nie incydentalnym pomystem.

Paradoksalnie to nie jest przejaw bezmysinosci, gdyz dyrektor
szkoty czy centrum zachowuije sie rynkowo, robi nabor, bo ma
chetnych. Czego my zatem od niego chcemy? Otz jezeli 75
procent uczniow takiej szkoty wyjedzie poza region, albo - nie
daj Boze - wyjedzie z Polski, to okaze sie, ze za nasze publiczne
pienigdze szkolimy pod potrzeby pracodawcy za granica. Nie
mam nic przeciwko temu, ale jezeli caty potencjat i energia tej
szkoty skupia sie na przygotowaniu dobrych zaje¢ z gotowania

i strzyzenia, to nie dziwi, ze zapomina o innych specjalizacjach.

| nie winie dyrektora tego centrum, ze tak robi, bo czegoz moz-
na od niego wymagac? Winny jest system, ktory nie dostarcza
narzedzi do potaczenia sygnatow pochodzacych z rynku z ofer-
tg szkot. System nie przekazuje informaciji o tym, gdzie moge
pracowac bedac mechanikiem, robotykiem, elektrykiem...

Z kolei pracodawca zachowuje sie zgodnie z prawem Ohma,
czyli po linii najmniejszego oporu. Najmniejsze koszty, najwiek-
szy zysk i najwieksza efektywnosc. Jezeli w tym mechanizmie
zabraknie kompetenciji, to zmniejszy sie zysk, bo walka o ja-
kos$¢ bedzie drozsza.

Teraz, kiedy rynek zaczyna zbliza¢ sie do poziomu réwnowa-
gi, czyli przestaje by¢ rynkiem pracodawcy, nasi klienci

i przedsiebiorcy musza dostrzec, ze za chwile bedg mie¢ pro-
blem z kompetencjami pracownikéw i ich iloscia, i powinni
wtgczy¢ sie do tego systemu. Oczywiscie, efekty beda naj-
wczesniej za trzy lata, ale jesli nie rozpoczniemy tego w tej
chwili, to za pie¢ lat, jak mowi znane powiedzenie, obudzimy
sie z rekg w nocniku.

To stowo ,SYSTEM” jest tutaj kluczowe. To nie moga by¢ incy-
dentalne dziatania nawet w najlepszej wierze, tylko to powinien
by¢ uktad wzajemnie zaleznych naczyn, ktére wcigz analizujg

i dostarczajg informacje aktorom tego systemu, czyli: samorza-
dom, dyrektorom szkét, rodzicom dzieci w gimnazjum, w pod-
stawowce, pracodawcom, PUP. To sg gracze na tym samym
boisku, cho¢ nie zawsze w tej samej druzynie.

Szkolnictwo musi by¢ efektywne. Odbiorca zasobdw, czyli pra-
codawca najlepiej wie, jak powinny wygladac¢ kompetencje
pracownika teraz i w przysztosci, dlatego musi by¢ wigczony

w tworzenie i korygowanie programu edukacyjnego, i to juz
na etapie tworzenia jego zatozen. System K2 tworzy standardy
w oparciu o najlepsze praktyki naszych najlepszych klien-

tow - nie musimy szukac daleko, bo my ich tu wszystkich ma-
my. Ta standaryzacja wprowadzona w centrach i szkotach
gwarantuje osiggniecie przez ucznia oczekiwanych kompeten-
cji. Rzecz jasna, mowimy o nauce teoretycznej, ale decydujaca
bedzie praktyczna nauka zawodu.

Nie wystarczy zatem, aby szkoty zapytaly o te standardy przedsiebiorcow?
Gdy pracodawca zgodzi sie wzig¢ udziat w tym procesie, na-
uczyciele, dyrektorzy i zatozyciele szkot tez muszg chceiec te in-
formacje pozyskac i wykorzysta¢ implementujgc w swoich pla-
cowkach. To, wydawac by sie mogto proste zadanie, wymaga
koordynatoréw, ktérzy je poprowadza. Kazdy uktad wymaga

regulacji i najlepiej, jesli regulatorem jest niezalezna agenda,
instytucja, ktéra jednoczesnie caty czas kontroluje zakres kom-
petenciji potrzebnych i z drugiej strony, jakos¢ ich implemento-
wania w szkolnictwie.

Uwazamy, ze to nie moze by¢ instytucja administracji panstwo-
wej, to musi by¢ ktos, kto jest blisko technologii przedsiebior-
cow i rynku pracy natomiast szkoty musza wprowadzi¢ odpo-
wiednie programy szkoleniowe, a na koncu efekty catosci zo-
stang sprawdzone egzaminem kompetencyjnym, tak, jak to ro-
big na przyktad rzemiesInicy w swoich izbach rzemiesiniczych
i szkotach.

Tu gtownym, decydujacym elementem jest Metropolitalny In-
stytut Technologiczny - MIT. Z punktu widzenia socjotech-
nicznego stowo mit moze przywotac zte skojarzenia, ale jezeli
ktos wie, jak sie rodzi mit i ze gdzies, w innej kulturze ten skroét
jest wyznacznikiem jakosci, to stowo to doskonale pasuje

do K2.

Jakie wyzwania stoja przed MIT?

To powinien by¢ samouczacy sie system. Straznikiem stan-
dardéw i krynicg wiedzy w tym systemie ma by¢ wtasnie
MIT, ktory z jednej strony ma zarzadzac tym programem, po-
czgwszy od opracowania w uzgodnieniu z pracodawcami
zestawu kompetencji niezbednych na konkretnym stanowi-
sku czy w grupie zawodow, dostarczenia tych danych

do szkot i wdrozenia i nadzorowania procesu utrzymania
wprowadzanych standardow i wreszcie zagwarantowania
odpowiedniego poziomu weryfikacji wyuczonych w szkole
kompetencji absolwenta. Z drugiej zas strony bedac wypo-
sazonym w odpowiednie narzedzia informatyczne dostar-
czac interesariuszom na rynku pracy niezbednych do podej-
mowania decyzji informacji. A poniewaz jest jak jest, czyli
nie wszedzie jest najlepiej, to MIT rozpocznie swg dziatal-
nos¢ od audytu istniejgcych centrow i szkot w gminach sy-
gnatariuszach umowy przystapienia do sieci K2, nastepnie
zostang wdrozone programy dostosowawcze zardwno

w czesci wyposazenia (tutaj realizowany bedzie program
alokacji srodkow w celu osiggniecia specjalizacji centrow)
jak i kompetencji nauczycieli.

Wsréd aktordéw sieci sa rowniez wyzsze uczelnie, tyle ze mysli-
my przede wszystkim o szkolnictwie zawodowym od tego naj-
nizszego do najwyzszego - z doktoratami o charakterze prze-
mystowym witgcznie. MIT bedzie wspotpracowat z Politechni-
kg - przygotowujemy w tej sprawie porozumienie z Politechni-
ka Slaska Wydziatem Mechanicznym, ale z checig podejmie-
my wspoétprace rowniez z innymi uczelniami. Nie chcemy, zeby
MIT byt instytutem korzystajacym tylko z jednej uczelni. To tez
jest kolejny element budowania niezaleznosci MIT-u.

Uwazam, ze obecnie najwazniejszym zadaniem dla wszystkich
decydentow jest przywrdcenie prestizu szkolnictwu zawodowe-
mu. Oczywiscie, do zadan MIT naleze¢ bedzie takie dopaso-
wanie szkot, zeby w trzeciej klasie uczen posiadat odpowiedni
poziom do odbywania praktyk w systemie dualnym u praco-
dawcy z korzyscig dla obydwu stron. System wymaga srodkéw
dla jego funkcjonowania, w tym wynagrodzen dla uczniow jako
elementu motywacyjnego. Proponowalismy, zeby na poczatku
system byt finansowany przez panstwo, pézniej pot na pot,

a na koncu, kiedy bedzie juz pewne, ze jest korzystny dla sa-
mego pracodawcy, jego koszt bedg pokrywaty firmy przyjmuja-
ce na praktyki.
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Panie prezesie, to juz sie dzieje. Rocznik ‘80 mogt sobie ewentuainie
pomarzy¢ o stazu ptatnym, a dzis to jest norma.

Dla przedsiebiorcy istotny jest przede wszystkim rachunek
ekonomiczny. Dla niego kazda sytuacja, polityczna czy spo-
teczna, przektada sie na pienigdze. Jezeli z jego analizy wyni-
kac bedzie, ze optaca mu sie podkupywac pracownikéw - tak
bedzie robit, nawet, jesli doprowadzi w ten sposéb do aberacji
rynku. Jesli jednak okaze sie, ze bardziej zasadne jest wy-
ksztatcenie pracownika i zatrudnienie go — wybierze te opcje.
Uwazam, ze tak jak w innych dziataniach, cudownym stowem
kluczem, ktory otwiera wszystkie drzwi, jest motywacja. Odpo-
wiednim dziataniem mozemy zmotywowac i pracodawce, i ro-
dzicow i wreszcie samych zainteresowanych - obecnie, we-
dtug mnie nie robi sie nic w tej sprawie (nie liczac incydental-
nych dobrych praktyk w relacjach szkota pracodawca, ktére
zawdzieczamy kontaktom interpersonalnym, a nie rozwigza-
niom systemowym).

Samorzadowcy tez powinni by¢ zmotywowani. Dlaczego? Bo
skutkami tych dziatan beda: dobry system ksztatcenia, za ktory
odpowiadajg i gwarancja pracy, czyli wptywy budzetowe. Kolej-
nym ograniczeniem jest doradztwo zawodowe, absolutnie
podstawowy element catego systemu. Dzieki nowoczesnym
narzedziom MIT uczen gimnazjum (czytaj jego rodzice) dowie-
dzg sie o jego predyspozycjach, a pdzniej konczac szkote be-
dzie miat szanse uzyskac potwierdzenie kompetenciji certyfiko-
wane przez MIT. Skoro w Niemczech od lat system zobowigzu-
je poinformowac wpatrzonych w dziecko rodzicow, ze ich syn,
czy corka powinni wybrac inng, moze tatwiejsza, droge zdoby-
cia zawodu, niekoniecznie na uczelni wyzszej, to mozna to zro-
bi¢iunas.

Jednak wszystkie omawiane przez Pana elementy, ktore nalezy
Zmieni¢, wdrozy¢, opracowac - generuja koszty. Skad czerpac na te
dziatania Srodki?

Problemem sg jak zwykle zrédta finansowania takich dziatan.
Przed MIT ogromna praca, do wykonania ktérej niezbedne sg
pieniadze systemowe. Obecnie jestesmy na etapie pilotazowe-
go testowania poszczegdlnych elementdw systemu, co powin-
nismy zakonczy¢ w pazdzierniku. Nastepnie nalezatoby za-
czac¢ od wykonania audytow w centrach szkolenia, zaplanowa-
nia i wdrozeniu programoéw dostosowawczych Jesli nie znajda
sie srodki, pozostanie nam zawarcie z kilkoma gminami poro-
zumien bilateralnych, na realizacje u nich naszego programu

i boje sie, ze determinacja i dobra wola tych gmin, za chwile
utkna, poniewaz pojawi sie problem koniecznosci zorganizo-
wania przetargow.

Misja restrukturyzaciji szkolnictwa zawodowego, ktorej podjeto
sie ministerstwo, wskazuje aktoréw, ale nie wskazuje pieniedzy
na znaczng czesc¢ dziatan, poczawszy od sfinansowania po-
wstania samego programu inteligentnego szkolnictwa zawo-
dowego. Urzad Marszatka, ktory powinien za to tez odpowia-
dac, nie ma naten cel pieniedzy. By¢ moze rozwigzaniem byto-
by przypisanie tych kompetencji Metropolii, ktéra gwarantowa-
taby prawidtowa alokacje szczuptych zasobdw, oczywiscie
gdybysmy mieli takowa, wtedy gminy nie musiatyby mierzy¢
sie z tym problemem indywidualnie. Nie udawajmy, ze nie ma
problemu. Musimy co$ z tym zrobic.

Na razie za wszystko ptaci KSSE. Jego wtasciciele na to po-
zwalajg, ale do momentu, w ktérym nie stanie sie to dla nas
nadmiernym obcigzeniem. Program jest dla nas bardzo waz-

ny - zainicjowali$my go i chcemy w przysztosci by¢ jego istot-
nym elementem - dostarczac informacji o nowych inwesty-
cjach, o trendach w rozwoju konkretnej specjalizacji branzowej
itd., a takze korzystac z wiedzy, ktorg gromadzic¢ bedzie K2,

a przede wszystkim dyskontowac efekty, powstatych dzieki
stworzeniu systemu, przewag konkurencyjnych regionu w na-
szej podstawowej dziatalnosci, jaka jest pozyskiwanie nowo-
czesnych projektow przemystowych dla naszego regionu. ®
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ZMARSZALKIEM WOJEWODZTWA glASI\IIC(L( ), WOJCIECHEM SALUGA
ROZMAWIALA ADRIANA URGACZ-KUZNIAK

Kto jest kim”

od 2014 r. marszatek wojewodztwa
Slaskiego, wczesniej senator V kadencji,
poset na Sejm V, VIi VIl kadenciji

z ramienia Platformy Obywatelskiej,
prezydent Jaworzna. Ukonczyt studia
na Wydziale Ekonomiki Produkcji
Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

W tym roku uhonorowany zostat

Ztotym Krzyzem Zastugi.
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Rozpoczyna sie nowy rok szkolny, a wraz z nim przypominaja o sobie wy-
Zwania, jakie postawito przed szkolnictwem zawodowym na poziomie
szkot zawodowych i technikow Ministerstwo Edukacji Narodowej. W sierp-
niu minister Joanna Kluzik-Rostkowska podpisata kolejne zarzadzenie do-
tyczace zdefiniowania dualnego systemu ksztaicenia zawodowego. Co

Z niego wynika?

Zaangazowanie Ministerstwa Edukacji Narodowej w rozwoj
szkolnictwa zawodowego to poczatek dtugofalowych zmian.
Dla uczniow majg one oznaczac lepszy start na rynku pracy.
Dla pracodawcy - wptyw na program ksztatcenia zawodowe-
go uczniow, ktorzy na starcie w doroste zycie bedg dobrze
przygotowani do pracy w swojej specjalizaciji.

Edukacja i firmy to dla wojewddztwa powazny atut gospodar-
czy. Inwestorzy, ktérzy decydujg sie umieszczac u nas nowe in-
westycje, na kazdym kroku pytajg o poziom wyksztatcenia
mieszkancow. Dzieki projektom dajagcym wyksztatcenie i prak-
tyczne umiejetnosci, przekonanie ich do inwestycji jest tatwiej-
sze.

Sierpniowe zarzadzenie dotyczace zdefiniowania dualnego
systemu zawodowego to jeden z instrumentow prawnych re-
gulujacych jego funkcjonowanie. Najistotniejsze w mojej oce-
nie zmiany wprowadzone zarzadzeniem, to zapewnienie pra-
codawcy mozliwosci wptywania na tresci programu nauczania
dla zawodu w zakresie zaje¢ praktycznych, ktore sg u niego re-
alizowane. Wazne jest takze okreslenie podstawy prawnej od-
bywania zaje¢ u pracodawcow. Moze to regulowac zarbwno
umowa o prace z mtodocianym pracownikiem w celu przygo-
towania zawodowego, jak i umowa o praktyczng nauke zawo-
du zawarta pomiedzy dyrektorem szkoty a pracodawca. Waz-
ne jest okreslenie wymiaru zajec¢ praktycznych odbywanych

u pracodawcow na zasadach dualnego systemu ksztatcenia.
Mam nadzieje, ze regulacje Ministerstwa beda impulsem w wo-
jewodztwach do tworzenia sieci wspotpracy w realizaciji tego
systemu ksztatcenia. W lutym tego roku minister edukacji Jo-
anna Kluzik-Rostkowska podczas wizyty w Urzedzie Marszat-
kowskim podkreslita, ze duzg role do odegrania majg tutaj sa-
morzady. Liderami zmian moga by¢ te gminy i powiaty, ktore
samodzielnie zaczety inicjowac wspotprace szkot z przedsie-
biorcami.

Z raportow z monitorowania procesu wdrazania podstawy programowej
ksztatcenia w zawodach wynika, Ze ,,najczestsza forma praktycznej nauki
zawodu sa zajecia w pracowni szkolnej”, natomiast wspotpraca z praco-
dawcami w tym zakresie ma charakter incydentalny. Oczywiscie, jest to
tendencja, ktora nalezy zmienic. Jakie dziatania podjat Urzad Marszatkow-
ski w tej kwestii?

W minionej perspektywie finansowej Unii Europejskiej realizo-
walismy na duzg skale projekt ,Mam zawdd, mam prace w re-
gionie”. Byt on wart ponad 64 miliony ztotych, a na jego realiza-

W lutym tego roku minister edukacji Joanna
Kluzik-Rostkowska podczas wizyty w Urzedzie
Marszatkowskim podkreslita, ze duza role

do odegrania majq tutaj samorzady. Liderami
zmian moga by¢ te gminy i powiaty, ktore
samodzielnie zaczely inicjowa¢ wspotprace szkot
z przedsigbiorcami.

cje otrzymalismy okoto 56 milionow ztotych wsparcia w ra-
mach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Udato sie nam
dotrze¢ do okoto 14 tysiecy mtodych ludzi oraz doposazy¢
285 szkot uczestniczacych w projekcie w nowoczesne mate-
riaty dydaktyczne, takie jak miedzy innymi podreczniki, progra-
my multimedialne, filmy edukacyjne, kalkulatory, drobne narze-
dzia, przybory geometryczne.

W ramach projektu uczniowie zasadniczych szkot zawodo-
wych i technikéw skorzystali z doradztwa zawodowego, prak-
tyk i stazy. Odwiedzali pracodawcéw podczas wizyt studyj-
nych. Dla nich zorganizowano tez staze i praktyki zawodowe.
O nowy specjalistyczny sprzet wzbogacito sie 185 pracowni
praktycznej nauki zawodow zwigzanych miedzy innymi z bran-
zg energetyczng, motoryzacyjng, telekomunikacyjna, informa-
tyczna, transportowg oraz ochrony srodowiska.

Realizacja projektu pozwolita nam na wypracowanie ,Progra-
mu Szkolnictwa Zawodowego w Wojewddztwie Slaskim nala-
ta 2020-2040”. Wskazuje on miedzy innymi rozwoj stazy i prak-
tyk dla uczniow, ptatne szkolenia dla nauczycieli w firmach,
tworzenie klas i kierunkdw na potrzeby konkretnych pracodaw-
cow oraz tworzenie nowoczesnych pracowni do nauki zawo-
du. Program promuije takze wspotprace szkét zawodowych

z uczelniami oraz srodowiskami gospodarczymi i przedsiebior-
stwami.

Aby dokonac¢ zmian, niezbedne sa pieniadze. Jeszcze w Kwietniu rozma-
wialismy o tym, ze w dyspozycji RP0 znajduje sie ponad 116 milionow eu-
ro na ten cel. W jakim zakresie i na jakie dziatania Srodki z tej puli zostaty
juz rozdysponowane?

W harmonogramie konkursoéw na koniec roku 2015 przewi-
dziano nabor na dziatania w zakresie infrastruktury ksztatcenia
zawodowego. Dofinansowanie mozna pozyska¢ miedzy
innymi na przebudowy, budowy, remonty laboratoriow, sal

do praktycznej nauki zawodu wraz z zapewnieniem wyposaze-
nia, w tym z przystosowaniem do potrzeb oséb niepetnospraw-
nych. Przewidywane tgczne dofinansowanie to 103 miliony
ztotych. Obecnie finalizowane sg prace majgce na celu opra-
cowanie kryteriow wyboru projektow w zakresie dziatan infra-
strukturalnych. W przysztym roku przewiduje sie uruchomienie
Srodkéw EFS w zakresie szkolnictwa zawodowego.

Jednym z instrumentow pomocnych w realizacji zatozen szkolnictwa dual-
nego - dla nas z przyczyn oczywistych najbardziej istotnym - jest
Program K2 Kariera i Kompetencje.

0d czterech miesiecy rosnie lista firm i stazystow, ktorzy skorzystali z te-
go Programu. Jak Pan ocenia jego realizacje?

Z pewnoscig podejmowane do tej pory dziatania w ramach
projektu K2 Kariera i Kompetencje byty potrzebne. Pozytywnie
oceniam przede wszystkim wsparcie, jakie mamy ze strony Mi-
nisterstwa Edukacji Narodowej.

Uregulowanie prawne kwestii szkolnictwa dualnego z pewno-
Scig pomoze wzmocnic¢ i sprawnie zrealizowac to, na czym
nam wszystkim, mam nadzieje, zalezy, czyli praktyczng nauke
realizowang w oparciu o potrzeby rynku i we wspotpracy z pra-
codawcami.

Srodki RPO WSL stanowig na pewno ogromny zastrzyk dofi-
nansowania szkolnictwa zawodowego, jednak potrzeba tez
woli wspotpracy wszystkich zainteresowanych i angazowania
$Srodkow nie tylko unijnych, ale przede wszystkim krajowych,
w tym takze prywatnych.

STREFA | STREFA STREFA STREFA STREFA
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Realizacja Programu K2 nie moze sie oby¢ hez pomocy instytucji ze-
wnetrznych. Jego pomystodawcy i koordynatorzy nie ukrywaja, ze licza
na merytoryczne i finansowe wsparcie Pana Marszatka. Czy zapadty juz
decyzje co do zakresu tejze pomocy?

Ogolne kierunki dziatan wymagajacych wsparcia w zakresie
szkolnictwa zawodowego zostaty okreslone w Regionalnym
Programie Operacyjnym. Oczekujemy wysokiej jakosci projek-
tow, ktore zostang ocenione w planowanych konkursach. Sta-
wiamy przede wszystkim na wspotprace samorzadow, srodo-
wisk gospodarczych, naukowych oraz organizacji pozarzgdo-
wych. Obecnie rozpoczynamy prace nad szczegotowymi Kry-
teriami wyboru projektéw. Dyskusja na pewno bedzie odbywa-
fa sie na poziomie Komitetu Monitorujgcego RPO WSL, w kto-
rym zasiadajg miedzy innymi przedstawiciele izb rzemiesIni-
czych, organizacji skupiajgcych pracodawcéw oraz szerokie
grono ekspertow.

W jaki sposob Urzad Marszatkowski zamierza przekona¢ mieszkancow
wojewodztwa - uczniow gimnazjow i ich rodzicow, ze wybor szkoty zawo-
dowej moze byt korzystny?

Zalezy nam na tym, by szkolnictwo zawodowe przestato sie ne-
gatywnie kojarzy¢ i stato sie wsroéd mtodych ludzi po prostu
modne. To inwestycja w ludzi, w ich ksztatcenie i zdobywanie
kompetencji zawodowych, ktére zadecyduje o konkurencyjno-
Sci regionu, o jego przyszitosci.

Pozytywnym trendem jest zauwazalny wzrost zapotrzebowa-
nia na rozwoj szkolnictwa zawodowego. W roku szkolnym
2013/2014 do licedw poszto 51 procent absolwentow gimna-

Z pewnoscia podejmowane do tej pory dziatania
w ramach projektu K2 Kariera i Kompetencje byty
potrzebne. Pozytywnie oceniam przede wszystkim
wsparcie, jakie mamy ze strony Ministerstwa
Edukacji Narodowe;j.

zjoéw, w 2014/2015 odsetek ten spadt do 47 procent. Naszym
wspolnym zadaniem jest wzmocnienie rangi szkolnictwa za-
wodowego. Powstawaniu dualnego systemu ksztatcenia za-
wodowego powinna towarzyszy¢ szeroka kampania spotecz-
na prowadzona przez Ministerstwo Edukacji Narodowej,
szkoty, samorzady oraz firmy, ktéra ma na celu pokazanie ko-
rzy$ci ptynacych z tego typu wyksztatcenia. W latach
dziewiecdziesigtych zauwazalne stato sie u nas zerwanie

z tradycjg dziedziczenia kariery zawodowej i edukacyjnej

w rodzinie. Rodzice zaczeli inwestowac w wyksztatcenie dzie-
ci. Problem polegat na tym, ze rozwineto sie szkolnictwo

o charakterze ogdélnoksztatcacym, a zmarginalizowato zawo-
dowe. Pracodawcy zaczeli odczuwac deficyt wykwalifikowa-
nych pracownikow, na rynku pracy pojawili sie niewykwalifi-
kowani absolwenci, ktorzy zwiekszali liczbe bezrobotnych.
Wazne jest, aby ich teraz przekonac, ze w obecnych czasach
wyuczenie sie kwalifikacji zawodowych wymaga czesto wiedzy
na wysokim poziomie i moze wigzac sie z prestizem spotecz-
nym oraz poczuciem stabilizacji zyciowej. @
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Kto jest kim?

ANNA JEDYNAK

Jest absolwentkg Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach oraz
studiéw podyplomowych na Akademii
Rozwoju Regionalnego Uniwersytetu
Warszawskiego i poznanskiej Wyzszej
Szkoty Bankowej. Do UM w Sosnowcu
przeszta ze Slaskiego Urzedu
Marszatkowskiego, gdzie pracowata jako
zastepca dyrektora wydziatu rozwoju
regionalnego (wydziatem tym kierowata
Elzbieta Bienkowska nim objeta
ministerialng teke w dwczesnym resorcie
rozwoju regionalnego). Nowej
wiceprezydent Sosnowca podlegaja
nastepujace komérki Urzedu Miasta:
wydziat funduszy i wspdtpracy, wydziat
wspotpracy z organizacjami
pozarzagdowymi, wydziat zamdwien
publicznych, wydziat spraw obywatelskich
oraz wydziat zdrowia i polityki spoteczne;.

Strefa: Obecnie wszystkie gminy, nie tylko w Slaskim, borykaja sie z pro-
blemem braku specjalistow w okreslonych zawodach. Jak wyglada to

W Sosnowcu?

Anna Jedynak: Mamy deficyt jesli chodzi o zawody robotnicze.
Zdarza sie tak, ze przy wprowadzaniu nowych zawodow przez
nasze szkoty nie udaje nam sie utworzy¢ klasy z powodu braku
chetnych. Rozmawiamy na ten temat z uczniami i ich rodzicami.
Jak moéwia, wybor klasy o nowym profilu to pewne ryzyko, nie sg
przekonani, czy ten zawdd bedzie potrzebny za kilka lat.

WKrotce nastapi¢ ma zawarcie umowy pomiedzy samorzadem Sosnowca
a firma Landster koordynujaca dziatania programu K2 Kariera i Kompe-
tencje. Co zadecydowato o tym, ze wiadze Sosnowca wybraty wiasnie to
rozwiazanie?

Chcemy powigzac¢ ksztatcenie bezposrednio z zawodami, dgzy-
my do dualnego systemu ksztatcenia. Polega on na tym, ze
uczniowie majg duzo praktycznych zaje¢ u pracodawcéw a nie
w szkolnych warsztatach. Do takiego modelu dazymy zaréwno
w szkotach zawodowych, jak i technicznych.

Niewatpliwie atutem K2 jest to, ze podejmowane dziatania
poprzedzone sa wnikliwa analiza. Czy samorzad Sosnowca
przeprowadzat juz wiasne badania dotyczace zawodow deficytowych
na terenie miasta i gminy?

Prowadzilismy analize rynku pracy juz dwa lata temu. Przykta-
dem wyjscia naprzeciw potrzebom byto uruchomienie wiekszej
liczby klas o profilu kolejowym.

0d K2 oczekujemy jeszcze lepszego dopasowania
ksztatcenia do potrzeb rynku. Podniesienia
jakosci ksztatcenia przy duzym udziale
pracodawcow, ktorzy beda mieli tez wptyw

na program ksztatcenia.

Jaka jest obecnie oferta sosnowieckich szkot zawodowych I technicznych?
Na uczniéw czeka kilkanascie kierunkéw w szkotach zawodo-
wych i technikach. Co roku wprowadzamy nowe kierunki zwigza-
ne bezposrednio z potrzebami rynku. Przy tych dziataniach
wspotpracujemy z urzedem pracy i innymi instytucjami. Dzieki
temu wiemy, absolwenci jakich zawoddw sg najbardziej poszuki-
wani w naszym wojewodztwie.

W jaki sposob miasto planuje wiaczy¢ sie w prace zwiazane z realizacja
programu K2? Jak zamierza zachecic¢ do udziatu w programie firmy dzia-
fajace na terenie miasta, w tym te, ktore nie prowadza dziatalnosci na te-
renach KSSE?

Staramy sie modernizowac warsztaty szkolne i wyposazac je

w nowoczesny sprzet. W ramach programu K2 chcemy utwo-
rzy¢ regionalny osrodek ksztatcenia kadr i egzaminowania w za-
kresie przetworstwa tworzyw sztucznych. Sosnowieckie Cen-
trum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego posiada specjali-
styczna i dos¢ kosztowng baze urzadzen wtryskujacych do prze-
tworstwa tworzyw sztucznych. Zadne inne miasto w regionie nie
moze pochwali¢ sie takimi urzadzeniami.

Jakich dziatan 1 jakich efektow Sosnowiec oczekuje po programie K2?
Przede wszystkich jeszcze lepszego dopasowania ksztatcenia
do potrzeb rynku. Podniesienia jakosci ksztatcenia przy duzym
udziale pracodawcow, ktorzy bedag mieli tez wptyw na program
ksztatcenia. Nie zapominamy o nauczycielach, chcemy by i oni
podnosili kwalifikacje. ®
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KIEDY ODPOWIEDZIALEM: CHCE SIE CZEGOS NAUCZYC, i
USLYSZALEM:TO IDZ DO DOMU I UPIECZ CIASTO.WTEDY SIE CZEGOS
NAUCZYSZ. ZROZUMIALEM, ZE NIE MA PRZEBACZ.

NA POWAZNIE ZACZELA SIE DOROSLOSC. NIEWIEDZIALEM JESZCZEWTEDY,
ZE BEDZIE TAK FASCYNUJACA.

ADAM, 19 LAT, ELEKTRYK

DZIEN 1

Gdy zawyta komora, wiedziatem, ze trzeba ruszy¢ dupe

i i8¢ do roboty. Nie, nie patatem entuzjazmem - od kilku
dni kumple stukali sie po gtowie mowiac, ze staz jest dia-
bta wart. Do tego do rana rozkminiatem nowosci w pigtej
edycji gry Forza Motorsport. Ale jestem konsekwentny,
ubratem tachy przygotowane przez matke i ruszytem

na podbdj firmy, w ktdrej ztozytem wniosek o staz. O tym,
ze szukajg takiego leszcza jak ja, dowiedziatem sie

na fejsie K2. Postanowitem pokazac, co potrafie. Zycie
sktada sie z wyzwan, jak w nowej odstonie Wiedzmina.
Na dzien dobry dostatem zjebke - od kierownika, bo
spoznitem sie 5 minut. Wielkie rzeczy. To przeciez mniej,
niz wynosi kwadrans akademicki. Jakies prawa chyba
mam, co nie?

Adriana
Urgacz-Kuzniak

Zaczatem od BHP. W duchu zatowatem, ze nie wtgczy-
tem krokomierza w aplikacji Endomondo - caty dzien
uptynat nam na zwiedzaniu zakfadu i poznawaniu zagro-
zen, ktérych mam unikac. Na poczatku wyktad mnie lek-
ko nuzyt, jak to wyktad. Ale wciggnety mnie tablice z ma-
pami zagrozen, ktdre w jasny sposob wyjasnity mi o co
kaman.

Dostatem koszulke, buty z noskami i kask. Zaczeto sie
robi¢ powaznie. Ale najciekawsze byto, jak pokazali mi
rozwigzania, ktore niedawno wprowadzili, zeby poprawic
ergonomie stanowisk pracy. Szacun, kumaci ci goscie,
odrobina pomocy maszyn i cztowiekowi pracuje sie Izej.
Nawet nie wiem, kiedy odtrgbiono fajrant i kazano mi
wracac do domu. Jak tylko przekroczytem prég chaty,
padfem natdzko jak niezywy.
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DZIEN 6

Dzi$ magazyn wysokiego sktadu. Nie, nie pozwolili
mi pojezdzi¢ wozkiem widtowym - nie mam upraw-
nien. Ale dowiedziatem sie, w jaki sposéb wybiera sie
lokalizacje dla towarow. Wszystko tu jest przemysla-
ne. Trzeba wiedzie¢, co schodzi najpierw, co jest
ciezsze, co lzejsze, co nie moze w magazynie zale-
gac. Kurcze, niby prosta sprawa, a w budzie wykfada-
liby nam jg caty semestr i nadal nikt z nas by tego nie
ogarniat.

DZIEN 8

Trafitem do anodowni. Tu wytwarza sie warstwy tlenku
na powierzchni metali, co zabezpiecza poddany ob-
robce przedmiot, poniewaz wptywa na jego wytrzyma-
tos¢. Decyduje o odpornosci, ktérg metal wykazuje

w przypadku korozji czy ewentualnych uszkodzen
mechanicznych. Proces jest bardzo wazny dla pro-
dukcji kondensatorow, poniewaz umozliwia wyposa-
zenie folii aluminiowej w odpowiednig warstwe maja-
cg charakter izolacyjny. Dotad wszystko to znatem tyl-
ko z teorii (patrz: zasada 3Z... zakuc, zdac, zapo-
mniec). Teraz to ma dla mnie sens. Czuje, jakbym wie-
dziat to zawsze.

Zaskakuje mnie, jak wiele sie tutaj ucze. Rozumiem te-
raz, co miata na mysli pani Agnieszka z HR, méwiac

z przekasem, ze jak chce sie nauczy¢ ,czegos”, to
mam i$¢ do domu i upiec ciasto... Ucze sie konkret-
nych rzeczy, zwigzanych z tg firma i z tym, co moge

w niej robi¢. Gtupio mi teraz, ze nie przygotowatem sie
do tego w ogole... ze nie poczytatem, czym doktadnie
sie firma zajmuje. Kurde, to powazna sprawa. Robota.
Czas zdjac pieluchy.

DZIEN 10

Na montowni przydzielili mnie do Kazika. Mruknat co$
pod nosem na przywitanie i pokazat stanowisko pracy.
Szczerze mowigc, szczena mi opadta, bo podobnego
urzadzenia nie mielismy w budzie. Z satysfakcjg pomy-
Slatem o Dominiku - on zawsze zadzierat nosa, bo byt
w klasie najlepszy, a jego ojciec byt szefem pracowni
mechatronicznej. W poréwnaniu z tym co zobaczytem
tutaj, szkolny sprzet wydat mi sie bardzo prymitywny.
Ciekawe, co powiedziatby Domino, jakby zobaczyt te
cudal

DZIEN 14
Spotkatem dzis Domina. Ma problemy natury egzysten-
cjonalnej - nie wie czy pojs$¢ na marketing czy politolo-

Zaskakuje mnie, jak wiele sie tutaj ucze.
Rozumiem teraz, co miata na mysli pani
Agnieszka z HR, mowiac z przekasem, ze jak
chce sie nauczy¢ ,,czegos”, to mam is¢ do
domu i upiec ciasto... Ucze sie konkretnych
rzeczy, zwigzanych z ta firma i z tym, co moge
w niej robi¢.

Ale dzi$ datem czadu! Pierwszy zauwazytem
usterke istotnego elementu montazowego.
No po prostu ma sie ten nos! Jacek, szef
kontroli jakosci, poklepat mnie po plecach
jak swojego.

gie. Jego matka, nauczycielka historii, ma aspiracje.
A Domin ma przechlapane, bo wolatby zarabiac¢ juz
hajs i robi¢ to co lubi: grzebac w kabelkach. Mowi, ze
mi zazdrosci... Do pierwszej stazowej wyptaty mam
jeszcze kilka dni...

DZIEN 15

Ten tydzien bede siedziat na kontroli jakosci. Tu dopie-
ro jest tego sprzetu. | oczy trzeba mie¢ wszedzie, zeby
nie powiedzie¢ w... na plecach. Choc¢ i tak wiekszo$¢
pracy odwalajg za nas maszyny. Bez cztowieka sg jed-
nak jak porszak na wirtualnym torze bez moich umie-
jetnosci lawirowania miedzy przeszkodami...

DZIEN 16
Spokojnie tu. Petnia skupienia. Jak u Olki na jodze.

DZIEN 18

Ale dzi$ datem czadu! Pierwszy zauwazytem usterke
istotnego elementu montazowego. No po prostu ma
sie ten nos! Jacek, szef kontroli jakosci, poklepat mnie
po plecach jak swojego. Dzieki temu zmiana poprawita
wyniki i jest o krok od specjalnej, zaktadowej nagrody.
Wszyscy mi gratuluja. Jestem gosc.

DZIEN 19

Wezwano mnie dzis do prezesa. Kurde, zrobitem ra-
chunek sumienia i zastanawiatem sig, gdzie nawalitem.
Ok, spdznitem sie dwa razy i raz musiatem wczesniej
wyjs¢, bo miatem umodwiong wizyte u dentysty. Bytem
ciekaw, kto mnie podkablowat.

Jak tylko otwarty sie drzwi, usmiechniety facet w wieku
okoto 40 lat kazat mi usigs¢. Zapytat, co chce robi¢

po stazu, czy sie uczyc¢, czy pracowac. Powiedziatem
mu, zgodnie z prawda, ze chciatbym i to i to. Znowu wy-
szczerzyt zeby i powiedziat, ze ambitnie.

Czekatem na ochrzan. A on przygladat mi sie przez
chwile, a potem szczerze podziekowat za zaangazowa-
nie w pracy. Méwit, ze koledzy mnie chwalag, a moj wy-
czyn na kontroli jakosci nie obyt sie bez echa w dyrek-
cji. Kazat po stazu przyjs$¢ do siebie - chce da¢ mi
prawdziwg prace. Mowit tez o tym, ze powinienem sie
uczy¢. Kariera w firmie stoi przede mng otworem.
Kurde, czad.

DZIEN 20
Dostatem przelew na konto. Ide poszale¢, moze w kon-
cu wyrwe Olke. Jestem gosc!

Dziennik powstat na podstawie rozmow ze stazystami.
Kto wie, moze bedzie miat cigg dalszy?
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SPORTOWY DUC

strefowych Inwestorow

WIELKIMI KROKAMI ZBLIZAJA SIE IV MISTRZOSTWA KATOWICKIEJ SPECJALNEJ STREFY

EKONOMICZNEJW FUTSALL.

SPORTOWE SPOTKANIE ZOSTANIE ROZEGRANE JUZ 8 LISTOPADA W GLIWICACH

W poprzedniej edycji Mistrzostw KSSE

w futsalu, tytut mistrzowski wywalczyt ze-
spot Kirchhoff Polska Gliwice. Drugie miej-
sce zajefa druzyna Opel Gliwice, a na ostat-
nim stopniu podium staneli zawodnicy ze-
spotu NGK Ceramics Polska. Kto zwyciezy
w tym roku? Na sportowe emocje przyjdzie
nam jeszcze poczekac, ale juz teraz Stowa-
rzyszenie Sportowo-Edukacyjne ,FeByS”,

zaprasza do wziecia udziatu w Mistrzo-
stwach, a na zgtoszenia czeka do 20 paz-
dziernika. Poniewaz liczba miejsc jest ogra-
niczona, decydujgca bedzie kolejnos¢
zgtoszen. W turnieju nie moga jednak
uczestniczy¢ zespoty sponsorowane oraz
zawodnicy grajacy aktualnie w T-Mobile
Ekstraklasie, |, Il, Il lidze ogolnopolskiegj,
Centralnej Lidze Juniordw oraz ekstrakla-

sie Futsalu. Jak zapowiadajg organizatorzy,
pula nagrdd wyniesie co najmniej 7,5 tys.
zt. Podczas zawodow odbeda sie Il Mi-
strzostwa Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej w pitkarzykach stotowych.
Catos¢ wydarzenia odbedzie sie pod hono-
rowym patronatem Prezydenta Miasta Gli-
wice, Zygmunta Frankiewicza oraz prezesa
KSSE, Piotra Wojaczka. @

DELEGACJA WAITPA

oowiledzita KSSE

PRZEDSTAWICIELE SWIATOWEGO STOWARZYSZENIA AGENCJI PROMOCITINWESTYCJI - WATPA
(WORLD ASSOCIATION OF INVESTMENT PROMOTION AGENCIES) ODWIEDZILI 25 STERPNIA
PODSTREFE JASTRZEBSKO-ZORSKA KSSE

Celem wizyty byto zaprezento-
wanie potencjatu katowickiej
SSE oraz zapoznanie sie z jej
ofertg inwestycyjna.

W sktad delegacji weszli
przedstawiciele agencji z Kirgi-
stanu, Biatorusi, Rosji, Motda-
wii, Chorwacji, Azerbejdzanu

i Turcji. W ramach programu
wizyty zorganizowano takze wi-
zytacje terendw Podstrefy Ja-
strzebsko-Zorskiej i spotkanie
w siedzibie firmy Capek, sku-
tecznie dziatajgcej na terenie
objetym strefg w Godowie. @

EY: Trzeba wzmacniac kulture
OrZedsieniorczZoSCl mtoaych

RZADY PANSTW G20 POWINNY ZOBOWIAZAC SIE DO PRZYJECIAW SI’(’)I‘\IC.I POLITYKI EDUKACYJNEJ,
UKIERUNKOWANLEJ NA PROMOWANIE PRZEDSIEBIORCZOSCIWSROD MEODYCH - WYNIKA
Z.RAPORTU EY ,,Z SALI LEKCYJNEJ DO KONFERENCYJNEJ: BUDOWAWPLYWOWEJ KULTURY

PRZEDSIEBIORCZOSCI”

Mtodziez w G20 wykazuje sie duzymi
aspiracjami - z badan EY wynika, ze 65
proc. ankietowanych studentow planuje
w przysztosci zostac przedsiebiorcag

i prowadzi¢ wtasny biznes na jakims eta-
pie kariery. Pomimo tych dgzen mtodych,
tylko 15 proc. przedsiebiorcow w G20
uwaza, ze ich kraj ma kulture wspieraja-
cag przedsiebiorczosé. A ponad 80 proc.
ankietowanych wrecz oczekuje od swych
wtadz wprowadzenia programéw eduka-
cyjnych, wpajajgcych idee przedsiebior-
czosci juz od najmtodszych lat. Za tym
idzie potrzeba budowania wizerunku
przedsiebiorcow, jako tej grupy spotecz-
nej, ktdra generuje nowe miejsca pracy

i napedza rozwoj gospodarki. Raport EY
wyznacza sciezke, ktorg powinny poda-
zac¢ rzady panstw cztonkowskich G20

w celu budowy i rozwoju kultury przed-
siebiorczosci. Kluczowym rozwigzaniem
jest wtasciwa polityka edukacyjna, ktéra
w instytucjonalnych ramach niejako ,do-
taduje” ekosystem przedsiebiorczosci.
Rekomendacjg proponowang przez EY
w srednim okresie jest postawienie

na edukacje. To nauka przedsigbiorczo-
Sci juz od poziomu szkoty podstawowej

i wspieranie programow nauczania

w szkotach srednich (takze zawodo-
wych) i na uczelniach wyzszych. Z kolei
rekomendacja dtugoterminowa to kon-
centracja cztonkéw G20 na jakosci
przedsiebiorczosci, a takze jakosci za-
trudnienia i tworzenie horyzontalnych
programow angazujacych kulture i edu-
kacje w przedsiebiorczosc¢. Programy
edukacyjne potrzebujg solidnej bazy do-

wodowej - przyktadéw sukcesu kultury
przedsiebiorczosci w tworzeniu nowych
miejsc pracy i innowacji. Dlatego tak
wazne sg inicjatywy, ktére zachecajg

do dzielenia sie wiedzg i rozwoju spo-
tecznosci biznesowych. - Edukacja
oparta na przedsiebiorczosci wydaje sie
nowym modelem wartym promocji nie
tylko posrod cztonkoéw G20 - ocenia dr
Karol Razniewski, dyrektor zespotu Hu-
man Capital w EY. - Wywotane przez ten
nowy model zamierzone zmiany kulturo-
we bedg miaty szanse na wiele lat zmie-
ni¢ podejscie do przedsiebiorczosci

i przynies¢ wymierne korzysci w postaci
np. nowych miejsc pracy. To dtugotermi-
nowe zobowigzania dla rzgdéw najbo-
gatszych panstw swiata, ktére na pewno
optaci sie w przysztosci - dodaje. ®

Sranza automotive rosnie
w Ujezdzie

KOLEJNY INWESTOR Z BRANZY MOTORYZACYJINEJ ZDECYDOWAL SIE NA INWESTYCJE

W KATOWICKIEJ SPECJIALNEJ STREFTE EKONOMICZNIJ. )
TYM RAZEM FABRYKE W PODSTREFIE GLIWICKIEJ, NATERENACH INWESTYCYINYCH W UJEZDZIE,
WYBUDUJE FIRMA MUBEAAUTOMOTIVE POLAND

c

Nowy inwestor uruchomi na terenie
inwestycyjnym KSSE o powierzchni
ponad 14 ha produkcje modutéw dla
przemystu motoryzacyjnego, takich jak
opaski zaciskowe wezy i sprezyny
talerzowe. Produkty te bedg stuzyty do

wbudowania do samochodow
osobowych i pojazdow uzytkowych,
w wiekszosci prawdopodobnie

do zastosowan w uktadach
napedowych. Naktady inwestycyjne,
jakie poniesie firma do 2023 r. maja

wynies¢ 49 min euro. Natomiast prace
w zaktadzie - do konca 2018 r. - ma
znalez¢ 350 osob. Przypomnijmy, firma
Mubea jest drugim, po firmie Tru-Flex
inwestorem w Ujezdzie. Obie firmy
dziatajg w branzy motoryzacyjnej. @
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Urozystos¢ wmurowania kamienia wegielnego pod nowa fabryke Schoeller Allibert w Zabrzu.

SCHOELLERALLIBERT

wprowaadza sie do Zabrza

GLOBALNY KONCERN SCHOELLER ALLIBERT, PRODUKUJACY OPAKOWANIA ZWROTNE ZTWORZYW

SZTUCZNYCH BUDUJE NATERENACH INWESTYCYJNYCH KSSEW ZABRZU NOWA FABRYKE.
27 SIERPNIA ODBYLO SIE UROCZYSTE WMUROWANIE KAMIENIA WEGIELNEGO

Nowo powstajgcy obiekt bedzie
najmtodszg i najnowoczesniej-
szg fabrykg koncernu. W uroczy-
stosci wmurowania kamienia
wegielnego uczestniczyli wszy-
scy zaangazowani w budowe
obiektu oraz zaproszeni goscie,
m. in. Matgorzata Manka-Szulik,
prezydent Zabrza, przedstawi-
ciele Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej oraz przed-
stawiciele wykonawcy, katowic-
kiej firmy Pro-Invest. - Nasze
produkty sg stosowane prak-
tycznie w kazdej branzy, od prze-
mystu spozywczego, motoryza-
cyjnego, az po sadownictwo

i handel detaliczny. Nasze wyro-
by dostarczamy do wiodacych
koncernow w Europie - méwi
Maciej Zietek, dyrektor zarzadza-
jacy Schoeller Allibert. - Na ca-
tym Swiecie mamy 14 fabryk,

w tym jedng w Bytomiu. Po wy-
budowaniu zaktadu w Zabrzu,
tamten zaprzestanie produkciji,
a personel przeniesiony zosta-
nie do Zabrza. Dodatkowo be-

dziemy poszukiwac¢ okoto 15 no-
wych pracownikow - dodaje dy-
rektor. Hala nowego zaktadu be-
dzie miata 6 tys. metréw kwadra-
towych powierzchni. Zostanie
uruchomionych w niej kilkana-
Scie nowoczesnych wtryskarek.
W sktad kompleksu wchodzi¢
bedzie réwniez plac sktadowa-
nia wyrobow oraz budynek biu-
rowy. — Ale nie tylko z tego powo-
du budynek bedzie nad wyraz
nowoczesny. Wyposazony be-
dzie réwniez w szereg innowa-
cyjnych, proekologicznych roz-
wigzan, np. ogrzewany bedzie
cieptem pozyskiwanym z pracu-
jacych maszyn, odzyskiwana be-
dzie tez woda z procesu chto-
dzenia - dodaje dyrektor Zietek.
Dotychczasowa hala produkcyj-
na w Bytomiu bedzie uzytkowa-
na do czasu zakonczenia inwe-
stycji. Zgodnie z planem rozpo-
czecie produkcji w fabryce w Za-
brzu (tereny inwestycyjne Pod-
strefy Gliwickiej KSSE) ma na-
stgpi¢ w czerwcu 2016 1. @

Maciej Zietek, dyrektor zarzadzajacy Schoeller Allibert dokonuje symbolicznego
wmurowania kamienia weglowego. Po lewej stronie Matgorzata Marka-Szulik,
prezydent Zabrza

KONGRES SI SILESIA

00 raz drugl

DZIEKTI FUNDACJT CENTRUM INTEGRACGJIMIEDZYNARODOWEJ ORAZ 1ZBIE POLSKO-WLOSKIEJ
CAMERA ITALO POLACCA 18 WRZESNIA JUZ PO RAZ DRUGI ODBYLO SIEW TYCHACH
MIEDZYNARODOWEWYDARZENIE GOSPODARCZE ST SILESIA

Tychy to migjsce, do ktérego chetnie przy-
bywajg inwestorzy zWtoch i Franciji. - Dlate-
go staramy sie utatwi¢ im ten proces ada-
ptaciji, generujac dialog, organizujac miedzy
innymitakie wydarzenia jak Si Silesia 2015 -
moéwi Patryk Szczygiet, organizator impre-
zy. — Dobrze znam problemy obcokrajow-
cow, bo sam nim jestem. Moje wieloletnie
doswiadczenie pracy w Polsce pozwala mi
pomagac zaklimatyzowac sie nowym fir-
mom w kraju — dodaje Claudio Rigola, pre-
zes Camera ltalo Polacca. Celem kongresu
jest przede wszystkim zwrécenie wiekszej
uwagi na promocije wspotpracy miedzyna-
rodowej oraz stymulowanie rozwoju miasta
i regionu, ktory - jak zauwazyt podczas wy-
darzenia Piotr Wojaczek, prezes KSSE -
jest zdominowany przez branze motoryza-
cyjna. - Chetnie inwestuja tu firmy z catego
Swiata, zwtaszcza amerykanskie, wioskie,
czy niemieckie, ktdre coraz czesciej siegajg
po rozwigzania innowacyjne. Czynito nasze
miasto dobrym miejscem do znalezienia
pracy, co jest chyba najlepszym dowodem
rozwoju - dodat. Podczas wydarzenia
zorganizowano réwniez panel B2B oraz
Targi Biznesu. Uroczysto$¢ wienczaca Mie-
dzynarodowe Wydarzenie Gospodarcze Si
Silesia 2015 odbyta sie na niedawno otwar-
tym stadionie miejskim w Tychach. Muzycz-
ng atrakcje w postaci kwartetu smyczkowe-
go zapewnito Miejskie Centrum Kultury.
Druga edycje kongresu Si Silesia honoro-
wym patronatem objeli: Andrzej Dziuba,
prezydent Miasta Tychy; Kazimierz Karol-
czak, cztonek zarzadu Wojewddztwa Sla-
skiego; Stowarzyszenie API Torino oraz
Dom Polski Potudniowej w Brukseli.

W udZwignieciu ciezaru organizaciji catego
przedsiewziecia organizatorow wspierata
m.in. Katowicka Specjalna Strefa Ekono-
miczna, Okregowa |zba Przemystowo-
-Handlowa w Tychach, Tyski Sport czy Ho-
tel Tychy Prime. ®

Druga edycja kongresu Si Silesia odbyta sie w hotelu Tychy Prime. Na zdjeciu gtos zabiera Patryk Szczygiet, organizator imprezy

0 atrakcyjnosci inwestycyjnej Tychow mowita Daria

Szczepaniska, | zastepca prezydenta ds. spotecznych
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/ory w dawnych
technikach fotograficznycn

W RAMACH VI EDYCJI FESTIWALU FOTOGRAFIT PLENER, ,POWER FLOWER”, 28 SIERPNIA
W SIEDZIBIE KSSEW ZORACH ODBYLO SIEE OTWARCIEWYSTAWY FOTOGRAFIT ORAZ INAUGURACIA
DZIALALNOSCI GALERIT STREFART

Gtéwnym wydarzeniem inauguraciji byt
wernisaz wystawy ,Studio fotografii miej-
skiej” autorstwa Marka Jana Karasia.
,Studio fotografii miejskiej” to uchwycony
w dawnych technikach fotograficznych,

zmieniajacy sie na przestrzeni ostatnich
25 lat pejzaz Zor. Unikalnoscia prezento-
wanych fotografii jest niespotykana juz
dzis technika wykonania zdje¢, pochodza-
ca z XIX wieku. Autor siegnat po sposoby

MAREK JAN KARAS - fotograf, zajmuje
sie technikami analogowej manipulaciji
obrazu fotograficznego, cztonek Zwigzku
Polskich Artystow Fotografikow.

Mieszka i tworzy w Zorach.

pierwotne, na pozor catkiem zapomniane,
poszukujac w samym procesie utrwalenia
obrazu dziatania tworczego i uzyskujac
za pomocg ,szlachetnego rekodzieta”
efekt artystyczny. @

W GLIWICACH RUSZYLA

Drodukcla Nows|

AStry

W FABRYCE OPLAW GLIWICACH 29 W RZESNIA PELNA PARA RUSZYLA PRODUKCIA MODELL
ASTRY NAINOWSZEJ GENERACII. KAZDEGO DNIATASME PRODUKCYJNA OPUSCI OKOLO

500 SZTUK NOWEGO OPLA

Koncern liczy na to, ze dzieki nowatorskim
rozwigzaniom zastosowanym w nowym
modelu, znaczgco zwiekszy sprzedaz.

- Ten samochdd ma - oprocz swietnych
jednostek napedowych - réwniez bardzo
ciekawe, innowacyjne rozwigzanie - mowi
Wojciech Mieczkowski, dyrektor generalny
General Motors Poland. - Przede wszyst-
kim OnStar - osobisty asystent kierowcy,
ktory pomoze zarowno w prozaicznych,
codziennych sytuacjach, jak i w tych naj-
trudniejszych, w czasie wypadku na przy-

ktad wezwie pomoc ratunkowa - wyjasnia
Mieczkowski.

Nie ulega za to watpliwosci, ze dzieki uru-
chomieniu produkcji nowej generaciji
Astry, zwiekszy sie wolumen produkcji

w gliwickim zaktadzie. Jak ocenia Andrzej
Korpak, dyrektor generalny General Mo-
tors Manufacturing Poland, jeszcze w tym
roku wzrosnie on o 80 procent, a w przy-
sztym roku wykorzystanie mocy produkcyj-
nych siegnie 90 procent. Aby uruchomic
produkcje Astry pigtej generaciji, gliwicki

zakfad musiat poczynié réwniez pewne in-
westycje, miedzy innymi powiekszy¢ spa-
walnie, zakupi¢ matryce ttoczniowe, a tak-
ze dobudowac trzy nowe budynki.
Kazdego dnia zakfad ma produkowac
okoto 500 sztuk nowej Astry. Pierwsze mo-
dele trafig do salonow sprzedazy pod ko-
niec pazdziernika. Uwzgledniajac statystki
sprzedazy wszystkich generacji Astry

od 1991 roku w Polsce, Astra IV zajmuje
trzecie miejsce. Pigta generacja ma jesz-
cze poprawic te wyniki. @

20NOWYCH INWESTYCJI
7a 900 min z1

W PIERWSZYM I’())IAI’\()/(IZI KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA POZYSKALA
20 NOWYCH PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH O WARTOSCI BLISKO 900 MILTIONOW ZLOTYCH

Pozyskane w pierwszym potroczu projekty
bedg oznaczaty utworzenie ok. 780 no-
wych miejsc pracy. Trzy najwieksze beda
zlokalizowane w trzech réznych Regional-
nych Parkach KSSE, ktore zostaty wtgczo-
ne do Strefy jeszcze w 2008 r. Chodzi o in-
westycje NGK Ceramics w Tucznawie, in-
westycje firmy Mubea Automotive Poland
w Ujezdzie oraz firmy Schoeller Allibert

w Zabrzu. Duzym zainteresowaniem

w ostatnim potroczu cieszyty sie tez tereny
inwestycyjne w Czestochowie, wtgczone
do Strefy w potowie 2014 r. Z dwudziestu

tegorocznych projektow, szes¢ bedzie re-
alizowanych wtasnie tam. Zdaniem Piotra
Wojaczka, prezesa KSSE, liczba nowych
inwestycji do konca roku powinna przekro-
czy¢ trzydziesci. Ich taczna wartos¢ powin-
na wyniesc¢ ok. 1,2-1,5 mld zt, a wigzgca sie
z nimi liczba nowych miejsc pracy siegnaé
ok. 1,2-1,4 tys. - Pierwsza potowa 2015
roku ukazata kilka bardzo pozytywnych
trendow. Inwestujg firmy nowe, inwestujg
firmy polskie, inwestuja firmy mate i Srednie
i inwestujg w nowych lokalizacjach. Zwykle
duza ilos¢ reinwestycji w tym roku ograni-

czyta sie jedynie do siedmiu projektow —
podkresla Piotr Wojaczek. W ubiegtym ro-
ku KSSE pozyskata tacznie 58 nowych pro-
jektow inwestycyjnych, wobec 29 w 2013 .
Wszystkie ubiegtoroczne projekty pojawity
sie w pierwszym potroczu - przed obnize-
niem z poczatkiem lipca 2014 r. intensyw-
nosci pomocy publicznej. Warto$¢ nakta-
déw inwestycyjnych przewidzianych w wy-
danych w 2014 r. zezwoleniach siegneta
2,5 mld zt. Przedsiebiorcy zadeklarowali
utworzenie 2,6 tys. nowych miejsc pracy

i utrzymanie 13 tys. dotychczasowych. @
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Konferencja ,Dabrowa Goérnicza - kierunek inwestycje

DABROWA
AUTOMOTIVE

LDZISIAJ JAKOSCW MOTORYZACJITO JUZ STANDARD. POLSKA,

\ SZCZEGOLNIE SLASK TO OBECNIE SERCE EUROPY W PRODUKCJI
KOMPONENTOW DLA FABRYK MOTORYZACYJNYCH - MOWIL PIOTR
KUBIAK, WICEPREZES, DYREKTOR ZAKEADOW METALOWYCH ,POSTEP”
NA KONFERENCJT ,DABROWA GORNICZA- KIERUNEK INWESTYCJE.
INWESTYCJEAUTOMOTIVE - KIERUNEK DABROWA GORNICZA”,
KTORA ODBYLA SIE 16 WRZESNIAW WYZSZEJ SZKOLE BIZNESI
W DABROWIE GORNICZEJ

Gosc¢ specjalny konferenciji Krzysztof Hotowczyc, utytuto-
wany kierowca rajdowy porwat gosci rozmowa na temat
pasji sportowej, sposoboéw przekuwania porazki w suk-
ces i promociji Polski poprzez sporty motorowe.
Konferencje poprzedzito uroczyste otwarcie budowy
przez NGK Ceramics Polska, ktéra teren inwestycyjny
Tucznawa wybrata na lokalizacje nowej fabryki nowo-
czesnych filtréw czastek statych, produkowanych

z weglika krzemu, w eksperymentalnej technologii

sto Dgbrowa Goérnicza oraz Katowicka Specjal-

na Strefa Ekonomiczna i Wyzsza Szkotfa Biznesu
zaprosity do dyskusji na temat kierunkéw rozwoju bran-
zy automotive wielu znakomitych gosci, m.in. Bozene
Oleksy, Wiceprezes Polskiej Izby Motoryzacyjnej, Rafata
Ortowskiego, Partnera AutomotiveSuppliers.pl, t ukasza
Tyrpe, Dyrektora Handlowego z Grupy PGD, doktora An-
toniego Swiatka, Prezesa Instytutu Badan i Rozwoju Mo-

P omystodawcy i organizatorzy wydarzenia - Mia-

Pawet Sottysik

odpowiedzialny za

toryzacji BOSMAL, Yasukazu Hijikata, Prezesa NGK Ce- :f:]f:]“vijrgf:;;kam‘ produkciji. Teren pod nowag fabryke zaprezentowano

ramics Polska, przedstawicieli Srodowiska naukowego - naukowymi w ramach w unikatowy sposob, bo poprzez rajd poprowadzony

doktora Roberta Karlika, Dyrektora Technicznych Zakta- Silesia Automotive przez Krzysztofa Hotowczyca.

déw Naukowych i doktora Marcina Lisa, Prorektora ds. ,Nasi odbiorcy, nasi klienci to przemyst motoryzacyjny 2

rozwoju i spraw studenckich z Wyzszej Szkoty Biznesu. zlokalizowany gtéwnie na terenie Europy. Chcac by¢ bli- Yasukazu Hijikata, prezes NGK Ceramics wmurowuje kamien wegielny pod pierwsza na terenach Tucznawy inwestycje sektora Automotive
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W Niemczech edukacja dualna polega
na tym, ze uczen chodzi do szkoty, ale
jednoczesnie podpisuje umowe o prace.
W Polsce na razie tylko sie¢ o tym mowi.

sko europejskiego rynku uznali$my, ze rozpoczniemy
inwestycje na potudniu Polski. O wyborze Dgbrowy Gor-
niczej zdecydowato miedzy innymi korzystne potozenie
w poblizu autostrady A4, infrastruktura czyli mozliwos¢
dostepu do energii elektrycznej, gazu, dostepnos¢ wy-
kwalifikowanej kadry szczegolnie inzynierow, a takze
czynne wsparcie ze strony samorzadu - wymieniat
Yasukazu Hijikata, Prezes NGK Ceramics Polska, pierw-
szy inwestor branzy automotive na terenie Tucznawa.

W trakcie spotkania moéwiono o potrzebie wypracowa-
nia specjalnych rozwigzan, ktore stuzytyby rozwojowi
matych i srednich krajowych firm. Eksperci osrodkow
naukowo-rozwojowych i przedsiebiorcy zastanawiali
sie czy przemyst motoryzacyjny w wystarczajacy spo-
sob korzysta z potencjatu polskich instytutéw badaw-
czych. Z kolei przedstawiciele biznesu, nauki i doradz-
twa zawodowego prébowali odpowiedzie¢ na pytanie
czy Polska ma dobrze wyszkolong kadre w poréwna-

niu z krajami Europy Zachodniej oraz na kogo powi-
nien spasc¢ ciezar ksztatcenia dla sektora automoti-

ve. - Europa Zachodnia ma rozwigzanie. To tak zwa-
na edukacja dualna, a wiec taka, gdzie taczy sie na-
uke w szkole z praktykg w zaktadach pracy. Przyktado-
wo w Niemczech edukacja dualna polega na tym, ze
uczen chodzi do szkoty, ale podpisuje umowe pracy

z pracodawca. W Polsce na razie tylko sie o tym mowi,
natomiast nie mamy mozliwosci prawnych, zeby to zro-
bi¢. Symbioza szkolnictwa zawodowego i przemystu
jest niezmiernie wazna. Dobre checi nie wystarcza, po-
trzeba praktycznych dziatan ze strony i szkoty i praco-
dawcoéw - podkreslat dr Robert Karlik, Dyrektor Tech-
nicznych Zaktadoéw Naukowych.

Konferencja w Dgbrowie Gorniczej dostarczyta go-
$Sciom wielu informaciji na temat uwarunkowan gospo-
darczych miasta oraz szans i wyzwan, jakie stojg

przed potencjalnymi inwestorami, chcacymi zbudowac
tutaj nowoczesne zaktady produkcyjne sektora auto-
motive. Duza frekwencja potwierdzita, ze wydarzenie
juz na state wpisato sie w kalendarz poddostawcow

i dostawcow czesci samochodowych i kompozytow.
Patronat Honorowy nad wydarzeniem objeto Minister-
stwo Gospodarki, Marszatek Wojewodztwa Slaskiego,
Polska Agencja Informaciji i Inwestycji Zagranicznych
oraz Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach. @

Krzysztof Hotowczyc opowiadat uczestnikom nie tylko o pasji sportowej. Wiele czasu poswiecono takze promocji Polski na swiecie

SMART LAB
SILESIA
AUTOMOTIVE

PODCZAS 8. MIEDZYNARODOWYCHTARGOW OBRABIAREK, NARZEDZI
[TECHNOLOGIT OBROBKI, KTORE ODBEDA SIEW EXPO SILESIA JUZ
| PAZDZIERNIKA, KLASTER SILESIA AUTOMOTIVE WRAZ Z BANKIEM

SWIATOWYM ORGANIZUJE SPOTKANIE SMART LAB DA BRANZY

MOTORYZACYJINEJ

ilesia Automotive wraz z Bankiem Swiato-

wym - w roli eksperta dziedzinowego i metodo-

logicznego - organizuje Smart Lab, ktory stano-
wi spotkanie warsztatowe majgce na celu wskazanie
nowych obszaréw rozwojowych, gdzie innowacyjne roz-
wigzania moga by¢ rozwijane dzieki wspotpracy przed-
siebiorstw i nauki, i ktére bedg wspierane przez srodki
publiczne.

BLISKO 10 MLLD EURO NA INNOWACIJE

W latach 2014-2020, prawie 10 mld euro funduszy unij-
nych dedykowanych jest na wsparcie innowacji. Co
wazne - innowacje moga przybierac rézne formy, moga
to by¢ np. innowacje produktowe, procesowe, marketin-
gowe czy organizacyjne. Stowem - nie muszg miec¢
charakteru technologicznego. Jednak zeby moc skorzy-
sta¢ z dedykowanych innowacjom srodkdw unijnych,
Komisja Europejska wymaga, aby to przedsiebiorcy byli
w centrum procesu inwestowania. Zatem to oni bedg
odgrywac kluczowa role w ksztattowaniu polityki inno-
wacyjnej. Klaster Silesia Automotive od lat — wspétpra-
cujac takze z partnerami zewnetrznymi — wspiera firmy,
ktére decydujg sie rozwija¢ w kooperaciji z regionalnym

Pawet Sottysik
odpowiedzialny za
kontakty miedzy
firmami i jednostkami
naukowymi w ramach
Silesia Automotive

rynkiem i innymi firmami sektora motoryzaciji. Jestesmy
pierwszym zrodtem zweryfikowanej, rzetelnej informaciji
biznesowej dla naszych cztonkéw i partneréw, a takze
wraz z nimi pracujemy nad projektami biznesowymi,
takze tymi dofinansowanymi ze srodkéw zewnetrznych.

FORMULA SMART LABU

W Smart Labie wezmie udziat co do zasady nie wiecej
niz 15 oséb, w tym dziesieciu przedstawicieli firm, a tak-
ze naukowcy i przedstawiciele regionalnych instytuciji
wsparcia biznesu. Bank Swiatowy bedzie moderatorem
spotkania. Udziat w wydarzeniu pozwoli rowniez na wy-
miane doswiadczen i nawigzanie kontaktow z potencijal-
nymi partnerami biznesowymi. Smart Lab oferuje
przede wszystkim mozliwosé oceny potencjatu rozwojo-
wego branzy automotive i mozliwosci wsparcia firm
przez sektor publiczny, jest okazjg do dyskusji na temat
branzowych trendéw rynkowych i technologicznych,

a takze wypracowania sredniofalowej wizji rozwoju dla
omawianego tematu. Formuta Smart Labu idealnie wpi-
suje sie w moment i kondycje grupy ,Metale w motory-
zacji”, ktora na krotko po zawigzaniu (dziatalnos¢ grupy
zostata zainicjowana w czerwcu) juz generuje szanse
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do wyjscia naprzeciw nowym wyzwaniom i konsultacji
biznesowych na najwyzszym poziomie z udziatem uzna-
nych ekspertéw. Dla firm spotkanie pod egida Silesia
Automotive z przedstawicielami Banku Swiatowego to
rowniez okazja do zweryfikowania wtasnych planéw

na przysztos¢ w konfrontacji z wizjami rozwojowymi tak
innych uczestnikow spotkania, jak i analizg trendow
branzowych. Czesto jest tak, ze w trybie business as
usual trudno jest znalez¢ czas na prace koncepcyjne,
jeszcze trudniej wygospodarowac dodatkowe srodki

STREFA
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na ustugi eksperckie oraz zebra¢ grupe podobnych
firm, aby mdéc skonfrontowac swoje pomysty. Dlatego
tez z inicjatywy firm cztonkowskich, Silesia Automotive
stwarza takie warunki i zacheca do wspotpracy.

SILESIAAUTOMOTIVE JAKO GRUPA REFE-
RENCYJNA

Rezultaty Smart Labu jako stanowisko srodowiska prze-
mystowego beda takze wktadem do dziatan Minister-
stwa Gospodarki oraz Urzedu Marszatkowskiego Woje-

wodztwa Slaskiego. Opinie i wnioski, ktdre zostang
przekazane decydentom w sferze publicznej bedg wy-
kracza¢ swoim zasiegiem poza grono uczestnikéw
Smart Labu i bedg dotykac szerszej grupy podmiotéw
gospodarczych, aby zapewni¢ mozliwie najwiekszy po-
zytywny efekt spoteczno-gospodarczy.

Tym samym klaster Silesia Automotive staje sie nie tylko
platforma wspotpracy, ale i wyrazania interesow srodo-
wiskowych firm z sektora motoryzacji na terenie woje-
wodztwa slaskiego. @
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SILESIA AUTOMOTIVE NA TOOLEX 2015
JAK ZGLOSIC SWOJ UDZIAL?

Jesli Panstwa firma jest aktywna w zakresie obrobki metali dla motoryzacji

i chce siggna¢ po zewnetrzne kompetencje B+R, badz tez planuje aplikowac
o srodki publiczne, granty rozwojowe, wsparcie unijne, albo tez rozwaza
uruchomienie nowej inwestycji, czy wdrozenie innowacyjnego rozwiazania,
dla ktorego niezbedna jest konsultacja specjalistyczna, zachgcamy

do wziecia udziatu w Smart Labie Silesia Autmotive i Banku Swiatowego.
Zachegcamy takze do zglaszania swoich tematow, w ramach ktorych szukacie
Panstwo partnerow do wspotpracy oraz obszaréw zainteresowania.

‘We wszystkich tych sprawach mozna kontaktowac si¢ z Pawtem Soltysikiem
z Silesia Automotive mailowo: p.soltysik@silesia-automotive.pl

lub telefonicznie 508 958 434.




SPECJALISTYCZNE
WSPARCIE
W HR

DLA NOWYCH
NWESTOROW

FIRMA K&K SELEKT CENTRUM DORADZTWA PERSONALNEGO JEST
JEDYNA FIRMA HR, KTORA JEST CZLONKIEM DOLINY LOTNICZEJ,
NAJWIEKSZEGO W POLSCE KLASTRA
PRZEMYSLOWO-TECHNOLOGICZNEGO.

OD 2000 ROKU SPECJALIZUJE SIEW REKRUTACJIT INZYNIEROW
| MENEDZEROW DLA FIRM PRODUKCYJNYCH
| USLUGOWYCH, GEOWNIE Z BRANZY MOTORYZACYJNEJ,

LOTNICZEJ, METALOWLEJ I ELEKTRONICZNEJ.
WYSZUKUJE PRZEDEWSZYSTKIMTRUDNO DOSTEPNYCH NA RYNKL
KANDYDATOW DLA MIEDZYNARODOWYCH FIRM Z CALEGO SWIATA

ORAZNOWYCH INWESTOROW W POLSCE

Strefa: Co cechuje rekrutacje dia przemystu motoryzacyjnego i lot-

niczego?

Katarzyna Kordon: Specyfika tych rekrutacii jest fakt, ze
takie osoby, ktorych potrzebuja firmy o bardzo zaawan-
sowanej technologii, same nie szukajg pracy. Wszystkie
nowe wakaty sg obsadzane poprzez ,direct search”
czyli wyszukiwanie ,talentow” w okreslonej przez firme
dziedzinie, na przyktad: obrobka skrawaniem/CNC,
R&D, konstrukcje, planowanie produkcji, jakos¢ do-
stawcow, logistyka, zarzadzanie materiatami itd. Dodat-
kowa trudnoscig jest wymagana bardzo dobra znajo-
mosc¢ jezyka angielskiego w stopniu pozwalajgcym

na merytoryczng rozmowe z zagranicznym przetozo-

nym, wspotpracownikiem czy klientem. Jednak z roku
na rok w tej kwestii sytuacja znacznie sie poprawia

i wiekszos$¢ specijalistow i menedzerdw postuguije sie
co najmniej jednym obcym jezykiem w sposdéb biegty.

W jaki sposob przyczyniacie sie do pozyskania nowych inwesto-
row w Polsce?

Jako Partner PAlilZ i COIl opracowujemy na zyczenie no-
wych firm, potencjalnych inwestoréw raporty na temat
rynku pracy w poszczegolnych regionach Polski, a takze
analizy porownawcze zasobow ludzki pomiedzy Polska,

Paulina Opiela - Project Manager i Mariola Skalska — Development Coordinator K&K Selekt. Air Show - Paris 2015

a innymi krajami Europy. Dokonujemy prezentaciji
wszystkich istotnych z punktu widzenia inwestora infor-
maciji, ktore zachecajg do zlokalizowania swojego bizne-
su w Polsce. Dokonujemy analizy SWOT w zakresu HR
tak, aby nowe firmy lub te, ktére planujg rozwéj w na-
szym Kraju, miaty wszystkie informacje w jednym miej-
scu, podane w sposob spdjny, rzetelny. Szczere i jasne
podejscie do tematu sprawia, ze wiekszos¢ decydentow
czuje sie bezpiecznie, majac tak profesjonalne i szerokie
informacje naten temat.

W oparciu o nie firmy moga planowac budzet, poznac¢

zasady wspotpracy z polskimi pracownikami i urzedami,

a w efekcie podejmowac ostateczne decyzje odnosnie
wyboru lokalizacji pod nowg inwestycje.

W powyzszym celu wspotpracujemy takze z urzedami
marszatkowskimi, urzedami miast i strefami ekonomicz-
nym. Kazdy potencjalny inwestor jest traktowany jak je-
dyny i najwazniejszy, to oznacza, ze jest przez nas
wspolnie bardzo dobrze ,zaopiekowany”. Staramy sie
zawsze przekonac firmy do wielu pluséw inwestowania
w naszym kraju przez pryzmat bardzo wysoko wykwalifi-
kowanej kadry inzynierskiej. Pokazujemy przyktady juz
istniejacych i rozwijajacych swoje biznesy firm zagra-
nicznych, co z pewnoscig przyczynia sie do podejmo-
wania decyzji zwigzanych z planami inwestycyjnymi

w Polsce. Za kazdym razem, kiedy wybor inwestora pa-
da na Polske i na konkretny region czujemy, ze mamy
w tym swoj udziat, tym bardziej, ze w nastepnej kolejno-
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Paulina Opiela - Project Manager K&K Selekt
Uroczyste otwarcie pierwszego inwestora w strefie KSSE — firmy Tru Flex

Sci doradzamy i rekrutujemy firmie wysoko wykwalifiko-
wanych pracownikow.

Jak pomagacie firmom, ktore juz zdecydowaty sie na dziatalnoS¢
W Polsce?

Wspieramy firmy w dziataniach rekrutacyjnych nie tylko
na poczatku inwestycji, ale rowniez w petnym zakresie
potrzeb, jakie pojawiajg sie podczas rozwoju w dtuzszej
perspektywie czasowe).

Przejmujemy wowczas catos¢ lub czesc dziatan w za-
kresie rekrutacji oraz petng odpowiedzialnosc za wynik,
co daje firmie czas i energie, aby skoncentrowac sie

na celach strategicznych.

Recruitment Process Outsourcing (RPO) zapewnia fir-
mom wiele korzysci istotnych dla zarzadzania, pozwala-
jacych zredukowac czas i naktad pracy dziatu HR po-
Swiecony rekrutaciji.

Outsourcing rekrutacji pozwala na pozyskanie najlep-
szych pracownikéw w najszybszym mozliwym czasie,
uzyskanie spoéjnosci, kontroli i wgladu w proces rekruta-
cyjny, wzrost jakosci kapitatu ludzkiego przy minimaliza-
cji obcigzen administracyjnych.

W jaki sposob taczycie firmy z poszukiwanymi specjalistami i me-
nedzerami?

Nowe inwestycje i rozwéj produkcji w Polsce w branzy
motoryzacyjnej i lotniczej przyczynia sie do znacznego

Katarzyna Kordon General Manager K&K Selekt Centrum Doradztwa
Personalnego

zapotrzebowania na inzynierow i menedzerdw zaréwno
na produkgiji, ale takze w logistyce, R&D, technologii, za-
pewnieniu jakosci, dostawach itd.

Wiekszos¢ doswiadczonych specjalistow i menedze-
réw z dobrym angielskim w wymienionych branzach
moze przebierac¢ w ofertach, dlatego pracodawcom co-
raz trudniej o znalezienie odpowiednich kandydatow,
ale takze o ich zatrzymanie u siebie na dtuzej.
Wychodzac naprzeciw potrzebom na rynku pracy, stwo-
rzylismy pierwszy w Polsce system ,automatycznego
headhuntingu” dla firm produkcyjnych i ustugowych.
Katalog ten tworzony jest przez 15 lat i zawiera CV
0sob wykwalifikowanych i doswiadczonych w danej
branzy i dziedzinie. Wiele lat wspotpracy z miedzynaro-
dowymi firmami, gtéwnie w sektorze lotniczym, motory-
zacyjnym, elektronicznym itp. pozwolity nam zapropo-
nowac doskonate rozwigzanie dla obu stron na rynku
pracy.

Firmy poszukujace wysoko wykwalifikowanych pracow-
nikéw, na portalu ,Tylko Talenty” odnajda trudno do-
stepnych specjalistow i menedzerow.

Kandydaci zarejestrowani w tym katalogu moga liczy¢
na poznanie swojej wartosci na rynku pracy i zwieksze-
nie mozliwosci rozwoju poprzez zainteresowanie praco-
dawcow ich kompetencjami. @

Zrodto: K&K Selekt Centrum Doradztwa Personalnego.
Wypowiedz Katarzyna Kordon General Manager

MALA FIRMA
/ WIELKA SIEA

WSZYSTKO ZACZELO SIE 15 LAT TEMU. WTEDY GRUPA PRZYJACIOL
7 GLIWICKIEGO PODWORKA POSTANOWILA PRODUKOWAC ETYKIETY
DLA KRAJOWYCH I ZAGRANICZNY CH KLIENTOW. POSTANOWIEA
ROWNIEZ, ZE CELEM JEJ DZIALALNOSCI BEDZIE ZMIANA SWIATA
NA LEPSZE, A NIE SLEPE DAZENIE DO ZARABIANIA PIENIEDZY. EFEKT?

2014 roku obroty firmy osiggnety 47 milionow
W ztotych. — Pienigdze, choc¢ bardzo duze, to tyl-

ko efekt uboczny udziatu w globalnym rozwo-
ju. To bardzo logiczne, ale mato kto rozumie to w prakty-
ce - wyjasnia Marek Sliboda, prezes firmy Marco, produ-
kujacej wysokospecijalistyczne komponenty dla przemy-
stu m.in. elektronicznego, zbrojeniowego, lotniczego czy
tekstylnego. Klientami firmy sa takie koncerny jak Stan-
leyBlack&Decker, Sharp, General Motors, Panasonic czy
Ikea. Obecnie gliwicki pracodawca zatrudnia 60 osob,
ale zespodt zaczyna rosnac w coraz szybszym tempie.
Od pazdziernika ubiegtego roku firma prowadzi dziatal-
nosc¢ na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej w Gliwicach. To tu, kosztem okoto 36 min zt
(czesc srodkow udato sie pozyskac z UE) wybudowata
nowoczesny zaktad. - Takie firmy tamig stereotyp, ze
Strefa jest tylko dla duzych i zagranicznych firm - sko-
mentowat przeprowadzke Marco do KSSE Zygmunt
Frankiewicz, prezydent Gliwic. To jednak nie jedyne ste-
reotypy, jakie tamie Marco...

Anna Nowak

SZEF, KTORY SLUZY LUDZIOM

Deyan byt boyem hotelowym w Butgarii, pani Marylka
sprzatata w Gliwickim Teatrze Muzycznym, a Kuba byt
gornikiem. Wszyscy dzis pracujg w Marco. - My nie
patrzymy slepo w CV, ani na to, jakie kto ukonczyt stu-
dia. To charakter cztowieka sie liczy. Ktos moze do nas
pasowagé albo nie - wyjasnia Sliboda. Trzeba bowiem
wiedzie¢, ze w Marco panuje unikalna kultura organi-
zacyjna, oparta na wzajemnym szacunku, checi nie-
sienia pomocy i przeswiadczeniu szefa, ze rolg mene-
dzera jest stuzenie pracownikom - nie odwrotnie. Stad
tez w firmie regularnie odbywaja sie Akademie Teore-
tyczne, prowadzone przez niego samego, na ktérych
poruszane sg tematy zwigzane z biezgcym funkcjono-
waniem i przysztoscia firmy. Zreszta, prezes Marco
wiekszos¢ swoich decyzji konsultuje z pracownikami.
- Kazdy ma realny wptyw na decyzje firmy i kazdy mo-
ze zgtosic¢ swoje zastrzezenia. Dziatamy razem - biz-
nesowo, spotecznie i charytatywnie - podkresla
Marek Sliboda.
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Gdybym magt, datbym pracownikom
wszystko - mowi Marek Sliboda,
szef firmy Marco.

PRACA JAK Z BAJKI

Pracujac w Marco nie trzeba nosi¢ ze sobg sniadania
do pracy. W firmie dziata stotowka prowadzona przez
Anie i Panig Marylke, ktéra codziennie serwuje pracow-
nikom trzy zdrowe, pyszne positki. W niedtugim czasie
w sktad tygodniowego menu wejdzie sushi. Razem

z Anig i Panig Marylkg od niedawna na stotowce pracu-
je Japonka o imieniu Akane. Czym sie zajmuje? Na ra-
zie wyciskaniem pracownikom sokéw ze swiezych owo-
cow, poniewaz te - jak i pyszna kawa - kazdego dnia
dostarczane sg zatodze Marco bez ograniczen i bez-
ptatnie. Firma dba jednak nie tylko o zotadki swoich lu-
dzi, ale i o ich rozwdj - przyktadowo, 98 procent zatogi
bierze udziat w kursie jezyka angielskiego, ktory organi-
zowany jest specjalnie dla nich w godzinach pracy,
atakze - o ich portfel. - Srednie zarobki sg zdecydowa-
nie wyzsze niz w podobnych firmach. Pracownicy ope-
racyjni i hali produkcyjnej otrzymujg wynagrodzenie
miedzy 4,5 a 5 tysiecy ztotych netto. Menedzerowie za-
rabiajg natomiast od 7 do nawet 15 tysiecy ztotych

- moéwi Marek Sliboda. - Gdybym mogt, datbym pra-
cownikom wszystko - dodaje. | nie tylko pracownikom.

DZIALALNOSC CSR

- Firme zatozytem w wieku 21 lat. Dochody znacznie
odbiegaty od tych, jakie generujemy w tej chwili, jed-
nak juz wtedy pojawita sie dziatalno$¢ charytatywna,
ktora pozostanie w tej firmie do samego konca - mowi
prezes Marco, ktéry wychodzi z zatozenia, ze prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej zobowigzuje do cze-
gos wiecej, niz tylko maksymalizacja zysku. Od poczat-
ku swojej dziatalnosci, do korca tego roku firma prze-
znaczy na wsparcie potrzebujgcych w sumie 2,5 min zt.
W pomoc sg oczywiscie zaangazowani pracownicy fir-
my, ktoérzy docierajg bezposrednio do pojedynczych
0s06b lub zorganizowanych grup spotecznych - do-
mow dziecka, przedszkoli, szkot czy osrodkdw pomocy
spotecznej. Przyktadowo, od 2003 r. firma systematycz-
nie pomaga Domowi Dziecka nr 2 w Gliwicach. Ostat-
nio pracownicy Marco wykonali w wolnym czasie wia-
snorecznie meble do pokoju socjalnego w gliwickim
Hospicjum Mitosierdzia Bozego. Przy okazji $wiat przy-
gotowujg razem z hospicjum paczki dla osieroconych
dzieci, a gdy jest potrzeba - wspomagajg finansowo
prace remontowe w tym osrodku. Najblizsze kalenda-
rzowo wyzwanie dla pracownikéw Marco stanowi bez-
posrednia, fizyczna pomoc w pracach rozbiérkowych

i porzadkowych na terenie Rodzinnego Domu Dziecka
w Bojszowie. Natomiast akcjg o najdalszym zasiegu te-
rytorialnym jest catkowite sponsorowanie funkcjonowa-
nia domu dla dzieci niepetnosprawnych w Debre Zeyit
w Etiopii.

2,5 min 74

Tyle firma przeznaczyla na wsparcie potrzebujacych

od poczatku swojej dzialalnosci

CO DALEJ?

Plany na przysztos$c¢? Zarazi¢ swiat swiatem Marco.

- Zbudowalismy firme w zaledwie 15 lat. Chcemy konty-
nuowac ten dynamiczny rozwéj. W pewnym momencie
zaczelismy tez patrze¢ na biznes w innej optyce — pomy-
Slelismy sobie, ze wytwarzanie zwyktych produktéw i ob-
stuga klienta sg reaktywne, a nam zalezy na proaktywno-
&ci, inicjatywie, zmianie $wiata - méwi Marek Sliboda.
Dlatego tez firma ma w planach stworzenie wtasnego
Centrum Badawczo-Rozwojowego. Na razie rosnie labo-
ratorium, ktore docelowo (i z pomocag srodkow unijnych)
ma zosta¢ wyposazone w sprzety o wartosci okoto

12 min zt. - Nastepnie, w co bardzo wierzymy i juz planu-
jemy, chcielibysmy na dziatce obok zbudowa¢ pewnego
rodzaju kampus z centrum projektowym, ktory bedzie
przyciggat start-upowcow, inzynieréw, zapalencow i na-
ukowcow, z podobnym DNA do naszego. W catosci be-
dzie to inwestycja na poziomie 45-50 milionéw

ztotych — méwi Marek Sliboda. Szefowi firmy marzy sie
rowniez stworzenie wiasnej akademii przedsigbiorczo-
Sci, w ktorej przyszli menedzerowie mogliby zarazic sie
Marcowa kulturg zarzadzania oraz podejscia do bizne-
su, i niesc¢ jg dalej w Swiat. ®
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KLUBOWA

: OSTATNIE DNI SIERPNIA
O S 1 e UPLYNELY W TYCHACH
POD ZNAKIEM KULTURY
WEOSKIEJ. W RAMACH TYGODNIA
KULTURY WEOSKIE
p Q Z e n a n 1 @ 28 SIERPNIA GALERIA STREFART

WRAZ Z CENTRUM INTEGRACJ!
MIEDZYNARODOWEJ

\ \ / a k aC 1 ZORGANIZOWALA WYSTAWE
SZTUKI SRODZIEMNOMORSKIEJ

BO min zt

Tyle moze pochlonac kolejna inwestycja
planowana przez Marco

Podczas wydarzenia swoje prace -
inspirowane sztuka $rodziemnomorska -
zaprezentowali arty$ci z Krakowa,
Czestochowy i Tychow. Goscie, ktorzy licznie
przybyli na wernisaz do hotelu Tychy Prime,
oprocz podziwiania obrazéw kilkunastu
artystow, mogli rowniez zakosztowac
wioskich smakoéw. Obok specjatéw kuchni
wioskiej, pojawito sie réwniez wino - jak
odkrywac jego tajemnice wyjasniata
Anne-Sophie Basta-Szczygiet, 25-letnia
sommelierka urodzona w $wiatowej stolicy
wina - we Francji. Natomiast o muzyczng
uczte podczas wydarzenia zadbat kwartet
Basra, ktéry zaserwowat uczestnikom
wydarzenia koncert ethno jazzu
srodziemnomorskiego. @
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PODCZAS WYSTAWY SZTUKI SRODZIEMNOMORSKIEJ SWOJE PRACE
ZAPREZENTOWALI:

Barbara Czapiga-Drohomirecka, Joanna Gatecka, Elzbieta Kamienska, Gabriela
Kielczewska-Stowikowska, Regina Lipecka, Anastazja Markowicz, Ewa Matras, Renata
Szpunar-Kubczyk, Halina Wojtowicz, Mariusz Drohomirecki, Piotr Kotodziejczyk,
‘Wtodzimierz Kulej, Michat L.ach, Adam Maruszczyk, Rafat Mruszczak, Mikotaj Setkowski,
Tomasz S¢tkowski, Dariusz Stota, Lech Wolski.
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Szef Kuchni poleca

Coneser Club Katowice to wyjatkowe miejsce, w ktdrym historia, sztuka oraz niespotykany smak
tacza sie w nadzwyczajng i wielowymiarowg kuchnie. Za to wyjgtkowe zestawienie odpowiada
Piotr Krawczyk, doswiadczony szef kuchni, ktéry codziennie przenosi naszych gosci

w eklektyczny swiat swojego kulinarnego talentu, a aromat jego potraw na zawsze zmienia
sposob doswiadczania smaku. Jestescie gotowi wyruszy¢ z nami w podréz w nieznane?
Pierwszy przystanek to wysmienite mule gotowane na biatym winie z chilli oraz trawa cytrynowa.
Zapraszamy, bo to poczatek naszej wspolnej wyprawy.
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