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Drodzy
Czyteinicy

Jak mawia klasyk: prawdziwego mezczyzne
poznajemy nie po tym jak zaczyna, a jak konczy.

Cytat ten idealnie pasuje do Piotra Uszoka, ktory cztery
lata temu obiecat, ze jest to jego ostatnia kadencja

na stanowisku Prezydenta Miasta i... stowa dotrzymat.
Jest to oczywiscie koniec pewnego etapu w karierze
jeszcze prezydenta Katowic, jednak osobiscie
pozostaje pod wrazeniem decyzji osoby, ktdra majac
ogromne szanse na zachowanie stanowiska,
postanawia zaryzykowac i péjs¢ dalej. Zachecam
serdecznie do przeczytania, co Piotr Uszok ma

do powiedzenia w rozmowie z nami juz po podjeciu tej
decyzji. Nie samym samorzadem jednak ,Strefa” zyje,
dlatego tez zachecam do zapoznania sie z catym
wydaniem magazynu, w ktérym nie brakuje gtosow
ekspertow rynku pracy, specjalistow z sektora
motoryzacyjnego oraz szczypty kultury przez duze K.

Redaktor prowadzacy
Wojciech Lesny
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Konferencja ,samorzad terytorialny 2014 - bariery, wyzwania, potrzebne reformy”

SOSNOWIECKIE
ROZMOWY
O SAMORZADACH

9 WRZESNIAW ZESPOLE SZKOL MUZYCZNY CHW SOSNOWCU ODBYLA SIE KONFERENCIA ,.SAMORZAD
TERYTORIALNY 2014 - BARIERY, WYZWANIA, POTRZEBNE REFORMY”

W ramach konferencji odbyta sie dyskusja panelowa, w ktdrej udziat wzieli: (od lewej) Zbyszek Zaborowski — poset na Sejm RP, Piotr Wojaczek — Prezes KSSE, dr Marcin Lis — Prorektor
ds. rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabrowie Gorniczej, prof. Jacek Wodz — Uniwersytet Slaski, Piotr Uszok — Prezydent Katowic, Kazimierz Gorski — Prezydent Sosnowca oraz
Grzegorz Dabrowski — Prezes Agencji Rozwoju Lokalnego w Sosnowcu

Konferencja miata charakter naukowo-
edukacyjny. Jej uczestnikami byl
samorzgdowcy, kandydaci na radnych ze
wszystkich opcji politycznych, cztonkowie
mtodziezowych rad gmin, przedstawiciele
biznesu oraz grono oséb, ktérym bliska
jest problematyka samorzgdowa.
Tematem konferencji byto ukazanie
wystepujacych dysfunkcji zagrazajgcych
rozwojowi demokracji lokalnej, wskazanie
potrzeby kodyfikacji nieustannie
nowelizowanego prawa samorzgdowego,
omoéwienie problemow zarzgdzania
miastami w wielkich aglomeracjach,
szczegolnie w aglomeracji gornoslaskiej

oraz wykorzystania srodkow unijnych

do kreowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego na terenie dziatania
samorzgadu we wspotpracy z naukg

i biznesem. W ramach konferencji odbyta
sie dyskusja panelowa, w ktorej udziat
wzieli prof. Jacek Majchrowski - prezydent
Krakowa, Piotr Uszok - prezydent Katowic,
Kazimierz Gorski - prezydent Sosnowca,
prof. Jacek Wédz z Uniwersytetu
Slaskiego w Katowicach, dr Igor
Zachariasz z Uczelni Lazarskiego

w Warszawie, dr Marcin Lis - prorektor

ds. rozwoju Wyzszej Szkoty Biznesu

w Dagbrowie Goérniczej, Grzegorz

Dabrowski - prezes Agencji Rozwoju
Lokalnego w Sosnowcu oraz Piotr
Wojaczek - prezes Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Baza i punktem
wyjscia do dyskusji byt ,Raport o stanie
samorzgdnosci terytorialnej w Polsce”
opracowany pod kierownictwem

prof. Jerzego Hausnera. Wydarzenie
zostato zorganizowane przez Polskie
Stowarzyszenie ,Dom Europejski”,
Stowarzyszenie Rzeczpospolita
Obywatelska oraz Urzad Miasta
Sosnowiec. Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna S.A. zyskata miano Partnera
tego wydarzenia. @

GMMP otwiera Centrum Ustug Wspdlnych w KSSE

KOLEJNA INWESTYCJA
GENERAL MOTORS
WTYCHACH

JAKINFORMUJE EWA STACHURA-PORDZIK, PREZES PODSTREFY TYSKIEJ KSSE, NATERENIE ZAKEADU
GENERAL MOTORS MANUFACTURING POLAND WTYCHACH POWSTANIE CENTRUM USEUGWSPOLNYCH GM

Centrum bedzie odpowiedzialne

za serwisy pracownicze, w tym kadrowy,

a prace w nim docelowo znajdzie 120
0s6b. Rozpoczecie petnej dziatalnosci
Centrum w zaktadzie produkujgcym silniki
w Tychach, planowane jest na 2015
Obecnie w obu zaktadach GMMP

w Polsce - w Gliwicach i Tychach -
zatrudnionych jest 3,5 tys. osdb. Koncern
produkuje w Katowickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej modele nalezace
do gamy kompaktowego Opla Astra,
kabriolety Opel Cascada oraz silniki
wysokoprezne o pojemnosci 1,7 litra.

tgczna wartosc¢ inwestycji General Motors
w Strefie wynosi ponad 1 miliard euro.
Firma przygotowuije sie rowniez

do uruchomienia produkcji najnowszej
generacji Astry w 2015 roku oraz
produkcji silnikdw wysokopreznych nowej
generacjiw 2017 r. ®

ANIELSKIWRZESIEN

KATOWICKIE STOWARZYSZENIE ,.DOM ANIOLOW STROZOW” DZIALAJACE W DZIELNICY ZALEZE
ZAFUNDOWALO SWOIM PODOPIECZNYM WAKACJE PEENE ATRAKCJL NIE ZNACZY TO JEDNAK, ZE WRAZ
7. PRZYJSCIEM WRZESNIA,NIC SIEW TYM ANIELSKIM SWIECIE JUZ NIE DZIALO. ..

W niedziele, 7 wrzesnia, w Parku Slaskim
odbyt sie potmaraton. Po raz pierwszy pojawit
sie podczas tego wydarzenia akcent
charytatywny - kazdy z biegnacych mogt
wybrac jedng z czterech organizacii, na rzecz
ktorej przekazana zostanie czes¢
wpisowego. W pdtmaratonie wystartowata

(i dobiegta do mety!) szostka anielskich
biegaczy: Agnieszka, Asia, Ewelina, Ania oraz
Tomek i Marcin. Jednak gtowny bieg
poprzedzity zawody dzieciakdw. Tutaj tez
Anioty miaty swojg przedstawicielke, ktdra

w swojej kategorii wiekowej zajeta miejsce

w Scistej czotowcee. Oprocz tego podopieczni
Aniotow, mieli okazje poznac podstawy
amerykanskiego futbolu, ktére przedstawili
im gracze z druzyny Tychy Falcons.

Z Parku Slaskiego Anioty przeniosty sie

na Muchowiec, gdzie odbywat sie
dwudniowy festiwal Summer Cars Party,
czyli najwieksza impreza motoryzacyjno-

muzyczna w kraju i jedna z najwiekszych
w tej czesci Europy. Wsrdd tysiecy
pasjonatow i wystawcow pojawita sie
oczywiscie rowniez zatoga Domu Aniotow
Strézéw ze swoim Anielskim Busem.
Podczas dwudniowej motoryzacyjnej fety
rozgrywano r6znego rodzaju wyscigi.
Czes¢ lotniska zostata przekopana i zalana
woda. Stworzono w ten sposob btotnisty
tor, na ktérym rozegrano zawody off-road.
Na ptycie lotniska tradycyjnie $cigano sie
na 1/4 mili. Organizatorzy wydarzenia nie
zapomnieli o Aniotach i przygotowali dla
nich nie lada niespodzianke - kilkoro
anielskich wychowankow zaproszono

na tor driftu, gdzie mogli przejechac kilka
rund, zasiadajac obok mistrzow tej
widowiskowej konkurencji. Anielska
delegacja zagoscita réwniez na gtownej
scenie, gdzie Wanda, Barbara, Piotr

i Michat opowiadali o Stowarzyszeniu

i historii Anielskiego Busa. Oczywiscie
przez cate dwa dni funkcjonowata réwniez
anielska skarbonka, co zaowocowato sporg
iloscig datkow.

Catemu wydarzeniu towarzyszyty koncerty
muzyki elektronicznej i house.

Nieco spokojniej byto juz 13 wrzesnia

w Rosarium, w Parku Slaskim, gdzie odbyt sie
Piknik Europejski, w trakcie ktérego
swietowano 10-lecie obecnosci Polski w Unii
Europejskiej. Anioty aktywnie wiaczyty sie

w tworzenie tego pikniku prowadzac gre
edukacyjna, podczas ktorej bawili sie nie
tylko najmtodsi uczestnicy wydarzenia.
Anielskie chwile w Rosarium zwienczyty
koncerty Meli Koteluk i Dawida Podsiadtfo. @

* Wiecej na temat Stowarzyszenia Pomocy
Dzieciom i Mfodziezy ,,Dom Aniotow
Strozow” mozna dowiedzie¢ sie zagladajac
na strone internetowa: www.anioly24.pl.
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Porozumienie o utworzeniu Centrum Kompetencji w Katowicach

KONKURENCYJNOSC
SLLASKA?

RYNEK PRACY

17 WRZESNIA PODPISANO POROZUMIENIE O UTWORZENIU CENTRUM KOMPETENCJIW KATOWICACH.
CENTRUM NA PEWNO PRZYCZYNI SIE DO UATRAKCYJINIENIA SLASKA JAKO MIEJSCA POTENCJALNEJ
INWESTYCJI - POWIEDZIAL PODCZAS WYDARZENIA PIOTR USZOK, PREZYDENT KATOWIC

| _ o

Usciski dtoni tuz po podpisaniu porozumienia o utworzeniu Centrum Kompetencji w Katowicach. 0d lewej: Piotr Wojaczek, Jacek Kwiatkowski, Piotr Uszok i Luk Palmen

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna,
Zaktad Doskonalenia Zawodowego

w Katowicach, firma Festo oraz klaster
Silesia Automotive podpisaty porozumienie
0 wspotpracy przy utworzeniu

i funkcjonowaniu Centrum Kompetenciji.
Centrum bedzie stuzyto dopasowaniu
umiejetnosci pracownikow branzy
motoryzacyjnej do wymagan
pracodawcow. — Minety czasy taniej sity
roboczej, tanich nieruchomosci. W zwigzku

Z powyzszym, musimy tak rozwijaé¢ nasz
biznes, zeby nasi klienci byli przekonani
o tym, ze kupuija nie tylko dobrze
przygotowany teren, ale trafiajg tez

w miejsce, gdzie rynek pracy odpowiada
na ich oczekiwania. | to jest wyzwanie

na najblizsze lata - mowit Piotr Wojaczek,
prezes Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej.

Badania prowadzone przez Silesie
Automotive czy Zaktad Doskonalenia

Zawodowego potwierdzaja, ze istnieje
spore niedopasowanie kwalifikacji
zawodowych do wymogdw
pracodawcow. - Przebadalismy

okoto péttora tysigca pracodawcow ze
Slaska i Matopolski - z réznych

branz - i okazato sie, ze ponad piec¢dziesiat
procent z nich ma ktopoty z pozyskaniem
wykwalifikowanych ludzi do pracy,

a ponad osiemdziesiat procent jest
zainteresowanych podnoszeniem

kwalifikacji przez swoich

pracownikéw - powiedziat Jacek
Kwiatkowski, prezes Zaktadu
Doskonalenia Zawodowego. - Co wiecej,
pracodawcy méwia, Ze sg nawet gotowi
partycypowac w kosztach ksztatcenia, co
jest dos¢ nietypowe w dzisiejszej

sytuacji - dodat.

Na istote inwestowania w zasoby ludzkie
zwrocit rowniez uwage Luk Palmen,
menedzer Silesia Automotive. - Jezeli
chcemy by¢ konkurencyjni pod katem
inwestycji, to w pierwszej kolejnosci
musimy postawi¢ na efektywnosé pracy,
czyli angazowanie pracownikow oraz

na panowanie nad kosztami procesowymi,
czyli na nowe technologie, ktére sg
wykorzystywane w produkcji - powiedziat.
Stad tez inicjatywa zorganizowania
Centrum Kompetencji wydaje sie by¢
strzatem w dziesigtke. - To bedzie jasny
komunikat dla naszych klientow, ze nie sg
sami w pozyskiwaniu dobrej jakosci
zasobow ludzkich - podkreslit prezes
Wojaczek.

Jedna ze stron porozumienia jest Festo
Didactic - cze$¢ koncernu Festo, lidera
innowacyjnych rozwigzan w dziedzinie
automatyki przemystowej i automatyzaciji
procesow, ktory od ponad 40 lat wspiera
firmy w realizacji swoich zadan poprzez
szeroka oferte szkoleniowa. - Z Silesig
Automotive wspotpracujemy od dtuzszego
czasu, ale mysle, ze teraz ta wspotpraca
bedzie jeszcze bardziej

konkretna - powiedziat Andrzej Soldaty,
prezes Festo. - Wszedzie tam, gdzie jest
obecne Festo, prowadzimy dziatalnos¢
szkoleniowag, dydaktyczna. Dlatego
uwazam, ze propozycja stworzenia
Centrum doskonale wpisuje sie w nasza
misje - dodat.

Projekt zaktada, ze pierwsze szkolenia
beda mogly sie odbywac juz na poczatku
przysztego roku. Cho¢ w pierwszej fazie,
bedg dedykowane branzy automotive,
celem inicjatywy jest stworzenie
uniwersalnej jednostki dydaktycznej
wspotpracujacej z lokalnym

przemystem. - Jednym z gtdéwnych atutow
Slaska podkreslanym przez wielu
inwestoréw jest mozliwos¢ pozyskania
wykwalifikowanych pracownikéw

na lokalnym rynku pracy. Jest to potencjat,
ktory nalezy rozwijac i odpowiadac

na coraz wieksze potrzeby klientow.
Stworzenie Centrum Kompetencii

na pewno przyczyni sie do uatrakcyjnienia
Slaska jako miejsca potencjalne;
inwestycji - podsumowat Piotr Uszok. @

W KSSE powstaje kolejny zaktad Tenneco

TENNECO

PO RAZ TRZECI

W POBLIZU WEZEA AUTOSTRADY, NATERENIE SOLECTWA STANOWICE
PELENA PARA RUSZYLA BUDOWA ZAKEADUTENNECO AUTOMOTIVE

To whasnie tutaj juz w przysztym roku produkcje rozpocznie nowy zaktad Tenneco

Juz w maju przysztego roku zaktad ma
rozpocza¢ produkcje specijalistycznych
uktadéw wydechowych dla czotowki swiata
motoryzacyjnego. - Inwestycja, o ktérg
zabiegaliémy, to poczatek istotnych zmian
w naszej gminie - najwazniejszy projekt,

z punktu widzenia lokalnego rynku

pracy - podkresla Wiestaw Janiszewski,
burmistrz gminy i miasta Czerwionka-
Leszczyny. - Nowy, tak duzy zaktad ma dla
nas ogromne, niekwestionowane
znaczenie - dodaje. Zgodnie

Z zapewnieniami inwestora, na poczatku
funkcjonowania zaktadu w Stanowicach
prace ma znalez¢ okoto 280 osob.
Docelowo moéwi sie o liczbie nawet
trzykrotnie wiekszej. - Takie sa ustalenia

z Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczng
i pod takimi wtagnie warunkami firma
Tenneco otrzymata stosowne przywileje,
zwigzane z lokalizacjq zakfadu pracy

na terenie Strefy - wyjasnia Grzegorz
Wolnik, petnomocnik ds. Planowania,
Rozwoju i Gospodarki w UGIM Czerwionka-
Leszczyny. Na miejscu inwestycji powstang
dwie hale o powierzchni 10 tysiecy metrow
kwadratowych kazda, a takze budynek

biurowy. Wczesng wiosng wybudowana
zostanie rowniez nowa droga dojazdowa,
stanowigca zjazd z drogi wojewddzkiej.
Przypomnijmy, ze w czerwcu Rada Miejska
przyjeta uchwate w sprawie poszerzenia
obszaru Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej o okoto 11 ha. - Wcigz
mamy duzy potencjat i tereny dla nowych
inwestoréw - podkresla burmistrz. @

TENNECO to miedzynarodowy koncern
motoryzacyjny produkujgcy m.in. uktady
kontroli emisji spalin, systemy kontroli
jazdy, amortyzatory oraz inne moduty
uktadéw zawieszenia. Produkty firmy
trafiajg do samochoddw takich marek
jak: Ford, Renault, Suzuki, Mazda,
Volkswagen, BMW czy tez Volvo.
Tenneco posiada swoje zaktady

w Ameryce Potnocnej, Potudniowe,
Europie, Afryce, Australii i Azj,
zatrudniajac tgcznie ok. 26 tys.
pracownikow. Na terenie KSSE
funkcjonuije zaktad Tenneco Silesia

w Rybniku oraz Tenneco Automotive
Eastern Europe w Gliwicach.
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NAJWIEKSZY s
SUKCES?
/MIANA WIZERUNKU

KATOWICG

Z.PIOTREM USZOKIEM, PREZYDENTEM KATOWIC

ROZMAWIA ANNA NOWAK

Kto jest kim”?

PIOTR USZOK

Prezydent Katowic od 1998 r. Urodzit sie w 1955 r.,
zonaty, ojciec dwoch corek. W 1980 r. obronit dyplom
na Wydziale Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki
Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. W 1988 r.
ukonczyt podyplomowa specjalizacje na Wydziale
Mechanicznym AGH oraz w 2005 studia podyplomowe
z zakresu Funduszy Europejskich na Politechnice
Slaskiej. Do 1994 roku pracowat w Kopalni Wegla
Kamiennego ,Murcki", kolejno jako sztygar zmianowy,
sztygar oddziatowy oraz nadsztygar ds. urzadzen
elektrycznych podstawowych. W 1990 roku zostat
wybrany radnym Rady Miasta Katowice. W latach 1994-
1998 pehnit funkcje wiceprezydenta, a od 3 listopada 1998
jest prezydentem Katowic. Trzykrotnie w pierwszej turze
zwyciezat w wyborach bezposrednich na Urzad
Prezydenta Miasta Katowice. 21 listopada 2010 r. wygrat
ponownie, uzyskujac 51,61 proc. poparcia. Nie planuje
startu w tegorocznych wyborach samorzadowych,
konczac tym samym swojg szesnastoletnig prace
prezydenta miasta Katowice. Jego decyzja — cho¢
zapowiadat jg juz w 2010 r. — jest duzym zaskoczeniem
dla wielu mieszkarcéw Slaska. Pytany o swoje plany
na przyszto$¢, zapowiada start w wyborach do Rady
Miasta i nie wyklucza takze swojego kandydowania

w przysztorocznych wyborach parlamentarnych.
Prywatnie — lubi wycieczki rowerowe i piesze, wypady
na narty, tenis stotowy i ptywanie. Przyjemnos$¢ sprawia
mu rowniez fotografowanie przyrody oraz gra na gitarze.

Tak zmieniaja si¢ Katowice

Strefa: Po 16 latach bycia prezydentem Katowic zegna sie Pan z ta funk-
cja i nie decyduje na start w listopadowych wyborach samorzadowych,
co dia wielu okazato sie duzym zaskoczeniem. Patrzac na wszystkie lata
swojego urzedowania - co Pan poczytuje za swoje najwieksze sukcesy?
Piotr Uszok: Juz w 2010 r. powiedziatem, ze ta kadencja bedzie
mojg ostatnia, chociaz nie byta to fatwa decyzja. Przez 16 lat mojej
prezydentury Katowice zmienity swoje oblicze. Obecnie dalej je-
stesmy w trakcie wielkiej przebudowy $cistego centrum Katowic,
ale ta rewitalizacja powoli zmierza ku koncowi. Nieodlegty finat
przebudowy przypieczetuje nie tylko zmiane wizerunku samego
miasta, ale i catego regionu, ktéry dalej przez juz mniej licznych
kojarzony jest wytgcznie z przemystem ciezkim. Nie negujac na-
szej historii i tradycji, chciatbym podkresli¢, iz Katowice i woje-
wodztwo Slaskie majg o wiele wiecej do zaoferowania. Katowice
sg rowniez nowoczesnym miastem, ktore oferuje liczne imprezy
kulturalne. Dlatego uwazam, ze jednym z moich najwiekszych
sukcesow byta wiasnie zmiana wizerunku miasta. Do sukcesow
nalezy takze z pewnoscig zaliczy¢ przyciggniecie znacznej liczby
inwestorow z sektora nowoczesnych ustug biznesowych, w tym
IBM oraz dynamiczny rozwdj rynku nieruchomosci biurowych. Za-
pewnilismy sobie znaczace miejsce na mapie inwestycyjnej. Dzie-
ki temu stajemy sie réwniez coraz bardziej atrakcyjnym miastem
takze dla ludzi mtodych, ktérzy wierza, ze moga wigzac¢ swojg
przyszto$¢ wkasnie z Katowicami.

Czy wspomniany przez Pana IBM, ktory sprowadzit sie do Katowic w ubie-
gtym roku, stat sie magnesem dla kolejnych inwestorow z sektora BP0?
Permanentnie prowadzimy rozmowy z potencjalnymi inwestora-
mi, niemniej jednak widzimy, ze inwestycja firmy IBM znaczaco
wptyneta na zainteresowanie innych inwestoréw Katowicami. Je-
stem przekonany o tym, ze decyzja IBM o otworzeniu oddziatu

w Katowicach potwierdzita atrakcyjnosc¢ inwestycyjng naszego
miasta. Dla innych inwestoréw z sektora nowoczesnych ustug biz-
nesowych inwestycja tej firmy w Katowicach - miescie btednie
dotychczas kojarzonym jedynie z przemystem ciezkim - jest nieja-
ko potwierdzeniem naszej wysokiej pozyciji. Niewatpliwie wiesé

0 naszych atutach zatacza coraz szersze kregi i wraz z tym zainte-
resowanie naszym miastem jest coraz silniejsze. W ostatnim cza-
sie dwoch znaczacych inwestorow wybrato nasze miasto jako
miejsce, w ktérym zostang utworzone nowe centra. Nalezy row-
niez zwroci¢ uwage na rozszerzanie swojej dziatalnosci przez
obecnych juz w Katowicach inwestorow takich jak na przyktad

Galeria Katowicka stata sie integralna czescia wyremontowanego Dworca PKP

Centrum handlowe Silesia City Center

Capgemini, Kroll Ontrack, Steria, Ericsson, Rockwell Automation,
ING Services, Mentor Graphics czy PwC. Wedtug raportu ,Sektor
nowoczesnych ustug biznesowych w Katowicach i Metropolii Sile-
sia” opracowanego przez Zwiazek Liderow Sektora Nowocze-
snych Ustug Biznesowych w Polsce we wspotpracy z Jones Lang
LaSalle, PwC i Hays Poland, zatrudnienie w roku 2013 wynosi-

fo dwanascie tysiecy oséb, z czego w samych Katowicach
siedem tysiecy dziewiec¢set osob. W Katowicach i Metropolii Sile-
sia zlokalizowanych jest 56 centrow ustug, z czego zdecydowa-
na wiekszos¢ to podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego.
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Odrestaurowana ulica Mariacka stata sie centrum zycia towarzyskiego Katowic

Czy jesteSmy konkurencja dla Wroctawia, Krakowa czy Poznania?
Jestesmy bezsprzecznie w czotdwce miast najbardziej atrakceyj-
nych dla firm i inwestoréw z sektora nowoczesnych ustug bizne-
sowych. Nasza atrakcyjnos¢ jest doceniana réwniez przez liczne
organizacje, media i Srodowisko biznesowe, o czym swiadcza wy-
niki Katowic w réznego rodzaju konkursach i rankingach. Do na-
szych ostatnich sukcesow nalezy z pewnoscig zaliczy¢ obecnosc
w rankingu fDi Magazine. Ten dwumiesiecznik nalezacy do grupy
Financial Times przyznat Katowicom dziewigte miejsce w Europie
wsrod duzych miast pod wzgledem atrakceyjnosci inwestycyjne;.

W miescie pojawia sie rowniez wiele zupetnie nowych obiektéw. Tutaj nowa
siedziba NOSPR

Jednak na tym nie koniec, poniewaz Katowice wygraty w kategorii
najlepiej realizowanej strategii przyciagania inwestycji zagranicz-
nych w Europie Srodkowo-Wschodniej oraz zajety drugie miejsce
wsrod duzych miast w catej Europie. Zostalismy réwniez docenie-
ni przez Zwiazek Lideréw Sektora Ustug Biznesowych, ktory przy-
znat nam nagrode ABSL Excellence Award za najszybszy wzrost
procentowy w sektorze ustug biznesowych w Polsce. Te wyrdznie-
nia, jak i inne, swiadcza o tym, ze lata skupienia i dopracowywania
strategii przyciagania inwestoréw zagranicznych i krajowych przy-
nosza rezultaty. Pragne podkresli¢, ze nie zamierzamy na tym po-
przestac¢. Bedziemy dalej udoskonalac¢ nasze podejscie do inwe-
storow tak, by miasto Katowice wzmacniato swojg pozycije lidera
nie tylko na rynku europejskim, ale i $wiatowym.

Co Panskim zdaniem stanowi o atrakcyjnosci inwestycyjnej Katowic? I ja-
ka role dla miasta odgrywa w tym kontekscie istnienie Katowickiej Spe-
cjalnej Strefy Ekonomicznej?

Niektérym osobom Katowice kojarza sie jedynie jako miasto atrak-
cyjne dla inwestycji przemystowych. Nic bardziej mylnego, o czym
Swiadcza juz wspomniane przeze mnie tytuty i wyrdznienia. Katowi-
ce sg otwarte na nowe wyzwania i inwestycje. Z pewnoscig o atrak-
cyjnosci inwestycyjnej miasta swiadcza nasze wysoko wykwalifiko-
wane zasoby ludzkie. W samej tylko aglomeracji na 29 uczelniach
studiuje okoto 115 tys. studentow. Do kolejnych mocnych stron na-

Wyremontowany deptak przy ul. 3 Maja

szego miasta nalezy doskonata lokalizacja — w bliskiej odlegtosci
znajduja sie trzy miedzynarodowe porty lotnicze. Nie mozemy row-
niez zapomnie¢ o szybko rozwijajgcym sie rynku nieruchomosci ko-
mercyjnych - wedtug Jones Lang LaSalle katowicki rynek po-
wierzchni biurowej jest pigtym pod wzgledem wielkosci w Polsce.
Ponadto w Katowicach znajduje sie wiele atrakcyjnych terendw in-
westycyjnych, w tym réwniez tereny w samym centrum miasta. Du-
7g wage przyktadamy réwniez do réznego rodzaju form pomocy,
dlatego proponujemy inwestorom miedzy innymi zwolnienie z po-
datku od nieruchomosci, wsparcie marketingowe czy tez moZzli-
wos$¢ dopasowania transportu publicznego. Jesli chodzi o Katowic-
ka Specjalng Strefe Ekonomiczna, to bezspornie nalezy jq uznac
za kolejny atut dziatajacy na korzy$¢ miasta. Jest ona najwieksza
SSE wsrdd wszystkich polskich stref tego typu pod wzgledem war-
tosci inwestyciji i stworzonych migjsc pracy. Mozliwosc¢ skorzystania
z ulgi w podatku CIT na podstawie poniesionych naktadow inwesty-
cyjnych lub tworzonych nowych miejsc pracy jest swoistego rodza-
jumagnesem dla inwestorow. Nalezy réwniez podkreslic, iz

do KSSE witgczone zostaty trzy obiekty biurowe: Chorzowska 50,
Altus i GPP Business Park. W budynkach tych firmy z sektora nowo-
czesnych ustug biznesowych - Capgemini i Steria korzystaja z po-
mocy strefowej - zwolnienia z podatku od osdb prawnych.

Nie wszystko w regionie uktada sie jednak pomysinie. Przyktadem - kto-
poty Kompanii Weglowej.

Kompania Weglowa, ktéra jest najwiekszym w Unii Europejskiej
producentem wegla kamiennego, boryka sie z problemami i naj-
pilniejszym zadaniem jest podjecie odpowiednich dziatan. Plan
naprawczy Kompanii jest jednym ze srodkéw, ktére moga wypro-
wadzié firme na prosta, niemniej jednak ta niepokojgca sytuacja
z pewnoscig wptywa na nasz region. W zwigzku z coraz wiekszg
niepewnoscia w gornictwie, miasto Katowice ktadzie nacisk

na rozwoj nowoczesnych ustug. Pozytywny wptyw rozwoju tego
sektora w Katowicach zostat dostrzezony nawet przez prestizowy
brytyjski ,The Economist”. W czerwcowym raporcie o Polsce pod-
kreslano, iz to wtasnie przebranzowienie sie i nacisk ktadziony
na rozwoj sektora nowoczesnych ustug biznesowych pomogty
Katowicom wyjs¢ na prostg i unikng¢ pogtebiania sie bezrobocia
po restrukturyzacji gornictwa.

Centrum handlowe Silesia City Center

W Katowicach wciaz wiele si¢ zmienia - na jakim etapie jest przebudowa
Scistego centrum miasta? Kiedy mozna spodziewac sie jej zakonczenia?
Prace zwigzane z przebudowa Scistego centrum miasta pomie-
dzy rondem a rynkiem sg bardzo zaawansowane. Ukonczone zo-
staty juz prace przy budowie Placu Teatralnego. W najblizszych ty-
godniach powinny zakonczy¢ sie prace na Placu Kwiatowym.

Do konca 2015 roku powinna zosta¢ zakonczona cata inwestycja.

Do flagowych inwestycji miasta naleza niewatpliwie - budowa Miedzyna-
rodowego Centrum Kongresowego, Muzeum Slaskiego oraz siedziby Na-
rodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach. Czy tego
typu inwestycje mozna uznac za inwestycje prorozwojowe?
Wymienione przez Panig obiekty sg rzeczywiscie naszymi flagowy-
mi inwestycjami. Powinnismy mysle¢ o nich nie tylko pod katem ich
gospodarczego znaczenia, ale rowniez znaczenia dla rozwoju kul-
tury i tozsamosci lokalnej, jak i regionalnej. Rozne definicje wiazg
pojecie rozwoju ze zmianami jakosciowymi i ilosciowymi na danym
obszarze, w zwigzku z powyzszym jestem przekonany o tym, ze no-
we obiekty stang sie czynnikiem integrujacym zaréwno na pozio-
mie spotecznym, gospodarczym i infrastrukturalnym. Jestem prze-
Swiadczony o tym, ze nowa strefa kultury zapewni rozwoj obecnym,
jak i przysztym pokoleniom mieszkancow Katowic. Dlatego powyz-
sze inwestycje sg inwestycjami prorozwojowymi. W marcu przyszte-
go roku, zgodnie z planem, zostanie oddane do uzytku Miedzynaro-
dowe Centrum Kongresowe. Natomiast Muzeum Slaskie W nowej
lokalizacji bedzie mozna zacza¢ odwiedzac¢ w potowie roku 2015.

Realizacja ustawy metropolitalnej wydaje sie by¢ niemozliwa. Czy idea
budowy jednego miasta jest jej alternatywa?

Ustawa metropolitalna jest dokumentem bardzo potrzebnym na-
szemu regionowi. Niestety od wielu lat nie mozemy sie doczekaé
jej uchwalenia. Dlatego uwazam, iz nalezy skorzystac z istnieja-
cych mozliwosci prawnych dopuszczajgcych mozliwosce taczenia
miast. W tym miejscu chce podkreslic, ze nie mozemy méwié

o idei budowy jednego duzego miasta, gdyz tym miastem juz dzis
jestesmy. Dla os6éb spoza regionu niezauwazalny jest przejazd po-
miedzy Katowicami, Chorzowem i Bytomiem. Proponowane roz-
wigzanie pomogtoby nam usprawni¢ zarzadzanie aglomeracjg

i zwiekszy¢ jej konkurencyjnos¢ na arenie miedzynarodowe;.
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MAGNES
NA CAPGEMINI:

KADRY
I INFRASTRUKTURA

KIEDY W 2007 R. FIRMA CAPGEMINI ROZPOCZYNALA DZIALALNOSCW KATOWICKIEJ
SPECJALNEJ STREFIE EKONOMICZNEJ, DEKLAROWALA UTWORZENIE CO NAJMNIEJ
410 MIEJSC PRACY W CIAGU PIECIU LAT. DZIS ZATRUDNIA PONAD 1500 OSOB

przyciagneto jedna z najwiekszych

na Swiecie firm swiadczacych zintegrowa-

ne ustugi doradcze, informatyczne i outso-
urcingowe do Katowic? Wyksztatcone kadry, atrakcyjna in-
frastruktura i dostepnos¢ wysokiej klasy powierzchni biuro-
wych. — Najwiekszym atutem Capgemini sg ludzie i z tego
punktu widzenia najwiekszym atutem Katowic jest dla nas
dostep do mtodej, wyksztatconej kadry zamieszkujgcej
W najbardziej zurbanizowanym obszarze Polski - méwi
Marcin Nowak, dyrektor zarzadzajacy Centrum Infrastruc-
ture Services EE w Capgemini.
5 min mieszkancéw aglomeracii slaskiej to dosy¢ duze
spektrum rekrutacyjne dla lokalizacji outsourcingowych,
ktore w ostatnich dwoch latach zwiekszyty w Polsce zatrud-
nienie o 50 proc. Firma rozpoczeta dziatalnos¢ na Gornym
Slasku 1 lipca 2006 ., a na swoja siedzibe wybrata katowic-
ki budynek Altus - najwyzszy wowczas w catej potudniowej
Polsce. Zatrudniata wéwczas 50 oséb. Rok pdzniej zdecy-
dowata sie poszerzy¢ swojg dziatalnosc i wejs¢ do Katowic-
kiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej - Jest bardzo wiele
miejsc w Polsce, czy w Europie Wschodniej, ktére sg atrak-
cyjne dla biznesu outsourcingowego. Dlatego bardzo waz-
ne jest, zeby korzysta¢ z wiasciwych narzedzi finansowych
i zachowac balans miedzy rozwojem istniejacych juz firm,
a przyciaganiem nowych inwestorow — mowi Nowak.

KATOWICE NIE BYLY PIERWSZE

Jednak historia Capgemini w Polsce nie rozpoczeta sie
od Katowic. — Pierwszym osrodkiem koncernu $wiad-
czacym w Polsce ustugi outsourcingu proceséw bizne-

Kto jest kim”

MARCIN NOWAK

Dyrektor zarzadzajacy Centrum Infrastructure Services
EE w Capgemini. Ukonczyt Wydziat Elektrotechniki,
Automatyki i Elektroniki na Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie oraz MBA w Szkole Gtéwnej Handlowe;.
Posiada 13-letnie do$wiadczenie na stanowiskach
kierowniczych w firmach sektora
farmaceutyczno-diagnostycznego (Hoechst AG,
Dade-Behring), gdzie petnit migdzy innymi funkcje
dyrektora dziatu obstugi klienta oraz zasiadat

w zarzadzie firmy. W Capgemini zarzgdza centrami
operacyjnymi w Europie Srodkowo-Wschodniej i jest
odpowiedzialny za zespét pracownikéw 1300+. Obecnie
petni funkcje dyrektora zarzadzajacego Centrum
Infrastructure Services na Europe Wschodnig. Marcin
Nowak jest réwniez aktywnym cztonkiem Rady
Regionalnych Dyrektoréw Zwigzku Lideréw Sektora
Ustug Biznesowych w Polsce (Association of Business
Service Leaders - ABSL), organizacji branzowej
reprezentujgcej sektor nowoczesnych ustug dla biznesu
w Polsce. Organizacja zrzesza centra BPO, SSC, ITO
oraz R&D, a takze firmy wspierajace rozwoj sektora,
zrzeszajac okoto 100 globalnych inwestoréw.

sowych (BPO) oraz wsparcia infrastruktury informatycz-
nej (ITO) byt Krakéw — moéwi Marcin Nowak. We Wrocta-
wiu spdtka prowadzi centrum rozwoju oprogramowania
na potrzeby klientéw, gtdwnie z branzy motoryzacyjnej
(BMW, DaimlerChrysler) i ubezpieczeniowej oraz zatrud-
nia zespot konsultantow SAP (ABAB Factory). W War-
szawie miesci sie zas gtowna siedziba spotki specjalizu-
jaca sie przede wszystkim we wdrazaniu ztozonych pro-
jektow informatycznych w obszarze ERP, CRM, BPM
oraz w integracji systemow informatycznych. A w Katowi-
cach? - Swiadczymy ustugi outsourcingowe w obydwu
obszarach dziatalnosci - outsourcingu wsparcia infra-
struktury informatycznej oraz procesow biznesowych,
dostarczajac wsparcie dla klientow z catego swiata w
dwudziestu pieciu jezykach - wyjasnia dyrektor zarza-
dzajacy.

PRACA DLA POLIGLOTY

Kiedy w 2007 r. firma Capgemini rozpoczynata dziatalnos¢
w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, deklarowa-
fa utworzenie co najmniej 410 miejsc pracy w ciggu pieciu
lat. Dzi$ zatrudnia ponad 1500 osodb, ktére obstuguija klien-
téw z catego swiata. Musza wiec wiadac przynajmniej jed-
nym jezykiem obcym - to warunek konieczny. - Oprocz
znajomosci podstawowych jezykow jak: angielski, niemiec-
ki czy francuski, poszukujemy réwniez osob ze znajomo-
Scig np. norweskiego, szwedzkiego czy finskiego - mowi
Marcin Nowak. Uspokaja jednak, ze wymagania co do po-
ziomu znajomosci danego jezyka sa rozne, a firma jest

w stanie zaoferowac pracownikowi ze stabszg znajomo-
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Siedziba Capgemini w budynku Altusa w Katowicach

// 0SOb

Tylu obcokrajoweow pracuje obeenie

w katowickim Capgemini. Wérod nich sa
obywatele m.in. takich krajow jak:
Filipiny, Chile, Algieria czy Wenezuela

Scig jezyka kursy doszkalajace, umoZzliwiajgc tym samym
rozwoj kompetenciji w firmie. Czasem jednak fatwiej i szyb-
ciej jest nauczy¢ kogos podstaw IT czy ksiegowosci, niz je-
zyka, ktory jest podstawa komunikaciji. Stad tez w katowic-
kim centrum Capgemini pracuja nie tylko absolwenci kie-
runkow inzynierskich czy ekonomicznych, a proces rekru-
tacyjny obejmuije caty swiat. - Obecnie zatrudniamy 77
0sob z innych krajow. Najliczniejsza grupe stanowig Fran-
cuzi, Holendrzy i Szwedzi, ale sg tez osoby pochodzace
miedzy innymi z Filipin, Chile, Algierii czy Wenezueli - mé-
wi Nowak. Klienci obstugiwani przez katowickie centrum
Capgemini sg na tyle zadowoleni, ze wracajg ,,po wiecej”,

3/ proc

O tyle centra outsourcingowe w Polsce
zwigkszyly zatrudnienie w ubieglym roku

a firma zwieksza zakres swiadczonych ustug. To pocigga
za sobg konieczno$c¢ powiekszania zespotu. — Z uwagi

na globalizacje procesow, ktore swiadczymy, gtownymi
kandydatami do pracy w naszej firmie sg ludzie mtodzi, dla
ktorych czesto Capgemini jest pierwszym miejscem pra-
cy - mowi Nowak. - Dlatego tez wspétpracujemy blisko

z wieloma uczelniami, oferujac wyktady, ktore przyblizajg
miodym specyfike pracy w sektorze outsourcingowym -
ftumaczy Nowak.

A czy Capgemini to dobre miejsce pracy? Zdobywane
przez centrum nagrody zdajg sie méwic same za siebie.
W 2012 r. firma zdobyta tytut Najlepszego Miejsca Pracy IT
w Polsce. Wczesniej przez piec lat z rzedu byta nagradza-
na tytutami Solidnego i Najlepszego Pracodawcy.
Dwukrotnie zdobyta réwniez prestizowy certyfikat Top
Employers — w 2010. W tym roku firma znalazta sie

w pierwszej 20 najlepszych pracodawcow AIESEC

i po raz drugi cata grupa Capgemini otrzymata wyréznie-
nie Najbardziej Etycznej Firmy Swiata.

NIETYLKO BIZNES

Oprocz tytutdéw najlepszego pracodawcy, Capgemini ma

Z pewnoscig jeszcze jeden powdd do dumy — zaangazowa-
nych pracownikoéw. Nie tylko w prace, ale i w inicjatywy spo-
teczne. Dowdd? Chociazby ostatni bieg charytatywny Kato-
wice Business Run, ktory odbyt sie 14 wrzesnia w Dolinie
Trzech Stawow. Capgemini juz drugi raz byta jednym

z organizatoréw biegu w Katowicach, a na starcie
reprezentowato jg 21 druzyn. Bieg Poland Business Run ze-
brat z optat startowych i dodatkowej akcji Pornagam Bardziej
ponad 740 tysiecy ztotych dla podopiecznych Fundaciji Jas-
ka Meli ,Poza Horyzonty”. Oprécz tego, w ramach programu
grantowego ,Inwestujemy w dobre pomysty”, pracownicy
zgtaszajg roznego rodzaju projekty spoteczne, ktore chcieli-
by zrealizowac. Capgemini w Katowicach wspiera rowniez
lokalng fundacje ,Gniazdo”, umozliwiajac rozwdj oraz otwar-
cie na swiat podopiecznych mtodziezowej Swietlicy Srodowi-
skowej. Ponadto kazdego roku pracownicy firmy przygoto-
wujg charytatywne przedstawienia teatralne, w ktorych wy-
stepuja tylko i wytgcznie oni sami. Ostatni spektakl zostat
udostepniony osobom z niepetnosprawnoscig wzroku

za pomocg audiodeskrypcji. Obecnie firma wraz z Fundacja
Menedzerowie Jutra MOFFIN, pracuje nad projektem ,Win
with Capgemini”, ktérego celem jest zbudowanie modelu za-
trudnienia oséb niewidomych w firmie. - Takie zatrudnienie
jest mozliwe, jesli zastosuje sie odpowiednie technologie
asystujace i znajdzie kandydata spemiajacego kryteria rekru-
tacji — wyjasnia Marcin Nowak. — Zbudowanie modelu to nie-
zwykte wyzwanie na drodze do prawdziwego wiaczenia
0soOb z niepetnosprawnoscig do pracy - nie tylko

telepracy - podkresla.

Capgemini
w Polsce
1 na swiecie

Firma Capgemini, z glowna siedziba

w Paryzu, dziala w 40 krajach. Obecnie
zatrudnia okolo 140 tys. pracownikow

w Ameryce Pélnocnej, Europie oraz

w regionie Azji i Pacyfiku. W Polsce firma
zatrudnia juz blisko 6 tys. pracownikow.
Oprocz Katowic firma posiada biura

w Warszawie, Krakowie, Wroclawiu i Opolu.
Grupa Capgeminti jest jednym

z najwickszych na swiecie dostawcow uslug
konsultingowych, technologicznych

i outsourcingowych.
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CALY SLLASK
W ZASIEGU

Z BURMISTRZEM UJAZDUTADEUSZEM KAUCHEM
ROZMAWIA ADRIANA URGACZ-KUZNIAK

Kto jest kim?

TADEUSZ KAUCH

Urodzit sie¢ w 1954 roku w Jutrosinie. Jest zonaty,
ma troje dzieci. Ma wyksztatcenie wyzsze,
rolnicze. W latach 1979-1977 pracowat

w Gospodarstwie Rolnym Skarbu Panstwa

w Ujezdzie. Od 25 lat jest samorzagdowcem.

W 1998 roku zostat wybrany na stanowisko
Burmistrza Ujazdu z listy Komitetu Wyborczego
Wyborcéw ,,Rozwdj — Przyszios¢ Gminy Ujazd”
Burmistrza Kaucha.

Strefa: Spotykamy sie kilka tygodni po tym, jak Ujazd zyskat pierwszego
inwestora na terenie KSSE. To dobra wiadomosc.

Tadeusz Kauch, burmistrz Ujazdu: Tak, to prawda. Dziatke

o wielkosci 2,5 ha na terenie Strefy Aktywnosci Gospodarcze;j,
nalezaca do KSSE kupita amerykanska firma Tru-Flex, produku-
jaca urzadzenia do kolektorow samochodowych, kombajnéw

i ciggnikéw rolniczych. Bardzo cieszymy sie z tej inwestycji, bo
Tru-Flex okazat sie konkretnym, zdecydowanym partnerem.
Obecnie firma czeka na pozwolenie na budowe. Rozpoczeta juz
jednak prace przygotowawcze na zakupionym terenie. Budowa
bedzie dwuetapowa, w pierwszym etapie przyjetych zostanie 50
pracownikow. Do potowy przysztego roku ma ruszy¢ produkcja.

Czy trwaja rowniez rozmowy z innymi zainteresowanymi firmami?
Oczywiscie. Gmina Ujazd ma wydzielonych 550 hektaréw

pod inwestycje w tzw. Strefie Aktywnosci Gospodarczej. Z tego
terenu prawie 200 hektardw nalezy do Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. KSSE szuka przedsigbiorcow i lokuje ich
w swojej czesci Strefy, natomiast poza Strefg my Sciggamy inwe-
storow. Tam w przysztym roku zainwestujg dwie firmy niemiec-
kie. W tym roku produkcje rozpoczety dwa zaktady. Trzeba przy-
znac, ze biezacy rok jest rokiem pozytywnym dla Ujazdu i Strefy,
pod wzgledem liczby firm, ktore ztozyty zapytania w sprawie te-
rendw inwestycyjnych. Mimo spowolnienia gospodarczego,
2014 rok przynidst dobra wrézbe na przysziosé. Srednio co mie-
sigc pojawia sie kolejna firma, ktora pyta o mozliwos¢ rozpocze-
cia inwestycji w Strefie. Oczywiscie, nie udaje sie wszystkich za-
trzymad, ale cieszy i to, ze jest zainteresowanie.

Jakie walory, Paiiskim zdaniem, Sciagaja uwage przedsiebiorcow na te-
reny inwestycyjne w Ujezdzie?

Ukfad komunikacyjny w Ujezdzie wyglada wyjatkowo dobrze.
Teren przylega bezposrednio do autostrady, od zachodniej stro-
ny graniczy z bedaca w doskonatym stanie droga wojewodzka,
a od wschodniej - z drogg krajowa, ktdra tgczy sie z ulicg euro-
pejska i daje mozliwos¢ wyjazdu bezposrednio na autostrade,

Mimo spowolnienia gospodarczego, 2014 rok
przyniost dobra wrozbe na przysztosé. Srednio co
miesiac pojawia sie kolej na firma, ktora pyta
0 mozliwosé rozpoczecia inwestycji w Strefie.

z pominieciem terendw zabudowanych. Istotnym dla przedsie-
biorcow faktem jest rowniez to, ze oferowane im dziatki to teren
rolniczy, ale jednoczesnie mato przydatny rolniczo i przeznaczo-
ny na produkcje. Dzieki temu inwestorzy nie ponoszg dodatko-
wych kosztow zwigzanych z wytgczeniem z produkcji rolne;.
Podkresli¢c w tym miejscu nalezy, ze jest to teren o bardzo dobrej
strukturze geologiczneji o dobrej nosnosci. Na podstawie ba-
dan wykonanych przez nas i inne, niezalezne firmy, zagwaranto-
wacé mozemy, ze zadne obiekty wielkogabarytowe posadzone
na tym obszarze nie beda sie osuwaé. Nastepnym argumentem
przebijajgcym inne oferty jest dostepnosé zasobodw ludzkich.

W odlegtosci 3 kilometréw od naszych dziatek znajdujg sie
Strzelce Opolskie z 30 tysigcami mieszkancéw, a okoto

15 kilometrow od Ujazdu znajduje sie miasto Kedzierzyn-Kozle,
ktore liczy 60 tysiecy mieszkancow. Oprécz tych duzych miast
sg mniejsze, takie jak Ujazd czy Lesnica, a takze liczne wioski,
gdzie ludzie réwniez poszukujg pracy. Potencjalny inwestor mo-
ze tez liczy¢ na dobra jako$¢ pracownika - jeste$my na Slasku,
gdzie kultura pracy jest mocno zakorzeniona, gdzie obowigzko-
wos¢, punktualnosé i rzetelnosé pracownikoéw jest wysoka. Bar-
dzo duza liczba mtodych ludzi, absolwentow szkoét Srednich

i wyzszych szuka wtasnie pracy. Wielu z nich znalazto zatrudnie-
nie w SAG, pracuije tu juz okoto 600 osob.

Jest Pan zatem zadowolony z decyzji o utworzeniu Strefy?

To jest najmtodsza czes¢ KSSE. Mysle, ze wykorzystaliSmy na-
szg szanse. Z chwilg budowy autostrady przystgpilismy do pla-
now, a nastepnie do uzbrojenia terenu. Lata szybko minety

i dzis mamy idealny teren pod inwestycje.
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Rzecz jasna, poczatkom decyzji o utworzeniu Strefy towarzy-
szyty powazne obawy. Wigzaty sie one z uzbrojeniem tak wiel-
kiego terenu, poniewaz szty za tym powazne zobowigzania fi-
nansowe i logistyczne. Dzi$ z catym przekonaniem moge po-
wiedziec, ze byta to najlepsza decyzja dla gminy Ujazd. Daje
ona szanse nie tylko na zatrudnienie, ale réwniez na poprawe
budzetu gminy, ktory - jak we wszystkich gminach rolni-
czych - nie byt nigdy bardzo wysoki.

Jakie hyty kulisy rozpoczecia tej dobrze rokujacej inwestycji?

W samorzadzie gminy Ujazd pracuje od 25 lat. Rozpoczynatem
jako radny kilku kadencji, pdzniej cztonek zarzadu. Wiedziatem
w jakiej rzeczywistosci finansowej prosperuje gmina i miatem
Swiadomosc¢ tego, ze z podstawowych podatkéw nie moz-

na za wiele zrobic¢. Oswiata, przedszkola, kultura i remonty kosz-
towaty w zasadzie tyle, ze na nic wiecej nie wystarczato. 16 lat te-
mu zostatem wybrany burmistrzem i wtedy zaczatem szukaé
rozwigzan, ktére poprawityby finanse Ujazdu. Na moje zlecenie
konsultanci dokonali analizy stabych i mocnych stron gminy,

z ktérej jednoznacznie wynikato, ze jako gmina rolnicza, nie ma-

my wielkich szans w branzy turystycznej. W opracowaniu wyka-
zane zostato rowniez, ze tereny przy planowanej autostradzie
mozna wykorzystac jako tereny inwestycyjne. Zdecydowalismy
sie podazy¢ w tym kierunku, zmieniliSmy plany zagospodarowa-
nia przestrzennego i rozpoczeliSmy starania o Srodki zewnetrz-
ne. A pochwali¢ sie mozemy, ze jestesmy jednym z liderow

w pozyskiwaniu srodkdw unijnych, nie tylko na Strefe, ale réw-
niez na catg gmine. Wykorzystalismy maksymalnie czas i w tej
chwili nasza praca przynosi juz efekty, zaréwno w postaci no-
wych miejsc pracy jak i profitow finansowych dla budzetu.

lle gmina musiata zainwestowac, zeby stworzy¢ Strefe Aktywnosci Go-
spodarczej?

Ujazd zainwestowat okoto 40 miliondw w uzbrojenie dziatek.

W 75 procentach byty to pienigdze zewnetrzne, a 25 procent

na wktad wtasny gmina pozyskata z renty planistycznej, sprze-
dajac tereny inwestorom. Pienigdze, ktdre wptynety z tego tytutu,
nie tylko w 100 procentach pokryty wktad wtasny, ale pozwolity
jeszcze uzyskac nadwyzke. Zwykty podatnik nie dotozyt do tej
inwestycji ani ztotowki.

Zauwazytam, ze Ujazd rozwija sie nie tylko pod wzgledem gospodar-
czym. Styszatam o planach wybudowania przystani motorowodnej na Ka-
nale Gliwickim...

Tak, pracujemy nad tym. Jestesmy w kontakcie z Maring Gliwi-
ce, ktéra jest zainteresowana stworzeniem tu przystani. Pomo-
gtem im w rozmowach z Regionalnym Zarzadem Gospodarki
Wodnej tak, aby ta zegluga na Kanale Gliwickim mogta sie od-
bywac. Liczymy na wielki ruch w przysztym roku. Gmina na te-
renie sasiadujgcym z przystanig wybudowata przepiekny
obiekt rekreacyjno-sportowy z miejscami do wypoczynku.
Whkrétce uruchomi sie tam mata gastronomia z weztem sani-
tarnym, dzieki czemu turysci, ktorzy przyptyng do przystani,
beda mogli zjes¢ i wypocza¢. Oczywiscie, w ostatecznym roz-
rachunku skorzystajg na tym mieszkancy gminy.

Myslimy réwniez nad przysztoscia ruin naszego zamku. Chcie-
libysmy, zeby zyt i zeby na siebie zarabiat. Na poczatek zamie-
rzamy przejac go od skarbu panstwa, a nastepnie stworzyé

z niego tetnigce kulturg miejsce do zwiedzania. Tym atrakcyj-
niejsze, ze tuz za nim znajduje sie przepiekny zalew, ktory wy-
budowalismy z pieniedzy unijnych.

Przypomne, ze Ujazd zostat doszczetnie zniszczony podczas
dziatan wojennych. Ocalaty jedynie kosciot, spichlerz i nielicz-
ne malutkie kamienice przylegte do rynku. Spichlerz 20 lat te-
mu utracit swojg funkcje. W ubiegtym roku minister rolnictwa
ogtosit program ,Moje targowisko - mdj rynek”, w ramach kto-
rego samorzady mogty staraé sie o srodki na modernizacje ta-
kich miejsc i dopasowanie ich pod wzgledem wymogdéw

do nowych czasow. W zamysle miat powstac obiekt, w ktorym
mozna by byto sprzedawac¢ produkty rolne z bezposredniej
produkciji i nie tylko. Jako miejsce na takg dziatalno$¢ wybrali-
smy wtasnie spichlerz. Dostalismy z Urzedu Marszatkowskie-
go dofinansowanie i dzis mamy przepiekny, w catosci odre-
staurowany obiekt.

Warto rowniez zwroci¢ uwage na sciezki rowerowe, ktérymi

w weekend podazajg cate grupy rowerzystow, najczesciej

w kierunku Gory $wietej Anny. Z mysla o nich stworzyliSmy sa-
siadujgce ze $ciezkg miejsca do wypoczynku.

Ujazd to miejsce, ktére ma w zasiegu caty Slask, ale jedno-
czesnie cieszy sie urokami jego peryferii. Mysle, ze dobrze
sie tu zyje.

Szkota

Szkota

Zamek w Ujezdzie
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7. MALGORZATA MANKA-SZULIK, PREZYDENTEM ZABRZA
ROZMAWIA ADRIANA URGACZ-KUZNIAK

Kto jest kim”

MALGORZATA MANKA-SZULIK

Prezydent Zabrza od 2006 roku, bezpartyjna.

Z wyksztatcenia matematyk, ukonczyta Uniwersytet
Slaski w Katowicach. Z jej inicjatywy zatozona
zostata pierwsza w Polsce samorzgdowa szkota

artystyczna — Liceum Sztuk Plastycznych w Zabrzu.

Bedac jej dyrektorem zbudowata model szkoty,
ktérej absolwenci sa aktywnymi odbiorcami

i tworcami kultury.

W swojej pracy poznata niemal wszystkie szczeble
struktur samorzadowych — od rad dzielnic, poprzez
dziatania na rzecz aglomeracii $laskiej, az

po szczebel ogbinopolski. W poprzedniej kadencji
petnita funkcje cztonka Zarzadu Zwigzku Miast
Polskich. Jej praca uhonorowana zostata wieloma
nagrodami i wyréznieniami, w tym: honorowym
tytutem ,Prezydent — lider, ktéry wspiera MSP”
przyznanym przez Regionalng Izbe Gospodarcza
w Katowicach, brgzowym medalem Za Zastugi dla
Obronnosci Kraju przyznanym przez Ministra
Obrony Narodowej, medalem Zastuzony dla Kultury
Polskiej przyznanym przez Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego, srebrnym medalem

Za Zastugi dla Policji i Ztotym Krzyzem Zastugi
przyznanym przez Prezydenta RP.
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Strefa: Zatem, w Zabrzu stanie IKEA...

Matgorzata Manka-Szulik, prezydent Zabrza: Decyzja o uloko-
waniu w naszym miescie znanej marki potwierdza, ze Zabrze
jest atrakcyjnym miejscem dla inwestoréw. Naszym atutem
jest potencjat ludzki i instytucjonalny, doskonata lokalizacja,
rozbudowywana infrastruktura drogowa oraz odpowiednie te-
reny inwestycyjne, ktorych mamy 700 hektarow. Przygotowu-
jemy sie do uzbrojenia ponad 100 hektarow terenow Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej, a takze do sprzedazy 12 dziatek zlo-
kalizowanych przy nowo wybudowanym fragmencie ulicy
Handlowe;j.

Obserwujemy wzrost zainteresowania inwestorow
rozpoczeciem dziatalnosci wiasnie w Zabrzu. Jest to
efekt podejmowanych inwestyciji oraz realizowanych
projektéw majacych na celu promocje potencjatu miasta

Jak Pani ocenia zainteresowanie inwestorow dziatkami w Zabrzu?

Z satysfakcja musze powiedzie¢, ze obserwujemy wzrost zainte-
resowania inwestorow rozpoczeciem dziatalnosci wiasnie w Za-
brzu. Jest to efekt podejmowanych inwestycji oraz realizowanych
projektow majacych na celu promocije potencjatu miasta. Atutem
miasta jest dobre skomunikowanie, blisko$¢ autostrad A1 i A4,
czy rozbudowywana Drogowa Trasa Srednicowa. W promie-

niu 90 km od Zabrza znajdujg sie trzy miedzynarodowe lotniska:
Katowice-Pyrzowice, Krakéw-Balice oraz Ostrawa. Zabrze jest
miastem przyjaznym przedsiebiorcom.
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Skansen Krélowa Luiza to jedna z wizytdwek miasta i cenny obiekt Szlaku Zabytkéw Techniki

O min 7zt

tyle wyniesie uzbrojenie 100 hektaréw nowych
dzialek w Zabrzu

Jakie dziatania podejmuje miasto, zeby przyciagna¢ inwestorow?
Zabiegalismy o to, aby znalez¢ sie w jednej z najlepszych Stref

w kraju. W chwili obecnej przygotowujemy sie do uzbrojenia po-
nad 100 hektarow. Inwestycja na kwote prawie 60 min ztotych jest
podzielona na dwa etapy. Dla przedsiebiorcow uruchomilismy Za-
brzanskie Centrum Rozwoju Przedsiebiorczosci, ktére w sposob
kompleksowy wspiera przedsiebiorcow funkcjonujacych w Zabrzu.
W jednym miejscu przedsiebiorcy moga uzyskac wszelkie potrzeb-
ne informacje dotyczace prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na terenie miasta. W ZCRP pracujg takze przedstawiciele Urzedu
Skarbowego i Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych. To pozwala
przedsiebiorcom zaoszczedzi¢ czas. Organizujemy bezptatne szko-
lenia dla przedsiebiorcéw oraz oferujemy zwolnienia od podatku
od nieruchomosci dla przedsiebiorcow tworzacych nowe migjsca
pracy. Dla inwestoréw uruchomilismy réwniez dedykowana strone
internetowa. Jako jedno z pierwszych miast w Polsce opracowali-
smy dokument pod nazwg ,Memorandum Inwestycyjne”, ktory dla
potencjalnego inwestora stanowi swoiste kompendium wiedzy

o miescie. Warto takze wspomnie¢, ze od marca w Urzedzie Miej-
skim w Zabrzu dziata réwniez Biuro do spraw Inwestorow.

Gtosno ostatnio o grozbie zamkniecia kopalni Sosnica-Makoszowy.
Nietrudno przewidziec, ze jesli spetni si¢ czarny scenariusz, na rynku
pojawia sie osoby szukajace pracy. Czy miasto przygotowuje plan pomocy
mieszkancom, ktorzy straca wtedy zatrudnienie?

Przede wszystkim staramy sie przeciwdziata¢ zagrozeniu.

O sprawie rozmawiatam z wicepremierem, slaskimi parlamenta-

rzystami, kierownictwem Kompanii Weglowej. W imieniu zaniepo-

kojonych mieszkancow wystapitam z apelem do prezesa Rady

Ministrow. Pozostajemy w statym kontakcie z dyrektorem kopalni
oraz zwigzkami zawodowymi. Sytuacje monitoruje takze Powiato-

wy Urzad Pracy. Jestesmy przygotowani do pozyskania srodkow
na aktywizacje os6b zwalnianych i wsparcie pracodawcow two-
rzacych nowe stanowiska pracy.

lle 0s6b mogtoby znalez¢ prace w Strefie?

Inwestorzy majg do dyspozycji 26 dziatek o roznych powierzch-
niach. Ponadto w bezposrednim sasiedztwie Strefy mamy 20
dziatek inwestycyjnych nalezacych do miasta. Z naszych wyli-
czen wynika, iz na terenach KSSE i przylegtych dziatkach zatrud-
nienie moze znalez¢ nawet 3000 osdb. W pierwszym potro-

czu 2015 roku zostanie uruchomiony Zaktad Piekarniczy KtOS,
gdzie zatrudnienie moze znalez¢ kilkadziesiat osob.

Z naszych wyliczen wynika, iz na terenach KSSE
i przyleglych dziatkach zatrudnienie moze znalez¢
nawet 3000 osdb

min 7t

tyle otrzyma
zabrzanskie
Muzeum
Gornictwa

Weglowego
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Skarbnikowe Gody. Barwna slaska parada z okazji Swieta miasta

W tym roku Zabrze obchodzito 92. rocznice nadania praw miejskich

Inwestorom zalezy na wykwalifikowanej kadrze. W zalezno$ci od branzy,
cenieni sa zarowno specjalisci w dziedzinach niezbednych w procesie
produkcyjnym, jak i wysoko wyksztatceni pracownicy na przykiad sektora
nowych technologii. Jakimi fachowcami moze pochwalic sie Zabrze?
Potencjat naukowo-badawczy wyrdznia Zabrze natle innych
slaskich miast. W Zabrzu dziatajg takie instytucje jak Centrum
Materiatow Polimerowych i Weglowych Polskiej Akademii Na-
uk, Instytut Chemicznej Przerébki Wegla, Instytut Podstaw Inzy-
nierii Srodowiska Polskiej Akademii Nauk, Instytut Techniki

N ¥
L TR

i Aparatury Medycznej ITAM, Fundacja Rozwoju Kardiochirurgii
imienia profesora Zbigniewa Religi czy Slaskie Centrum Cho-
rob Serca. Szczycimy sie takze uczelniami wyzszymi, miedzy
innymi Slaskim Uniwersytetem Medycznym i Politechnika Sla-
ska. Zabrzanscy badacze z sukcesem tgcza osiggniecia na-
ukowe z wdrozeniami nowoczesnych technologii i produktow,
ktore odpowiadajg zapotrzebowaniom rynkowym w kraju i za-
granica. Priorytetem w rozwoju naszego miasta jest tworzenie
klimatu dla rozbudowy zaplecza badawczego firm i instytucji.
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Stad wazne jest upowszechnianie badan naukowych, transfer
technologii czy stawianie nowych wyzwan jak na przyktad bu-
dowa Parku Technologii Medycznych Kardio-Med Silesia.

Mocna strona miasta sa z pewnoscia kreatywni ludzie, w tym ci, dziatajacy

w instytucjach kultury. Peretka Zabrza jest Kopalnia Guido. To bez watpienia
znakomity pomyst, aby Swiadczace o niedawnej potedze miasta obiekty staty
sie jego wizytowka, oferujac odbijajaca sie gtoSnym echem oferte wydarzen
dla mieszkancow Slaska. Czy planowane sa nowe inwestycje w tym zakresie?
Rozwoj naszego miasta jest scisle powigzany z rozwojem tury-
styki poprzemystowe;j i takich miejsc jak Kopalnia Guido

i Sztolnia Krolowa Luiza. Zdajemy sobie sprawe, ze oferta na-

szych kluczowych obiektéw musi dynamicznie zwieksza¢ swo-
ja atrakcyjnosé. Dlatego jeszcze w tym roku w poblizu Kopalni
Guido zostanie otwarty hostel i restauracja specjalnie z myslg
o tych turystach, ktérzy na zwiedzanie naszego miasta zechca
poswiecic¢ wiecej niz jeden dzien. Podziemia Guido odwiedza
coraz wiecej 0sob - obecnie jest to juz ponad 120 tysiecy
turystow w skali roku. W chwili obecnej inwestujemy ponad
120 milionéw w rozbudowe produktu turystycznego jakim jest
Muzeum Goérnictwa Weglowego. Zabrzanskie podziemia ku-
szg takze ofertg kulturalng. Przyktadem jest Festiwal imienia
Krzysztofa Pendereckiego, ktérego kolejna edycja odbedzie
sie jesienia.

MOTYWOWANIE

BL.Z
BUDZETU

MOTYWOWANIE PRACOWNIKOW NALEZY DO NAJWAZNIEJSZY CH ZADAN
KAZDEGO PRACODAWCY I SZEFA. CI, KTORZY SADZA, ZE DO SKUTECZNEJ
MOTYWACJI POTRZEBNE SATYLKO PIENIADZE - SAW DUZYM BLEDZIE.
SZTUKA MOTYWOWANIA JEST O WIELE BARDZIEJWYMAGAJACA

ednak od poczatku. Stowo motywacja pochodzi
od tacinskiego stowa moveo, ktore oznacza: po-
ruszac, wprawia¢ w ruch, zabierac sie do cze-
gos. Psychologicznie, motywacja oznacza pro-
ces, dzieki ktéremu przyjmujemy okreslone za-
chowanie w celu osiggniecia zamierzonych skutkow. Pro-
ces motywagcji sktada sie z trzech kluczowych elementow:
kierunku, w ktérym podazamy, wysitku wiozonego w dane
zachowanie oraz wytrwatosci w dazeniu do celu. Silna mo-
tywacja powoduije, ze okreslamy sobie cele i wytrwale
do nich dazymy, staba motywacja prowadzi do spadku ak-
tywnosci i do tego, ze nie podejmujemy dziatania albo robi-
my rzeczy byle jak lub nie doprowadzamy ich do konca.

PIENIADZE? DILA MNIE TO ZADEN
MOTYWATOR

Podczas badania ankietowego przeprowadzonego

na Uniwersytecie Duke’a w Stanach Zjednoczonych pro-
szono badanych, aby wskazali czynniki motywujace ich
wspotpracownikoéw i przetozonych, a takze ich samych.
Uczestnicy badania zdecydowanie czesciej oceniali, ze
czynniki zewnetrzne - w tym pienigdze - w wiekszym
stopniu motywujg ich wspotpracownikéw i przetozonych,
zas czynniki wewnetrzne ich samych. Podobng tenden-

Joanna

Cisek-Dabrowska
*autorka jest
dyrektorem Centrum
Rozwoju Kadr
w Katowickiej
Specjalnej Strefie
Ekonomicznej

cje dato sie zauwazy¢ w wynikach kadry kierownicze;.
Jest dosy¢ prawdopodobne, ze na taki rozktad wynikéw
miata wptyw chec¢ ukazania siebie w lepszym swietle,

a w zwigzku z tym pojawita sie tendencja do przypisywa-
nia innym motywacji nizszego rzedu, w tym wypadku
ekonomicznej. A jaka jest prawda obiektywna...?

DWUCZYNNIKOWA TEORIA HERZBERGA
Prowadzone w latach 50. XX w. przez Fredericka Herzber-
ga badania nad motywacjg pracownikéw pokazaty, ze ist-
niejg dwie rozne grupy czynnikéw odpowiedzialnych

za zadowolenie badz niezadowolenie z pracy. Pierwsza
grupa to tzw. czynniki motywaciji, takie jak: osiggniecia,
uznanie, odpowiedzialnos¢, awanse czy rozwdj. Druga
grupa to tzw. czynniki higieny psychicznej obejmujace:
przetozonych, warunki pracy, stosunki interpersonalne,
ptace czy bezpieczenstwo. Zdaniem Herzberga, aby sku-
tecznie zmotywowac pracownika nalezy w pierwszej ko-
lejnosci zadbac o czynniki higieny psychicznej, ktore nie-
zaspokojone beda prowadzi¢ do niezadowolenia. Dopie-
ro w drugiej kolejnosci nalezy zadbac o czynniki zwiek-
szajgce motywacje, dajace pracownikom poczucie zado-
wolenia. Teoria ta, pomimo uptywu czasu, jest nadal aktu-
alna i wykorzystywana w praktyce zarzadzania.
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Brak dobrej, kolezenskiej atmosfery
jest jedna z najczesciej podawanych
przyczyn zmiany pracy podczas rozmow
kwalifikacyjnych

JAK ZATEM MOTYWOWAC BEZ PIENIEDZY?

Istnieje cata gama motywatorow pozafinansowych, ktére
mozna wprowadzi¢ w firmie nie narazajgc sie na dodat-
kowe wydatki. Gratyfikacje pozafinansowe skuteczniej

i szybciej integrujg pracownikéw z zarzadem firmy, two-
rza przyjacielskg atmosfere w miejscu pracy, a ponadto
ksztattujg wizerunek firmy jako dbajacej o wtasny perso-
nel. Warto jednak pamieta¢, ze motywowanie pozafinan-
sowe powinno zawsze i$¢ w parze z prawidtowg motywa-
cja finansowa. Oczywiscie nie ma gotowej recepty

na najlepsze motywatory pozafinansowe. Kazdy pracow-
nik i kazdy zespot jest inny, dlatego tez skuteczna moty-
wacja zaczyna sie od szczegdtowego badania potrzeb
pracownika, ktore zalezne sg od jego cech osobowych,
sytuacji zyciowej, Srodowiska pracy, wiedzy, przekonan

i oczekiwan. Jest jednak kilka czynnikdw pozafinanso-
wych, ktore sg bardzo istotne, zapewniajg lojalnosc¢ i za-

angazowanie pracownikow bez wzgledu na branze
i specyfike stanowisk. Oto one:

UZNANIE IAPROBATA SZEFA

Nie ma pracownika, ktory nie chciatby by¢ chwalony

i doceniany przez swojego przetozonego. Szukajmy oka-
zji, aby kazdego dnia pochwali¢ pracownika za cos, co
dobrze zrobit. Warto zachecac takze pracownikow

do doceniania i chwalenia osiggnie¢ swoich kolegow.
Maile z podziekowaniem, pochwaty wyrazane indywidu-
alnie lub na forum zespotu, dowody uznania przekazy-
wane w codziennej rozmowie nie kosztujg nic, a dodajg
skrzydet prawie kazdemu pracownikowi. Pamiegtajmy je-
dynie, aby byty one szczere i dostosowane do pracowni-
ka. Znamy swoich pracownikow, wiec forme, w jakiej po-
chwate przekazemy nalezy dostosowac do indywidual-
nych preferenciji. Niektdre osoby lubig by¢ chwalone
przed catym zespotem, ale sg tez takie, ktore czuja sie

w takiej sytuacji skrepowane.

ANGAZOWANIE PRACOWNIKOW W PROCES
PODEJMOWANIA DECYZJI

Pracownicy majg potrzebe przynaleznosci. To powodu-
je, ze chca sie czu¢ osobami waznymi w organizacji. An-
gazowanie pracownikow w proces podejmowania decy-
Zji i tworzenie zasad dziatania na przysztosc to wazny
sposob budowania dobrego zespotu, ktdry wspdlnie
rozwigzuje problemy i wspiera sie wzajemnie w pracy.
Dobra praktyka jest organizowanie regularnych spotkan
z pracownikami, na ktorych omawia sie codzienne zada-
nia, technologie, a takze plany pracy.

GRA ZESPOLOWA

Tworzenie silnych i zgranych zespotéw to rowniez istotny
sposéb motywowania. Bycie czescig zgranego zespotu
wyzwala w pracownikach poczucie lojalnosci, zaangazo-
wanie i kreatywnosc. Co ciekawe, brak dobrej, kolezen-
skiej atmosfery jest jedna z najczesciej podawanych
przez kandydatow podczas rozmoéw kwalifikacyjnych,
przyczyn zmiany pracy. Czesto zresztg mozna ustysze¢
powiedzenie, ze ludzie przychodzg do pracy dla firmy,

a odchodzg od menedzeréw. A jak dowodzi badanie
,Barometr Motywacji 2013”, dobre relacje z przetozony-
mi i wspotpracownikami, wyprzedzity nawet pienigdze,
ktore jako skuteczny motywator pojawity sie dopiero

na trzecim miejscu. Jednym z elementow budowania
przyjaznej atmosfery w miejscu pracy, moze byc¢ rowniez
okazywanie empatii i szczerej troski — takze w kwestiach
pozazawodowych. Wysytanie kartek na urodziny na pry-
watny adres pracownika podpisanych recznie to bardzo
mity, szczery akcent, niedoceniany przez pracodawcow.

PRZYJAZNY FEEDBACK

I KONSTRUKTYWNA KRYTYKA

Warto pamietac, ze krytyka ma przede wszystkim pomoc
pracownikowi. Aby tak sie stato, musi ona by¢ konstruktyw-
na, pofgczona z propozycjami usprawnien i pozbawiona ne-
gatywnych emociji. Nie powinna wywotywac w nikim uczu-
cia stresu - i tak mamy go wiele w codziennej pracy. Nalezy
pamietac, ze wiadomosci przekazywane sg nie tylko po-

przez to co moéwimy, ale rowniez poprzez to jakim tonem,

w jakim tempie i jaka jest nasza mowa ciata. Wazne jest ak-
tywne stuchanie, obserwowanie rozmoéwcy, zadawanie py-
tan. Wtasciwie przekazany feedback na biezgco informuje
pracownika o postepach w jego pracy oraz o tym, jak jego
zachowania i dziatania sg oceniane przez kierownictwo fir-
my. Im szybciej pracownik dowie sie, jak pracuje, i co mogk
by udoskonali¢, tym mniejsze zmiany w metodach pracy
beda konieczne do osiagniecia zamierzonego celu. Nie-
wielkie zmiany wprowadzone odpowiednio wczesnie moga
zapobiec koniecznosci wiekszych zmian pdzniej.

JASNE KRYTERIA AWANSU

Oczywiste jest, ze kazda firma powinna dysponowac ja-
sna strukturg organizacyjna i precyzyjnie okreslonymi kry-
teriami awansu. Pracownicy potrzebujg przejrzystej, reali-
stycznej sciezki kariery, mozliwej do zrealizowania we-
wnatrz firmy. Osoby z ambicjami piastowania stanowisk
kierowniczych wyzszego szczebla powinny wiedzie¢, kto-
re ze sciezek rozwoju zawodowego dostepnych w firmie
pomoga im w dotarciu do stanowiska bedacego ich ce-
lem. Zdecydowanie warto postugiwac sie tutaj opisami po-
szczegolnych stanowisk i profilami kompetencyjnymi tak,
aby pracownik czut, ze ma réwne szanse przy dostepie
do awansu i dokument, do ktorego zawsze moze sie od-
nies¢ w rozmowie z przetozonym. Oceny okresowe sg za-
wsze dobrym momentem by wspodlnie ustali¢ cele i ,ac-
tion plan” konieczny to uzyskania awansu.

ROWNOWAGA POMIEDZY PRACA I ZYCIEM
Pracownik efektywny to pracownik zadowolony, realizu-
jacy sie zaréwno w sferze zawodowej, jak i prywatne;.
Roéwnowazenie pracy oraz zycia osobistego zapobiega
wypaleniu zawodowemu pracownikow i przywigzuje ich
do miejsca pracy. Zmniejszanie stresu pozwala ludziom
pracowac chetnie i z optymalng wydajnoscia. Dobre roz-
wigzania promowania utrzymania work-life balance to
np.: propozycja elastycznego czasu pracy, dopasowane-
go do rytmu sow i skowronkodw; zadaniowy czas pracy,
a czasem nawet okresowa - na prosbe pracowni-

ka - przerwa w karierze (6-12 miesiecy).

MOTYWUJ CODZIENNIE,NIE OD S\\TET\
Obecnos¢ motywatoréow — oczywiscie w odpowiednich
proporcjach - zwieksza zaangazowanie pracownikow,
czego efekty mozna zauwazy¢ prawie natychmiast. Z ko-
lei ich brak moze prowadzi¢ do spadku zawodowej ak-
tywnosci. Jednak niezaleznie od tego, do jakich sposo-
béw sie uciekamy i po jakie narzedzia siegamy, nalezy
pamietac, ze motywowanie pozafinansowe to proces
ciagty, ktory powinien mie¢ miejsce kazdego dnia.

Tylko wtedy bedzie skuteczny.

Jednym z elementow budowania przyjaznej
atmosfery w pracy moze by¢ okazywanie
empatii i szczerej troski - rowniez

w kwestiach pozazawodowych
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A JA
LLUBIE

NIEPOWAZNYCH
KANDYDATOW

Na wielkos¢ trzeba sie zdecydowac. Kosci rzucone. Zaryzykowac. A jak wyjdzie
Smmiesznie” Ludzie sie posmiejg 1 koniec. Wielkos¢ nie boi sie Srmiesznosai.

jednym ze slaskich miast w przed-
wyborczym prezencie mieszkancy
otrzymali wtasnie od 2 do 4 tys.
ztotych na rodzine plus bezptatng
koszulke z napisem typu ,Jestem
z Piekta”. Konczacy kadencje samorzad zafundowat
swoim przysztym wyborcom (a wsérdd nich mieszkan-
com dzielnicy Piekto) odprawe, zwiekszajac dotacje
z 50 do 80 proc. kosztoéw poniesionych na podtgcze-
nie do kanalizacji. Nie tudzmy sie - taka hojnos¢ nie
wynika ze szczerego altruizmu lokalnych politykdw.
Gtosy wyborcow sg bezcenne, za wszystko inne zapta-
ci¢ mozna kartg z konta podatnikow.
tatwiej jest tym, ktérzy juz rzadza, dlatego tez ,nowi”
muszg zwrdcic¢ na siebie uwage gawiedzi. Pierwsze
ulotki wyboroéw jeszcze nie czynia, stupy i ptoty wolne
sg ciggle od plakatowego patchworku i niewiele wia-

Adriana
Urgacz-Kuzniak

Tadeusz Rozewicy

domo o smaku wyborczej kaszanki, a juz ta czy in-

na grupa zdobywa (nie) zastuzony rozgtos pomystami
rodem z internetowych memow. | tak w wojewodztwie
Slgskim wyborcéw zdobywa juz KWW Uczciwy jak
Sprawdzony Gospodarz (w skrocie USG), a BIBE obie-
cuje Bielska Inicjatywa Bezpiecznej Aglomeracji.

Z PKW flirtowat tez komitet Chcemy Wszyscy Dostat-
niej Polski, ale skrot owej nazwy przekroczyt akcepto-
walny poziom zniesmaczenia komisarzy i tym razem
zdecydowali sie ,by¢ na nie”.

Z polityka mozna sie $miac,

ale polityk nie moze by¢ Smieszny,
bo wyborcy nigdy nie oddadzg gtosu
na takiego kandydata

W wojewodztwie Slaskim wyborcow
zdobywa juz Komitet USG, czyli
Uczciwy jak Sprawdzony Gospodarz,
a BIBE obiecuje Bielska Inicjatywa
Bezpiecznej Aglomeracji.

Swojg drogag, wybory to troche takie polityczne talent
show. Czasem mnigj liczg sie realne plany wprowadze-
nia korzystnych dla mieszkancow zmian, a bardziej -
umiejetnos¢ trafienia w ich gusta, czy tez doprowadze-
nia do tego, by opadta im szczeka. Z tego chyba zato-
zenia wyszta w poprzednich wyborach pewna slaska
kandydatka, wpisujgc w swoje hasto wyborcze tekst
.proponuje Skuteczne Efektywne Kreatywne Sumien-
ne dziatania”.

8 lat juz mineto, cate dwie kadencje od czasu, gdy nie-
jaki Kononowicz stat sie bodaj najbardziej popularnym
lokalnym politykiem obiecujac jedynie, ze nie bedzie
niczego. Nie znat sie chtopina na marketingu politycz-
nym, ni grosza nie wydat na zadnego doradce wize-
runkowego i innego spin doktora, a pokazywaty go

za darmoche najbardziej popularne stacje telewizyjne
w najdrozszym czasie antenowym, pisaty o nim topo-
we dzienniki i huczat internet. Niestety, mimo takiego
rozgtosu 6w pan w tureckim sweterku przepadt z kre-
tesem, tak jak i jego dobra, jak sgdze, wola poprawy
jakosci zycia sgsiadow.

Z polityka mozna sie smiac¢, ale polityk nie moze byc¢
Smieszny, bo wyborcy nigdy nie oddadzg gtosu na ta-
kiego kandydata - zauwazyt onegdaj Wojciech
Krzysztof Szalkiewicz, autor Stownika Polityczne-

go IV RP. Ostrzegt jednak tych wszystkich, ktorzy saty-
ry mieczem wojuja, ze polityka trudno jest wykonczy¢
samym s$miechem, jezeli tylko cos$ soba reprezentuje

i potrafi Smiac sie z samego siebie. Wszak, jak mawiat
Krasicki a powtarzaty ,Szpilki”, prawdziwa cnota krytyk
sie nie boi. Ba, czasem wrecz warto, zeby mowili na-
wet Smiesznie, byle po nazwisku. Teze te w praktyce
sprawdzili zwolennicy jednego ze slaskich prezyden-
tow, nad ktorym, nie pierwszy raz, wisiato widmo od-
wotania. W czasie, gdy referendysci walczyli ,na po-
waznie”, pewni swego poplecznicy prezydenta stwo-
rzyli strone pod hastem ,Wina Franka”, na ktorej publi-
kowali memy z rymowankami typu ,Ze w kartony wje-
chata Mostowiak Hanka - wina Franka”. W taki, przy-
znac trzeba, bystry sposéb osmieszyli wszelkie zarzuty
stawiane przez referendystow.

Mimo ostawionej zabawy w chowanego miedzy cenzo-
rami a satyrykami, nawet w PRL doceniano wage (kon-
trolowanego) usmiechu. Na Il Ogdlnopolskiej Nara-
dzie Satyrykow w 1953 roku, jej ostrze préobowano
skierowac w strone Zachodu, ustalajgc m.in., ze satyra
musi nadal demaskowac¢ imperialistycznych wrogow
Polski, pokoju i socjalizmu oraz walczy¢ z wrogiem we-
wnetrznym, z pozostatosciami klas wyzyskujacych,

z wszelka dywersja wroga. Rowniez w warunkach bu-

dowania zrebow socjalizmu w Polsce ma podejmowac
zadanie krytyki i samokrytyki, a takze walki z biurokra-
tyzmem, biernoscia, dygnitarstwem, filisterstwem, bez-
dusznosciag, kumoterstwem, pijanstwem - ze spusci-
znag nawykow burzuazyjnych i drobnomieszczanskich
i wskazywano, ze niedostateczna znajomos¢ nauk
marksizmu-leninizmu i zasad realizmu socjalistyczne-
go, pozbawiajg satyre celnosci i wysokiego poziomu
artystycznego, do czego przyczyniajg sie tez nieprze-
zwyciezone jeszcze do konca pozostatosci schytkowej
sztuki burzuazyjne;j.

Po czasach poprzedniego ustroju, w ktérym satyra by-
ta celng szpila wycelowang w siedzenia dwczesnego
establishmentu, tesknimy troche za tym, co w polityce
moze wywota¢ usmiech i odczarowac ponurg rzeczy-
wistos¢ niespetnionych nadziei. Amerykanski nauko-
wiec, lgor Krishtafovich, stworzyt nawet wzér na ludzki
Smiech:

Gdzie:
Pl - zaangazowanie osobiste

C - podswiadomos¢ zartu. Najwyzszy poziom pod-
$wiadomosci zartu to czas 1 do 2 sekund, w kt6-
rym publiczno$¢ rozwiaze skonstruowany przez
nas problem

T - czas opowiadania zartu (jego dtugo$é). Im dtuzszy
zart, tym mniejszy efekt

BM - nastrdj/podioze zartu

HE - efekt humorystyczny

dedykujac wynikajace z rownania obliczenia miedzy
innymi wiasnie politykom. W swojej pracy zgodzit sie

z tezg o skutecznosci propagandowej roli humoru do-
wodzac, ze dobry zart moze nas przekonac do doko-
nania okreslonych wyboréw. - Zartowanie jest bezkr-
wawag walkg stowng podnoszaca twoj statut i wzmac-
niajaca twojg pozycje - uwazat.

Cenmy zatem odwage niepowaznych kandydatéw. Bo
dzieki nim, jak mawiat Jan Pietrzak, lepiej moze nie be-
dzie, ale weselej - na pewno.

Po czasach poprzedniego ustroju, w ktorym
satyra byta celng szpila wycelowana

w siedzenia owczesnego establishmentu,
tesknimy troche za tym, co w polityce moze
wywotaé usmiech i odczarowaé ponurg
rzeczywistos¢ niespetnionych nadziei
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GDZIE,
SZUKAC

PARTNEROW
DO BIZNESU?

WSPOLPRACA Z PARTNERAMI ZEWNETRZNYMI I ROZWOJ POPRZEZ
ROZBUDOWE BAZY KONTAKTOW, SIECIOWANIE TWSPOLNE PROJEKTY
STALY SIE JUZ POWSZECHNA, OGOLNIE UZNANA PRAKTYKA DZIALANIA
W BIZNESIE, KTOREJ ZASADNOSCINIKT NIE KWESTIONUJE

cigz pozostaje jednak otwarte pyta-

nie, w jaki sposob znalez¢ i gdzie szu-

kac partnerow, aby nie traci¢ czasu

i energii na nietrafione kontakty oraz

nie zrazac sie dtugotrwatymi i wyma-
gajacymi badaniami rynku?
Obecnie wiele organizacji Srodowiskowych i branzo-
wych oferuje pomoc w kojarzeniu partnerstw, jednak to,
co rozstrzyga o powodzeniu ich dziatan, to wiarygod-
nosc¢ i uznanie wsrod firm, ktére przektadajg sie na profe-
sjonalne i otwarte podejscie do wspotpracy nie tylko
w przypadkach business as usual, ale takze w sytu-
acjach ekstremalnych, czy tez indywidualnych, kiedy po-
trzeba dziatan ,szytych na miare”. Klaster Silesia Auto-
motive jako platforma wspotpracy i wymiany miedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyjnymi i na-
ukowymi poprzez uruchamianie wspoélnych projektéw
rozwojowych oraz organizowanie dedykowanych spo-
tkan tematycznych dazy do operacyjnej mobilnosci firm
i ich zespotow wzgledem okreslonych problemow w ra-
mach branzowych grup zadaniowych.

SILESIAAUTOMOTIVE NATOOLEX 2014

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika tj. w dniach 30.09-
2.10, w Expo Silesia w Sosnowcu odbyty sie 7. Miedzyna-
rodowe Targi Obrabiarek, Narzedzi i Technologii Obrobki
TOOLEX. Tegoroczna edycja wydarzenia byta rekordowa

1‘- b ‘)
®)

Pawet Sottysik

pod wzgledem wielkosci zajmowanej powierzchni czy licz-
by wystawcow, takze ze wzgledu na wsparcie instytucji

i organizacji zwigzanych z rozwojem przemystu w Polsce

i za granica. — Pozyskujemy rzesze Partnerow Merytorycz-
nych, Honorowych, Wspierajacych, aby wiedza i doswiad-
czenie tych instytucji pomagaty w jeszcze wiekszym roz-
woju Targéw - mowi Agnieszka Cieslik, dyrektor Targow
TOOLEX. - W budowaniu pozycji wydarzenia wspierajg
nas rowniez liczni agenci zagraniczni oraz izby

handlowe - dodaje.

Silesia Automotive jest w tym kontekscie statym, cenionym
partnerem targéw i od kilku lat cyklicznie jest obecna pod-
czas imprezy poprzez organizacje eventow towarzysza-
cych, dedykowanych branzy automotive, dla ktorej branza
metalowa, a w niej szczegdlnie firmy zajmujace sie obrobka,
stanowig naturalnego partnera w procesie produkcyjnym.
W tym roku Silesia Automotive takze zaangazowata sie

w targi i wyszia z inicjatywa spotkania branzowego w for-
mie specjalnego seminarium i panelu dyskusyjnego nt.
metod wysokoefektywnej obrobki plastycznej i powierzch-
niowej dla nowoczesnych stali znajdujgcych zastosowa-
nie w produkcji automotive. Na seminarium sktadata sie
prezentacja otwierajaca z zakresu obrobki plastycznej
oraz blok prezentacji potaczony z dyskusja, w ktérym
uczestniczyli przedstawiciele firm z roznych poziomow
tancucha dostaw z branzy automotive - tak specjalizujacy
sie w ustugach obrébczych i dostarczajgcy detale, jak

Tak wygladaja Targi Toolex, ktére co roku odbywaja sie w Expo Silesia w Sosnowcu

i producenci komponentow. W grupie ekspertdéw byty
poruszane tematy zwigzane z doswiadczeniami
powigzanymi z aplikacjami nowych rozwigzan oraz
realizacjg prac zleconych, a takze z potrzebami

i oczekiwaniami producentow. Spotkanie zakonczyto sie
lunchem i rozmowami bilateralnymi pomiedzy firmami.
Byta to dobra okazja do zawarcia nowych kontaktow biz-
nesowych i szukania mozliwosci wspotpracy.

PODEJSCIE SILESIAAUTOMOTIVE

DO SPOTKAN BRANZOWYCH

Silesia Automotive jako klaster motoryzacyjny i organiza-
Cja zorientowana na wspieranie firm dziatajacych w bran-
zy motoryzacji w wojewddztwach slaskim, opolskim i ma-
fopolskim szczyci sie zaufaniem firm oraz pozycja zbudo-
wang na realnych dziataniach rynkowych zakonczonych
powodzeniem, a takze statych kontaktach i wspotpracy

z firmami w okreslonych zakresach merytorycznych. Do-
ceniajac i szanujac stosunek przedsiebiorstw do swojej
dziatalnosci, Silesia Automotive stale proponuje nowe for-
my wzmacniania i integrowania branzy, w tym takze po-
przez organizacje spotkan, gdzie mozna znalez¢ partnera
do biznesu.

WYCHODZIMY NAPI{ZE(]IW“LAS( JTWYM PO-
TRZEBOM NASZYCH CZELONKOW

Obecnie obserwujemy sytuacje, w ktorej mnoza sie impre-
zy branzowe w sektorze motoryzaciji. W takiej sytuacji co-
raz czesciej kontakty b2b sg sprowadzane do udziatu

w starannie wyselekcjonowanych imprezach i spotka-
niach lub organizacji wtasnych. Wobec wielosci propozy-
cji spotkan reprezentanci firm, w tym przede wszystkim
prezesi, dyrektorzy i menedzment Sredniego stopnia, mu-
szg brac¢ pod uwage zarzgdzanie wtasnym czasem i ogra-
niczone mozliwosci oderwania sie od podstawowych obo-
wiazkow w firmie, a wiec i koszty angazowania sie na ze-
wnatrz przedsiebiorstwa.

Wiekszos¢ z nich deklaruje jednak, ze obecnos¢ i aktyw-
nos¢ srodowiskowa oraz artykutowanie swoich potrzeb

w precyzyjnie dobranych kregach jak i kontakty z innymi
firmami sg niezbedne dla rozwoju ich macierzystych firm.
Z tych wzgledow Silesia Automotive, stale monitorujac ry-
nek i wstuchujac sie w gtosy przedstawicieli przemystu,
aby wyjs¢ im naprzeciw, oferuje jedynie przemyslane i do-
pasowane do ich potrzeb inicjatywy, bazujace na zrozu-
mieniu mechanizmow dziatania rynku i organizacji pracy
w przedsiebiorstwach.
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Dlatego tez seminarium tematyczne podczas tegoroczne-
go TOOLEX-u, kolejne spotkania branzowe w grupach te-
matycznych (,kompozyty w motoryzacji” oraz ,elekiryka

i elektronika w pojazdach”), czy tez spotkania wymiany
dobrych praktyk organizowane pod egida Silesia Auto-
motive, stanowig wartosciowe i perspektywiczne formy
rozwoju firm poprzez poszerzanie wiedzy i kontaktéw biz-
nesowych.

Klaster Silesia Automotive dziata przy zatozeniu, ze jest
emanacjg interesow firm, ktére go tworza, stad tez wszyst-
kie podejmowane dziatania odpowiadajg zapotrzebowa-
niu przemystu i sg odpowiedzig na pytania tak powszech-
nie znane i zadawane oficjalnie, jak i ,wiszace w powie-
trzu” i artykutowane jedynie w niektorych, mniejszych gru-
pach wspotpracy.

OTWARTOSC1GOTOWOSC DO ROZWIAZY-
WANIA PROBLEMOW

Silesia Automotive jest aktywna na polu budowania kon-
sorcjow projektowych i zespotow badawczych, zadanio-
wych i specjalistycznych. Wspiera swoich cztonkéw

w zakresie strategii rozwojowych oraz wychodzi naprze-
ciw problemom jednostkowym, korzystajac z sumy do-
Swiadczen organizaciji i efektu synergii. Coraz wiecej
firm docenia mozliwos¢ nawiazywania nowych kontak-
tow biznesowych i zdobywania wiedzy podczas na-
szych spotkan i warsztatow. Zapraszamy do dzielenia
sie swoimi pomystami i tematami z dziatalnosci firm, wo-
kot ktorych mozemy wspodlnie wypracowaé nowe roz-
wigzania i poszukiwac skutecznych metod rozwigzywa-
nia problemow.

NASTEPNY
PROSZE

CZY LATWIEJ ZARZADZIC SYTUACJA ZWOLNIENIA PRACOWNIKA
CZY WYPOWIEDZENIA? MIMO ZE OBIE SKUTKUJATYM SAMYM, CZYLI
ROTACJA, ODPOWIEDZNIE JEST OCZYWISTA. ..

0 sgdzicie o tym Wy, ktorzy zarzadzacie
i macie w tym doswiadczenie? Stawiam
hipoteze, iz opowiadacie sie za pierwsza
opcja. Cho¢ wydac sie to moze odhuma-
nizowane, to jednak opiera sie na pew-
nych przestankach, co wyjasnie dalej tym, co watpliwos¢
w tym wzgledzie maja.
Powszechnie wiadomo, iz zwolnienie pracownika dla
wielu kierownikow i menedzerow jest sprawa, ktorej uni-
kajg w zartobliwym poréwnaniu jak ,diabet Swiecone;j
wody”. Nie bez powodu do dzis w wielu firmach panuje
zwyczaj ,oddania pracownika w dyspozycje kadr”. Ubo-
lewa nad tym zjawiskiem niejeden ,personalny” a jeden
z grupy zaprzyjaznionych, opowiadat anegdotycznie
o pracowniku, ktory ,ztapany” na nocnej zmianie
pod wptywem alkoholu, poprosit nastepnego dnia, aby
ten zwolnit go ,tak jak to zawsze robi” (chodzito o wypo-
wiedzenie o prace zamiast wypowiedzenia z paragrafu x).
Co czyni Slepa wiara cztowieka w nieograniczone mozli-
wosci szefa kadr (w tym zakresie) i bezdecyzyjnosci bez-
posredniego przetozonego? Smiac sie czy ptakad...
Sa jednak i tacy, ktorzy deleguja. Choc i tak sprawa nie
jest oczywista. Jeden z ,twardszych” kierownikow (tak
o nim mawiali pracownicy) miat jasny podziat zadan - on
jest od ,zje bek” i pozegnan, a zastepca od motywowa-
nia. Przez jaki$ czas moze i dziatato — do wtedy, do kiedy
pracowat. Sg i tacy, ktérym przychodzi to z tatwoscia, na-

Katarzyna
Konarska

wet ponad przecietna, zazwyczaj bardzo mtodym, niedo-
Swiadczonym zyciowo i pod bezsprzecznym wptywem
posiadanego wzorca.

Wracajac jednak do wiekszosci. Kazdy, komu przydarzy-
fo sie zwalnia¢ w swojej praktyce menedzerskiej juz wie,
iz reakcje ludzi sg nieprzewidywalne - od zaprzeczania
az po agresje wigcznie. Przygotowanie zwalniajacego
nie jest gwarantem zapanowania nad drugg osoba. Suk-
cesem jest bowiem zapanowanie nad sobg i w trudnych
przypadkach doprowadzeniem ,sprawy do konca”. A by-
wa i nim sporzadzenie protokotu o0 odmowie przyjecia
wypowiedzenia, co — zapewniam - stanowi srednig przy-
jemnosc¢. Taka praca kierownicza.

Tu - zupetnie przy okazji - prosze pamietajcie o tym
przed awansowaniem na stanowiska kierownicze osoéb,
dla ktérych jedng z najwazniejszych wartosci jest czto-
wiek. Spotkatam juz na swojej drodze (w trakcie diagno-

SILESIA AUTOMOTIVE / LANDSTER
NOWOSCI :

* Rusza kolejna edycja Programu Nowoczesny Inzynier
Jakosci.

» Zapraszamy do grupy WCM - zaproszenia wysylamy
bezposrednio do 0séb bedacych liderami WCM w firmach
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KATARZYNA KONARSKA- BLASZCZYK

Zamilowanie do funkcji, macierzy przechwycone

w genach od ojca matematyka-szachisty.

Do ekonomii - od rodzicielki. Zamitowanie

do czytania - wyniesione z domu, w ktérym mnogos¢
regaléw nie pozwalata przejs¢ obok ksiazki obojetnie.
Obserwacja porzadku swiata przejeta od prawie juz
stuletniego dziadka - naprawde niewyczerpanego

w odkrywaniu prawidet natury, teorii pola i kwarkoéw (nie
myli¢ ze skwarkami). Od brata optofizyka - odkrywanie
i analiza zachowan ludzkich (w tym stadnych). Od meza
inzyniera (raczej introwertyka), ciagltego rozwoju

od dziecka i dzieci, ktorych potencjaly sq nieograniczone.
Pasja do tworzenia modeli idealnych jest suma
wypadkowa tych i innych 0s6b oraz zdarzen (zgodnie

z teorig wplywu obserwowanego na obserwowany obiekt),
oraz wiernego, goracego uczucia do szkicéw
architektonicznych. Pasja do pisania jest jedynie
ubocznym efektem umystu, ktory musi si¢ pozby¢
nagromadzonych doswiadczen zgodnie z inna teoria...

(i wbrew pozorom nie ma nic wspolnego

z wyksztalceniem zdobytym na US).

Przewodzi zespotowi interdyscyplinarnemu, ktorego
misja jest budowanie Efektywnych i Inteligentnych*
organizacji. W tym roku obchodzi dwudziestolecie

pracy - tak wyszto, przed rowiesnikami zaczeta ptacic
sktadki i podatki.

(*niezawodna, samoistnie eliminujaca powstate biedy,
zapobiegajaca powstawaniu ich w przysztosci, odporna
na dziatanie czynnikow zewnetrznych, o charakterze
ewolucyjnym).

styki i rozwoju) wielu takich, dla ktorych zwolnienie pra-
cownika, pomimo ewidentnych faktéw z pogranicza do-
wodu, byto graniczace z cudem. Ciggnace sie liczne
proby naprawy, poprawy bez rzeczywistych swiadectw
ich powaznego traktowania ze strony zagrozonego zwol-
nieniem tylko odbieraty im site. A uptywajacy czas pogte-
biat studnie rozterek. Wiele czasu spedzilismy u nas

na rozmowach czy awansowac, czy nie takie osoby, ale
to sprawa na tyle ztozona, ze nalezatoby temu poswiecic
oddzielne kolumny...

Konczac temat. Sg tacy, co chcg i potrafig, choc nie bez
znaczenia jest sam powdd zwolnienia oraz jego skala.
JJLatwiej” sie zwalnia gdy jest to ostatni element procesu
egzekwowania (najlepiej udokumentowanego). Nato-
miast sg i traumy po zwolnieniach fachowcow w wyniku
zawirowan (pamietacie kilka lat wczes$niej) oraz po roz-
grywkach personalnych, co pomine.

Wracajac do sedna. Zarzgdzenie sytuacjg zwolnienia

Sq kierownicy i menedzerowie, ktorzy
unikajg zwolnienia pracownika jak ,,diabet
Swieconej wody”

wymaga wiedzy z zakresu prawa, pewnego doswiadcze-
nia, przygotowania, a przede wszystkim dobrze prowa-
dzonego procesu kierowania: definiowania oczekiwan,
monitorowania, korygowania i egzekwowania z oczywi-
stym udziatem swiadomosci konsekwencji tych ostat-
nich u pracownika. O tym coraz czesciej sie mowi, tego
oczekujemy i to wspomagamy. Zarzadzanie rezygna-
cja, czyli odejsciem z woli pracownika, zaczyna sie

od analizy i refleksji — co byto jej powodem? Tymcza-
sem krzesto naprzeciw jest juz puste. Zatem najtatwiej
bytoby krzyknac ,dajcie nastepnego”, ,czego zabrakto”
musi poczekac...

BEST PRACTICES - WORLD CLASS
MANUFACTURING

Ruszaja spotkania kolejnej grupy Best Practices. Jej
uczestnicy beda dzieli¢ si¢ dobrymi praktykami

z zakresu WCM. Celem spotkan jest wymiana
doswiadczen wsrod osob, ktére zajmuja sie wdrazaniem
metodologii WCM lub sg liderami tego projektu

w swoich organizacjach. Pierwsze spotkanie poza jego
organizacyjnym charakterem bedzie dotyczy¢ dobrych
praktyk w zakresie wdrazania systemu WCM.

Kontakt Silesia Automotive - HR i Rynek Pracy
Wszystkich zainteresowanych naszymi inicjatywami
zapraszamy do kontaktu:

KATARZYNA KONARSKA
Business Development Director
k.konarska@landster.pl
33 8101 459

TOMASZ BLASZCZYK
Dyrektor Zarzadzajacy Landster
Business Development Center
t.blaszczyk@landster.pl

P 338101459

TOMASZ KAMINSKI
Automotive Business

Unit Consultant

w i tomasz.kaminski@landster.pl
33 81 01 459

PIOTR DYSZLEWSKI
- - Konsultant ds. badan i analiz

o T-... piotr.dyszlewski@landster.pl
¥ 338101459

W hordzie
SZVIManowskiemu

W KATOWICACH ZAKONCZYt SIE | MIEDZYNARODOWY KONKURS KWARTETOW SMYCZKOWYCH
IM. KAROLA SZYMANOWSKIEGO, ZORGANIZOWANY PRZEZ TOWARZYSTWO MUZYCZNE

IM. KAROLA SZYMANOWSKIEGO WE WSPOtPRACY Z AKADEMIA MUZYCZNA W KATOWICACH.
JEGO ZWYCIEZCA ZOSTAL

WIELKA GRA

Uroczysta inauguracja Konkursu miata
miejsce 24 wrzesnia w Sali Koncertowej
Akademii Muzycznej w Katowicach.
Renome konkursu podkreslit wystep
Apollon Musagete Quartet,

zwyciezcy Miedzynarodowego Konkursu
Muzycznego ARD, Monachium 2008,
ktory zagrat utwory Josefa Suka,
Andrzeja Panufnika i Ludwika van
Beethovena.

Zespot zatozony zostat 8 lat temu

w Wiedniu, przez czterech polskich
artystow. Dzi$ wystepuje w najwiekszych
salach koncertowych, takich jak

Carnegie Hall w Nowym Jorku,
Filharmonia w Berlinie, Konzerthaus

i Musikverein w Wiedniu, Wigmore Hall
w Londynie, czy Museo di Louvre

w Paryzu. W tym roku Apollon Musagete
Quartett otrzymat ,Paszport Polityki” oraz
brytyjska nagrode Borletti-Buitoni Trust
Award.

W czesci konkursowej wzieto udziat

8 zespotow z Polski, Czech i Wielkigj
Brytanii. Ich gre w dwuetapowym
konkursie oceniato miedzynarodowe jury
w skiadzie: Arkadiusz Kubica - Silesian
Quartet Katowice, Johannes Meiss| - Artis
Quartet Vienna, Natascha

Prischepenko - Artemis Quartet Berlin,
Piotr Szumiet - Apollon Musagete Quartet,
Marcin Sieniawski - Szymanowski Quartet
Hanover, Jézef Kolinek - Prima Vista
Quartet Warszawa. Ostatecznie w ocenie
jury najlepszy okazat sie Sedlacek String
Quartet z Czech, a drugg nagrode, ufun-
dowang przez Katowickg Specjalng Strefe
Ekonomicznag otrzymat Jubilee Quartet

z Wielkiej Brytanii.

Nagrody wreczone zostaty 28 wrzesnia
w Sali Koncertowej AM w Katowicach.
Ich fundatorami byli prezydent Miasta
Katowice Piotr Uszok, prezes Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Piotr
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Wojaczek oraz Stowarzyszenie Autorow
ZAIKS. Oprocz nagréd finansowych
laureaci otrzymali zaproszenia na liczne
festiwale i estrady filharmoniczne

w Polsce. Konkurs, zorganizowany

pod patronatem honorowym
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, Marszatka Wojewodztwa
Slaskiego oraz Prezydenta Miasta
Katowice, zwienczyt Koncert Laureatow.

SZYMANOWSKI A KATOWICE
Nie urodzit sie tu, nie mieszkat, nie
pracowat. A jednak dla muzyki tego
miasta stat sie jedna z najwazniejszych
inspiracji. taczg go z Katowicami
uczniowie i propagatorzy jego twérczosci,
ktorzy w kompozycjach mistrza widzg
jedno z dwdch najwazniejszych polskich

dziedzictw muzycznych - dziet na miare
wielkiego Chopina.

W tym roku celebrowana jest

80. rocznica pobytu Karola
Szymanowskiego w Katowicach.

W dzisiejszej Akademii Muzycznej im.
Karola Szymanowskiego, dawnym
Slaskim Konserwatorium Muzycznym,
wielki kompozytor planowat rozpoczaé
prace, ostatecznie powierzajac
studentow swojemu przyjacielowi

i uczniowi, Bolestawowi Szabelskiemu.
W Katowicach tworzyli rowniez Henryk
Mikotaj Goérecki i Eugeniusz Knapik, inni
uczniowie mistrza, ktérzy kontynuowali

i rozpowszechniali artystyczne przestanie
kompozytora. Warto tez wiedzie¢, ze
Narodowa Orkiestra Symfoniczna
Polskiego Radia zostata zatozona przez

Grzegorza Fitelberga, bliskiego
przyjaciela Szymanowskiego, ktory

do $mierci posiadat wytacznose

na nagrania jego utworow.

Znaczenie Karola Szymanowskiego dla
Katowic pieknie opisuje Joanna
Domanska, prezes Towarzystwa
Muzycznego im. Karola
Szymanowskiego. - Podziw i uwielbienie
towarzyszyto Szymanowskiemu na Slasku
poczawszy od owacyjnego przyjecia
podczas koncertu 15 maja 1934,
zakonczonego bankietem wydanym

na czes¢ kompozytora, na ktdrym obecny
byt m.in. Marszatek Sejmu Slaskiego
Konstanty Wolny oraz prezydent Katowic
dr Adam Kocur, az po dzien, w ktérym
Slask ztozyt hotd wielkiemu
kompozytorowi uczestniczac ttumnie

w uroczystosciach pogrzebowych
Szymanowskiego na Skatce w Krakowie.
Slazacy - przedstawiciele
Konserwatorium, slaskich towarzystw
Spiewaczych i gornikéw - przybyli tam
jako najliczniejsza obok zakopianskich
gorali grupa, w liczbie blisko 600 osob.
Jak wyjasnia Joanna Domanska,
Towarzystwo Muzyczne im. Karola
Szymanowskiego powstato 37 lat temu,
w duzej mierze z inicjatywy i w efekcie
pracy ludzi zwigzanych z Katowicami

i bwczesng Panstwowag Wyzszg Szkotg
Muzyczna. W skfad pierwszego zarzadu
weszli Witold Rowicki - pierwszy
powojenny dyrektor NOSPR, Tadeusz
Zmudzinski - pianista, profesor PWSM
Katowice - znakomity

wykonawca |V Symfonii Koncertujgcej
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Szymanowskiego oraz Henryk Mikotaj
Goérecki i Wojciech Kilar - pézniejsi
cztonkowie honorowi Towarzystwa.

UCZCIC MISTRZA

Mimo tak wielkiej estymy, dotgd Karol
Szymanowski nie zajat w Srodowisku
muzycznym miejsca, jakie
odpowiadatoby wartosci jego

sztuki. - Nasze Koto nie aspiruje do tego,
by przywraca¢ Szymanowskiego

Swiatu - wyjasnia Arkadiusz Kubica,
cztonek Towarzystwa. - ldzie nam raczej
oto, by jego muzyka byta obecna caty
czas, nie tylko z okazji rocznic bardziej lub
mniej znaczacych. Chcieliby$my rowniez
prezentowac jego utwory w kontekscie
dzietinnych tworcéw muzyki europejskiej,
aby jego styl w peti pozna¢, docenic¢

i rozrozniac.

- Towarzystwo pragnie przyczynic sie

do budowania tej marki takze miedzy
innymi przez stworzenie przy Akademii
Muzycznejim. Karola Szymanowskiego
w Katowicach Centrum
Miedzynarodowych Konkursow
Muzycznych im. Karola Szymanowskiego
w 5 dyscyplinach: kompozycja, kwartety
smyczkowe, spiew, skrzypce

i fortepian - dodaje Domarnska.

Miedzy innymi takie starania stanety

u podstaw organizacji

| Miedzynarodowego Konkursu
Kompozytorskiego im. Karola
Szymanowskiego, ktory przeprowadzony
zostat dwa lata temu w Katowicach,

i w ktérym uczestniczyta rekordowa

liczba 176 uczestnikow oraz zakonczonego
wiasnie | Miedzynarodowego Konkursu
Kwartetéw Smyczkowych im. Karola
Szymanowskiego.

LOTNISKO IM. KAROLA
SZYMANOWSKIEGO?

Chcac podkresli¢ zastugi Karola
Szymanowskiego dla kultury Slaska,
Towarzystwo wychodzi poza Swiat
muzyczny. Jego cztonkowie zaproponowali
nadanie imienia wielkiego kompozytora
Portowi Lotniczemu w Katowicach-
Pyrzowicach. - Karol Szymanowski, bez
watpienia najwazniejsza postac dla loséw
powojennej muzyki Slaskiej, kompozytor
tryumfalnie zdobywajgcy w ostatnich latach
najwieksze sale koncertowe i sceny
operowe $wiata, bytby godnym patronem
lotniskal - argumentuje prezes
Towarzystwa.

Adriana Urgacz-Kuzniak

ROZMOWA Z

Partia squash’a.,
ampka wina..

, SZEFEM CONESER CLUB W KATOWICACH

Strefa: 0d naszej ostatniej rozmowy mija niemal
rok. Go przez ten czas zmienito si¢ w Klubie?
Szymon Pogoniski, szef Coneser Club:
Przez caty czas zmieniamy sie dla na-
szych klubowiczow. Coneser Club to
miejsce, ktore jest tworzone dla klubowi-
czOw i co najwazniejsze przez nich sa-
mych. Wstuchujemy sie w potrzeby i sta-
ramy sie realizowac je w sposob jak naj-
bardziej profesjonalny. Poczawszy

od karty win, ktdra caty czas ewoluuje,
przez menu przygotowywane przez no-
wego szefa kuchni Piotra Krawczyka, kto-
ry od maja zaspokaja gusta gosci, a kon-
czgc na dodatkach, takich jak szkolenia.
Zakres okreslany jest przez klubowiczéw,
my jedynie odpowiadamy na zapotrzebo-
wanie. Odbywaja sie zaréwno szkolenia
z zakresu ekonomii i finanséw jak i savoir
vivre'u w biznesie. Szkolenia z zakresu ta-
kich nowosci jak coaching jezykowy az
po doradztwo w zakresie stylu czy ubio-
ru. Zarowno dla pan jak i panéw. Nowo-
Scig jest takze nawigzanie wspotpracy

z Bazantowem, dzieki czemu nasi klubo-
wicze beda mogli skorzystac ze specjal-
nej oferty fitness. Jak wida¢, mozliwosci
ogranicza nam jedynie wyobraznia.

Czego moga spodziewac sie dotychczasowi
klubowicze po nawiazaniu wspotpracy z Ba-
Zantowem?

To kolejna warto$¢ dodana dla na-
szych klubowiczéw, a mysle, ze takze
klubowicze Bazanotwa bedg mogli
skorzysta¢ na tej kooperacji. Oczywi-
Scie kazdy kto bedzie chciat aktywnie
spedzi¢ czas na grze w tenia czy
squasha, bedzie miat takg mozliwosc¢,
na warunkach promocyjnych. Wszel-
kich informacji udzielimy na miejscu,
w Coneser Club.
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Czy w zwiazku z nawiazaniem wspotpracy, Co-
neser Club zostaje takze otwarty na dotych-
czasowych Klientow ustug oferowanych przez
Bazantowo?

Te kwestie reguluje umowa o wspotpra-
cy. Coneser Club nadal pozostaje klu-
bem zamknietym w wersji ,for Members
only” ale rzeczywiscie klubowicze Ba-
zantowa posiadajgcy karty Premium

i Elite, beda mieli mozliwos$¢ korzystania
z Coneser Clubu. Zarébwno nasza obstu-
ga jak i obstuga Bazantowa udzieli
wszelkich niezbednych informacji w tym
zakresie.
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Jakie plany na kolejny rok? Czym Klub zasko-
czy swoich gosci w najblizszym czasie?
Chcemy przede wszystkim nadgzac

za wymaganiami klubowiczéw. To oni
tworza klub, a my staramy sie zapewnic
im maksimum komfortu. Coneser Club
jest jedynym miejscem na Slasku (o ile
nie w potudniowej Polsce), ktdre
zapewnia niepowtarzalna atmosfere

do rozmdw biznesowych i towarzyskich.
Zmieniajgca sie oferta gastronomiczna,
promocje oraz najwyzszy poziom obstu-
gi, ktéry utrzymujemy, nie pozostaje bez
echa wsrod klubowiczéw.

Poza tym zbliza sie okres przedswia-
teczny i jak zwykle zaproponujemy na-
szym klubowiczom specjalng oferte
na wino oraz dodatki, ktére zawsze
dobrze kojarza sie jako prezent, ale
takze zapraszamy do organizacji spo-
tkan firmowych, ktére tradycyjnie
przygotujemy w Coneser Club z naj-
wyzszg atencja.

Bardzo dziekuje za zaufanie i zapew-
niam, ze caty czas bedziemy podnosié
jakos¢ oferowanych przez nas ustug.

A czym zaskoczymy naszych gosci? Pro-
sze uwaznie sledzi¢ nasz newsletter. ®




