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Panstwo

Gdy ponad 18 lat temu powstawata Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomicznagfzeczywistos¢ gospodarcza regionu zasadniczo réznita sie
od tej dzisiéjszej. Przyszloéé Strefy, podobnie jak catego Slaska, stata

pod znakiem zapytania, a poza entuzjastami, tylko nieliczna grupa wierzyta,
Ze projekt pod nazwa Katowicka SSE moze cos zmienic, a c6z dopiero, ze
moze staé sie sukcesem. Choc¢ zdawalismy sobie sprawe, ze
zainteresowanie wielkich koncernow jest solidnie uzasadnione spodziewang
jakaseig zasobow, jakie tu mogty znalez¢, to wiedzielismy rowniez, ze takich
miejsc w Europie jest znacznie wiecej, niz chetnych do inwestowania.
Nieprzewidywalng jawita sie rowniez mobilnos¢ polskich firm, przede
wszystkim srednich i matych, bez ktérych udziatu trudno sobie wyobrazié
Slaska rzeczywistos¢ gospodarcza. Nie mozna byto przewidzieé takze, jak
wspOtpraca z Wami bedzie sie rozwija¢ na innych ptaszczyznach niz ta
biznesowa, co miato mie¢ kolosalny wptyw na przyszios¢. Nastepne
kilkanascie lat udowodnito, ze na Slasku drzemie ogromny potenciat rozwoju
i to nie tylko gospodarczego. Rozwinelismy sie takze pod wzgledem
spotecznym czy kulturalnym, a wiasciwie w kazdym wymiarze ludzkim.
Jestem dumny i szczesliwy, e moge patrzed, jak Slask dojrzewa i roénie

w site. Tym bardziej dumny jestem z osiggniecia w nasze osiemnastolecie
funkcjonowania - wyniku rekordowego w historii KSSE. Dojrzelismy rowniez
jako strefa, a wynik osiggniety w pierwszym pétroczu 2014 roku nie tylko
umocnit naszg pozycije lidera w tej czesci Europy, ale takze jest dobrym
prognostykiem na przyszto$¢, juz chociazby dlatego, ze dzieki
dotychczasowym imponujacym efektom, korzystamy z wyjatkowo
synergicznego dla Slaska efektu skali. Nie mam co do tego watpliwosci

i czesto to podkreslam, ze Wasz sukces jestem naszym sukcesem i za to
przy tej okazji, chciatbym wszystkim Panstwu i kazdemu z osobna
podziekowag. Zycze Panstwu wielu sukcesdw zaréwno w zyciu zawodowym
i prywatnym, majac nadzieje, ze nasza wspotpraca dalej bedzie sie rozwijac.

Z powazaniem
Piotr Wojaczek
Prezes Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej
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REKORDOWE POLROCZEW SPECJALNYCH STREFACH EKONOMICZNYCII

PRAWDZIWY BOOM
INWESTYCYJNY
W STREFACH

TYLKOW PIERWSZYM POLROCZU 2014 R. SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE WYDALY 438 ZEZWOLEN.
TO O 70 PROC.WIECEJ,NIZW CALYM UBIEGLYM ROKU I PRAWDZIWY REKORD STREF

To, co dziato sie w pierwszym poétroczu
tego roku w SSE z pewnoscig przejdzie

do historii. Tylko w ciggu szesciu miesiecy
przedsiebiorcy zadeklarowali inwestycje
za ponad 21,5 mld zt. To trzykrotnie wiecej
nizw 2013 r. (7,3 mid zt). Inwestorzy
deklarujg utworzenie nawet 20 tys. nowych
miejsc pracy. Pierwsze potrocze okazato
sie rowniez rekordowe dla Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, ktéra

pozyskata w tym czasie 58 nowych
projektow inwestycyjnych wobec

29 w catym 2013 r. Przedsiebiorcy
zadeklarowali utworzenie 2,6 tys. nowych
miejsc pracy i utrzymanie 13 tys.
dotychczasowych, a warto$¢ naktaddw
inwestycyjnych wyniesie ok. 2,5 mid zt. Tak
duze ozywienie w Strefach w pierwszej
potowie roku jest niewatpliwie zwigzane ze
zmiang mapy intensywnosci pomocy

19. MIEDZYNARODOWE FORUM ROZWOJU BIZNESU FUTURALLIA 2014

BIZNES SPOTKAL SIE
W LYONIE

W DNIACH 4-6 CZERWCAW LYONIE ODBYLO SIIE 19. MIEDZYNARODOWE FORUM ROZWOJU BIZNESU
FUTURALLIA 2014, ORGANIZOWANE PRZEZ IZBE PRZEMYSLOWO-HANDLOWA REGIONU RHONE-ALPES.
WTRZYDNIOWYM SPOTKANIU PRZEDSIEBIORCOW Z CALEGO SWIATA WZIELO UDZIAL 700 FIRM

publicznej. Od 1 lipca mata firma w KSSE,
bedzie mogta liczy¢ na pomoc publiczng
wynoszacg do 45 proc. kosztow inwestycji,
podczas gdy jeszcze w pierwszej potowie
roku wynosita ona nawet do 60 proc.
kosztéw inwestycji. W przypadku duzych
firm, pomoc zmniejszyta sie z 40 proc.

do 25 proc. kosztow inwestycji,

aw przypadku $rednich - z 50 proc.

do 35 proc. @

Sposréd 35 krajow najlicznie;
reprezentowane byty Algieria, Wybrzeze
Kosci Stoniowej, Burkina Faso, Francja oraz
Belgia. W Lyonie nie zabrakto rowniez
reprezentantow z Polski. W forum
uczestniczyli przedstawiciele firm: Mosty
Katowice, Dozamel i Sor-Drew. Futurallia to

przedsiewziecie na skale $wiatowa. Udziat
polskich firm w wydarzeniu stanowit dla nich
doskonatg okazje do poszerzenia kontaktow
i uzyskania mozliwosci prowadzenia biznesu
poza granicami Polski, m.in. dlatego, ze
organizatorzy forum gwarantowali
uczestnikom udziat w 16 spotkaniach

z firmami o podobnym profilu dziatalnosci.
Byta to wiec dla polskich przedstawicieli nie
tylko doskonata mozliwos$¢ pozyskania
biznesowej, finansowej oraz technologicznej
wspotpracy, ale takze okazja do prezentacii
Polski i polskiej gospodarki na arenie
miedzynarodowej. ®
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WZRASTA SPRZEDAZ OPLA I UDZIAL MARKIW KRAJACH EUROPEJSKICH

DOBRA PASSA OPLA

W CIAGU PIERWSZYCH PIECIU MIESIECY BIEZACEGO ROKU OPEL ZNACZNIE ZWIEKSZYE SPRZEDAZ,
W EUROPIE.ODNOTOWANO WZROST NA POZIOMIE 3,6 PROC.

Od stycznia do maja wigcznie liczba
rejestracji nowych pojazdow marki Opel
wzrosta w stosunku do analogicznego
okresu ubiegtego roku o 3,6 proc. -

do 454 807. Odpowiada to udziatowi

w catym europejskim rynku sprzedazy
pojazddw na poziomie 5,77 proc. W maju
Opel sprzedat 95 143 samochody

i osiggnat 5,96 proc. udziatu

w rynku. - Nasze modele sg wyjgtkowo
popularne, z czego korzystamy na wielu
europejskich rynkach, na ktérych po raz
kolejny odnotowujemy wzrosty. Potwierdza to
rowniez liczba sktadanych zamowien. Z catej
Europy wptyneto juz ponad 240 tys.
zamowien na Mokke, ponad 90 tys.

na matego luksusowego ADAMa

i ponad 100 tys. na odnowiong flagowa
Insignie - méwi Peter Christian Kispert,
cztonek zarzadu firmy Opel odpowiedzialny
za sprzedaz. Na ten sukces ztozyty sie wyniki
z wielu rynkow. W pierwszych pieciu
miesigcach Opel zwigkszyt udziat w rynku

w 10 europejskich krajach. Wsréd nich
znalazty sie Niemcy, gdzie w tym czasie
udziat marki wzrést do 6,88 proc. catego
tamtejszego rynku pojazdéw. W samym
maju udziat Opla w rynku osiagnat

7,26 proc. Kompaktowy SUV Mokka byt
najchetniej kupowanym pojazdem tego typu
w maju, a takze w ciggu pierwszych pieciu
miesiecy biezacego roku. Corsa, ktéra od lat

odnosi rynkowe sukcesy, byta w maju
najpopularniejszym modelem w segmencie
matych samochodow. W tym samym
miesigcu, a takze przez pierwsze piec¢
miesiecy 2014 roku, Zafira zajmowata drugie
miejsce w rankingu pojemnych minivanow.
W Wielkiej Brytanii Vauxhall obronit swojg
pozycje drugiej pod wzgledem
popularnosci marki zaréwno w pierwszych
pieciu miesigcach, jak i w maju. W tych
samych okresach Insignia i Zafira byty
liderami swoich segmentow. W maju
dofgczyta do nich Mokka. W tym samym
miesigcu Opel odnidst olbrzymi sukces

na Wegrzech, gdzie byt liderem catego
rynku pojazdow. @

Czlowiek odchodzi, pamigé zostage

7. glebokim zalem przyjelismy wiadomose, ze w dniu 12 lipca 2014 r., po dlugiej chorobie zmarl
Pan Damian Galusek, wojt gminy Pawlowice. Wyrazy glebokiego wspolezucia rodzinie, najblizszym
i wspolpracownikom sklada zarzad i1 pracownicy Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A.

Sp. Damian Galusek (3 grudnia 1952- 12 lipca 2014)
Wojt Gminy Pawlowice (1994-2014)
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LATO Z ANIOLAMI

WIELE SIE DZIEJETEGO LATA POD SKRZYDEAMIANIOLOW STROZOW. KATOWICKIE STOWARZYSZENIE
DZIALAJACEW DZIELNICY ZALEZE PRZY GOTOWALO BOGATY WACHLARZ ATRAKCJINIE TYLKO DLA DZIECI,
ALE I DLA CALYCH RODZIN.ATO NIEWSZYSTKO.
NA SCENIE W SASTEDZTWIE DOMUANIOLOW STROZOW POJAWILY SIE MLODE MUZY CZNE GWIAZDY, KTORE
SZEROKA PUBLIKE ZDOBYLY JUZ M.IN.NA UBIEGLOROCZNYM OPENER FESTIVALL

MIEDZY GWIAZDAMI

Dzieki zyczliwosci zaprzyjaznionego ze
Stowarzyszeniem Krzysztofa Krota,

do dzielnicy, nad ktérg czuwa Dom Aniotow
Strozow zaproszeni zostali m.in. Misia Furtak,
Fismoll i Lilly Hates Roses. Ich goscinne
wystepy na Zatezu byty wstepem

do wieczornych koncertow, ktére odbywaty
sie na ul. Mariackiej i podczas ktérych
aniotowe dziewczyny przeprowadzaty
zbidrke pieniedzy na rzecz podopiecznych
Stowarzyszenia. Korzysci z tej muzycznej
obecnosci przedstawicieli tak bardzo
wspotczesnej muzyki byty

wielorakie - zateska publicznos¢ miata
okazje spotkac sie z nieznang dotad muzyka
i jednoczesnie sztukg duzego formatu,

a samg dzielnice z pewnoscia nobilituje
zainteresowanie artystow. Rzecz

jasna - wartoscig nadrzedna, o ktérej
zapomnie¢ nie mozna, jest w tym wypadku
po prostu dobra zabawa.

NA POLMETKU ANIELSKIEGO
LATA

Katowickie Stowarzyszenie Pomocy
Dzieciom i Mtodziezy ,Dom Aniotow

Strozéw” zorganizowato rowniez wakacyjne
zajecia dla swoich podopiecznych.
Pomyslane sg one tak, aby zapewnic
dzieciom rozrywke w godzinach
popotudniowych, gdy wrdca z kapielisk,
wycieczek rowerowych i innych form
letniego spedzania czasu. Anielskie Lato to
w tym roku przede wszystkim turnieje gier
komputerowych pod gotym niebem, kino
plenerowe wraz z poczestunkiem, rodzinne
treningi pitki noznej dla dzieci i dorostych,

a takze wycieczki. Duzym zainteresowaniem
cieszy sie rowniez akcja ,Gotuj z Aniotami”,
czyli gotowanie na wolnym powietrzu oraz
pigtkowe pikniki tematyczne ,Pod Aniotami”.
Wakacyjne przyjemnosci zwienczy wspolne
ognisko, ktdre zaplanowane zostato na

29 sierpnia.

LETNIE OBOZY TERAPEUTYCZNE
Program Anielskiego Lata realizowany jest
nie tylko na terenie dzielnicy Zateze, ale
rowniez na letnich obozach, od 20 juz lat
organizowanych dla dzieci i mtodziezy

z rodzin dysfunkcyjnych i ubogich,
znajdujacych sie pod opiekg Domu Aniotow
Strézow. Wypoczynek taczy sie tam

z realizacjg programu terapeutyczno-
edukacyjnego. Dzieci przedszkolne wraz ze
swoimi rodzicami spedza tydzien na obozie
rodzinnym w Mildwce, dzieci w wieku
wczesnym szkolnym - podopieczni Swietlicy
Terapeutycznej dla dzieci w wieku 6-10 lat -
przez 2 tygodnie bawic sie beda na obozie
w Mszanie Dolnej, a dzieci w wieku starszym
szkolnym - podopieczni Swietlicy
Terapeutycznej w wieku 10-14 lat - dwa
tygodnie wypoczywac beda na obozie

w Zarzeczu. Tam tez zorganizowany zostat
oboz dla mtodziezy z Socjoterapeutycznego
klubu Mtodziezowego.

Dziatalno$¢ ta nie bytaby mozliwa, gdyby nie
wsparcie Miejskiego Osrodka Pomocy
Spotecznej i mecenasdéw - Oliviera Janiaka,
firm Rossmann Supermarkety Drogeryjne
Polska, Warner Music Poland oraz
prywatnych darczyncow. Dzieki nim

z wyjazdowych wakacji terapeutycznych
skorzysta w tym roku 41 dzieci oraz 7 rodzin.
Na temat dziatalnosci Stowarzyszenia
Pomocy Dzieciom i Mtodziezy ,Dom Aniotow
Strozow” mozna dowiedzie¢ sie wiecej
zagladajgc na strone internetowa;
www.anioly24.pl. @

STREFA
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Gigantyczna inwestycja w Podstrefie Tyskiej

KOLEJNA
FABRY KA

SWIATOWEGO
GIGANTA
WTYCHACH

JAKINFORMUJE EWA STACHURA-PORDZIK, PREZES PODSTREFY TYSKIEJ KSSE,
KONCERNNEXTEERAUTOMOTIVE PODJAL DECYZJE O BUDOWIE NOWEGO ZAKEADI
ELEKTRYCZNYCH UKEADOW KIEROWNICZYCHW TYCHACH

udowa nowej fabryki bedzie czescig
inwestycji o wartosci 335 milionéow
ztotych, zwigzanej z rozwijaniem przez
koncern coraz popularniejszej wsrod
Swiatowych producentéw samochodow
technologii EPS (Electric Power Steering). - kacznie
do roku 2020 w budowe nowego zaktadu, powierzchni
magazynowych oraz zakup specjalistycznych maszyn,
koncern planuje zainwestowa¢ 335 min ztotych - mowi
Ewa Stachura-Pordzik. Jak wskazujg przedstawiciele
Nexteer Automotive, budowa nowego zaktadu, ktory
stanie obok fabryki Nexteer funkcjonujacej od 1997 r.,
ma rozpoczac sie jeszcze w tym roku, a zakonczy¢
na przetomie lat 2015 i 2016. Inwestycje w Polsce sg
czescig planu rozwoju technologii elektrycznych
uktadow kierowniczych Nexteer Automotive,
montowanych obecnie w modelach takich marek, jak

Ewa Stachura-
Pordzik

330 min

tyle wyniesie inwestycja Nexteer
Automotive w Podstrefie Tyskiej

BMW, Citroen, Fiat, Peugeot czy Opel. Produkujac
niemal pottora miliona uktadéw EPS rocznie, dziatajace
od ponad 15 lat w Polsce zaktady Nexteer Automotive
w Gliwicach i Tychach sg obecnie jednymi

z najwiekszych sposrod 20 fabryk koncernu

pod wzgledem produkciji i zatrudnienia. Na co dzien
pracuje w nich tgcznie ponad 1150 oséb. Od kilkunastu
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miesiecy polskie zaktady jako jedyne na Swiecie
produkujg m.in. system EPS dla pierwszego w petni
elektrycznego BMW - modelu i3. - Na decyzje
umiejscowienia nowych inwestycji w Polsce miata
przede wszystkim wptyw doskonata jakos¢ produktow
wytwarzanych w naszych polskich fabrykach, jak

i korzystne warunki ekonomiczne, jakie daje obecnosc¢
w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej — mowi
Rafat Wyszomirski, wiceprezes Nexteer Automotive ds.
globalnych operaciji i prezes Nexteer Automotive
Poland. - Bardzo istotne jest dla nas takze to, iz nowe
inwestycje pozwolg nie tylko na utrzymanie
dotychczasowych miejsc pracy, ale takze stworzenie
nowych stanowisk, o liczbie ktérych poinformujemy

w stosownym czasie. Planowane inwestycje majgq
ponadto za zadanie umocnienie naszej pozycji jako
Swiatowego lidera w produkcji elektrycznych uktadow
kierowniczych - wyjasnia Wyszomirski. Nexteer
Automotive jest pierwszg firma w globalnej branzy
motoryzacyjnej, ktéra w 1999 roku rozpoczeta masowag
produkcije elektrycznych uktadow kierowniczych EPS.
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NAJWAZNIEJSZA
KORZYSCIA

JEST PRACA

7. 7Y GMUNTEM FRANKIEWICZEM, PREZY DENTEM GLIWIC
ROZMAWIA ADRIANA URGACZ-KUZNIAK

Kto jest kim”

ZYGMUNT FRANKIEWICZ

Prezydent Miasta Gliwice od 1993 roku, ur. w 1955
roku w Gliwicach. W 1979 ukonczyt studia

na Politechnice Slaskiej. Nastepnie pracowat

w Zaktadzie Elektroniki Biomedycznej Wydziatu
Automatyki, Elektroniki i Informatyki, uzyskujac

w 1987 r. stopier doktora nauk technicznych,

a nastepnie doktora habilitowanego. Od 1996 r.
kontynuuje dziatalno$¢ naukowg jako profesor
nadzwyczajny w Katedrze Podstaw Systeméw
technicznych na Wydziale Organizacji i Zarzadzania
Politechniki Slaskiej.

W latach 1990—2002 zasiadat w gliwickiej radzie
miasta, od lutego do wrzesnia 1993 byt jej
przewodniczacym. W tym samym roku rada miasta
powotata go na stanowisko prezydenta miasta,
ponawiajac te nominacje dwukrotnie, w 1994 i w 1998
roku. 10 listopada 2002 w pierwszych bezposrednich
wyborach samorzadowych zostat kolejny raz wybrany
prezydentem miasta. Nastepnie skutecznie starat sie
o reelekcje w latach 2006 i 2010.

Nalezat do Unii Wolnoéci, w 2001 byt jednym

z zatozycieli Platformy Obywatelskiej w wojewddztwie
Slaskim oraz wspotzatozycielem

(aw latach 2001 — 2004 pierwszym
przewodniczacym) Stowarzyszenia ,Gliwicka
Inicjatywa Obywatelska”. Od 2003 petni spotecznie
funkcje przewodniczacego Slaskiego Zwiazku Gmin
i Powiatéw. Po odejsciu z PO zasiadat we wiadzach
Ruchu Obywatelskiego ,Polska XXI".

W 2010 odznaczony zostat Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski.




STREFAVIP

Skrzyzowanie Drogowej Trasy Srednicowej z autostrada A1

Strefa: W czerwcu Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna uzyskata
petnoletnosc”, od 18 juz lat oferujac tereny inwestycyjne m.in. na obszarze
Gliwic. Tym samym idea zapoczatkowana przed laty i nadal rozwijana, dojrzata
do podsumowan i refleksii. Zapytam wiec krotko: czy byto warto?

Zygmunt Frankiewicz: Oczywiscie byto. Strefa jest bardzo waz-
na dla Gliwic. Kluczowg dla miasta role odgrywata juz od samego
poczatku swojej dziatalnosci. Jestem przekonany, ze obecnosé
General Motors i innych rozpoznawalnych w $wiecie firm bardzo
korzystnie wptyneta na postrzeganie miasta przez biznes. Uwiary-
godnita nas, pokazata, ze mozna tutaj bezpiecznie i z powodze-
niem prowadzi¢ interesy.

Z pewnoscia na poczatku nic nie byto proste i podjete musiaty zostac trudne de-
cyzje. Jak Pan wspomina poczatki gliwickiej podstrefy KSSE?

Centrum Sterowania Ruchem - serce systemu inteligentnego zarzadzania ruchem ulicznym

STREFA

Powstanie Strefy wigzato sie z koniecznoscia sporych, jak na dwcze-
sne mozliwosci miejskiego budzetu, inwestycji w uzbrojenie dziatek in-
westycyjnych. Nalezy pamietac, ze byty to dosy¢ burzliwe czasy. Nie ty-
ko w sferze gospodarczej. Dwie dekady temu polska samorzadnos$c
dopiero sie ksztattowata. Czes¢ gliwickich radnych byta tym wydatkom
przeciwna, populistycznie argumentujac, ze pienigdze gliwickich po-
datnikow sg wydawane na rzecz bogatych zagranicznych koncernow.

Dzi$ juz wiemy, Ze oferujac blisko 17 tysiecy miejsc pracy Podstrefa Gliwicka
KSSE zapetnita luke, jaka powstata m.in. po zamknieciu Kopalni Gliwice czy
Huty 1 Maja. Jednakze Strefy powotane zostaty na okres 20 lat i jeszcze

do niedawna nie byto pewnosci, Ze czas ich dziatalno$ci zostanie przediuzony.
Jak mogiyby wygladac Gliwice, gdyby ziScit sie czarmy scenariusz i firmy

w Strefie przestatyby prowadzi¢ biznes na preferencyjnych warunkach?
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Hala ,Gliwice” w trakcie budowy. Planowany termin oddania obiektu do uzytku — lato 2015 .

Przedtuzenie funkcjonowania Stref oczywiscie cieszy, to roz-
sgdna decyzja nie tylko z punktu widzenia naszego miasta, ale
catej polskiej gospodarki. Jezeli chodzi o czarne scenariusze,
to przede wszystkim uwazam, ze utrata preferencji podatko-
wych nie sktonitaby sporej czesci firm do natychmiastowego
przeniesienia swojej dziatalnosci w inne miejsce. Gliwice majg
wiele atutow, sposréd ktorych bardzo istotny jest chociazby
dostep do dobrze wyksztatconych i potrafigcych zapewnic¢ wy-
soka jakos¢ produkcji pracownikow. Z kolei firmy zajmujace
sie logistykg miatyby z pewnoscig problem ze znalezieniem le-
piej skomunikowanych miast w naszej czesci Europy. Gdyby
jednak stato sie inaczej i nastgpitaby gwattowna fala relokaciji,
to patrzac na sprawe czysto statystycznie, nie oznaczatoby to
katastrofy dla miasta. Wedtug szacunkow gliwiczanie stanowig
okoto potowy zatrudnionych w Strefie. Ich nagte zwolnienie
spowodowatoby wzrost bezrobocia z okoto 7 do 14 procent.
Oczywiscie bytaby to bardzo trudna sytuacja, ale nawet po ta-
kim wzroscie odsetek bezrobotnych bytby mniejszy, niz w kilku
sgsiednich miastach.

Pozostajac w temacie miejsc pracy - gtosno ostatnio o problemach Kompanii
Weglowej i 0 moziiwych zwolnieniach. Czy nowe inwestycje w Strefie moga wy-
rownac bilans wakatow w stosunku do liczby osob, ktore wtedy poszukiwac
beda pracy?

Z naszych informacji wynika, ze obecnie prowadzone i planowane
inwestycje stworzg liczbe miejsc pracy porownywalna, jesli nie wiek-
szg od liczby gliwiczan zatrudnionych w gérnictwie. Sg to jednak je-
dynie szacunki oparte na tym, ze inwestorzy czesto zatrudniajg wie-
cej pracownikow niz poczatkowo deklaruja. Jestem przekonany, ze
caty gliwicki rynek pracy jest na tyle elastyczny, ze ewentualne zwol-
nienia w gérnictwie nie prowadzityby do spotecznej katastrofy. Trze-
ba jednak pamietac, ze gérnictwo to specyficzna branza, ktorej pra-
cownicy nie zawsze moga w prosty sposob zmienic¢ zawod. Z pew-
noscig rowniez ewentualny koniec gornictwa w Gliwicach wigzatby
sie z utratg czesci tozsamosci miasta, mam wiec nadzieje, ze wiasci-
ciel Kompanii Weglowej zdecyduije sie jednak na konieczne reformy
i inwestycje, a nie na zamykanie kopaln.

Rozwoj firm w ramach KSSE powoduje, jak sadze, pewne sprzezenie zwrotne.
Mam tu na mysli wptyw biznesu zlokalizowanego na terenach Strefy na kierun-
Ki ksztatcenia, ale takze oddziatywanie uczelni, w tym wypadku Politechniki
Slaskiej na firmy dziatajace w Strefie.

Staramy sie, aby oferta edukacyjna miasta odpowiadata w jak
najwiekszym stopniu potrzebom rynku. Pozytywne sg rowniez
przyktady wspotpracy firm ze szkotami. Wiele w tej sprawie zalezy
jednak od dojrzatosci mtodych ludzi i tego, czy w wyborze szkoty
kierujg sie rozsadkiem, czy przemijajacymi modami. Jezeli cho-
dzi o Politechnike Slaska, to sprzezenie zwrotne jest jak najbar-
dziej widoczne. Z reszta, z tego co wiem, Politechnika rowniez
chetnie wspétpracuije z firmami ze Strefy w oparciu o szereg po-
rozumien.

To, czym Gliwice chciatyby sie szczycic, to zapewne nowe technologie. Jaki
wptyw ma Strefa na rozwoj tej gatezi przemystu w miescie?

Tak, rozwdj branzy opartych o nowe technologie to jeden z kluczo-
wych celéw strategicznych miasta. W Gliwicach funkcjonuje catkiem
sporo takich nowoczesnych firm, czes¢ z nich zlokalizowana jest

Nowe Gliwice - zrewitalizowany budynek dawnej Kopalni Gliwice. Dzis siedziba m.in.

Gliwickiej Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci
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Prezydent na premierzez Opla Astry GTC

w Strefie. Wiele takich podmiotéw kooperuje z firmami ,strefowymi”,
ktére na pierwszy rzut oka nie kojarza sie z hitech. Wymogi wspot-
czesnej, coraz bardziej konkurencyjnej gospodarki sprawiaja, ze
wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan staje sie koniecznoscia.

W tym sensie Strefa generuje otoczenie biznesowe dla firm chociaz-
by zbranzy IT.

W Gliwicach powstaja nowe modele Opla czy tez, dos¢ Swieza sprawa, linia
montazowa dia AIRBUSA350. Czy sukcesy firm w Strefie rozpatrywac

mozna rowniez pod katem promocji marki Gliwice?

Ten zwiazek Gliwic z Oplem jest bardzo wyrazny, tak zresztg postrze-
galismy te inwestycje w czasie, gdy o nig zabiegalismy, jako bardzo
istotng dla wizerunku miasta. Réwniez przemyst lotniczy, ktory ma
szanse na szeroka skale zadomowic sie w Gliwicach, jest bardzo
prestizowy. Dzisiaj Strefa kojarzy sie gtownie z motoryzacia, a prze-
ciez ten przemyst, chociaz bardzo istotny, to tylko czes¢ krajobrazu
gospodarczego miasta. Bytoby dobrze, aby stato sie gtosno rowniez
o innych branzach.

Czy obecnos¢ zagranicznych firm, a w zwiazku z tym i obcokrajowcow, ma
istotny wplyw na lokalna spotecznosc?

Na tle praktycznie wszystkich panstw Europy Zachodniej Polska jest
krajem bardzo homogenicznym etnicznie i kulturowo. Spory, czy to
dobrze czy Zle, pozostawmy politykom, z pewnoscia jednak to, ze

w Gliwicach mieszkajg pracownicy pochodzacy z wielu panstw Eu-
ropy i $wiata (szczegodlnie mocno reprezentowana jest Japonia) wy-
chodzi miastu na dobre. Zarowno w kontekscie ekonomicznym, sg
to przeciez pracownicy zarabiajgcy catkiem wysokie pienigdze, ktdre

w czesci wydajg lokalnie, jak i kulturowym - kontakt z cudzoziemca-
mi jest czesto wartosciowy.

Mozna chyba zaryzykowac stwierdzenie, Ze Strefa ma rowniez niematy wptyw
na codzienne zycie miasta. Niedtugo, dzieki KSSE, nowe oblicze zyska
zahytkowy budynek willi, ziokalizowanej przy ulicy Rybnickiej, rok temu cate
Gliwice Swietowaty wraz z GM Manufacturing Poland jubileusz. Czy znalez¢
mozna i inne przykiady potwierdzajace te teze?

Takie inicjatywy, jak ubiegtoroczny koncert, sa oczywiscie bardzo
sympatyczne. Cieszy, ze GM czuje sie zwigzany z lokalng spoteczno-
scig i chce cos dla nigj zrobi¢. Tak duza strefa przemystowa w mie-
Scie wielkosci Gliwic ma oczywiscie istotny wptyw na wiele dziedzin
Zycia; na urbanistyke, system transportowy czy organizacje ruchu.

Jakie dochody osiagneto miasto z tytutu podatku od nieruchomosci uiszczane-
go przez firmy dziatajace w Strefie? Jakie Korzysci plyna dla miasta w zwiazku
Z rozbudowa infrastrukiury?

Najwazniejszg korzyscia jest oczywiscie pracai to nie tylko w firmach
objetych Strefg, ale u setek powigzanych z nimi podmiotéw. Jesli
chodzi o korzysci dla migjskiego budzetu, to najtatwiej podac wyso-
kos¢ wptywdw z podatku od nieruchomosci, czyli okoto 70 miliondw
ztotych rocznie. Warto pamistac, ze miasto ma réwniez udziat w po-
datku dochodowym ptaconym przez jego mieszkancow. Wysokosci
wptywow z podatkow pracownikow Strefy nie da sie jednak tatwo
policzy¢, ale z pewnoscig sg to kwoty idace w dziesiatki milionow zto-
tych. Z perspektywy miasta i naszych firm komunalnych istotne jest
rowniez to, ze przedsiebiorstwa dziatajgce w strefie sg duzymi od-
biorcami mediow.

STREFA SIERPIEN / WRZESIEN 2014
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Sterla zatrudnia juz ponad 600 osdb w KSSE

BPO

W KATOWICACH
MA SIE DOBRZE

STERIATO GLOBALNY DOSTAWCA USLUG I ROZWIAZAN IT DLA INSTYTUCJI

PUBLICZNYCH I FIRM PRYWATNYCH. DZIALAW PONAD 16 KRAJACH W EUROPIE, AZJ1
[ USA.SIEDEM LATTEMU ZADOMOWIL STE ROWNIEZ W POLSCE,W KATOWICKIIJ
SPECJALNEJ STREFIE EKONOMICZNEJ

edtug raportu ,Sektor nowoczesnych
ustug biznesowych w Katowicach
i Metropolii Silesia” opracowanego
przez Zwiagzek Lideréw Sektora Ustug
Biznesowych w Polsce (ABSL),
w aglomeraciji katowickiej w sektorze BPO (Business Pro-
cess Outsourcing), pracuje juz ok. 12 tys. oséb, podczas
gdy jeszcze dwa lata temu branza zatrudniata w regionie
ok. 8 tys. pracownikéw. W sumie, w najwiekszych slaskich
miastach dziata 56 centrow ustug, nalezacych do 49 inwe-
storow z 10 réznych panstw. Szacuije sie, ze 40 proc.
z nich zajmuije sie $wiadczeniem ustug informatycznych,
awsrod nich - Steria.

STREFATO NIETYLKO PRZEMYSL

To byt 2007 r. - wowczas Steria (z siedzibg w Paryzu) zde-
cydowata sie otworzy¢ centrum ustug w Polsce, kierujgc
oferte zarzadzania infrastrukturami IT do swoich wszyst-
kich klientow. Dlaczego firma wybrata akurat nasz

kraj? — Polske wybrano ze wzgledu na potencjat rekruta-

cyjny i poziom wyksztatcenia mtodych absolwentéw — mo-
wi Matthieu Fersing, dyrektor Steria Global Delivery Cen-
ter w Katowicach. — Réwniez obecnos¢ Specjalnej Strefy
Ekonomicznej przyczynita sie do wyboru Katowic. Po-

Zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej juz
w przysztym roku bedzie brakowato na rynku
pracy w UE okoto miliona informatykow

zatym, stolica Slaska bardziej odpowiadata naszym dtu-
goterminowym potrzebom. Nie chcemy miec¢ wielu cen-
trow wyspecijalizowanych w jednej tylko dziedzinie, ale jed-
no eksperckie - dodaje.

| to wtasnie ono powstato siedem lat temu w KSSE. In-
westycja pochtoneta ponad 1,6 min euro, a firma uloko-
wata sie w najwyzszym - nie tylko w Katowicach, ale

i catej potudniowej Polsce - budynku Altus, przy ulicy
Uniwersyteckie;j.
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Kto jest kim”

Dyrektor Steria Global Delivery Center w Katowicach.

Z pochodzenia Francuz. Pracuje dla Sterii od 2008 r.

Od 10 lat zajmuje sie zarzadzaniem HR oraz projektami
operacyjnymi w sektorze ITO w Polsce. Jak sam
przyznaje, stara sie mowi¢ po polsku, ale jego dzieci radza
sobie z naszym jezykiem zdecydowanie lepiej.

I'T ZOSTAW STERII

Jako Global Delivery Center pracownicy realizujg zadania
dla zagranicznych klientéw Sterii, gtdwnie w jezyku francu-
skim, angielskim i niemieckim. To wtasnie kompetencije

i skutecznos$¢ zespotu stanowig o mocnych stronach pol-
skiego oddziatu, ktory w swoich zatozeniach podkresla
otwartos¢ wobec réznych kultur, srodowisk i doswiadczen
zawodowych. - Mamy klientéw francuskich, niemieckich,
szwajcarskich, belgijskich i angielskich. Proponujemy kata-
log ustug, w ktérym znajduje sie zarowno zarzadzanie infra-

W sumie, w najwiekszych Slaskich miastach
dziata 56 centrow ustug, nalezacych do 49
inwestorow z 10 roznych panstw. Szacuje sie,
ze 40 proc. z nich zajmuje si¢ Swiadczeniem
ustug informatycznych

strukturami, jaki i zarzadzanie kompletnymi rozwigzaniami,
ktére pomagajg naszym klientom uproscic ich dziatania

IT — mdwi dyrektor polskiej jednostki. - Pracujemy nad roz-
wigzaniami typu Cloud, wspdtpracujemy z duzymi banka-
mi, instytucjami Unii Europejskiej, firmami telekomunikacyj-
nymi. Nasza praca ma na celu zapewnienie sprawnego
funkcjonowania wszystkich systeméw informacyjnych, aby
nasi klienci mogli skupic¢ sie na swoim biznesie - wyjasnia.

CENNY PRACOWNIK? INFORMATYK

Zgodnie z prognozami Komisji Europejskiej juz w przysztym
roku bedzie brakowato na rynku pracy w UE okoto miliona
informatykow. Tego problemu nie odczuwa jeszcze francu-
ski inwestor, ktory w ciggu siedmiu lat (a zaczynat od 30
0s0Ob na pokfadzie) zbudowat zespdt sktadajacy sie z po-
nad 600 pracownikéw. — Poczawszy od 2007 roku tworzyli-
$my rocznie okoto 100 nowych miejsc pracy. Nasi pracow-
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Budynek Altus w Katowicach to najwyzszy budynek w catej potudniowej Polsce. Tutaj swoja siedzibe ma Steria
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Gtéwna siedziba Sterii w Paryzu

nicy pochodza przede wszystkim z Katowic i Slaska, ale
rowniez z Frangji i innych krajow. Obecnie pracuije dla nas
doktadnie 651 osob - opowiada Matthieu Fersing. Jak mo-
wi, z czasem pracownicy Sterii w Katowicach zdobywali co-
raz wieksza wiedze, przystosowali sie do potrzeb klientdw,
dzieki czemu firma mogta zaproponowac im wartosciowe
ustugi w oparciu o ich umiejetnosci. Efekt? — Nasi klienci
przedtuzyli z nami wszystkie umowy, co jest znakiem zaufa-
nia z ich strony oraz dowodem jakosci tego, co wszystkie
ekipy naszego centrum dostarczajg im kazdego dnia - wy-
jasnia. Nie bagatelizujgc czarnych prognoz KE dotyczacych
deficytu informatykow na rynku pracy, Steria nawigzata row-
niez kontakt m.in. z Uniwersytetem Slaskim i Politechnika
Slaska. W ramach wspétpracy z uczelniami wyzszymi, spe-
cjalisci z firmy organizujg dla studentow szkolenia ,miekkie”,
prezentacje oraz szkolenia informatyczne. Firma wspdtpra-
cuje takze z trzema szkotami $rednimi o profilu techniczno-
-informatycznym w Katowicach. Kazdego roku szkolnego

przyjmuje na praktyke okoto 30 uczniow. Zdarzato sie juz,
ze niektorzy praktykanci znajdowali pézniej w Sterii prace.

POLSKO-FRANCUSKIE RZADY

Jednostka Sterii w Polsce ma zréznicowana kadre zarzadza-
jaca: polska i francuska. - Po kilku latach moge powiedzie¢,
iz katowickie centrum posiada wiasciwy dla niego styl zarza-
dzania. Oczywiscie jako Francuz nadal czesto sie spdzniam,
ale nauczytem sie wiekszej otwartosci. Kadry francuskie majg
tez tendencje do czestych zmian zdania, ale czasami daje to
miejsce na elastycznos¢ — méwi Fersing. — Ja osobiscie przy-
zwyczaitem sie do roznic. Moze z wyjatkiem ,lektora” w fil-
mach... - dodaje zartujgc. A plany na przysztos¢? — Naszym
celem jest dalsze rozrastanie sie. Przy tym nie zapominamy
jednak, gdzie zaczynalismy i zachowujemy swoje warto-

Sci — podsumowuije dyrektor Global Delivery Center.

Anna Nowak
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BIZNES RZADZI
SIE A KSZA

7Z.PAWLEM PONCYLJUSZEM, WICEPREZESEMAVIO POLSKA, BYLYM
WICEMINISTREM GOSPODARKI ROZMAWIAL WOJCIECH LESNY

Kto jest kim?

PAWEL PONCYLJUSZ

Polityk, od 2001 do 2011 poset na Sejm,

w latach 2006-2007 wiceminister gospodarki,
odpowiedzialny, m.in. za przemyst zbrojeniowy

i offset. Dzigki jego staraniom Polska ztozyta akces
do Europejskiej Agenciji Kosmicznej (European Space
Agency). 20 listopada 2010 roku ztozyt rezygnacije

z cztonkostwa w PiS, a w 2011 roku zostat
przewodniczacym klubu parlamentarnego Polska Jest
Najwazniejsza. W grudniu 2013 zostat cztonkiem
nowo utworzonej partii Polska Razem. W 2012 roku
zwigzat sie z firma Avio Polska, obejmujgc fotel
wiceprezesa.

Avio Polska jest czescig miedzynarodowej grupy
przemystowej Avio Aero bedacej liderem w branzy
lotniczej. Zaktad rozpoczat dziatalnosé w 2001 roku

w Bielsku-Biatej jako czes¢ Fiat Avio Polska,

a od 2003 roku stat sie niezalezna od Fiata. Od 2013
roku wchodzi w sktad amerykanskiego koncernu
General Electric jako GE Aviation.
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Strefa: Przez ponad dekade byt Pan mocno zaangazowany w zycie politycz-
ne kraju. Jak z tej perspektywy ocenia Pan prace w Avio Aero?

Pawet Poncyljusz: W biznesie, w przeciwienstwie do polityki, ja-
sno okresla sie cele. Ich realizacja mozliwa jest do osiagniecia

w konkretnym czasie i szybko przynosi satysfakcje.

W polityce czesto cel, ktory sobie wyznaczamy, ulega zmianom
pod wptywem czynnikdw zewnetrznych. Na koniec znacznie réz-
ni sie od tego, jaki zatozyliémy na poczatku.

Biznes rzgdzi sie na pewno wieksza logika. Sporzgdza sie kla-
rowny szczegétowy plan dziatan, ktéry pozwoli osiagna¢ okreslo-
ny wynik. | nawet, jesli ulega on pewnej korekcie, to zdarza sie
rzadko. A w polityce korekty czesto wypaczajq cel, jaki zostat za-
tozony.

Dla porzadku, przypomnijmy czytelnikowi, czym zajmuije sie Avio Aero.
Avio Polska to polska czes¢ wioskiego koncernu Avio Aero, kto-
ra zajmuje sie produkcija turbin niskiego cisnienia oraz przektad-
ni do silnikow lotniczych duzych samolotow pasazerskich. Od ro-
ku wchodzimy w sktad grupy General Electric. W naszej fabryce
w Bielsku-Biatej produkujemy topatki do turbin silnikow lotni-

Obecnie stajemy u progu utworzenia nowej linii
produkcyjnej do nowej rodziny silnikow GE, ktore
beda dedykowane takim samolotom jak Boeing 737,
Airbus A320neo, czy Comac €919

czych. Obecnie stajemy u progu utworzenia nowej linii produk-
cyjnej do nowej rodziny silnikow GE, ktore beda dedykowane ta-
kim samolotom, jak Boeing 737, Airbus A320neo, czy Comac
C919. Nasza fabryka to dzisiaj okoto 500 os6b, w tym 80 inzynie-
row, ktorzy zajmuijg sie wytacznie projektowaniem i nie sg zwigza-
ni bezposrednio z produkcja.

To robi wrazenie. A programy kosmiczne?

W ramach akwizycji cata dywizja kosmiczna zostata w rekach
wioskich i nie przeszta w gestie nowych wiascicieli. My, jako Avio
Polska bylismy w przesztosci zaangazowani w projekt wyrzutni
rakietowej VEGA, gdzie nasi pracownicy wykonali liczne analizy
strukturalne i dynamiczne.

Rozmawiamy chwile po panelach dyskusyjnych zorganizowanych przez
Miiller - Die lila Logistik Polska, podczas ktorych padto sformutowanie, ze
bhiznes tworza ludzie, a dobry biznes tworza dobrze ludzie. Jak sie pozysku-
je dobrych projektantow, jak sie taki zespot rozwija i w koncu - jak sie lu-
dzi zatrzymuje, aby nie odeszli, kiedy juz osiagna taki poziom, ktory pozwo-
li im na prace w kazdym zakatku Swiata?

Wysokie kwalifikacje kadry inzynieryjnej Avio Polska dowodza,
ze Polska nie jest krajem, w ktorym tylko niewykwalifikowani ro-
botnicy montujg proste urzgdzenia z dostarczonych komponen-
tow. Od 2001 roku, kiedy jestesmy w Bielsku, zatrudnialismy pra-
cownikow-operatorow maszyn CNC z co najmniej Srednim wy-
ksztatceniem oraz inzynierow do wsparcia produkcji. Z czasem
potencjat naszych polskich inzynierow zostat dostrzezony w cen-
trali firmy w Turynie i nasi pracownicy zostali wtaczeni do miedzy-
narodowych zespotow przy projektowaniu czesci silnikdw. Fakt,
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ze dzisiaj dysponujemy kadrg 80 wysoko wykwalifikowanych in-
zynierdw, jest efektem wielu lat pracy, szkolenia kadry, ale réw-
niez osiggniecia przez nasza fabryke petnych kompetencji pro-
dukeyjnych z wysokim poziomem niezawodnosci i rentownosci.
Nie bytoby wysokich kwalifikacji inzynierskich bez wysokich kwa-
lifikacji pracownikow produkciji - to stwierdzenie dedykuje szcze-
golnie tym, ktorzy stawiajg zarzut, ze w Polsce jedynie powstajg
inwestycje zagraniczne ograniczajgce sie do spawania lub final-
nego montazu. Prosze popatrzy¢ na Koree Potudniowg czy Taj-
wan - tam takze zaczynano od montowni dla japonskich firm,

a dzi$ mamy stamtad firmy motoryzacyjne czy informatyczne,
ktore skutecznie konkurujg na globalnym rynku.

W najblizszym czasie czekaja nas potezne
inwestycje. OtrzymaliSmy wtasnie zezwolenie

z KSSE na inwestycje mocno przekraczajace te
pierwsze, ktore lokowano od 2002 roku

Trzeba réwniez zauwazy¢, ze Bielsko-Biata jest rynkiem pra-
cownika. Jesli nie pracuje sie z tym pracownikiem, jesli nie za-
pewnia mu sie mozliwosci rozwoju jego kariery zawodowej,
podnoszenia kwalifikacji, nie zapewni godziwej ptacy, to taki in-
zynier czy pracownik produkcyjny odchodzi i nie ma problemu
ze znalezieniem nowej pracy. W tym realizowaniu potrzeb pra-
cownika trzeba zatem bra¢ pod uwage co najmniej dwa czynni-
ki - z jednej strony jego zadowolenie z pracy, z drugiej, oczywi-
Scie satysfakcje finansowa. Co jest do$¢ powszechne w tym re-
gionie Polski, jezeli inzynier nie czuje sie dowartosciowany

w jednej z tych sfer, za chwile zmienia pracodawce. Jestem
przekonany, ze moim kolegom z dziatu projektowego duzo sa-
tysfakcji sprawia to, ze dziatajg oni w realnych projektach lotni-
czych, a efekty ich prac bedzie mozna zobaczy¢ na skrzydle co
trzeciego samolotu pasazerskiego na swiecie! To, ze dziat pro-
jektowy w Avio Polska sagsiaduje z produkcjg powoduije, ze nie
jest to tylko teoretyczna praca, poniewaz majg szanse dotkngc
tego, co weczesdniej zaprojektowali. Ta wspotzaleznosé produkciji
i designu jest rowniez zachetg do zwigzania swoich loséw z na-
sza firma na wiele lat.

W biznesie, w odroznieniu od innych dziedzin, nie ma rzeczy, ktore nie sa
przektadalne na pieniadze. Jesli nad czyms sie pracuje, to ma to dac¢
Kkorzysc.

Tak, to prawda. | przynosi, nie tylko korzys¢, ale i satysfakcje. Je-
stesmy dumni miedzy innymi z tego, ze szefem dziatu projekto-
wania w Bielsku zostat ostatnio wychowanek Avio Polska, ktory
na 4 lata pojechat do Turynu, tam sie wyszkolit i dzisiaj zastgpit
Wiocha na tym stanowisku. Zyczytbym kazdej polskiej firmie
osiagniecia takiego etapu, w ktorym szefem projektantow zosta-
je Polak. Ale to nie zdarzy sie z dnia na dzien.

Osiagniecie takiego poziomu wykwalifikowania pracownikow to jest diugo-
trwaty proces, na ktory sktadaja sie m.in. ich przygotowanie i wdrozenie.
Wiaze sie to, rzecz jasna, z edukacja. Jakie sa doSwiadczenia Avio Polska
na tym polu?

Wspotpracujemy dzisiaj bardzo scisle z niektdérymi uczelniami,

w tym z ATH w Bielsku-Biatej i Politechnikami Slaska oraz Czesto-
chowska. Bardzo czesto naszymi pracownikami zostajg ci, ktérzy
przychodzg do nas na staze w trakcie studiow. Taka duza grupa

inzynierow, dzis liczaca 80 0sob, przycigga nowych i utatwia
szybkie ich absorbowanie w strukture firmy. Ubolewamy jednak
nad tym, Ze wielu wyksztatconych pracownikéw decyduje sie

na wyjazd do innych miast, cho¢by do Warszawy, widzac tam
wieksze dla siebie szanse. Zwracam zatem uwage na to, ze musi-
my dbaé o inzynieréw nie tylko dlatego, ze nam uciekng do innej
firmy w samym Bielsku, ale, ze czes$¢ z nich zdecyduje sie na wy-
jazd poza miasto. Czasami jest tak, ze inzynierowie u nas wy-
ksztatceni, oddajg swojg wiedze i umiejetnosci innym firmom, nie
tylko zresztg w branzy lotnicze;.

ZaczeliSmy rozmowe od stwierdzenia, ze w biznesie, w przeciwienstwie

do polityki, znacznie wiecej satysfakciji daja te sukcesy, ktore sie odnosi

na krotkich etapach. Prosze zatem zdradzic, jakie wyzwania stoja w naj-
blizszym czasie przed Avio Polska.

Dla nas takim wyzwaniem bedzie wdrozenie produkcji czesci

do nowego silnika GE i prawdopodobnie kilku kolejnych. W naj-
blizszym czasie czekajg nas potezne inwestycje. Otrzymalismy
wiasnie zezwolenie z KSSE na inwestycje mocno przekraczajace
te pierwsze, ktore lokowano od 2002 roku. Jestem bardzo zaan-
gazowany rowniez w inny projekt - Polonia Aero, bedacy duzym
wyzwaniem, choc¢ realizowanym w innej czesci kraju. Otdz Avio
Aero razem z Wojskowymi Zaktadami Lotniczymi nr 4 i z Wojsko-
wa Akademig Techniczna, dzieki wsparciu Narodowego Cen-
trum Badan i Rozwoju buduje na poligonie w Rembertowie po-
tezne laboratorium do testowania prototypdw i demonstratorow
turbin silnikdw lotniczych. Mam nadzieje, ze na przetomie 2014

i 2015 roku to zadanie bedzie gotowe. Dla Avio Polska to ogrom-
ny skok w przysztos¢, wyjscie ze sfery designu i produkcji do po-
ziomu testow, w tym wypadku - testéw kompletnych turbin ni-
skiego cisnienia do tych silnikéw. To laboratorium bedzie jednym
Z najnowoczesniejszych w swiecie, a na pewno najnowoczesniej-
szym w Europie. Wydaje sie, ze sg to niezwykle ambitne cele, tym
bardziej, ze wigzg sie z nimi potezne nakfady finansowe. W efek-
cie przyniosg jednak ogromne korzysci, nie tylko zwigzane z po-
wstaniem nowych maszyn, ale réwniez z pozyskaniem nowocze-
snych, bardziej przyjaznych srodowisku technologii. Dodatkowg
korzyscig bedzie to, ze grupa co najmniej 25 inzynieréw bedzie
nabywata najwyzsze kompetencie, jakie mozna osiagnac w prze-
mysle lotniczym.

Czy to spore zaangazowanie w dziatalnos¢ Avio Polska nie odciaga Pa-

na od tej czesci zyciorysu, ktora zwiazana jest z dziatalnoscia polityczna?
Czy bedzie Pan kandydowat do Sejmu?

Zadaje sobie pytanie: czy jest cos, co ja chciatbym jeszcze zro-
bi¢ w polityce i czy bytoby to mozliwe do zrealizowania? Nie wy-
kluczam powrotu na scene polityczna, swojg decyzje uzalez-
niam jednak od okolicznosci. Obecnie moge pewne rzeczy zro-
bi¢ w biznesie i daje mi to zadowolenie. Majac swiezo w pamie-
ci 10 lat mojej pracy w Sejmie, dzi$ z catym przekonaniem moge
powiedzie¢, ze wréce do polityki dopiero wtedy, gdy poczuje sie
potrzebny. Musze mie¢ pewnosé, ze to zadanie, ktére przed so-
ba postawie, bedzie naprawde istotne i wykonalne. Nie chodzi
przeciez o to, zeby by¢ jedynie elementem krajobrazu. Zalezy mi
na tym, zeby kreowac rzeczywistos¢, rowniez z perspektywy
swoich dzisiejszych doswiadczen, ktore nauczyty mnie miedzy
innymi tego, jak wyglada proces inwestycyjny i uzmystowity, jak
w niektérych instytucjach publicznych trwoniony jest czas i pie-
nigdze. W biznesie zaden witasciciel firmy nie pozwolitby na takie
marnotrawstwo.
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* Ulgi podatkowe.

* Plan zagospodarowania: tereny zabudowy techniczno-produkcyjnej,
w tym obiekty produkcyjne, sktady i magazyny.

* Od strony potudniowej — ogrodzenie przemystowe.

* Teren czesciowo zabudowany i zagospodarowany z utwardzonym
terenem pod plac manewrowy i parking.

* Uzbrojenie: energia elektryczna, agregat prgdotworczy, wodocigg,
kanalizacja deszczowa i sanitarna, telefon oraz oswietlenie terenu.

* Dojazd z drogi panstwowej o nawierzchni asfaltowe;.

Nieruchomosc zabudowana budynkami oraz budowlami bytego Zaktadu Drogowych Przejs¢ Granicznych
w Bielsku-Biatej zlokalizowana w Zwardoniu, gm. Rajcza.

Nieruchomosc znajduje sie przy granicy ze Stowacjg w gminie Zwardon.
Powierzchnia objeta statusem KSSE: 5,45 ha.

Brudynek gtowny o powierzchni uzytkowej ok. 5.700 m? i 7 budynkéw pomocniczych o tgcznej powierzchni
ok. 1.200 m-,

Wiaty na powierzchni ok. 3.500 m-.

Kontakt:

Podstrefa Jastrzebsko-Zorska Piotr Sikora, Specjalista ds. Rozwoju
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. tel. 32 43 51 613, 606 67 10 96

ul. Muzealna 111 e-mail: zory@ksse.com.pl

44-240 Zory
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Firma AIUT rozpoczyna budowe nowego biurowca 1 hall produkcyjne;

100,

POZWOLENIE
W STREFIE

KIEDY 11 LISTOPADA 2008 ROKU FIRMA AIUT PRZEPROWADZALA SIE DO NOWEGO
BIUROWCAW GLIWICKIEJ PODSTREFIE KSSE, DZIENTEN UZNALA ZA SWOJ ,DZIEN
ZWYCIESTWA”. DZIS ROZPOCZYNA KOLEJNA JUZ INWESTYCJE,NA BUDOWE KTOREJ
OTRZYMALA WYJATKOWE, BO ROWNO 400. POZWOLENIE. DO 2017 ROKU NA TERENIE
FIRMY ATUT STANIE NOWY BIUROWIECWRAZ Z HALA PRODUKCYJNA ZA 20 MLLN ZL

ecyzja o budowie nowej hali podyktowa-
na byta potrzebg dalszego rozwoju. - Aiut
jest firmg ustugowa, inzynierska i w zwigz-
ku z tym, Ze jej rozwdj mozliwy jest gtownie
poprzez wzrost zatrudnienia, musimy za-
pewnic¢ miejsce do pracy ludziom, ktérych przyjmuje-
my - wyjasnia Brunon Gabrys, prezes firmy Aiut. — Po-
nadto robimy coraz wieksze rzeczy - dodaje. - Weszlismy
w stanowiska i systemy zautomatyzowane i zrobotyzowa-
ne, rowniez jesli chodzi o ich projektowanie i wykonanie
mechaniczne. Nasza firma ewoluuje. Zaczynalismy ze
wspolnikiem jako programisci, potem rozszerzyliSmy na-
szg dziatalnos¢ o projektowanie z zakresu elektryki, a w tej
chwili o mechanike. Mechanika wymaga zestawienia po-
trzebnych linii produkcyjnych, a do tego celu niezbedne
sg duze powierzchnie.
Nowy budynek postuzy réwniez realizacji innych zadan firmy.
Nastgpit bowiem znaczny wzrost produkciji w warsztacie elek-
trycznym i w telemetrii, czyli w produkcji urzadzen elektronicz-
nych dla inteligentnych licznikéw m.in. ciepta i gazu, a takze
dla monitorowania LPG i paliw. - Ta produkcja zaczyna w tej
chwili szybko rosna¢ i dlatego niezbedna jest hala produkcyj-
na - podkresla prezes Aiut i zdradza, ze firma otwiera wiasnie
nowe kierunki produkcii, takie jak oswietlenia ledowe dla wy-
magajacych dobrej jakosci odbiorcéw przemystowych.

I
Adriana Urgacz-
Kuzniak

Firma Aiut wykonuje m.in. ustugi inzynierskie, komplekso-
we rozwigzania w zakresie automatyki, kontroli procesow,
robotyki oraz zarzadzania produkcja. W zakres jej ustug
wchodzi réwniez projektowanie wspomnianych rozwigzan
telemetrycznych oraz wdrazanie Informatycznego Syste-
mu Zarzadzania Majatkiem Przedsiebiorstwa (IBM /
USA). Wsréd klientéw firmy znajdujag sie miedzy innymi
najwieksi producenci z sektora automotive, a wsrod nich
BMW, Fiat, MAN, OPEL, Daimler czy Volkswagen.
Inwestycja jest absolutnie konieczna dla rozwoju firmy,

a mozliwa jest wytgcznie ze wzgledu na korzysci ptyngce
z dziatalnosci w Strefie. - To, ze nasza firma znajduje sie
w Strefie, pozwala na korzystanie z ulg podatkowych, co
stanowi dla nas bardzo duzg pomoc, a co za tym idzie, za-
chete do inwestowania - zaznacza Brunon Gabrys. - Ce-
nimy to sobie podobnie jak inni polscy przedsiebiorcy,

z ktérymi miatem okazje rozmawiac.

O WYGLADZIE BUDYNKU ZDECYDOWALI
PRACOWNICY

Na koncepcje rozwigzan architektonicznych firma Aiut roz-
pisata konkurs. Zaproszona zostata do niego m.in. firma
Aspekt z Dgbrowy Gérniczej, ktdra zaprojektowata pierw-
szy biurowiec i to jej projekt ostatecznie zostanie zrealizo-
wany. Stanie sie tak, poniewaz na te koncepcje zagtoso-
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Brunon Gabrys, prezes firmy Aiut

wata wiekszos$¢ pracownikow Aiut. — Nadestane prace za-
miesciliSmy na stronie internetowej i sposrdd nich najlep-
szg wybrali sami pracownicy - wyjasnia prezes.

Nowy obiekt jest budynkiem produkcyjno-biurowym. Skta-
da sie na niego 5 poziomoéw. Pierwsze dwa czesciowo sg
scalone w wyzszg hale produkcyjna, ktdra w przysztosci
bedzie mozna podzieli¢ na dwa poziomy za pomoca do-
datkowej antresoli. Na parterze w przedniej czesci znajdzie
miejsce recepcja, a w tylnej — hala produkcyjna o podob-
nej powierzchni jak obecna. Na kolejnym poziomie zlokali-
zowana zostanie produkcja elektroniczna. Nastepne dwa
poziomy zajma pomieszczenia biurowe. - Na razie jest tam
otwarta przestrzen, dlatego ze w tej chwili trudno jest po-
wiedzie¢, jak jg wykorzystamy. By¢ moze czesciowo zago-
spodarowana zostanie na cele produkcyjne. Specyfika na-
szej pracy nie wymaga bowiem do produkcji pomieszczen
wielkopowierzchniowych.

Budynek nie zostanie zbudowany z prefabrykatéw - be-
dzie miat mocny zelbetonowy szkielet. W opozycji do kon-
serwatywnej konstrukcji, nowoczesnoscig zachwyci jego
elewacija. Zreszta, rowniez pierwszy budynek zwraca uwa-
ge charakterystyczng bryta.

SKROMNE SUKCESU POCZATKI

- Wprowadzilismy sie tutaj 11 listopada 2008 roku -
wspomina prezes Brunon Gabrys. - To byt nasz prywat-
ny ,dzien zwycigstwa”. Mielismy wowczas troche inne pla-
ny. Pomimo tego, ze kupujac dziatke zatozylismy w tym
miejscu rezerwe gruntowa na drugi obiekt, nie spodzie-
walismy sie, ze tak szybko bedziemy musieli go budo-
wac. Wtedy nie byto jeszcze warsztatu mechanicznego,
ateraz zajmie on catg hale. Dlatego staramy sie projekto-
wac elastycznie. Zdajemy sobie sprawe, ze sposob uzyt-
kowania budynku moze ulec zmianie, nawet w perspekty-
wie dwoch lat. Pojawiajg sie bowiem nowe kierunki, zmie-
niajg sie proporcje sprzedazy, sg inne trendy. Podstawg
dobrej strategii jest elastyczne dopasowanie sie do po-
trzeb rynku.

Obecna siedziba firmy Aiut. Budynek zostat oddany do uzytku w 2008 roku

O poczatkach firmy Aiut prezes opowiada z pewnym roz-
bawieniem. - Firma rozpoczeta dziatalnos¢ w Strefie

w 2008 roku, ale istnieje od 1991. Mielismy na poczatku
dwa pokoje na Pszczynskiej, w budynku Gliwickiego
Kombinatu Budowlanego, ktéry zbankrutowat i byt w likwi-
daciji. Przed przeprowadzka, pod koniec pobytu zajmowa-
lismy tam dwa i p6t pietra w budynku gtownym, catg
czesc, w ktorej znajdowata sie stolarnia i oficyne. Oficyne
nazywalisSmy czworakami, a stolarnie — kurnikiem. Bylismy,
mozna powiedziec, firma wielogarazowa,

Tym samym Aiut dotaczyt do grona najlepszych. Podobne
historie o poczatkach swojej dziatalnosci opowiadali bo-
wiem m.in. Steve Jobs, witasciciel firmy Apple, ktora 50
pierwszych komputeréw wyprodukowata w garazu, Jeff
Bezos, ktory rowniez w garazu zatozyt Amazon.com, a tak-
ze doktoranci Uniwersytetu Stanford, Amerykanin Larry
Page i Rosjanin Sergey Brin, ktorzy we wrzesniu 1998 ro-
ku zatozyli Google w garazu Susan Wojcicki.

Co warto podkreslic, réwniez polskie firmy osiagnety suk-
ces po tak skromnych poczatkach. Mieszczaca sie na po-
czatku w garazach Politechniki w Brzesciu informatyczna fir-
ma Viber, zatozona przez dwoch kolegéw z wojska - Igora
Mazanika i Tal Marco, w ciggu dwdch lat zdobyta 200 milio-
noéw uzytkownikow i jest realnym zagrozeniem dla Skype’a.

STREFA



STREFA STREF

Nie tylko miejsce, ale i czas sprzyjat rozwojowi inwestyciji. — Hi-
storia naszej firmy wpisata sie w historie polskich przemian

- kontynuuje opowies¢ Brunon Gabrys. - Zatozytem firme

w czasie transformaciji, w 1991 roku. Wczesniej pracowatem
zagranica, ale wraz z zong postanowilismy wroci¢ do Polski

i tu sprobowac czegos dokonac. To byty czasy, kiedy moz-
na byto zacza¢ praktycznie bez kapitatu. Wystarczyt pomyst

i chec¢ do dziatania. W tej chwili jest o wiele trudniej. Start jest
niefatwy nie tylko z powodu bardziej skomplikowanych kon-
strukgji prawnych, ale przede wszystkim ze wzgledu na rynek.
W latach 90. rynek byt pusty, dzis trudno znalez¢ nisze, a jesli
juz ona powstanie, zapemiaja jg szybko nie tylko rodzime fir-
my, ale rowniez — a moze przede wszystkim - zagraniczne.

50 INZYNIEROW ZNAJDZIE PR ACE

Obecnie w firmie zatrudnionych jest 170 osob. We wnio-
sku o udzielenie pozwolenia na inwestycje, Aiut zadeklaro-
wat zatrudnienie kolejnych 50. Prezes nie wyklucza row-
niez, ze i ta szacowana liczba znacznie sie zwiekszy. - Za-
trudniamy gtownie automatykéw, elektronikéw i informaty-
kow, do samej produkciji wykorzystujemy podwykonaw-
cow i kooperantow, pracujacych rowniez w naszych po-
mieszczeniach. Koncentrujemy sie na rozwoju, projekto-
waniu i nadzorze, ktéry musi by¢ na tyle dobry, zeby utrzy-

mac jakos¢. W zwiazku z tym te proporcje w zatrudnieniu
zaleza w duzej mierze od fazy produkcji, od tego co pro-
jektujemy. Po ukonczeniu inwestycji prace w naszej firmie
znajdg przede wszystkim inzynierowie.

Obecnie w ponad 90 proc. pracownikéw Aiut zasilajg absol-
wenci Politechniki Slaskiej. Firma zamierza réwniez w nieda-
lekiej przysztosci nawigzac blizszg wspotprace z gliwicka
uczelnig, nie tylko w zakresie informatyki, ale tez robotyki i au-
tomatyki. To kolejny krok w kierunku rozwoju firmy. Obecnie
realizowane sg projekty badawczorozwojowe, przygotowy-
wane we wspotpracy z gliwickim Instytutem Informatyki Teo-
retycznej i Stosowanej Polskiej Akademii Nauk.

AMBITNE PLANY

We wniosku o udzielenie pozwolenia firma Aiut zadeklaro-
wata, ze inwestycja zostanie oddana do uzytku w 2017 ro-
ku, ale jest szansa na wczesniejsze zakonczenie prac bu-
dowlanych. - Inwestycje podzielilismy na dwa etapy - mo-
wi prezes Aiut. — W przysztym roku powstanie bryta budyn-
ku i pierwszy poziom produkcyijny, ktory jest dla nas obec-
nie najbardziej palgcym problemem. Pozostata czes¢ hali
prawdopodobnie oddana zostanie rok pézniej. Czas po-
kaze, jak to wszystko sie potoczy. Zycie nas sprawdzi —
podsumowuje Brunon Gabrys.

23



' STREFA STREF }

1073
1aaa
1471
1aaa
aa

il
none
nono
o001

ELEWACJA FRONTOWA

®

\
®

ELEWACJA BOCZNA

NAZWA INWESTYCIE
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STAC NA WIELE

7 ANDRZEJEM DZIUBA, PREZYDENTEMTY CHOW
ROZMAWIA ANNA NOWAK

Kto jest kim?

ANDRZEJ DZIUBA

Od 7 lipca 2000 r. prezydent Tychéw. Urodzit sie

1 grudnia 1956 r. we Wroctawiu. 30 lat temu
przeprowadzit sie do Tychdéw, podobnie jak wielu kolegdw
z roku ,za pracg’. Przez wiele lat pracowat w kopalni
LZiemowit” w Ledzinach, m.in. jako gtéwny inzynier

do spraw inwestycji oraz przewodniczgcy Rady
Pracowniczej. P6zniej zajmowat si¢ marketingiem

i sprzedaza w firmie DBT Scharf Polska, az w 2000 r.
rozpoczat sie dla niego zupetnie nowy etap drogi
zawodowej — zostat prezydentem Tychdéw i jest nim

do dzi$. Planuje réwniez startowaé w kolejnych wyborach
samorzadowych. Andrzej Dziuba jest réwniez cztonkiem
zarzadu Zwiazku Miast Polskich i rady nadzorczej
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na swoim
koncie ma liczne nagrody i wyr6znienia, m.in. 10. miejsce
w czerwcowym rankingu ,Newsweeka” na najlepszych
prezydentéw miast Polski, wyr6znienie w IX edycji
rankingu Filary Polskiej Gospodarki — Samorzadowi
Menedzerowie Roku. Pod koniec maja odebrat z rgk
prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego Ztoty Krzyz
Zastugi za wybitne zastugi dla rozwoju samorzgdu
terytorialnego w Polsce, a takze za osiggniecia

w podejmowanej z pozytkiem dla kraju pracy zawodowe;j
i dziatalnoéci spotecznej. Zonaty z tyszanka — Ewa. Ma
dwie doroste corki — starsza Ola pracuje jako analityk
proceséw biznesowych w Warszawie, a mtodsza Marta
studiuje projektowanie wnetrz na ASP w Krakowie.
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Strefa: Jest Pan prezydentem Tychow juz 14 lat. W tegorocznym, czerwco-
wym rankingu .Newsweeka" najlepszych prezydentow poiskich miast zajat
Pan 10. miejsce. Prosze nam zdradzi¢ - jak to sie robi?

Andrzej Dziuba, prezydent miasta Tychy: Kiedy sie pracuije, nie
mysli sie o rankingach - one powstajg na podstawie roznych pa-
rametrow. To, ze kto$ w ten sposob docenia i wyrdznia mojg pra-
ce jest mite, ale nie najwazniejsze. A jak to sie robi? W ciaggu czter-
nastu lat naprawde mozna zrealizowac¢ wtasng wizje rozwoju mia-
sta imysle, ze to mi sie wtasnie w Tychach udato.

Co Pan w takim razie poczytuje za swoj najwiekszy sukces?

To, ze dzieki konsekwentnie prowadzonej od wielu lat polityce,
wreszcie udato sie zmieni¢ Tychy z miasta sypialni - jak przez dtu-
gi czas byto pejoratywnie okreslane - w dobre miejsce do zycia.
Caly Slask zmaga sie w ostatnich latach z niebezpiecznym zjawi-
skiem wyludniania. W Tychach jest ono juz na minimalnym pozio-
mie, co poczytuje za sukces. Postawilismy nie tylko na duze inwe-
stycje infrastrukturalne, nadrabiajgc wieloletnie zaniedbania (go-
spodarka sciekowa, remont DK1, budowa wielopoziomowych
parkingow, budowa stacji Szybkiej Kolei Regionalnej), ktore majg
utatwia¢ mieszkancom codzienne zycie, ale i zadbalisSmy o miej-
sca do odpoczynku. Mam tu na mysli Osrodek Wypoczynkowy
Paprocany, gdzie zbudowalismy pierwszy w Polsce wodny plac
zabaw, pomosty, Sciezki spacerowo-rowerowe, jak i zrewitalizo-
wany Plac $w. Anny czy Plac Baczynskiego - idealne migjsca
spotkan.

A jak w te przemiane wpisata sie dziatainos¢ Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej?

Zeby dobrze zy¢ w miescie, trzeba mie¢ nie tylko gdzie mieszkaé
i wypoczywac, ale rowniez gdzie pracowac. W samej Strefie ma-

my juz ponad 10 tysiecy miejsc pracy. Jesli przyjmiemy, ze jedno
miejsce w Strefie generuje dwa, trzy miejsca w jej otoczeniu, to
jest to ogromna liczba. W czerwcu bezrobocie w Tychach spadto
do niewiele ponad 5 proent - i to jest w duzej mierze zastuga Stre-
fy. Niskie bezrobocie przektada sie natomiast na wptywy z podat-
ku dochodowego od 0séb i prawnych, i fizycznych.

Na kondycje budzetu miasta raczej nie mozna narzekac?

Miesiecznik samorzadowy ,Wspolnota” stworzyt ranking miast
pod wzgledem nadwyzki operacyjnej - zajeliSmy w nim pierw-
sze miejsce. Przez nadwyzke operacyjng nalezy rozumie¢ zdol-
nos¢ do generowania srodkéw na inwestycje i sptate zadtuzenia
wraz z odsetkami. U nas ta zdolnos$¢ jest na wysokim poziomie.
Mamy zdrowe finanse. Oprécz wptywow z podatkdw, duze zna-
czenie majg rowniez srodki zewnetrzne z Unii Europejskiej, kto-
re udato nam sie w ostatnich latach pozyskac¢. W ciggu ostat-
nich 10 lat, od chwili wstgpienia Polski do Unii Europejskiej,
Urzad Miasta wraz z miejskimi spotkami i Powiatowym Urzedem
Pracy zrealizowat kilkadziesigt waznych dla miasta i mieszkan-
cow inwestycji o wartosci prawie 1,2 miliarda ztotych. Inwestycje
te zostaty dofinansowane ze srodkéw unijnych na kwote po-
nad 700 milionéw ztotych.

W jaki sposob miasto bedzie chciato skorzystac z nowej transzy dotacji unij-
nych?

Jestesmy jeszcze na etapie decydowania o tym, na co konkretnie
chcielibysmy przeznaczy¢ pienigdze, wiec jeszcze troche

za wczesnie, aby mowic¢ o szczegotach. Jednak na pewno jedng
z najwazniejszych inwestycji bedzie przebudowa drogi wschod-
zachod, czyli DK44. W pierwszym etapie modernizowany bedzie
odcinek od Fiata, do wezta DK1 z DK 44.

STREFA



Obchody Dni Wojska Polskiego w Tychach

Tak wyglada lato w Paprocanach

Bedac przy Fiacie - czy sa jakie$ wiesci z Wtoch odnosnie ulokowania Kolej-
nej inwestycji w Tychach?

Na razie nie ma zadnych oficjalnych informacji. My ze swojej stro-
ny zrobilismy wszystko, zeby Fiat znalazt sie w Katowickiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej. Teraz pozostaje nam czekaé
naruch z centrali koncernu i ich decyzje o tym, czy nowy model
bedzie produkowany wtasnie u nas.

Czekajac na kolejne inwestycje w przemysle miasto nie proznuje — mam
na mysli budowe aquaparku i stadionu.

| STREFA SAMORZADLI

Budowa stadionu na 15 tysiecy widzéw kosztem okoto 130
milionéw ztotych jest juz mocno zaawansowana, a obiekt powi-
nien zosta¢ oddany do uzytku na przetomie czerwca i lipca przy-
sztego roku. Jest tez szansa, ze w 2017 roku odbedg sie u nas Mi-
strzostwa Europy do lat 21. Polska stara sie o organizacje tych
rozgrywek, a my zostaliSmy zaproszeni przez Zbigniewa Bonka,
prezesa PZPN, do ztozenia aplikacii, aby czes¢ meczéw odbyta
sie u nas. Obecnie intensywnie pracujemy nad przygotowaniem
whniosku aplikacyjnego tak, zeby w 2017 roku Mistrzostwa Europy
odbywaty sie rowniez na naszym stadionie.
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Prezydent Andrzej Dziuba w gronie najlepszych prezydentéw miast Polski wyréznionych w rankingu "Newsweeka

A na jakim etapie jest realizacja drugiej sportowej inwestycji - budowy
aquaparku?

W tej chwili rozstrzygnelismy przetarg na finansowanie. Realizato-
rem tej inwestycji bedzie Regionalne Centrum Gospodarki Wod-
no-Sciekowej, pdzniej odbedzie sie przetarg na wykonawce. My-
sle, ze za jakie$ dwa lata tyszanie bedg mogli cieszy¢ sie atrakcja-
mi parku wodnego.

Koszt inwestycji?
Okoto 100 milionéw ztotych, a ostateczna kwota bedzie znana
po przetargu.

Nie boi sie Pan, ze aquapark nie bedzie na siebie zarabiat? W regionie mamy
takie przykiady...

Jestesmy na tyle zamoznym miastem, Ze nas po prostu sta¢ na utrzy-
manie takiego aquaparku. Poza tym, aquapark nie powinien by¢ du-
zym obcigzeniem dla miejskiego budzetu, poniewaz do wytworzenia
ciepta i pradu chcemy wykorzystywac biogaz z tyskiej oczyszczalni.
To znacznie obnizy koszty jego funkcjonowania. A nawet, gdyby zda-
rzyto sie tak, ze do aquaparku bedzie trzeba doptacac, to bedziemy to
robi¢. Tak samo, jak robimy to w przypadku basenu miejskiego, lodo-
wiska, teatru i wielu innych obiektow, na ktérych realizujemy zadania
wiasne, a takim wiasnie jest miedzy innymi kultura fizyczna.

Bedzie Pan chciat kontynuowac swoje dzieto jeszcze przez kolejna kadencje?
Tak, podjatem decyzje o starcie w kolejnych wyborach samorza-
dowych.

Co bedzie chciat Pan zaproponowa¢ mieszkaicom Tychow?

Przede wszystkim skonczyc¢ to, co zaczatem, czyli biezace inwe-
stycje. Mam tu na mysli miedzy innymi wspomniany juz aquapark
czy stadion. Mam tez kilka innych pomystow, ale jeszcze jest

za wczesnie, aby o nich mowic.

STREFA

toty Krzyz Zastugi wreczony przez prezydenta RP Bronistawa Komorowskiego
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MENEDZER
NA URLOPIE

NAWET NAJWIEKSI PRACUSIEW HISTORIL JAK CHARLIE CHAPLIN
CZY THOMAS EDISON, POTRZEBOWALI ODPOCZYNKU!

olscy menedzerowie pracujg za dtugo i za ciez-
ko - tak twierdzi 70 proc. obcokrajowcow prze-
badanych przez firme doradztwa personalne-
go Target International Executive Search i na-
ukowcow z brytyjskiej Heleny Business School. Tyle samo
respondentow uwaza, ze przede wszystkim liczy sie u nas
ambicja. Z kolei z badan AP-lpsos wynika, ze 20 proc. sze-
fow nie rozstaje sie z laptopem podczas urlopu, a 80 proc.
ze stuzbowym telefonem komaorkowym. Co gorsze,
76 proc. badanych przez Instytut Gallupa uznato lato
za najbardziej stresujaca pore roku!

CZY JESTAZTAK ZLE?

Nie wszystkie statystyki dotyczace wypoczynku pol-
skich menedzerow sg az tak niepokojace. Wsrod pra-
cujacych Polakow to wrasnie kadra kierownicza i wy-
soko wykwalifikowani specjalisci deklarujg najdtuzsze
wypoczynkowe wyjazdy - srednio 13 dni w roku. Ta-
kie wnioski ptyng z raportu Centrum Badania Opinii
Spotecznej. Ale czy rzeczywiscie w tym czasie wypo-
czywajg i odbudowujg swojg energie? Jak powinien
wypoczywac¢ menedzer, od ktérego zalezag nierzadko
losy catego dziatu lub nawet firmy? Jesli nie przygotu-
je sie odpowiednio do urlopu i pojedzie ,.z marszu”,
wowczas zamiast relaksowac sie i odpoczywac odbu-
dowujac swojg energie, nie oderwie sie od myslenia
o wazniejszych sprawach, ktorymi wtasnie mogtby sie
zajmowac. Czyli o tym, co sie dzieje w jego pracy! Nie-
ktérzy menedzerowie wrecz uwazaja, ze wypoczynek
to strata czasu. W dodatku nasze firmy akceptujag nie-
wykorzystywanie urlopow. Tymczasem era pracoholi-
kow powoli odchodzi do przesziosci, a zaczyna obo-
wigzywac hasto: dobry pracownik, to wypoczety pra-
cownik.

Joanna Cisek-
Dabrowska

PRZYGOTUIJ SIE DO URLOPU ZAWODOWO

Prawda jest, ze najwieksze zmeczenie pracg odczuwamy
na dwa tygodnie przed planowanym urlopem. | pomimo ze
trudno sie go juz doczekac, warto pracowac tuz przed urlo-
pem na tyle efektywnie, aby moc pdzniej w spokoju wypo-
czywac. Jak zatem przygotowac sie zawodowo do urlopu,
aby w jego trakcie nie otrzymywac telefonéw od wspdtpra-
cownikow, a po powrocie do pracy nie odkryc, ze pozosta-
wione do zatatwienia sprawy nas przyttaczaja?

CZAS PRZYGOTOWANIA

Przygotowanie do urlopu warto zacza¢ juz dwa, trzy
tygodnie wczesniej. Dzieki temu, wykonujac nasze co-
dzienne obowiazki, znajdziemy tez czas na zatatwienie
wszystkiego, o czym przed urlopem musimy pamietac. Nie
zostawiajmy przygotowan do urlopu na ostatnie dwa dni,
bo w konsekwengcji rozpoczniemy urlop jeszcze bardziej
zmeczeni i zestresowani.

OMOWIENIE ZADAN Z PRZELOZONYM

Jesli mamy przetozonego, powinnismy w pierwszej kolej-
nosci spotkac sie z nim, aby omowic zakres przygotowan

i zadan, ktore priorytetowo musza by¢ zrealizowane

przed urlopem. Koniecznie ustalamy takze, kto bedzie nas
zastepowat, zeby szef wiedziat, do kogo moze sie zwrdcic
w pilnej sprawie obszaru naszej odpowiedzialnosci. Oma-
wiajgc priorytety, oszacujmy czas, jaki mamy do dyspozy-
cji — moze sie okazac, ze wszystkiego zrobi¢ nie zdazymy.

PODWLADNI TWSPOLPRACOWNICY
Oczywiscie koniecznie o naszym urlopie trzeba poinfor-
mowac wczesniej podwiadnych i osoby wspotpracuja-
ce z nami w réznych projektach tak, aby byto mozliwe
dokonczenie wspoélnych zadan. Jesli np. wspotpracow-

29
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nikowi powiemy o swoim urlopie zbyt pdzno, moze on
nie znalez¢ czasu na to, by dokonczy¢ swojg czesc¢ pra-
cy w terminie, ktéry umozliwi nam dokonczenie naszej
czesci zadania. Warto pamigtac o tym, ze nawet mniegj
priorytetowe sprawy odtozone na ,po urlopie”, beda an-
gazowaty nasz umyst i utrudnig regeneracje sit.

POINFORMOWANIE KONTRAHENTOW

Praca menedzera wymaga takze wielu kontaktéw z osoba-
mi spoza firmy. Warto poinformowac te osoby o planowa-
nym urlopie, aby mogty zastanowi¢ sie, czy beda w czasie
naszego urlopu czegos od nas potrzebowac. Przekazmy
tym osobom kontakt do naszego zastepcy.

WDROZENIE ZASTEPSTWA

Osoba, ktéra bedzie zastepowac¢ menedzera podczas je-
go urlopu, musi zosta¢ wdrozona w jego zadania wcze-
Sniej. Koniecznie trzeba ustali¢ zakres prac, jakie zastepca
moze wykonac i decyzji, jakie moze podja¢ samodzielnie.
Nalezy zadbac o to, by zastepca miat dostep do koniecz-
nych mu do pracy dokumentéw i plikow oraz by wiedziat,
gdzie ma czego szukac.

STREFA

PORZADEK NA BIURKU

Na dzien lub dwa przed urlopem sprzatamy biurko, aby nie
wracac po pracy do chaosu. Uporzadkowane biurko jest
sygnatem, ze zastugujemy na urlop!

AUTORESPONDER

Ustawienie autorespondera w poczcie elektronicznej to ko-
niecznos¢. Dzieki temu nasi kontrahenci i wspotpracowni-
cy nie bedg denerwowac sie brakiem odpowiedzi od nas,
a takze beda mieli jasnos¢, z kim maja sie kontaktowac.
Ustawiajgc autoresponder pamietajmy o pozostawieniu in-
formaciji, jak dtugo bedzie trwata nasza nieobecnos¢ i kon-
taktu do zastepcy.

WRESZCIE URLOP.

JAKWYPOCZYWAC, ABY WYPOCZAC?
Wiekszos$¢ z nas potrzebuje trzech - czterech dni, by prze-
stac myslec¢ o pracy, oderwac sie od codziennych spraw.
Optymalnie jest, gdy wypoczynek trwa 14 dni, a ideal-

nie - uwaga - 21. Przy krétkim, tygodniowym urlopie, zaraz
po tym gdy zaczniemy naprawde odpoczywac, trzeba juz
wracac do pracy.
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ZACHOWANIE NA URLOPIE

Przez pierwsze dni nasze samopoczucie niewiele rézni
sie od tego sprzed wakacji. Co ciekawe, lepszy nastroj
majg osoby, ktore na urlop udaja sie samochodem lub
autokarem od tych, ktore wybraty jako srodek lokomociji
pociag lub samolot. Dopiero okoto 3 dnia odpoczynku
nastroj sie poprawia. | ponownie spada do poziomu po-
czatkowego, kiedy zblizamy sie do momentu powrotu
(stresowac moze nas zarowno podroz, jak i powrot

do codziennych obowigzkow). Czy mozna temu zara-
dzi¢? Warto po prostu skupiac sie wtedy bardziej, niz kie-
dykolwiek, na ,tu i teraz”.

A CO Z. PRACA PODCZAS URLOPU?

Czy podczas wypoczynku odbieracé telefony i e-maile
stuzbowe? Na ten temat istnieje co najmniej kilka teorii.
Dla niektérych oséb bardziej stresujacy jest brak infor-
macji z firmy i drastyczne odciecie sie od wiadomosci
stuzbowych, niz fakt, ze w koncu na wakacjach moz-

na od wszystkiego sie oderwac. W przypadku osob, kto-
re snujq katastrofalne wizje o upadku firmy z powodu ich
nieobecnosci, lepszym rozwigzaniem bedzie jednak ma-
dre utrzymywanie kontaktu z firmg podczas urlopu. W ta-
kiej sytuacji najlepiej ustali¢ sobie czas na ,$wiety odpo-
czynek” oraz na odbieranie e-maili i telefonéw

(przed urlopem poinformujmy o tym wspotpracowni-
kow). Poprosmy wspdtpracownikdw raczej o SMS-y niz
telefony (poniewaz wiadomosci sg krotsze, mniej inwa-
zyjne, a nadawca musi wykonac wysitek, by opisac sytu-
acje, wiec pofatyguje sie tylko w naprawde istotnych
sprawach). Okreslenie wyraznych kryteriow waznosci
spraw zapobiegnie spedzeniu potowy urlopu na odpisy-
waniu na e-maile. Wyznaczmy sobie tez czas na takg ko-
respondencje (np. 20 minut dziennie), by nie zabierac
odpoczynku ani sobie, ani nie irytowac¢ oséb nam towa-
rzyszacych. Stowa: ,Ty znowu w pracy” sg przeciez bar-
dziej wyrazem irytaciji, niz troski...

POWROT Z URLOPU? TYLKO SPOKOJNIE
Powrdt do pracy po wakacjach to gwattowny szok dla or-
ganizmu. Okazuje sie, ze mimo braku opisu w podrecz-
nikach medycyny, zjawisko ,stresu pourlopowego” ist-
nieje naprawde, czego dowodem jest fakt, ze dopiero
po kilku dniach od skonczonego urlopu menedzerowie
osiggajg wczesniejszy poziom wydajnosci i aktywnosci
zawodowej. ,Stres pourlopowy” to przejscie od stanu
btogiego relaksu do codziennej rutyny. Nerwowosg¢,
drazliwosc, ktopoty ze snem, przygnebienie, zmeczenie
to objawy nagtego przejscia z urlopu do $rodowiska pra-
cy. Urlop pozwala natadowac nasze akumulatory, ale
efektywni i z nowymi pomystami do pracy stajemy sie go-
towi dopiero po 3-4 dniach od urlopu. Nie unikniemy zu-
petnie nieprzyjemnych efektow powrotu z wypoczynku
do pracy, ale mozemy ztagodzi¢ czas adaptacii.

NIETYLKOWAZNEW JAKIM STYLU WRA-
CASZ,ALETEZ KIEDY...

Dobrym pomystem jest powrdt do pracy w inny dzien,
niz poniedziatek. W poniedziatek - jak wiemy - niemal
WSZysCy sg spieci i nastawieni bardzo zadaniowo. Taka

atmosfera jest ostatnig rzecza, jakiej potrzebujemy

po urlopie. Najlepiej koniec urlopu zaplanowac na sro-
de - wszyscy majg juz za sobg ,najwazniejsze sprawy
do zatatwienia w tym tygodniu” i zaczyna sie powolne
dazenie do weekendu. Bliski weekend po urlopie to cos,
co jest nam bardzo potrzebne! Urlopu nie powinnismy
tez konczy¢ weekendem z powodow psychologicznych.
Chodzi o tzw. ,syndrom niedzielnego popotudnia” czyli
niezbyt mite odczucie towarzyszgace kazdemu konczace-
mu sie weekendowi. Po urlopie, na syndrom ten naktada
sie dodatkowo efekt konca urlopu. Mozna sie wtedy po-
czu¢ podwadjnie nieszczesliwym...

NIE NA ,HURRA”

Czesto menedzer wracajacy z wypoczynku juz pierw-
szego dnia chce ruszy¢ do pracy na petnych obrotach

i zabiera sie za projekty wymagajace duzego zaangazo-
wania. Tymczasem madrzej jest dac sobie chwile

na przyzwyczajenie sie do normalnego trybu pracy. Za-
miast rzucac sie od razu w wir obowigzkow, warto przez
chwile pogadac ze wspdtpracownikami o ostatnich wy-
darzeniach w firmie, krotko wymienic¢ wrazenia z waka-
cji, a pdzniej na spokojnie sprawdzi¢ poczte i uporzad-
kowac sprawy od najwazniejszych do mniej istotnych.
Zalegtosci w pracy nalezy nadrabia¢ powoli, ale syste-
matycznie. Stworzenie listy najwazniejszych spraw

na pewno utatwi nam to zadanie. Natomiast dobry na-
stroj po urlopie w trakcie pierwszego tygodnia w pracy
po powrocie, przedtuzaja krétkie przerwy na relaks. Nie
boj sie z nich korzystac i wypoczywaj aktywnie - po pra-
cy wyjdz na rower, na basen albo zaplanuj weekendowy
wypad za miasto. | pamietaj: cztowiek potrzebuje 3-4
dni, zeby na dobre wrdcic¢ do rzeczywistosci pracy

po wakacjach.

CO NALEZY WIEDZIEC O EFEKTYWNYM WYPOCZYNKU?

» Na regeneracj¢ potrzebujemy co najmniej dwoch, a najlepiej trzech tygodni urlopu.

» Przedtuzane weekendy nie zastapia urlopu, bo w tak krotkim czasie nasz organizm nie
zdazy si¢ przestawi¢ na wypoczynkowy tryb funkcjonowania.

¢ Tylko zmiana $rodowiska i stylu zycia zapewni nam optymalny wypoczynek w czasie
urlopu.

* Wazne jest, co w czasie urlopu robimy, w jaki sposob spedzamy czas.

JAKIE AKTYWNOSCI SPRZYJAJA DOBREMU WYPOCZYNKOWI?

* Osoby, ktore w trakcie urlopu nadrabialy zaleglosci w papierach - nie tylko nie
polepszyly swojego nastroju, ale tez nie miaty poczucia relaksu.

* Osoby, ktore spedzity czas w domu - nie odpoczely, nie odrywajac si¢ od codziennych
obowiazkow, gdyz bedac w domu zawsze mozna znalez¢ co$ do zrobienia.

» Osoby, ktore spedzaty czas w domu, ale bez zadnego wysitku (ogladaly telewizje,
drzematy, wypoczywaly kilka godzin nad woda) - troche odpoczely, ale nie nabraty
potrzebnego dystansu do pracy.

¢ Osoby, ktére udzielaly si¢ towarzysko (odwiedzaly znajomych, spotykaty sie z nimi,
przyjmowaly gosci) - odpoczely pod warunkiem, Ze nie rozmawialy o pracy.

* Osoby, ktore spedzaly czas aktywnie fizycznie - odpoczely najbardziej, gdyz aktywno$¢
fizyczna ma na nas najbardziej dobroczynny wplyw.
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JMIASTA SA KOCIOLKAMI PEENYMI KREATYWNOSCI”
RICHARD FLORIDA, CITIESAND THE CREATIVE CLASS

szybciej powstanie katowicki Rynek, tym
I [ [ ] Gérny Slask bedzie miat wieksza site
przyciggania i tatwiej bedzie w naszym

regionie przeciwdziata¢ procesom wyludniania - takg
opinie opartg dos¢ luzno na teorii 3T amerykanskiego
socjologa Richarda Floridy przeczytatam ostatnio

w jednym z regionalnych dziennikéw. | poczutam, ze
powinnam dozna¢ nagtego ol$nienia - cho¢ ono, opor-
ne, nie nadeszto - bo oto przedstawione mi zostaty
prawdy objawione. Wystarczy potozy¢ kosteczke grani-
towa na rynku, wybudowac ten czy inny tadny wizualnie
obiekcik i zakonczy sie odwieczny exodus ludzkosci,
ktéra w poszukiwaniu urbanistycznego piekna rozsiewa
swe kosci po $wiecie. To takie proste! Gdyby tylko inni
o tym wiedzieli!

Tak, miasta sie wyludniaja. Sprawdzam statystyki tych naj-
blizej nam i z trwoga rysuje w wyobrazni obraz miast-
-widm, ulicwidm, szkétwidm. Najwiecej ludzi, nie tylko

w skali Slaska, ale i Polski, ubywa z Bytomia (na przestrze-
ni ostatnich 10 lat liczba ludnosci uszczuplita sie tam

0 23,5 proc., czyli prawie 1/4!). Na drugim miejscu smut-
nego rankingu jest Ruda Slaska, ktérej w tym samym cza-
sie ubyto blisko 15 proc. mieszkancéw. Procentowo nie-
wiele mniej opuscito Sosnowiec. Z Gliwic i Katowic wypro-
wadzito sie natomiast okoto 13 proc. populacji. Jedynie
Bielsko-Biata poprawia te przerazajgca statystyke - bielsz-
czan jest mniej o zaledwie 3,7 proc.

I
Adriana Urgacz-
Kuzniak

Jak temu zaradzi¢? Ja nie wiem, ale siegam do tak po-
wierzchownie i niefortunnie przytoczonej przez dziennika-
rzy teorii Richarda Floridy. W opracowaniu ,Cities and the
Creative Class” wprowadza on pojecie nowej klasy spo-
tecznej - klasy kreatywnej. Jego zdaniem wspotczesnym
budulcem miasta sg 3T: Technologia, Talent i Tolerancja.
W wielkim skrécie chodzi o to, ze miasta, ktore sg otwarte
i przyjazne dla wszelkich grup spotecznych, przyciggajg
ludzi kreatywnych, ktérzy tworza technologie. Rozwijajac
te mysl - technologie sg zrodtem pracy, a ta z kolei za-
pewnia ludziom korzysci finansowe, ktore pociagaja

za sobg atrakcyjne zycie.

Miasta rozwijaja sie, gdy kreatywni ludzie chcg w nich
mieszkac. Tacy mieszkancy z kolei przyciagaja przedsie-
biorstwa lub sami je zaktadaja. Ich wartos¢ powoli do-
strzegaja przedsiebiorcy, cenigc bardziej niz dyplom ce-
chy ,know how” i umiejetnosc¢ stworzenia startupu. Ma-
gnesem dla owych utalentowanych ludzi nie sg jednak
galerie handlowe, hale sportowe czy atrakcje turystycz-
ne - ich przyciagaja pozytywne przezycia, tolerancja dla
roznorodnosci oraz - a moze przede wszystkim - mozli-
wos¢ znalezienia bedacej spetnieniem marzen pracy. Pra-
cy, w ktorej mozna sie realizowac, zaréwno zawodowo jak
i finansowo. Pracy, ktora doceni wartosc, jaka jest kre-
atywnosc.

Florida w tym kontekscie mowi o czyms jeszcze, co od-
nies¢ mozna réwniez do stref ekonomicznych. Otéz nie
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zgadza sie on z wcigz powszechna teza, ze za jakis czas
nie beda juz potrzebne miejsca, w ktérych ludzie bede sie
spotykac, aby pracowac. Rozwdéj nowoczesnych techno-
logii i moZliwosci, jakie one wprowadzajg w nasze zycie,
pozwala juz dzis w wielu roznych dziedzinach na prace
Lonline”. A jednak faktem jest, ze nie tylko cztowiek jest
LZwierzeciem stadnym”, ale i przedsiebiorstwom wygod-
niej jest pracowac w skupiskach.

Czytajac o tym wszystkim nie moge sie pozbyc¢ ,babskich
refleksji”. Mysle sercem o moich kuzynach, ktérzy przy-
czynili sie do powstaniach owych niewesotych statystyk
przytoczonych na poczatku tekstu. Mieszkajg w Londynie,
Dublinie, New Yorku. Wiem jednak na pewno, ze nie szu-
kali tam Big Bena czy smaku $wiezego Guinnessa. Wyje-
chali, bo miasta te zaoferowaty im lepszy poziom zycia,
wiecej pieniedzy za wykonywang prace i fatwiejszy do niej
dostep. Wiem tez, ze do Katowic nie przyciggnie ich nowy,
chocby nie wiem jak piekny rynek...

Mysle tez o innym, niezyjgcym juz pokoleniu sprzed 150
lat, ktore wyjechato z Kresow do dzisiejszej Bosni tak, jak
wspotczesni - za chlebem. Czy rzeczywiscie, jak uwaza

Florida, na naszych oczach zmienia sie miastotworcza
rzeczywistosc i wyzej niz aspekty ekonomiczne, cenic be-
dziemy sobie wkrétce Tolerancje, Talent i Technologig?
Wiek kreatywnej ekonomii dopiero sie rodzi - uspokaja
Florida - itroche za wczesnie na wskazywanie, ktore
osrodki miejskie osiagna w nim sukces. Z pewnoscia jed-
nak teoria amerykanskiego badacza stawia przed wtoda-
rzami naszych miast ogromne wyzwania. Czas schowac

do gtebokiej skrzyni i zamkna¢ na cztery spusty wtasciwg
nam hermetycznosg, strach przed nieznanym i Zle pojety

lokalny patriotyzm. Jesli naukowiec ma racje, w przyszto-
Sci liczy¢ sie bedzie dostep do nowych technologii

(w tym kontekscie by¢ moze brawa nalezg sie Gliwicom
za przystgpienie do World Technopolis Association),
otwieranie atrakcyjnych (kreatywnych!) kierunkow stu-
diéw, a takze - co podkresla Florida - dbatos¢ o srodo-
wisko naturalne.

3T. W sumie trudno sie z tg teorig nie zgodzi¢, mnie jed-
nak kusi, zeby zamieni¢ jg na teorie nZ. Zarobki, Zatrud-
nienie, Zakwaterowanie, Zarobki, Zdrowie, Zabawa, Za-
robki, Zabytki, Zainteresowania, Zarobki...

33



STREFA FELIETONI

—

INE e
|

Wizualizacja katowickiego Rynku. Czy jego budowa moze by¢ panaceum na wyludnianie miasta?
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SILESIA
AUTOMOTIVE

PROMUJE DOBRE
PRAKTYKI
W MOTORYZACJI

KAZDEGO MIESIACA ZESPOL PRACOWNIKOW KSSE, INNOCO T LANDSTER
BUSINESS DEVELOPMENT CENTER WITA NOWYCH CZELONKOW SILESIA
\UTOMOTIVE.TE FIRMY JUZ ZDAZYLY SIE PRZEKONAC, ZE WARTO ZAANGAZOWAC
SIEW DZIALANIA KLASTRA

la firm uczestnictwo w warsztatach tematycz-
nych czy spotkaniach wymiany dobrych prak-
tyk jest doskonatg okazjg do nawigzania no-
wych kontaktow oraz weryfikacji wtasnych po-
mystéw z potencjalnymi przysztymi partnerami. Pracowni-
cy natomiast poznajg doswiadczenia innych zaktaddw.
- Cieszymy sie, ze zardbwno w obszarze rynku pracy i edu-
kaciji, jak i w obszarze nowych materiatdw i innowacji w pro-
cesach inzynierskich, coraz wiecej firm wysyta swoich pra-
cownikow na warsztaty i spotkania organizowane w ra-
mach Silesia Automotive — méwi Luk Palmen, menedzer
klastra.

PIERWSZA POLOWA ROKUW SILESIAAUTO-
MOTIVE

W pierwszym potroczu biezacego roku odbyty sie dwa
spotkania wymiany dobrych praktyk pod hastem ,Innowa-
cie w produkcji”. Role gospodarzy przyjat gliwicki zaktad
Plastic Omnium Auto przedstawiajgc temat ,Metoda Right
First Time Manufacturing” i dziatajgcy w Rybniku zakfad
Tenneco Automotive Polska z tematem ,Tenneco Product

Pawet Softysik
odpowiedzialny za
kontakty miedzy
firmami i jednostkami
naukowymiw ramach
Silesia Automotive

Development Cycle”. To co wazne, to fakt, ze kazdorazowo
tematy spotkania sg dobierane na podstawie zgtoszen ze
strony firm, sygnatow z rynku i specyficznych doswiadczen
gospodarza. Dlatego dla uczestnikow spotkan wymiany
dobrych praktyk — zazwyczaj sg to dyrektorzy zaktadow,
prezesi, wasciciele oraz wiodacy specjalisci lean manufac-
turing, B+R, technolodzy czy konstruktorzy - te wydarzenia
sg niezwykle cenne.

SIEA RELACII
Silesia Automotive to dzi$ klaster stawiajgcy na budowanie
relacji miedzy przedsiebiorstwami a instytucjami edukacyj-

nymi i naukowymi oraz rozwijanie kluczowych kompetencji.

Sitg klastra jest jego podejscie — praktyczne i konkretne.

- Uczestnictwo w Silesia Automotive to dla mnie mozli-
wos$¢ bezposrednich kontaktow z firmami z branzy po-
taczona z okazjg do bardzo ciekawych dyskus;ji

na podstawie analiz rynku i branzy - méwi Zbigniew Si-
kora, menedzer operacyjny w Sils Centre

Gliwice. - Bardzo cieszy mnie tez mozliwos¢ brania
udziatu w ciekawych projektach, moderowanych spo-
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Wiedy Silesia Automotive bedzie obecna

na targach TOOLEX 2014

tkaniach oraz kontaktow z przedstawicielami srodo-
wisk naukowych - dodaje.

Obecnie coraz wiecej firm przekonuje sie o tym, ze Silesia
Automotive stwarza sprzyjajace warunki ku temu, by spo-
tkac sie z potencjalnymi partnerami, zapoznac sie z trenda-
mi i omowi¢ nowe projekty biznesowe.

- Cztonkostwo w Silesia Automotive rozwija mozliwosci
swobodnej wymiany wiedzy i doswiadczenia w zakresie
zlecen w sektorze motoryzacyjnym. Firmy, nawet konku-
rencyjne, moga stac sie dla siebie partnerskie w wielu
wspolnych obszarach zarzadzania, przez co staja sie sil-
niejsze i moga przejmowac zlecenia z innych krajow. Two-
rzenie strategii regionu w branzy motoryzacyjnej umacnia
rynek motoryzacyjny w Polsce - twierdzi natomiast Piotr Fi-
las, dyrektor zaktadu Bodycote Polska w Czestochowie

i dodaje: - Dla mnie uczestnictwo w Silesia Automotive to
promowanie wtasnej firmy, uczenie sie od innych i stawa-
nie sie uczestnikiem wspolnego wyzwania, jakim jest
wzrost zamowien w sektorze motoryzacyjnym w obszarze
oddziatywania Silesia Automotive.

WSPOLPRACA BEZ GRANIC

Co istotne, w Silesia Automotive szeroko patrzy sie na ko-
operacje biznesowa. Oznacza to, ze mile widziane sg kon-
takty w ramach warsztatéw tematycznych ze strony pod-
miotéw, ktdre nie sg stricte zwigzane z produkcjg czesci lub
pojazddw, ale sg aktywne w motoryzacji jako dostawcy
specijalistycznych ustug. Nieraz rozwigzania bardzo cenne

Silesia Automotive to dzi$ klaster stawiajacy
na budowanie relacji miedzy
przedsiebiorstwami a instytucjami
edukacyjnymi i naukowymi oraz rozwijanie
kluczowych kompetenciji. Sita klastra jest jego
podejscie - praktyczne i konkretne

dla automotive lezg krok za jego granicami - czy to w bran-
7y lotniczej, czy materiatowej, czy innej, w ktorej przejawiajg
sie te same lub zblizone problemy technologiczne. Stad tez
Silesia Automotive wspotpracuje rowniez z firmami techno-
logicznymi, ktére dzieki swoim zasobom wiedzy, infrastruk-
turze oraz potencjatowi moga wspaolnie z firmami produk-
cyjnymi z motoryzacji wypracowac nowe rozwigzania.

- Wspodtpraca w ramach Silesia Automotive to szansa

na zblizenie i zintegrowanie firm skupionych na produkcji
dla rynku motoryzacyjnego, ktéry stawia bardzo wysoko
poprzeczke pod wzgledem standardoéw dotyczacych roz-

wiazan inzynierskich, logistycznych czy organizacyjnych.
Dzielac sie wiedza i doswiadczeniami tatwiej jest radzi¢ so-
bie z problemami z tego zakresu. Wysoko cenie sobie
cztonkostwo mojej firmy w Silesia Automotive, bo dzieki
niemu mam szansg na zyskanie wiekszego rynku dla swo-
ich produktow — mowi Roman Serafin, prezes KLGS.

Dzieki Silesia Automotive firmy, nawet
konkurencyjne, moga stac si¢ dla siebie
partnerskie w wielu wspadlnych obszarach
zarzadzania, przez co stajq sie silniejsze

i moga przejmowac zlecenia z innych krajow

KSZTALTOWAC RZECZYWISTOSC

Wydzielajac interesy partykularne i obszary bezposredniej
konkurencji oraz przechodzac do poziomu wspotpracy

w kategoriach win-win, firmy sg w stanie nie tylko osiggac
lepsze wyniki pojedynczo, ale i ksztattowac wiasne otocze-
nie, wptywajac na branze jako na catosc. Firmy skupione
w Silesia Automotive stanowig czotdwke graczy przemysto-
wych w tej branzy pod wzgledem stopnia zaawansowania
projektow rozwojowych i skali dziatania.

- Nie ma watpliwosci, iz inicjatywy takie jak Silesia Auto-
motive sg potrzebne naszemu rynkowi, szczegolnie

w kontekscie dobrego klimatu, jaki znow zdaje sie ksztat-
towac w Polsce wokét branzy motoryzacyjnej - ocenia
Piotr Dembinski, Communication Manager Europe w Ne-
xteer Automotive. - Fakt, iz firmy z regionu majg mozli-
wos¢ wymiany doswiadczen nie tylko na konferencjach

i targach, ale takze we wzajemnych spotkaniach, tworzy
nowa jakos¢, ktorej z pewnoscig potrzebujemy. Jako Ne-
xteer z uwagag bedziemy obserwowac rozwoj Silesia Au-
tomotive z nadzieja, ze ta cenna dla branzy inicjatywa be-
dzie sie rozwijaé, takze w kontekscie dziatan medial-
nych - podkresla.

CO DALEJ?

W drugim potroczu 2014 r. czekajg nas kolejne dziatania

w obszarze nowych materiatow i innowacyjnych rozwigzan
inzynierskich, w tym spotkanie grupy tematycznej ,Kompo-
zyty w motoryzaciji”, ktore bedzie miato miejsce we wrze-
$niu w Centrum Transferu Technologii Kompozytowych

w Kaniowie oraz spotkania grupy tematycznej ,Elekiryka

i Elektronika w pojazdach”, ktére zaplanowano na wrze-
sien i listopad. Ponadto warto pamietac, ze w drugiej poto-
wie listopada odbedzie sie seminarium nt. inteligentnej
specijalizacji technologicznej w tworzywach sztucznych

w motoryzacji. Z kolei zaraz po okresie urlopowym, 1 paz-
dziernika, Silesia Automotive bedzie obecna na targach
TOOLEX 2014, gdzie organizuje seminarium i panel dysku-
syjny: ,Utrzymanie ruchu i rola inteligentnego opomiarowa-
nia w produkgji automotive”. W pazdzierniku i grudniu od-
bedg sie takze dwa kolejne spotkania w ramach wymiany
dobrych praktyk. Informacje o tych wydarzeniach, jak

i wczesniej wspomnianych inicjatywach, bedg dostepne
na stronie: wwwi.silesia-automotive.pl.
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WYZWANIE
PRZED BRANZA
AUTOMOTIVE?

KADRY

NAINOWSZEWYNIKTI BAROMETRU SILESIAAUTOMOTIVE POTWIERDZAJA
UTRZYMANIE SIEWZROSTOWEJTENDENCITW ZAKRESIE NOWYCIT PROJEKTOW,
WZROSTU POZIOMU INWESTYCIJI CZY LICZBY ZAMOWIEN

czerwcu zamknelismy kolejng edy-
cje badania Barometr Silesia Auto-
motive dla lll i IV kwartatu 2014 i per-
spektywy sg bardzo obiecujace. Ko-
lejny rok rowniez ma by¢ dobrym ro-
kiem dla motoryzacji - wszystkie kluczowe wskazniki be-
da w wiekszosci firm wzrostowe lub — w najgorszej per-
spektywie — pozostang na aktualnym poziomie.
- Perspektywa sprzedazy w drugim kwartale tego roku
jest pozytywna. Jako Nexteer Automotive, a wiec koncern
zwigzany z obszarem badania Silesia Automotive, spo-
dziewamy sie utrzymania poziomu wolumendw zgodnie
z naszymi prognozami — komentuje Rafat Wyszomirski, wi-
ceprezes Nexteer Automotive ds. globalnych operacji kon-
cernu oraz prezes Nexteer Automotive Poland.
- Przektada sie to oczywiscie takze na stabilny poziom za-
trudnienia oraz przewidywalne wyniki finansowe firmy, co
w kontekscie najnowszego Barometru wydaje sie by¢ po-
wszechnym trendem. Punkt zwrotny stanowic¢ bedzie
szybki wzrost produkcji nowo uruchamianych projektow,
ktére bedg podnosity dynamike sprzedazy oraz oznaczaty

Katarzyna
Konarska

dla firmy potencjalnie wiekszy poziom zatrudnienia

w 2015 roku. W kontekscie Nexteer przede wszystkim sg
to kolejne uruchomienia z takimi kluczowymi partnerami,
jak koncerny BMW oraz Opel - méwi Wyszomirski.

Czy branza automotive moze spac spokojnie? W kolejnej
potrocznej perspektywie firmy jako najczesciej przewidy-
wane zagrozenia wskazujg przede wszystkim pojawienie
sie nowych inwestoréw, czy tez rozbudowe aktualnych za-
ktaddw, co przetozy sie na utrudniony dostep do pracow-
nikéw. A na tym polu juz nie jest fatwo. Firmy z branzy juz
narzekaja na trudnosci w pozyskiwaniu wykwalifikowa-
nych pracownikéw - zarbwno na poziomie pracownikow
produkcyjnych jak i kadry kierowniczej.

- Z niepokojem obserwujemy rosnacy deficyt na stanowi-
skach inzynierskich, kluczowych dla sektora automotive.
Zaréwno inzynier jakosci, inzynier procesu, jak i inzynier
automatyk to specjalnosci, bez ktérych proces produkcyj-
ny nie moze poprawnie funkcjonowac - méwi Patrycja
Ruchala, HR menedzer TRW Braking Systems Polska.

- Wyniki badan Konsorcjum Silesia Automotive pokazuja-
ce, ze inzynier automatyk spedza w jednym zaktadzie
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Kto jest kim?

RAFAL WYSZOMIRSKI
Absolwent Wydziatu
Inzynierii Chemicznej
i Procesowej
Politechniki
Warszawskiej. Posiada
réwniez tytut MBA
zdobyty w australijskiej
Melbourne Business
School oraz tytut 6 Sigma
Lean Master Black Belt, ktory
uzyskat w amerykanskiej AirAcademyAssociates. Swojg
kariere zawodowg rozpoczynat w miedzynarodowym
koncernie chemicznym BASF, gdzie spedzit pie¢ lat.
Prace w Nexteer Automotive rozpoczat w 2003 roku,
w australijskim oddziale koncernu. We wrzes$niu 2010
objat stanowisko dyrektora zaktadu i prezesa zarzadu
Nexteer Automotive Poland, a od pazdziernika 2011 roku
petnit w spétce funkcje dyrektora zarzadzajacego.
W lutym 2013 roku zostat mianowany dyrektorem
ds. globalnych operacji koncernu. Tym samym zostat
pierwszym Polakiem powotanym na stanowisko
wiceprezesa koncernu. W ramach swoich obowigzkéw
kieruje strategig rozwoju fabryk oraz wyboru nowych
lokalizacji produkeyjnych na $wiecie. Jako cztonek Rady
Strategii Nexteer Automotive (gtéwnego organu
decydujacego o rozwoju i polityce koncernu)
odpowiedzialny jest takze m.in. za przebieg procesu
produkcji, wskazniki operacyjne, leanmanufacturing,
obiekty inzynieryjne, a takze wdrazanie najlepszych
praktyk i nowych narzedzi w 20 zaktadach Nexteer
na catym $wiecie. Ma 41 lat.

Srednio okoto 5 lat, a ponad 60 proc. inzynieréw jakosci

i procesu pracuje w jednym zakfadzie nie dtuzej niz 3 lata,
jest mocno niepokojacy. Okazuje sie, ze najczesciej pra-
codawcy tracg wyszkolonych, samodzielnych ekspertow
w danej dziedzinie w tym momencie, w ktorym tak na-
prawde mogliby niejako rozpocza¢ czerpanie zwrotu z in-
westycji w przygotowanie zawodowe takiej osoby. Stad
tak wazne jest wspomaganie procesdéw mogacych zwiek-
szy¢ nasycenie rynku pracy inzynierami pracujgcymi dla
branzy motoryzacyjnej. Dalsze konsultacje w tym obsza-
rze wydaja sie by¢ niezbedne, bowiem wymiana doswiad-
czen i dzielenie sie dobrymi praktykami z partnerami biz-
nesowymi i o0sobami z branzy, moze przyczynic sie do wy-
pracowania rozwigzan mogacych proces rotacji ograni-
czy¢ - wyjasnia Patrycja Ruchala.

Tego problemu Silesia Automotive nie pozostawia bez od-
powiedzi. Niedawno odbyto sie kolejne spotkanie Best
Practices w obszarze HR, ktére tym razem dotyczyto kwe-
stii rotacji pracownikow na stanowiskach inzynierskich ze
szczegoblnym uwzglednieniem ich przyczyn. W trakcie
spotkania zaprezentowalismy wyniki zrealizowanego
przez nas badania w odniesieniu do czterech stano-

Kto jest kim?

PATRYCJA RUCHALA

Absolwentka Wydziatu Nauk

Spotecznych Uniwersytetu Slaskiego

w Katowicach oraz studiéw

podyplomowych z zakresu Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi (SGH Warszawa)

i Psychologii Biznesu (WSB Poznan), a takze
studiow International MBA (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie). Od 10 lat zwigzana z branzg motoryzacyjna,
doswiadczenie zawodowe zdobywata na réznych stanowiskach w obszarze
polityki personalnej. Od 2008 r. zatrudniona w TRW Automotive — TRW Gliwice
(zaktad produkujacy uktady wspomagania hamulcowego), na stanowisku
dyrektora personalnego. Dodatkowo odpowiedzialna za komunikacje
korporacyjna w dywizji Braking and Suspension Europe.

BEST PRACTICES - WORLD CLASS
MANUFACTURING

Ruszaja spotkania kolejnej grupy Best Practices. Jej
uczestnicy beda dzieli¢ si¢ dobrymi praktykami z zakresu
WCM. Celem spotkan jest wymiana doswiadczen wsrod
0s0Db, ktore zajmuja si¢ wdrazaniem metodologii WCM lub
sq liderami tego projektu w swoich organizacjach. Pierwsze
spotkanie poza jego organizacyjnym charakterem bedzie
dotyczy¢ dobrych praktyk w zakresie wdrazania systemu
WCM.

Kontakt Silesia Automotive - HR i Rynek Pracy
‘Wszystkich zainteresowanych naszymi inicjatywami
zapraszamy do kontaktu:

KATARZYNA KONARSKA
Business Development Director
k.konarska@landster.pl
33 81 01 459

Dyrektor Zarzadzajacy Landster
Business Development Center
t.blaszczyk@landster.pl

33 8101 459

f“% TOMASZ BEASZCZYK
( |

TOMASZ KAMINSKI
Automotive Business
Unit Consultant
tomasz.kaminski@landster.pl
338101 459

PIOTR DYSZLEWSKI
Konsultant ds. badan i analiz
piotr.dyszlewski@landster.pl
338101 459
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wisk - inzyniera jakosci, inzyniera procesu, inzyniera auto-
matyka i konstruktora. Gtownymi kwestiami, ktore weryfi-
kowalismy, byty miedzy innymi: przecietny czas pracy

u jednego pracodawcy; okres zatrudnienia do jakiego ro-
tacje sg najczestsze; przecietny czas pracy na stanowisku
stazysty, asystenta, mtodszego specjalisty, specjalisty, kie-

Firmy jako najczesciej przewidywane
zagrozenia, wskazuja na pojawienie sie
nowych inwestorow, czy tez rozbudowe
aktualnych zaktadow. To przetozy sie na
utrudniony dostep do pracownikow.

A na tym polu juz nie jest tatwo

rownika, dyrektora; wptyw na przecietny czas pracy u jed-
nego pracodawcy takich czynnikéw jak znajomoscé jezy-
kow obeych, studia podyplomowe, kursy i szkolenia.
Duzg czesc¢ spotkania poswiecilismy na rozmowy o po-
trzebie uzupetnienia rynku pracy o pracownikow w obsza-
rze stanowisk deficytowych, tak aby zredukowac deficyty
oraz obnizy¢ poziom rotacji, a przez to w systemowy spo-
sOb poradzi¢ sobie z problemem utrudnionego dostepu
do wykwalifikowanej kadry.

PERSPEKTYWY

Kolejna szerzej oméwiona kwestig byta proba wspdlnego zi-
dentyfikowaniem innych stanowisk deficytowych — wigk-
szos¢ firm stwierdzita, ze duzy problem jest z rekrutowaniem
specijalistow do utrzymania ruchu. Pomimo braku wymaga-
nego wyksztatcenia wyzszego, oczekiwania ptacowe tych
pracownikéw sg bardzo wygdrowane. Ponadto pracownicy
ci majac Swiadomosg, ze sg bardzo cenni dla pracodawcy,
sg réwniez grupa trudng do zdyscyplinowania.

Nasze badanie okazato sie takze podstawg do ponad
dwugodzinnej dyskusiji nie tylko na temat rotacji. Uczestni-
cy spotkania zwrdcili rowniez uwage na problemy w edu-
kaciji i ich dtugoterminowe skutki, a takze na postawe mto-
dych narynku pracy. Jak sie okazuje, nastawienie mto-
dych ludzi do poszukiwania pracy, ma duzy wptyw

na efekty procesdéw rekrutacyjnych.

Uwadze uczestnikow nie umknety rowniez kwestie zwigza-
ne z alternatywnymi wobec Polski kierunkami kolejnych in-
westycji firm z sektora motoryzacyjnego. Jak wskazujg wy-
niki Barometru, pracownicy coraz czesciej majg problem
ze swiadomoscig biznesowa. Tymczasem jest ona o tyle
istotna, ze jej brak powoduje generowanie niepotrzeb-
nych strat i kosztéw, gdyz przyktadowo pracownicy nie sg
Swiadomi, ze problem rowna sie koszt, co przy aktualnej
konkurencji w zakresie lokowania nowych projektéw

na mapie Europy czy Swiata jest niedopuszczalne.

DLA BRANZY MOTORYZACYJNEJ

W 2015 R.

ZATRUDNIENIE PRACOWNIKOW STALYCH W FIRMIE

CALKOWITE PRZYCHODY FIRMY

POZIOM INWESTYCJI W FIRMIE

LICZBA NOWYCH PROJEKTOW W FIRMIE

LICZBA ZAMOWIEN

@ zmaleje | nie zmieni sie | wzrosnie

40%

64%

36%

64%

64%

Wynik badania powstat w oparciu o ankiete wypetniona
przez firmy sektora Automotive na terenie woj. slaskiego
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ZAPROJEKTOWANO NOWA SIEDZIBE GLIWICKIEJ PODSTREFY

Nowe zycie starej willi

W STAREJ GLIWICKIEJ WILLI PRZY UL. RYBNICKIEJ 29 JESZCZE KILKA LAT TEMU MIESCILA SIE
FILIA MtODZIEZOWEGO DOMU KULTURY. BUDYNEK NISZCZAt. | JAK WIELE TEGO TYPU
BUDOWLI CZEKAL NA TYCH, KTORZY ZAOFERUJA MU DRUGIE ZYCIE. | DOCZEKAL SIE -
GLIWICKA PODSTREFA KSSE WYBRALA STARA WILLE NA SWOJA SIEDZIBE. LATEM 2013 ROKU
0GLOSZONY ZOSTAt. KONKURS NA PRZEBUDOWE WILLI NA CELE BIUROWE. ZWYCIEZYLA
PRACOWNIA ARCHITEKTONICZNA 9780 ARCHITEKCI. 0 NOWYM ZYCIU STAREJ WILLI
OPOWIEDZA JEJ WEASCICIELE, ARCHITEKCI

Jakie oczekiwania miata Strefa wzgledem projekiu?
Barttomiej Hominski: Inwestor jasno okre-
slit zadania, jakie w przysztosci bedzie spet-
nia¢ budynek. Podstawowym zatozeniem
byt funkcjonalny aspekt obiektu — zapro-
ponowane przez architektow rozwigzania
musiaty uwzglednia¢ fakt, ze w przysztosci
znajdzie w nim swoje miejsce kilka odreb-
nych podmiotéw, a mianowicie Klub Inwe-
stora, ktéry ma by¢ zlokalizowany na parte-
rze, biura dla najemcéw usytuowane

na pierwszym pietrze, pomieszczenia gli-
wickiej podstrefy na kolejnym pietrze i sala
konferencyjna na poddaszu. Nalezato za-
tem tak rozwigzac wejscie do budynku,
aby mozliwe byto niezalezne funkcjonowa-
nie tych czesci. Nie lada wyzwaniem byto
zagospodarowanie rozlegtej dziatki tak,
aby ogréd maégt by wykorzystywany

do dziatalnosci Podstrefy.

Czy zatozenia dotyczyly rowniez bryly budynku?
W tym zakresie pozostawiona byta nieco
wieksza swoboda. W konkursie architekto-
nicznym zostato jedynie wskazane, aby roz-
wigzania dotyczace tej czesci projektu kon-
sultowane byty z konserwatorem zabytkdw.
W naszym projekcie staralismy sie w mak-
symalnym stopniu zachowac bryte istnieja-
cego budynku, natomiast zatozenia funk-

Barttomiej Homiriski

cjonalne, o ktérych wspomniatem weze-
$niej, rozwiaza¢ w mozliwie neutralny spo-
sob, tak zeby nie konkurowac z elegancka
architekturg willi.

Przyznam, Ze zapytaliSmy Pania konserwator za-
bytkow Eweline Pokorska o ocene projektu. Przy-
znata, chyba z ulga w glosie, ze wybrany zostat
taki, ktory w najmniejszym stopniu ingeruje

w bryte i elewacje budynku. Tymczasem na sa-

Kto jest kim?

9780 ARCHITEKCI (czytaj: dziewie¢-siedem-osiem-zero-architekci)

Misjg biura jest projektowanie architektoniczne, stuzgce budowaniu dobrej architektury.
Jestesmy przekonani, ze dobra architektura powstaje w ztozonym procesie, w ktérym
pod uwage brane sg uwarunkowania prawne, ekonomiczne, spoteczne i estetyczne.
Uwazamy, ze zrozumienie przez nas potrzeb klienta oraz ztozonego kontekstu, w jakim
przychodzi nam dziata¢, pozwala tworzy¢ budynki funkcjonalne, ponadczasowe, szczere
i eleganckie. Wigcej mozna sie dowiedzie¢ ze strony www.giflof.pl

Michat Jezierski

siednie] dziatce powstaje budzacy wiele kontro-
wersji obiekt, taczacy nowoczesna, wrecz futury-
styczna konstrukcije z zabytkowa willa. Takie ze-
stawienia od lat pozostaja w modzie. Wy nie po-
szliscie w tym Kierunku. Dlaczego?

Michat Jezierski: Przyjelismy maksyme le-
karza: po pierwsze nie szkodzi¢. Starali-
Smy sie ograniczy¢ te naszg interwencje,
tak zeby nie konkurowac z historyczng ar-
chitekturg budynku. W widokach od stro-
ny ulicy Rybnickiej czy skrzyzowania z uli-
cq Zwirki i Wigury, bryta pozostanie nie-
zmieniona. Natomiast zaprojektowa-

na przez nas od podstaw strefa wejscio-
wa, ktéra jest zlokalizowana od strony
ogrodu, wykonana zostanie z jak najbar-
dziej wspotczesnych materiatow, ze stali

i szkta. Zwracamy jednak uwage na fakt,
Ze pomimo uzycia takich wtasnie materia-
tow, nadalismy tej konstrukcji forme neu-
tralng. Dlaczego? By¢ moze dlatego, ze



Wizualizacje nowej siedziby gliwickiej Podstrefy KSSE — przedwojennej willi przy ul. Rybnickiej 29

pochodzimy i na co dzien dziatamy w Kra-
kowie, gdzie niemal kazde zadanie projek-
towe wigze sie z dziatalnoscig w tkance hi-
storycznej. StaraliSmy sie stworzy¢ budy-
nek nie tyle modny, co ponadczasowy.

Strefa wejSciowa, o ktorej wspomnieliScie, wyma-
gata obnizenia terenu...

Wejscie do tego budynku znajdowato sie
od strony pétnocnej, prowadzito po dosé
stromych schodach, byto dos¢ ciasne, nie-
zbyt reprezentacyjne i nie zapewniato doste-
pu do budynku osobom niepetnospraw-
nym. W projekcie przewidzielismy przekom-
ponowanie budynku, zorganizowanie gtow-
nego wejscia nie od strony pétocnej, jak to
byto dotychczas, ale od strony wschodniej

i wykonanie przed wejsciem obnizonego

patio o powierzchni okoto 300 metréw
kwadratowych, ktére bedzie reprezentacyj
na przestrzenig wejsciowa. Na tym placu
beda mogty by¢ rowniez organizowane
bankiety czy wystawy.

Na to, jak wygladac bedzie nowa siedziba gliwic-
kiej Podstrefy, wplyw maja rowniez architekci

Z KSSE, prawda?

Wspotpraca z architektami ze Strefy, Jac-
kiem Bialikiem Jadwigg Ozgowicz rozpo-
czefa sie dopiero po wytonieniu naszego
projektu w konkursie i obecnie konsultuje-
my z nimi na biezaco, w trakcie procesu
projektowego, wszystkie rozwigzania tech-
niczne i materiatowe. Wspotpraca przebie-
ga bardzo dobrze, jak dotad zyskujemy
aprobate dla proponowanych przez nas

| STREFA KLUBOWA

rozwigzan. W trakcie tych ustalen, nasza ro-
lg jako autordw, jest czuwanie, by obiekt zo-
stat zrealizowany w formie zaproponowane;j
w konkursie i zaaprobowanej przez inwe-
stora. Jezeli wprowadzamy zmiany
uwzgledniajgce zyczenia ze strony inwesto-
ra, ktore pojawity sie juz po etapie konkur-
su, to staramy sie, zeby respektowaty one
pierwotny pomyst na budynek i zeby ta no-
wa rzecz byta podporzadkowana architek-
turze istniejgcej willi.

Co zadecydowato o tym, Ze to wiasnie Paiistwa
koncepcija zdobyta uznanie?

Mysle, ze na to pytanie najlepiej odpowie-
dziatoby jury konkursu. Nam sie wydaje, ze
na dobrg ocene wptyneta poprawnosé pro-
jektu i jego zgodnos¢ z oczekiwaniami in-
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westora co do funkcjonalnosci, a przede
wszystkim niezaleznosci poszczegolnych
pieter. Mysle, ze uznanie zdobyto tez zapro-
ponowanie jednego wspdlnego wejscia
dla wszystkich uzytkownikdw i umieszcze-
nie klatki schodowej w bryle budynku, jak
rowniez fakt, ze nasz projekt integruje wille
z ogrodem w sensie funkcjonalnym i prze-
strzennym.

Jacek Bialik zdradzit nam, Ze ten ogrod ma by¢
nie tylko ozdoba, ale rowniez miejscem pracy. Jak
bedzie wygladat?

W gtebi ogrodu zorganizowana zostanie
strefa wypoczynkowa, ktérg Strefa bedzie
mogta wykorzystywac do organizacji even-
tow, ale réwniez do pracy - czesc ta bedzie
bowiem objeta dostepem do bezprzewo-
dowego Internetu. Miejsce to do organizo-
wania wydarzen plenerowych i bankietow
wykorzystywac bedzie mogt takze Kiub In-
westora, ktory znajdowac sie bedzie

na pierwszej kondygnacji. W ogrodzie za-
projektowalismy pawilon na drewnianym

podescie. Ten pawilon bedzie miat lekka,
wspotczesna forme, kontrastujaca z archi-
tekturg budynku. Oprocz tego przewidzieli-
$my ukfad Sciezek i placow w ogrodzie
oraz dwa elementy o charakterze rzeZbiar-
skim, ktore bedg domykaty perspektywe
dwach gtdwnych osi biegnacych od willi
do pawilonu umieszczonego w gtebi. Duzg
czes¢ ogrodu pokrywac bedzie trawnik.
Staramy sie rowniez, by jak najwieksza
liczba drzew rosngcych tam obecnie zosta-
fazachowana.

Czy znana jest wam historia tej willi?

Dotarlismy do materiatéw archiwalnych.
Obiekt powstat prawdopodobnie w 1929 ro-
ku i nalezat do Karla Juretzka. Pierwotny
projekt przewidywat nieco inne uksztattowa-
nie frontowej czesci budynku. Zamiast za-
mknigtej oranzerii, ktéra jest widocz-

na od strony frontowej, byty zaprojektowane
otwarte tarasy. Tuz przed wojng w 1939 roku
zagospodarowanie dziatki zostato uzupet
nione o instalacje kanalizacji deszczowej.

To chyba nie pierwszy wasz projekt, ktorego tema-
tem jest stary, zabytkowy budynek?

Jesli chodzi o projektowanie w tkance histo-
rycznej, mamy na koncie miedzy innymi
rozbudowe domu mieszkalnego na Krze-
mionkach w Krakowie, gdzie istniejgca nie-
wielka kamienica zostata nadbudowa-
nairozbudowana w kierunku oficyny - ten
projekt rowniez wymagat wspotpracy

i uzgodnien z konserwatorem zabytkow.
Obecnie przygotowujemy projekt nadbu-
dowy o dwie kondygnacje krakowskiej ka-
mienicy z lat 30.

Macie zatem pewne doSwiadczenie w przebudo-
wywaniu budynkow historycznych. Jakie to niesie
ze soba wyzwania i jakie nastrecza trudnosci?
Organizator konkursu okreslit na samym
poczatku, ze zakres prac przewidzianych
do wykonania bedzie dos¢ znaczny i ze
stan techniczny willi pozostawia wiele do zy-
czenia. Konieczne okazato sie uwzglednie-
nie wymiany znacznej czesci elementow
konstrukcyjnych. Wymienione zostang stro-

STREFA
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py, konstrukcja dachu i schody. Przewidzie-
lismy pozostawienie starych scian, nato-
miast, ze wzgledu na wspodtczesne wymogi
techniczne i bezpieczenstwo uzytkowni-
kow, spora czes¢ budynku bedzie musiata
zosta¢ zmieniona. Willa zostanie wyposazo-
na miedzy innymi w nowoczesne instalacje
wentylaciji i telekomunikacii.

No wtasnie - czy znajda sie tam rowniez jakies no-
winki techniczne i rozwiazania proekologiczne?
Przewidujemy wyposazenie budynku

w system BMS, ktory bedzie utatwiat za-
rzadzanie nim i oszczedzanie energii, np.
obnizenie wydajnosci wentylacji czy tem-
peratury wtedy, kiedy w willi nikt nie be-
dzie przebywat, zarzadzanie systemem
oswietlenia itd. W ramach rozwigzan pro-
ekologicznych zastosowana zostata wen-
tylacja mechaniczna z odzyskiem ciepta,
co pozwoli na zmniejszenie zapotrzebo-
wania na ciepto niezbedne do ogrzania
budynku. Z uwagi na rozlegty ogrod
przewidujemy rowniez zagospodarowa-
nie wody deszczowej - woda deszczowa
z dachu oraz z nawierzchni utwardzo-
nych bedzie gromadzona w zbiorniku re-
tencyjnym i wykorzystywana do podlewa-
nia trawnika.

W ramach tej wycieczki w przysziosc starej willi
przejdzmy do jej wnetrz. Jakie materialy zostana
tam wykorzystane?

Myslac o wnetrzach budynku, staraliSmy sie
w jak najwiekszym stopniu zachowac charak-
ter przedwojennej willi. Przewidujemy, ze sto-
larka okienna i drzwiowa budynku bedzie
drewniana, podobnie parkiety, a posadzki
strefy wejsciowej i portale wokdt gtdwnych
drzwi prowadzacych do poszczegdinych pie-
ter beda wykonczone kamieniem. Nawiazu-
jac do przesztosci budynku staralismy sie
rowniez w jak najwierniejszy sposob odzwier-
ciedli¢ barwe jego elewagji. Uzgodnilismy
jednak wraz z panig konserwator, ze kolor zo-
stanie ostatecznie okreslony na etapie budo-
wy na podstawie probek na elewacjach.

Kiedy mozemy sie spodziewac zakoiczenia pro-
jektu?

Proces projektowy trwa od poczatku tego
roku. Przewidujemy, ze okoto sierpnia zo-
stanie zakonczony projekt wykonawczy

i bedzie mogt zosta¢ ztozony wniosek o po-
zwolenie na budowe. Rozpoczecie budo-
wy nastapi zatem prawdopodobnie w przy-
sztym roku.

Rozmawiata:
Adriana Urgacz-Kuzniak
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W Coneser Club czeka na We wicie odmienne menu. Styl serwowania Surf & Turf jest nickonwencjonalnym potaczeniem migsa z roznymi
odmianami ryb oraz owocami morza. Smakujac tego stylu na mysl przychodza ciepte klimaty Ameryki Pétnocnej, Australii i Nowej Zelandii
Zapraszam zygdd podroz kulinarng z Coneser Club.

Od wrzesnia po przerwie wakacyjnej ruszamy z sz a g kolen zar6 &7 > znych ,Med

) ) 3 arier”, jak i ze stylu. Wi
ak W i € wrazenie, poniewaz nie mozna go zrobi¢ dwa razy, dlatego tez proponujen ie w gronie meskim jak

nesie”, ktore prowadzi Agnieszka Krajewska — stylistka, antropolog, wizazystka, kreatorka mody

etka.com oraz marki Oscar Jacobson i Hugo Boss dost¢gpne w salon:




