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Drodzy Czytelnicy!

Jednak stato'sie, bo co dobre, to nieuchronne (motto zawodowego
optymisty)./Rzad ostatecznie podjat decyzje o przedtuzeniu
funkcjonowania Specjalnych Stref Ekonomicznych w Polsce.

Nie wiem, czy obwieszczajac, nalezy uznac to za zwyciestwo, gdyz jak
powszechnie wiadomo zwyciestwo to stan po starciu przeciwnych
stran. Tutaj przeciez na przeciwko siebie nie stali przeciwnicy, tylko
stronnicy. Mniejsza o to, nie jestesmy matostkowi. Natomiast wszyscy
zorientowani wiedzg, ze brak lub przeciwna decyzja wysoce szkodzita

polskiej gospodarce.

Jednakze przyrzekam moim obecnym i przysztym inwestorom, ze
starania o bezterminowe funkcjonowanie stref tak, aby kazdy, nie
wazne kiedy przyjdzie, miat swoje 15 czy 20 lat na odebranie pomocy

publicznej, bedg kontynuowane.

Jednoczesnie spiesze przypomnie¢ wszystkim naszym klientom,
ktorzy rozwazajg kolejne inwestycje w KSSE, a powyzsza informacja
pozwoli Wam przechyli¢ szale zwyciestwa w wewnatrzkorporacyjnych
zmaganiach o wybor naszej lokalizacji dla nowego projektu, ze
wsparcie uzyskane w tym roku wynosi 40% (dla duzych
przedsiebiorstw), a przysztoroczne juz tylko 25%.

Gdybysmy mogli w tej czy innej sytuacji by¢ pomocni, to oczywiscie
jak zwykle jestem wraz z naszym zespotem do Waszej dyspozycji.

Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej SA

Piotr Wojaczek, Prezes Zarzadu

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA SA
Prezes Zarzadu: Piotr Wojaczek

Wiceprezes, Zastepca Prezesa: Andrzej Pasek

Biuro Zarzadu: 40-026 Katowice, ul. Wojewddzka 42

tel. (32) 251-07-36, 251-09-58, 785-70-68,

785-70-69, fax: (32) 251-37-66

e-mail: ksse@ksse.com.pl, www.ksse.com.pl

PODSTREFA TYSKA

Wiceprezes: Ewa Stachura-Pordzik
43-100 Tychy, ul. Fabryczna 2

tel. (32) 217-50-42, fax: (32) 329-12-20
e-mail: tychy@ksse.com.pl

PRODUKCJA: Media Meritum / www.mediameritum.com

PODSTREFA GUWICKA

Wiceprezes: Jerzy toik

44-100 Gliwice, ul. S. Wyszynskiego 11/307
tel. (32) 231-89-10, 331-34-05

e-mail: gliwice@ksse.com.pl

PODSTREFA SOSNOWIECKO-DABROWSKA
Wiceprezes: Mirostaw Bubel

41-200 Sosnowiec, ul. Modrzejowska 32B
(wejscie od ul. Matachowskiego)

tel. (32) 292-01-06; (32) 298-89-69

fax (32) 720-26-56

e-mail: sosnowiec@ksse.com.pl

PODSTREFA JASTRZEBSKO-ZORSKA
Wiceprezes: Andrzej Zabieglinski

44-240 Zory, al. Wojska Polskiego 4

tel. (32) 435-16-16, tel./fax: (32) 435-06-16
e-mail: zory@ksse.com.pl
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Ruszyla budowa drogi do terenéw inwestycyjnych w Podstrefie Sosnowiecko-Dgbrowskiej

Droga do Tucznawy

Na poczatku lipca rozpoczeta sie budowa niespeina 9-kilometrowego odcinka drogi, kiéry potaczy tereny inwestycyjne
w Tucznawie z drogami wojewodzkimi i krajowymi. Inwestycja wyniesie ponad 45 min zi, a jej zakoriczenie planowane

jest na koniec 2014 roku

dwoch nieudanych pro-

bach wytonienia wykonaw-

coOw w ramach partner-

stwa publiczno-prywatne-
go, Dabrowa Gornicza zdecydowata sie popro-
wadzi¢ inwestycje samodzielnie. Wykonawca zo-
stato konsorcjum dwdch firm. - Budowa drogi
do Tucznawy ma spetni¢ dwie funkcje. Po pierw-
sze, skomunikuje tamtejsze tereny inwestycyjne
z drogami wojewodzkimi i krajowymi, co jest bar-
dzo waznym argumentem przy wyborze miej-
sca inwestycji przez przysztych inwestorow - mo-
wi Henryk Zaguta, | zastepca prezydenta mia-
sta. - Po drugie, dzielnica Zgbkowice, ktéra dzi-
siaj komunikacyjnie, ze wzgledu na duzy ruch sa-
mochodowy, ,zatyka sie”, zyska obwodnice - do-
daje. Tucznawa - do ktérej bedzie biegta droga,
ma ogromny potencjat ze wzgledu na najwigk-
szy w regionie, jeden obszar inwestycyjny, ktory
w dodatku ma opracowang koncepcje zagospo-
darowania terenu i posiada status Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej prawie na
100 ha. - Aby mozna byto w petni podkreslac je-

go atuty, a przede wszystkim przystgpi¢ do pro-
cesu sprzedazy, wskazane jest skomunikowanie
tego terenu z gtéwnymi drogami - méwi Zbi-
gniew Podraza, prezydent Dabrowy Gorniczej.
Dziatania miasta wspiera Piotr Wojaczek, prezes
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-

nej. - Kiedy powstata Specjalna Strefa Ekono-
miczna, przed podobnym wyzwaniem staty Gli-
wice, ktore dzisiaj majg okoto 20 milionow
ztotych rocznie wptywdw od przedsigbiorstw
dziatajgcych w Strefie - méwi prezes Woja-
czek. — W Dabrowie Gérniczej 100 hektarow
znajduje sie na terenie Strefy, ale caty teren ma
prawie 260 hektaréw, a to oznacza, ze Strefe be-
dzie mozna systematycznie powiekszac. Gliwic-
kie tereny inwestycyjne zaczelismy sprzedawac
od 12 Zotych za metr kwadratowy, a dzi$ sprze-
dajemy je za okoto 250 ztotych. Przekfadajac to
na grunt dabrowski i nieco upraszczajac, moze-
my zatozy¢, ze sprzedajgc 200 hektarow
po 100 ztotych za metr, daje nam to kwote
200 milionéw ztotych. Do tego nalezy doliczy¢
jeszcze wptywy z podatku dochodowego
od przedsiebiorstw i podatku od nieruchomosci
w kolejnych latach. Jestem pewien, ze urucho-
mienie tych terenéw w Dabrowie Gérniczej po-
zwoli na to, zeby dochody pokryty wydatki, a mia-
sto i jego mieszkancy zyskali na tej inwesty-
cji — podsumowuie.

Mokate — Lider Polskiego Eksportu

2013

KAWA czy

Stowarzyszenie Eksporteréw Polskich wyrdznilo firme Mokate z Zor tytutem ,Lidera Polskiego
Eksportu 2013 za jej eksportowsg aktywnosc

yréznienie zostato przyznane podczas IX Konferencji Progra-

mowej Stowarzyszenia Eksporterow Polskich, ktdra odbyta

sie 17 czerwca 2013 r. - Cieszy mnie niezmiernie uznanie fa-

chowcow. Eksport by, jest i bedzie priorytetem grupy Mokate.
Aktualnie koncentrujemy sie na krajach Europy Srodkowo-Wschodniej oraz
na rynkach Dalekiego i Bliskiego Wschodu. W nieodlegtej perspektywie obszar
naszego zainteresowania poszerzy sie jeszcze bardziej - mowit Adam Mokrysz
z zarzadu Mokate podczas konferencji. Mato 0sob wie, ze polskim przebojem eks-
portowym jest kawa - od momentu wejscia do UE odnotowano wzrost eksportu
0 722 proc., i herbata - wzrost 0 436 proc. w ostatnich siedmiu latach. Niewatpli-
wie Mokate ma w tym znaczacy udziat. - Konsekwentnie realizujemy nasze pla-
ny eksportowe, co daje wymierne efekty. Nasza strategia opiera sie o cztery fila-
ry — innowacji produktowej, dywersyfikacji oferty, budowaniu synergii miedzy pro-
duktami dla rynku detalicznego i B2B oraz na budowaniu w kazdym kraju sieci
sprzedazy w oparciu o lokalny personel - wyjasniat Adam Mokrysz. Dzi$ Mokate
eksportuje nie tylko kawe i herbate, ale takze potprodukty z mleka, w tym spienia-
cze i zabielacze wykorzystywane przez firmy spozywcze. W ciggu ostatnich trzech
lat staty sie one lokomotywa sprzedazy zagranicznej tej polskiej firmy.

»Mama w Strefie Szansy I1” i ,Aktywizacja zawodowa 50 +”

Po sukcesie poprzedniej edycji programu ,Mama w Strefie Szansy”, dzieki ktdremu dziewieciu mtodym mamom udato sie wrocic
na rynek pracy, postanowiono zorganizowac¢ druga edycje, a takze skierowac¢ swojg pomoc réwniez do osob b0 +

bie inicjatywy realizowane sg wspok-

nie przez Powiatowy Urzad Pracy

w Tychach i Katowicka Specjalng

Strefe Ekonomiczna. W odrdznie-
niu od pierwszej edycji ,Mamy w Strefie Szansy”,
tym razem przed swojg szansg powrotu do pracy
zawodowej zamiast 10 mam, moze stana¢ 20 - ty-
le miejsc opieki jest zapewnionych dla ich pociech
w ztobku i przedszkolu. - Finansujemy rowniez
opieke na okres dziesieciu miesiecy, a nie na pie-
ciu, jak to byto wczesniej - wyjasnia Monika Kwa-
Sniewicz, kierownik Centrum Aktywizacji Zawodo-
wej Powiatowego Urzedu Pracy w Ty-
chach. - W odrdznieniu do pierwszej edycji, nie
jestwymagane posiadanie przez mamy wyksztat-
ceniawyzszego - podkresla Kwasniewicz. Na pa-
nie, ktorym uda sie zakwalifikowac do programu,

czeka intensywny trening i podnoszenie kompe-
tenciji, indywidualny coaching wspierajgcy efekty
treningu, szkolenie zawodowe, staz oraz indywidu-
alne wsparcie na rynku pracy. Natomiast dla
0s0b po pie¢dziesiatce, partner akcji - ,Gazeta
Wyborcza”, stworzy cykl wydawniczy poswiecony

aktywizacji zawodowej. Oprocz publikacii artyku-
tow prasowych, zorganizowane zostang takze dy-
zury eksperckie oraz ciekawe warsztaty majgce
na celu przekazanie praktycznych informacji w za-
kresie poszukiwania pracy, badz rozpoczecia wia-
snej dziatalnosci gospodarczej. - Przeprowadzo-
ne zostang réwniez w czterech grupach trzydnio-
we zajecia komputerowe dla 20 oséb, ktérych ce-
lem bedzie przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowe-
mu 0s6b po 50 roku zycia - mowi Monika Kwa-
Sniewicz. Zajecia pozwolg nabyc¢ uczestnikom od-
powiednig wiedze i umiejetnosci niezbedne
do sprawnej obstugi komputera przy poszukiwa-
niu pracy i autoprezentacji zawodowej. Zdobyte
umiejetnosci beda sie mogty rowniez przydac
do Sledzenia cyklu wydawniczego ,Gazety Wybor-
czej” winternecie.

AutoEvent 2013 w Zawierciu

Byto konstruktywnie i kooperatywnie

Najwieksza konferencja dla przemystu motoryzacyjnego w Polsce miata juz swoja dziewigtg edycje. Tegorocznemu
wydarzeniu przyswiecato hasto: ,Motoryzacja na $wiecie ma sie $wietnie, ale dlaczego w UE jest inaczej?”

organizowany przez Polska Izbe Moto-

ryzacji AutoEvent 2013 odbyt sie

w dniach 11-13 czerwca 2013 r. Przyby-

lina niego réwniez przedstawiciele firm
zagranicznych, m.in. z Wtoch, Czech, Stowaciji
i Portugalii. Przez trzy dni odbyto sie ponad
300 rozmdw B2B, w ktorych udziat wzieto po-
nad 250 gosci. Nowoscig podczas tegorocznej
edyciji byto ,miasteczko naukowe”, gdzie prof. Mi-
chat Basista z Instytutu Podstawowych Proble-
mow Techniki Polskiej Akademii Nauk wraz z gru-
pa naukowcow zaprezentowat wyniki badan za-
konczonego projektu ,Materiaty ceramiczne
i kompozytowe dla przemystu motoryzacyjnego”.
Natomiast tradycyjnie, jak co roku, rozstrzygnieto
dwa plebiscyty w kategoriach ,Menedzer Roku”
oraz ,Inwestycja Roku”. Tytut menedzera roku
otrzymat Aleksander Czajka, dyrektor krajowy gru-
py Plastic Omnium Auto. Na miano inwestycji ro-
ku zastuzyta firma Pilkington Automotive Po-
land - za wybudowanie nowego zakfadu i urucho-
mienie produkgji szyb samochodowych w Chmie-
lowie. Skoro o inwestycjach mowa, nie zabrakio
rowniez prezentacji zawiercianskich terendw inwe-
stycyjnych, na ktérych zorganizowano przejazdy
samochodami offroadowymi. Prowadzona przez
Luka Palmena, menedzera Silesia Automotive

MFEREML
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i prezesa InnoCo pierwsza czes¢ konferencii, za-
checita uczestnikow do pracy w podgrupach,
w efekcie ktorej udato sie ustali¢ najwieksze bo-
laczkifirm operujacych w przemysle motoryzacyj-
nym w Polsce. Wymieniano problemy zwigzane
z kompetencjami zawodowymi czy trudnosci we
wspotpracy z wiadzami lokalnymi. Zottg kartke
otrzymaty polskie samorzady, kiére w odréznieniu
od wiadz stowackich czy wegierskich, zbyt stabo
starajg sie zdobywac wzgledy inwestorow. Ich przy-
cigganiu nie stuza diugie procedury, ktore w oce-
nie uczestnikdw AutoEventu trwaijg od pierwszego
kontaktu z potencjalnym inwestorem do urucho-
mienia zaktadu nawet 26 miesiecy. Dlatego zale-
ca sie coroczng analize procedur administracyj-
no-prawnych dla nowych inwestyciji, dokonanie

AT
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usprawnien oraz stworzenie katalogu dobrych
praktyk dla samorzadow lokalnych. Uczestnicy
wydarzenia zwrocili rowniez uwage na dwuznacz-
ne zachowanie samorzadow wobec firm. Jako no-
wy inwestor w danym miescie, firmy moga liczy¢
na skuteczng wspdtprace. Jednak przy powtérnej
inwestycji okazuje sie, ze firmy musza przejsé¢
przez ,normalng” zmudna Sciezke administracyj
na. Nieprzychylne uwagi nie ominely rowniez rza-
du, ktéry zwleka z podjeciem decyzji o przysztosci
SSE. W procesie podejmowania decyzji lokaliza-
cyjnych kolejnych projektow u dostawcow i pod-
dostawcow, w centralach firm patrza na catosc pa-
kietu zachet. Dlatego dyrektorzy zaktadow lokowa-
nych na terenach SSE stracili powazng karte prze-
targowa w grze o kolejne projekty.
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Warsztaty Silesia Automotive w Bielsku-Bialej

Najlepsze praktyki firm z KSsH

—

Silesia Automotive jest organizatorem spotkan, podczas ktérych firmy w niej zrzeszone maja okazje do wymiany
doswiadczen. Tym razem na tapete wzieto problem absencji pracownikéw

yto to pierwsze spotkanie z cyklu ,Best
Practices”, ktére poprowadzit Tomasz
Btaszczyk z Landster Business Deve-
lopment Center, a ktore odbyto sie
27 czerwca 2013 r. w Bielsku-Biatej. - Przygoto-
walismy naszg inicjatywe, gdyz widzielismy po-
trzebe tego typu spotkan. HR menedzerowie sg
praktykami, nie potrzebujg wiec dodatkowej teo-

rii, lecz informaciji praktycznych na bazie do-
Swiadczenia - méwi Tomasz Btaszczyk. Stad tez
formuta spotkania byfa interaktywna - uczestni-
cy dopytywali prelegentéw i przedstawiali swoje
rozwigzania. Swoimi sposobami z zakresu walki
z absencjg pracownikow podzielili sie: Jerzy Rys
z Sistema Poland i Patrycja Ruchala z TRW Bra-
king Systems Polska. Okazuje sie, ze u jej pod-

staw powinna sie znalez¢ identyfikacja przyczyn
nieobecnosci pracownikow - dopiero wtedy be-
dzie mozna podja¢ odpowiednie dziatania, ma-
jace jej przeciwdziatac. Wsrdd najczesciej wymie-
nianych przyczyn nieobecnosci pojawiaty sie:
brak motywacii, charakter pracy (nuzaca, stresu-
jaca itd.), fizyczne warunki pracy (hatas, tempe-
ratura), ktopoty rodzinne czy prywatne priorytety.
Uczestnicy spotkania wspolnie zastanawiali sie
nad tym, kto w zespole powinien czuwac nad po-
ziomem nieobecnosci, a takze jakie metody dzia-
fania w obnizaniu poziomu absencji sg najbar-
dziej skuteczne. - Przed zorganizowaniem tego
spotkania przeprowadzilismy badanie, w ktorym
pytalismy czy tego typu inicjatywa bytaby dla HR-
owcow interesujaca i 100 proc. uczestnikow bar-
dzo pozytywnie ocenito pomyst i uzytecznosc te-
go typu spotkan. Dlatego juz teraz planujemy ko-
lejne - zapowiada Tomasz Btaszczyk.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna wydata kolejne zezwolenia

W najblizszym czasie mozna sie spodziewaé kolejnych realizacji inwestycyjnych na terenie Katowickiej SSE. Powstana nowe
zakiady i miejsca pracy. Jedne stworzone przez firmy, ktére w Strefie sa juz od kilku lat, a inne przez zupeinie nowych inwestorow

Podstrefie Gliwickiej, na dziatce

0 powierzchni ponad 2,66 ha

Krynicki Recykling buduje ko-

lejny juz w Polsce, nowoczesny
zaktad odzysku sttuczki szklanej. W zaktadzie
w Lublincu - bo takg lokalizacje wybrat inwestor,
wdrozona zostanie pierwsza w Polsce technolo-
gia do segregowania miatu szklanego, czyli
sttuczki szklanej o granulacji ponizej 10 mm. W ra-
mach zakfadu zostanie tez uruchomione wyso-
kiej klasy laboratorium technologiczne. Budowa
zaktadu bedzie kosztowac¢ 38 min zt, z czego
19 min pochodzi ze srodkdw z UE. Inwestycja zo-
stanie uruchomiona w 2014 r,, a prace w zakta-
dzie znajdzie ok. 30-35 osob.

Réwniez z nowatorskim rozwigzaniem wprowar
dza sie do Podstrefy Gliwickiej firma iRWN, czyli In-
nowacyjna Rozproszona Wentylacja Nawiewna.
IRWN to inteligentne i niezwykle nowatorskie po-
taczenie wentylacji, chtodzenia i ogrzewania w je-
den, ekonomiczny system o nazwie RES. Jego za-
sadniczym elementem jest wymiernik RVU (Re-
hact Ventilation Unit), ktory maksymalizuje wyko-
rzystanie energii cieplnej w budynku, a ktory pro-
dukowany bedzie w KSSE. Oczywiscie budynek

firmy, ktory stanie na terenach KSSE, bedzie w ca-
tosci wykonany w technologii IRWN, a prowadzo-
naw nim produkcja wymiernikdw RVU bedzie sta-
nowita catkowicie zautomatyzowany proces.

Natomiast w Podstrefie Sosnowiecko-Dabrow-
skiej, 25 lipca 2013 1, SaintGobain Glass Polska,
uznany producent szkfa ptaskiego, uzyskat trze-
cie zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczejw KSSE. W ramach nowego projektu
spotka zainwestuje co najmniej 2,5 min euro
i utworzy 6 nowych miejsc pracy. Inwestor dekla-
ruje rowniez utrzymanie zatrudnienia na pozio-
mie 821 osob do konca 2019r.

Tymczasem w Podstrefie Jastrzebsko-Zorskiej
rozpoczeto sie zagospodarowanie terenu inwe-
stycyjnego Ostrog w Raciborzu. Pierwsze dwa ze-
zwolenia zostaty wydane firmie Koltech i firmie Ra-
mex. Pierwsza z nich, wybuduje na dziatce o pow.
ok. 1 ha zakiad zajmujacy sie wytwarzaniem ma-
szyn i urzadzen dla utrzymania pojazddw szyno-
wych. Nakfady inwestycyjne firmy Koltech wynio-
sg ponad 4,5 miliona zt, przy stworzeniu przynaj-
mniej siedmiu nowych miejsc pracy i utrzyma-
niu 56 dotychczasowych. Na strefowych terenach
w Raciborzu swojg dziatalno$¢ uruchomi rowniez
firma Ramex (z grupy Rameta). Jej zaktad zosta-
nie wybudowany na dziatce o pow. 1,85 ha. Be-
da w nim produkowane, montowane i magazyno-
wane meble. Naktady inwestycyjne wyniosa przy-
najmniej 4 min zt. Dzieki inwestycji powstanie co
najmniej 20 nowych miejsc pracy i zostanie utrzy-
mane dotychczasowe zatrudnienie na poziomie
ok. 153 pracownikow.

Natomiast producent urzadzen chtodniczych,
firma JBG-2 otrzymata kolejne zezwolenie na roz-
budowe zaktadu w Zorach. Inwestycja pochto-
nie 30 min zt, ale pozwoli na utrzymanie
398 migjsc pracy i stworzenie dziesieciu nowych.

—=  STREFAVIP =—

Do konga tego roku
w firmie powdnnoe. .
= juz 400 osob
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Imwestuje
~w Katowicach

ROZMOWA
Z PIOTREM USZOKIEM,

G PREZYDENTEM KATOWIC
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PIOTR USZOK

URODZONY W 1955 ROKU, ZONATY,
OJCIEC DWOCH COREK.

W 1980 r. obronil dyplom na Wydziale
Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie.
W 1988 r. ukonezyl podyplomowa
specjalizacje na Wydziale Mechanicznym
AGH oraz w 2005 studia podyplomowe

z zakresu Funduszy Europejskich

na Politechnice Slaskiej. Do 1994 r. pracowal
w Kopalni Wegla Kamiennego ., Murcki”,
kolejno jako sztygar zmianowy, sztygar
oddzialowy oraz nadsztygar ds. urzadzen
elektryeznych podstawowych. W 1990 r. zoslal
wybrany radnym Rady Miasta Katowice.

W latach 1994-1998 pelnil funkcje
wiceprezydenta, a od 3 listopada 1998 jest
prezydentem Katowic. Trzykrotnie

w pierwszej turze zwyciezal w wyborach
bezposrednich na Urzad Prezydenta Miasta
Katowice. 21 listopada 2010 r. wygral
ponownie. W latach 1999 - 2006, oprocz
funkeji Prezydenta Miasta Katowice byl

kolejno prezesem Zwiazku Miast Polskich

oraz prezesem zarzadu Unii Metropolii
Polskich, a do kwietnia 2011 r.
wspolprzewodniczyl Komisji Wspélnej
Rzadu i Samorzadu Terytorialnego.

Do roku 2011 Piotr Uszok byl
Przewodniczacym Zarzadu Goérnoslaskiego
Zwiazku Metropolitarnego. Jest bezpartyjny.
Jako prezydent deklaruje kontynuacje
dzialan rozpoczetych w poprzednich
kadencjach. Jego dlugofalowe dzialania
oparte sa o dokument ., Katowice 2020.
Strategia Rozwoju Miasta”. Wsrod
priorytetéw obecnej kadencji wymienia m.in.
dokonezenie rozpoczetych inwestycji ze
szezegolnym uwzglednieniem budowy
Miedzynarodowego Centrum Kongresowego,
nowej siedziby Narodowej Orkiestry
Symfonicznej Polskiego Radia oraz
przebudowy strefy Rondo-Rynek.

Wolny czas stara si¢ spedzac aktywnie. Lubi
wycieczki rowerowe i piesze, wypady na narty,
tenis stolowy i plywanie. Przyjemnosc
sprawia mu rowniez fotografowanie przyrody

oraz gra na git’dI‘Zt‘.

Na poczatku czerwca koncern IBM wybrat lo-
kalizacje na swoja kolejna inwestycje w Pol-
sce. Postawit na Katowice. Jednak miasto sta-
rato sie zacheci¢ IBM do ulokowania si¢ w Ka-
towicach juz dobrych Kilka lat. W jaki sposob?
Piotr Uszok: Doktadnie pie¢ lat temu na-
wigzalismy pierwsze kontakty z IBM. Nie
ukrywam, ze rozwoj technologicznie za-
awansowanych firm jest dla nas wyzwa-
niem, ale takze priorytetem. Przez ostat-
nie lata staraliSmy sie te dziatania wspie-
rac, dzieki czemu w ostatnich latach po-
wstato kilka tysiecy miejsc pracy w tym
sektorze. Jednak ciggle brakowato nam
tej absolutnie $wiatowej marki, po-
wszechnie rozpoznawanej, szanowanej
i uznawanej. Bez watpienia takg markg
jest IBM. Po przegranej batalii o sprowa-
dzenie tej firmy do nas w 2009 r., rozpo-
czelismy bardzo silng wspotprace z kon-
cernem, ktérg mozna uznac za bardzo
dobry przyktad wspotpracy sektora pu-
blicznego z biznesem.

Na czym ona polegata?

Spotykali$my sie ze sobg w ramach
programu Executive Service Corps. Za-
rzad korporacji delegowat do Katowic
specjalng grupe, ktéra miata zapoznac
sie z miastem, oceni¢ je i przygotowac
swego rodzaju strategie. Odbytem row-
niez wiele spotkan z kadrg zarzadzaja-
ca IBM nie tylko w kraju, ale i w Stanach
Zjednoczonych. Naszym podstawo-
wym wyzwaniem tego czasu byto stwo-
rzenie marki Katowic, ktéra nie byta tak
rozpoznawalna na $wiecie jak Krakow
czy Wroctaw. Zeby pozna¢ partnera,
trzeba sie z nim spotykac, rozmawiag,
pokazywac swoje mocne, ale tez i sta-
be strony. Ten okres pomogt nam przy-
gotowac dobrg oferte dla IBM, dzieki
czemu firma podjefa korzystng dla nas
decyzje. Nie ukrywam, ze jest to niewat-
pliwie jedna z najwazniejszych decyzji
biznesowych ostatnich lat dla catej
aglomeraciji slaskiej.

Wspomniat Pan o strategii opracowywanej
wspolnie z IBM podczas programu Executive
Service Corps. Czego ona dotyczyta?
Chodzito o rozwigzania dotyczace two-
rzenia inteligentnego miasta. Wiele
z wypracowanych wowczas z IBM rze-
czy jest obecnie wdrazanych. Wprowa-
dzamy Slaska Karte Ustug Publicznych,
przed nami przygotowanie systemu ITS,
czyli automatycznego, inteligentnego
sterowania ruchem pojazdow. Czescio-
wo wdrazamy system dynamicznej in-
formaciji pasazerskiej - chodzi 0 komu-
nikaty wyswietlane w autobusach
i na przystankach. Obecnie ogtaszamy
rowniez przetarg na inteligentny moni-
toring wizyjny, bardzo silnie rozbudowu-
jemy sieci Wi-Fi, uruchomilismy zapaso-
we serwerownie. Pracujemy tez
nad czyms bardzo trudnym - centrali-
zacjg ustug w administraciji. Na razie nie
jest to tatwe, bo co krok napotykamy ja-
kies bariery prawne.

Zatem IBM juz pomogto nieco w przeobraze-

niach Katowic. Teraz stworzy w miescie dwa
tysiace nowych miejsc pracy. Dla kogo inwe-
stycja stanie sie nadzieja na prace?

Przede wszystkim dla specjalistow
zbranzy IT i dla wyzszego menedzmen-
tu. Do konca tego roku w firmie powinno
pracowac juz 400 osob - docelowo dwa
tysigce. Juz teraz obserwujemy dos¢ du-
ze zainteresowanie pracg dla IBM - licz-
ba osob, ktdra zgtosita wole zatrudnie-
nia, przekroczyta liczbe wolnych miejsc.
Praca w katowickim IBM rusza w sierp-
niu. Poki co firma ulokowata sie w wyna-
jetych biurach przy ul. Francuskiej, ale
docelowej siedziby jeszcze nie wybrata.
Trwajg negocjacije z deweloperami.

Liczy Pan na to, Ze ten flagowy inwestor z sek-
tora BPO przyciagnie do Katowic kolejnych?

Jestem o tym przekonany. Widzimy, co
sie stato we Wroctawiu. Dla inwestorow
branzy IT miasto to byto mniej rozpozna-
walne, az do czasu decyzji IBM o otwar-
ciu oddziatu we Wroctawiu. Od tego cza-
su wiele globalnych, bardzo waznych
firm sie tam pojawito. Wedtug badan
specjalistycznych w Polsce jest jeszcze
kilkadziesiat tysiecy miejsc pracy
do utworzenia w tym sektorze. Jezeli le-
gislacja, przepisy prawa beda wiasciwe,
to i klimat gospodarczy bedzie ku temu
tworzony. Musimy to wykorzystac jako
Polska. Poza tym mamy juz dowody
na to, ze firmy z sektora BPO czujg sie
u nas dobrze. Capgemini zatrudnia

olska historia [BM

ok. 1300 osob, ulokowany w Szopieni-
cach Rockwell Automation poczatkowo
miat zatrudnia¢ 340 oséb, a obecnie za-
trudnia juz 750. Podobnie byto w przy-
padku PwC - na poczatku zatrudnienie
wynosito 260 osbb, a pdzniej przeniesio-
no tutaj oddziaty z innych panstw, efek-
tem czego jest zatrudnienie na poziomie
pot tysigeca osob. Dla naszej gospodar-
ki dywersyfikacja biznesu jest bardzo
wazna, szczegolnie dla mtodych, wy-
ksztatconych ludzi, ktérzy poszukujg
pracy w tym sektorze. Monokultura czy
to motoryzacyjna, czy przemystowo-gor-
nicza nie jest najlepsza.

Czy IBM bedzie podejmowat wspotprace

z uczelniami wyzszymi w regionie?
Absolutnie tak. To jest fundamental-
na sprawa. Przekonalismy sie o tym,
kiedy do Katowic wchodzita niemiecka
firma Mentor Graphics z sektora ba-
dawczo-rozwojowego. Potrzebowata

- Laboratorium Oprogramowania IBM.

Wschodniej.

na rynkach lokalnych.

Software Group.

specjalistéw z branzy IT.

ona specjalistycznie ksztatconych stu-
dentow. Podjelismy wéwczas dziatania,
zeby przygotowac takie ksztatcenie
na Politechnice Slaskiej i to sie udato.
Teraz ta idea jest coraz bardziej po-
wszechna. Wychodzac naprzeciw
oczekiwaniom biznesu, miasto Katowi-
ce, w zwigzku z zamiarem oddania
w tym roku Centrum Zaawansowanych
Technologii Informatycznych Uniwersy-
tetu Ekonomicznego, przeznaczy-
to cztery miliony ztotych na wsparcie
projektéw zmierzajgcych do tego, aby
mtodziez byta lepiej przygotowa-
na do pracy w sektorze BPO.

W Panskiej opinii, ktore z realizowanych
przez miasto projektow byty w ostatnich la-
tach kluczowe, jesli chodzi o podnoszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej Katowic?
Prébujemy odczarowac Katowice, kto-
re wiekszosci ludzi kojarzg sie z mia-
stem ciemnym, brudnym. Dla nas prze-

Firma jest w Polsce obecna od 1991 r. To na naszym rynku IBM
z powodzeniem wdrozyt nowatorska strategie. przeksztatcajac
sie jako pierwszy duzy koncern IT z producenta sprzetu

w dostawce ustug i rozwiazan informatycznych.

IBM nalezy do pionieréw ustug outsourcingowych na polskim rynku. W 2000 r. uruchomit
jedno z pierwszych Data Center. Juz od ponad 10 lat otwiera osrodki ustug biznesowych,
obstugujace rodzime i zagraniczne firmy. W 2003 r. w Krakowie powstat oSrodek
Swiadczacy ustugi outsourcingu procesow biznesowych (BT0), a w grudniu 2005 r.

Polska zostata wybrana na pierwsza tego typu placowke w Europie Srodkowo-

W kolejnych latach IBM otworzyt m.in. Regionalne Centrum Kompetencyjno-Wdrozeniowe
w Gdarisku oraz Zintegrowane Centrum Dostarczania Ustug IT we Wroctawiu w 2009 .,
gdzie znalazio zatrudnienie juz ok. 3 tys. konsultantow.

0d poczatku ubiegtego roku IBM uruchomit takze nowe oddziaty (w Katowicach, Poznaniu,
Wroctawiu, Krakowie i Gdarisku), ktére maja zajmowac sie wspotpraca z klientami

Doradztwo biznesowe $wiadczy dziat IBM Global Business Services, utworzony w 2002 r.
w wyniku przejecia czesci doradczej firmy PwC Consulting. Ustugi z zakresu budowy

i modernizacji infrastruktury informatycznej leza w kompetencjach dziatu IBM Global
Technology Services. Dostarczaniem rozwiazan softwarowych zajmuje sig dziat IBM

IBM to takze wiodacy dostawca sprzetu informatycznego - w ofercie dziatu Systems and
Technology Group znajduije sie szeroka gama rozwiazan, zaréwno dla firm z sektora
matych i $rednich przedsiebiorstw, jak i korporacji miedzynarodowych.

Teraz firma zawita do Katowic, gdzie stworzy 2 tys. nowych migjsc pracy - gtéwnie dla

myst byt duzg dzwignig rozwoju na prze-
tomie XIX i XX wieku. | to pozostawito
po sobie slad. Takich problemdéw nie
miat Wroctaw, Krakéw. Czasem jak pa-
trze wstecz, na liczbe projektow, kto-
rych sie podjelismy - nie dowierzam.
Praktycznie od 1998 r. miasto jest w cig-
gtej budowie. Najpierw budowa DTS,
pozZniej autostrady. Ostatnie lata - prze-
budowa dworca kolejowego i autobu-
sowego, potezne wyzwanie budowy
Strefy Kultury na terenach bytej kopalni
,Katowice”, przebudowa obszaru ron-
do-rynek. Oprécz tego realizujemy pro-
gram przebudowy kanalizacji w catym
miescie za 400 min zt i rozpoczynamy
przebudowe linii tramwajowych. W mie-
Scie jest tez wiele inicjatyw kulturalnych,
ktore zostaty zapoczatkowane starania-
mi o tytut Europejskiej Stolicy Kultury.
Ruszyt troche rynek biurowy. | tak na-
prawde brakowato nam tylko takiego
duzego inwestora jakim jest np. IBM.
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GLOBALNY

LLIDER
w produkej szkla

Guardian Czestochowa jest obecnie jedna z najnowoczesniejszych
hut szkta na Swiecie. Produkcje rozpoczat w 2002 r. na terenie
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Dzi$ zatrudnia 300 oséh, a swoje wyroby produkuje nie tylko

na rynek polski, ale i za granice — m.in. do Gzech, na Stowacje,
do Skandynawii, krajéow battyckich i Turcji

Decyzja o umiejscowieniu fabryki w Ka-
towickiej Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej zapadta po wnikliwej analizie wielu
lokalizacji, a na ostateczny wyboér ztozy-
fo sie kilka czynnikéw. Po pierwsze kon-
cern Guardian Industries Corp. poszu-
kiwat dogodnej lokalizacji, z ktérej mogh
by obstugiwac¢ rynki w catym pasie Eu-
ropy Srodkowo-Wschodniej: od Skan-
dynawii az po Turcje. - Potudnie Polski
doskonale wpisywato sie w ten plan
i stad zawezenie obszaru poszukiwan
do Slaska i okolic - méwi Tomasz Ge-
lio, dyrektor marketingu Guardian Cze-
stochowa. - Co wiecej, Czestochowa
ze swojg bogatg tradycjg produkcji
szkta oferowata zaréwno pozytywny kli-
mat dla inwestycji jak i dostepnosé wy-
kwalifikowanej kadry. Wreszcie nie bez
znaczenia byly przywileje ptynace z ulo-
kowania zaktadu w SSE - podkresla.

PIERWSZY PRODUKT: SZYBY SAMO-
CHODOWE

Na sukces firmy olbrzymi wptyw ma bo-
gata historia oraz tradycja zwigza-
na z produkcjg szkta. Guardian Czesto-

chowa jest czescig amerykanskiego
Guardian Industries Corp., ktérego hi-
storia siega pierwszej potowy XX w.
Pierwszy zaktad produkcyjny Guardian
powstat w 1932 roku na potnocy
USA - wytwarzano tam szyby samo-
chodowe. Dynamiczny rozwoj przedsie-
biorstwa doprowadzit do szybkiego po-
szerzenia oferty i otwarcia zaktadow
w ponad 25 panstwach $wiata. Duzym
atutem jest fakt, ze nowopowstate huty
moga czerpac z osmiu dekad doswiad-
czenia koncernu oraz nieustajgcych in-
westycji w badaniach nad produktem
i rozwojem nowych technolo-
gii. - W Polsce produkcje uruchomio-
no 18 lipca 2002 r. Pierwsza ruszyta li-
nia produkcji szkta typu ,float”, czyli
szkta bezbarwnego, budowlanego
i na kolektory stoneczne - wspomi-
na Tomasz Gelio. Pierwsze dostawy
na rynek miaty miejsce juz w potowie
sierpnia tego roku. Szkto float produko-
wane w czestochowskiej hucie charak-
teryzuje sie bardzo wysokg przepusz-
czalnoscig $wiatta, co jest szczegolnie
istotne w nowoczesnej i energoosz-

czednej architekturze. Juz w rok
po otwarciu fabryki uruchomiono linie
powlekania magnetronowego i rozpo-
czeto wytwarzanie szkta termoizolacyj-
nego ClimaGuard®. - W 2010 r. roz-
szerzono produkcje o wysokoselektyw-
ne szkta przeciwstoneczne z grupy
SunGuard®, ograniczajgce niepozada-
ne zyski ciepta z promieniowania sto-
necznego, a jednoczesnie pozwalajace
na maksymalng przepuszczalnosc
Swiatta widzialnego - opowiada To-
masz Gelio.

GWIAZDY GUARDIANA

Guardian Czestochowa to wiodacy pro-
ducent szkfa architektonicznego. Pro-
dukuje pie¢ typdw szkta grupy
SunGuard, ktére zostato wykorzystane
przy budowie wielu ciekawych obiek-
téw w Polsce i na Swiecie. Nalezg
do nich m.in.: Zebra Tower w Warsza-
wie - pierwszy budynek w Polsce z cer-
tyfikatem LEED Gold w kategorii Co-
re&Shell, Prosta Tower w Warsza-
wie - jeden z ostatnich projektow prof.
Stefana Kurytowicza, robigce wraze-
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nie - szczegolnie wieczorem - centrum
handlowe Korona w Kielcach czy Sky
Tower we Wroctawiu - najwyzszy budy-
nek mieszkalno-biurowy w Polsce, licza-
cy 50 pieter i wysokina 212 m.

SZK%.0 NA KAZDE WARUNKI

Kazdy z pieciu produktow grupy
SunGuard wystepuje w dwoch wer-
sjach: odprezonej oraz przeznaczonej
do obrébki termicznej. Na uwage zastu-
guje zwtaszcza SunGuard SuperNeutral
SN HT w wersji hartowalnej. - Strona po-
wlekana tego szkta pokryta jest specjal-
na opatentowang folig ochronng TPF.
Dzieki temu tafla szklana w trakcie ob-
robki przed hartowaniem zabezpieczo-
na jest przed ewentualnymi zanieczysz-
czeniami czy uszkodzeniami, a odbior-
ca moze sie cieszy¢ nieskazitelng szy-
ba - wyjasnia Tomasz Gelio.

Kolejng istotng grupa produktow ofero-
wanych przez Guardian Czestochowa
sg szkta termoizolacyjne ClimaGuard®.
Parametry produktu ClimaGuard® nrG
pozwalajg na osiagniecie dodatniego
bilansu energetycznego klasy A - ozna-
cza to, ze szkto pozyskuje wiecej ener-
gii z otoczenia, niz traci. Produkt ten zo-
stat objety certyfikatem ,Komponent
doméw pasywnych” niemieckiego Pas-
sivhaus Institut w Darmstadt. Ponadto
neutralny kolor oraz wysoka przepusz-
czalnos$¢ swiatta tworzg przytulng at-
mosfere wewnatrz pomieszczenia oraz
wptywajg na dobre samopoczucie.
Czestochowska huta oferuje rowniez
szkto termoizolacyjne z powtokg zapo-
biegajaca skraplaniu - ClimaGuard®
Dry. Dzieki jej zastosowaniu okno pozo-
staje przejrzyste niemal przez catg do-
be. W testach przeprowadzonych w rze-
czywistych warunkach pogodowych
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wykazano, ze Sredni czas trwania kon-
densacji pary na powierzchni szyby
w przypadku zastosowania szkta
ClimaGuard® Dry wynosi jedynie go-
dzine. Dla poréwnania, okres ten wzra-
sta do 7 godzin w przypadku szkfa sa-
moczyszczgcego i az do 8 godzin dla
standardowego, bezbarwnego szkta
float. Powtoki produkowane przez Guar-
dian Czestochowa moga by¢ naktada-
ne zarowno na zwykte szkto float, jak
i na szkto laminowane. - Daje to mozli-
wos¢ komponowania szkta o réznych
poziomach wytrzymatosci na wiamanie,
uderzenie czy nacisk, spetniajacych wy-
magania poszczegolnych klas bezpie-
czenstwa w potgczeniu z odpowiednimi
parametrami termoizolacyjnosci czy
ochrony stonecznej - ttumaczy Ge-
lio. - Dodatkowo unikalna folia Sound
Reduction, stosowana przez Guardian
Czestochowa, pozwala na uzyskanie
w przeszkleniu zwiekszonego poziomu
izolacyjnosci akustycznej - dodaje.

GUARDIAN: ZIELONY
1ZROWNOWAZONY

Jako swiatowy lider w produkcji szkfa
float Guardian intensywnie dziata
na rzecz ochrony srodowiska naturalne-
go, zrownowazonego budownictwa
i zmniejszenia emisji CO, do atmosfe-
ry. Zaréwno oferowane przez firme pro-
dukty, jak i dziatania na rzecz ekosyste-
mu czynig go prawdziwie ,zielong” fir-
ma. Misja firmy Guardian, jest promo-
wanie architektury ekologicznej oferuja-
cej mieszkancom i uzytkownikom bu-
dynki zapewniajgce komfort i przyjazne
warunki zycia. Sposobem na realizowa-
nie tego celu jest opracowywanie inno-
wacyjnych technologii produkcji szkta
termoizolacyjnego i kontroli stoneczne;j,

ktore pozwalajg na zmniejszenie pobo-
ru energii potrzebnej do ogrzewania
i chtodzenia pomieszczen. Jednym
z flagowych produktow Guardian jest
szkto przeciwstoneczne SunGuard®,
ktore z powodzeniem wykorzystywane
jest w budownictwie zrownowazonym.
Znajduje ono zastosowanie m.in. w bu-
dynkach certyfikowanych w systemie
LEED, takich jak Zebra Tower w War-
szawie czy Andersia Business Park
w Poznaniu. Do przetomowych rozwia-
zan firmy zaliczy¢ mozna rowniez szkia
termoizolacyjne ClimaGuard®, ktore
zapewniajg najwyzszy poziom oszczed-
nosci energii. Wynikajacy z tego mniej-
szy pobor mocy koniecznej do ogrze-
wania pomieszczen w sezonie zimo-
wym czy chtodzenia w miesigcach let-
nich obniza negatywny wptyw na klimat
i, co nie mniej istotne, pozwala na dtu-
gofalowe obnizenie kosztu eksploatacji
obiektu.

MISJA CALEGO ZESPOLU

Badania i rozwoj nowych technologii
produkciji szkfa to nie jedyny kierunek
jaki obrat Guardian w walce o $rodowi-
sko naturalne. Istotnym zatozeniem po-
lityki firmy jest rowniez promowanie ak-
cji rozwijajgcych swiadomosc¢ ekolo-
giczng pracownikow. Dlatego tez juz
po raz kolejny pracownicy czestochow-
skiej huty wzieli udziat w obchodach
Swiatowego Dnia Ziemi - najwiekszego
ekologicznego $wieta obchodzonego
nieprzerwanie od 1970 r. w 192 krajach
Swiata. — W tym roku, w tym eko dniu,
pracownicy huty posadzili na trawniku
przed budynkiem - zaréwno w czesci
biurowej jak i produkcyjnej 25 drzewek
gatunku sosna czarna - podsumowuje
dyrektor marketingu.
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TRW Gliwice /

WYSCIG
O NASZF:

BEZPIECZENSTWO

MOTORYZACJA NIE BEZ PODSTAW KOJARZY SIE ZWYSCIGAMIL. DOSKONALE ZNAMY SKROTY
TAKIE JAK F1,CZY WRC.JEDNAK TEN ARTYKUL BEDZIE DOTYCZYCTRW - GLOBALNEJ
KORPORACJL KTORA OD LAT NADAJETONW WYSCIGU PRODUCENTOW SEKTORA AUTOMOTIVE,
AW CZERWCU ZAKONCZYEA KOLEINA INWESTYCJE, TYM RAZEM W GLIWICACH

Otwartg w czerwcu nowg czesc¢ zaktadu
stanowiaahale 0 tgcznej powierzchni

13 tys. m*. Do konca 2017 r. TRW Gliwice
zwiekszy zatrudnienie do 900 pracownikow.
Dzieki rozbudowie wzrosnie rowniez

produkcja: z 4,5 min uktaddéw wspomagania
rocznie, do 8 min, co da az 44 procent -

udziatu w produkcji uktadow wspomagania
hamulcéw na rynku europejskim

e i
=

-
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Kierownictwo firmy TRW oraz zaproszeni goscie ogladaja pamiatkowa grafike
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= odciski ditoni 562 pracownikow gliwickiej firmy w 2013 roku

Firma zajmuje pozycje lidera
pod wzgledem produkcji podzespotow
dla sektora motoryzacyjnego. Dosko-
nale obrazujg to twarde dane. Dochéd
Z zesztorocznej sprzedazy siegnat po-
nad 16 miliardéw dolaréw. Zaktady
TRW znajdujg sie w 26 panstwach
Swiata. Jest ich az 185, a zatrudnienie
znalazto tam ponad 65 tysiecy pracow-
nikow. W Polsce funkcjonuje 5 fabryk.

Uruchomiona w zesztym roku w Biel-
sku-Biatej, istniejgce nieco dtuzej
w Czechowicach-Dziedzicach, Czesto-
chowie, Pruszkowie i oczywiscie w Gli-
wicach. Zaktad gliwicki, mimo iz istnieje
juz 12 lat, w tym roku doczekat sie roz-
budowy. Majgc na uwadze ciggte waha-
nia rynku automotive, powstaje pytanie,
skad nieustanny rozwoj amerykanskie-
go giganta?

Tomas Janecek, dyrektor
generalny TRW Gliwice, Grzegorz
Knapik, dyrektor techniczny,
Michel Berthelin, VP European
Braking, Ed Carpenter, VP Global
Braking and Suspension
Systems, rozmawiaja na temat
roli TRW Gliwice w swiatowej

i europejskiej grupie zakiadow
TRW oraz rozwoju produktow

i technologii bezpieczenstwa

w sektorze motoryzacji

BEZPIECZENSTWO DLA
WSZYSTKICH

TRW skupia swojg produkcje na syste-
mach bezpieczenstwa. - To az 90
procent dziatalnosci koncernu - ttuma-
czy Tomas Janecek, dyrektor gliwickie-
go TRW. - W fabrykach koncernu wyko-
nujemy podzespoty dla ponad 40 swia-
towych producentéw samochoddw.
Swojg pozycje zawdzigeczamy czterem
elementom. Po pierwsze innowacyj-
na technologia, ktdrg tworzymy w opar-
ciu o potrzeby naszych klientow. Najlep-
sza jakos$¢ przy zachowaniu mozliwie
najnizszej ceny oraz brak ograniczen
w kwestii inwestycii. Jesli nasz klient roz-
poczyna produkcje na danym obszarze
Swiata, jestesmy gotowi podjgc tam na-
sze inwestycje. Tak tez byto pod koniec
lat 90tych w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, kiedy wraz z nowymi zakta-
dami koncernéw samochodowych loko-
walismy nasze fabryki w Polsce, Cze-
chach czy na Stowacji - méwi Jane-
cek. - Dodatbym jeszcze jeden element
sukcesu naszej firmy. Opracowujemy
systemy z jednej strony zaawansowane
technologicznie, z drugiej zas na tyle do-
stepne dla odbiorcy, aby mozna je byto
montowac nie tylko w samochodach kla-
sy premium, ale rowniez w autach nie ko-

Pracownicy TRW Gliwice podczas otwarcia przygotowali dla zebranych

gosci niespodzianke. Wspoélnie zbudowali ogromny logotyp swojej firmy

jarzonych z luksusem. Jesli odnosimy
sie juz do poréwnan sportowych, to fak-
tycznie uczestniczymy w wyscigu, o to,
aby kazdy samochod byt bezpiecz-
ny - dodaje dyrektor TRW Gliwice.

REWOLUCJA W PODEJSCIU

Wyscig, ktory zapoczatkowata marka Vo-
Ivo stat sie nowym wyznacznikiem po-
trzeb rynku. Oczywiscie nie bez znacze-
nia sg takie elementy jak design danego
modelu, czy jego moc. Jednak zaden
producent nie moze pozwoli¢ sobie
na oblanie testéw NCAP, poniewaz taki
model nie znajdzie nabywcdéw. Najja-
skrawszym przyktadem byta wpadka
Mercedesa, ktéry wypuszczajac model
klasy A, Zle skonfigurowat zawieszenie
i nie przeszedt pierwszego ,testu tosia”.
Konsekwencje dla producenta byty od-
czuwalne w finansach firmy, jednak
przede wszystkim w nadszarpnietym
prestizu. Kolejne lata Mercedes musiat
odbudowywac swojg pozycje. Szanuja-
ce sie marki, jesli wypuszczajg na rynek
nowy model, robig wszystko, aby udo-
wodni¢, ze ich produkt jest bezpieczny.
W dziedzinie bezpieczenstwa na na-
szych oczach dochodzi do rewolu-
cji. - Do niedawna systemy miaty chro-
ni¢ uzytkownikow aut przed konsekwen-

cjami niebezpiecznych zdarzen na dro-
gach. Mozemy postuzy¢ sie nastepuija-
cym przyktadem. Poduszki i kurtyny po-
wietrzne przeciwdziataty konsekwen-
cjom zderzen - ttumaczy Tomas Jane-
cek. - Obecny trend polega na opraco-
waniu takich technologii, ktore nie do-
puszczg do tej sytuacji. Przyktadem sg
ukfady wspomagania hamowania, ktére
produkujemy w Gliwicach - dodaje.

GLIWICKA REINWESTYCJA

Fabryka TRW w Gliwicach funkcjonuje
od 2001 roku. Do tej pory zatrudniata
600 pracownikéw. - Otwarta w czerwcu
nowa czes$¢ zaktadu to hale o tacznej po-
wierzchni 13 tys. m? - wyjasnia dyrektor
TRW Gliwice. - Do konca 2017 roku
zwiekszymy zatrudnienie do 900 pracow-
nikéw. Obecnie produkujemy 4,5 min
uktadéw wspomagania rocznie. Dzieki
rozbudowie zwiekszymy produkcje do
8 min, co da az 44 procent udziatu w pro-
dukciji uktaddw wspomagania hamulcow
na rynku europejskim. Warto wspomniec,
ze gliwickie TRW jest pierwszym i do nie-
dawna jedynym zaktadem koncernu pro-
dukujgcym uktady wspomagania z wer-
sjg pompy hamulcowej FS oraz boostrem
wyposazonym w mechaniczny system
asystenta hamowania (mBA), co wraz

Z pozostatymi wersjami produktu daje pek
ny asortyment oferowany przez TRW
w sektorze uktadow wspomagania ha-
mulcow - dodaje. Nie bez znaczenia jest
takze fakt, Ze nowa czes¢ zaktadu nalezy
do kategorii BiC (Best in Class). W Kato-
wickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
Znajduija sie juz 4 zaktady tego amerykan-
skiego giganta.
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Terminal Zwardon.

Logistyka bez granic.

* Ulgi podatkowe.

* Plan zagospodarowania: tereny zabudowy techniczno-produkcyjnej,
w tym obiekty produkcyjne, sktady i magazyny.

® Od strony potudniowej — ogrodzenie przemystowe.

® Teren czesciowo zabudowany i zagospodarowany z utwardzonym
terenem pod plac manewrowy i parking.

® Uzbrojenie: energia elektryczna, agregat prgdotwoérczy, wodocigg,
kanalizacja deszczowa i sanitarna, telefon oraz oswietlenie terenu.

* Dojazd z drogi panstwowej o nawierzchni asfaltowe;.

Nieruchomos¢ zabudowana budynkami oraz budowlami bytego Zaktadu Drogowych Przejs¢ Granicznych
w Bielsku-Biatej zlokalizowana w Zwardoniu, gm. Rajcza.

Nieruchomosc¢ znajduje sie przy granicy ze Stowacjg w gminie Zwardon.
Powierzchnia objeta statusem KSSE: 5,45 ha.

B;Adynek gtowny o powierzchni uzytkowej ok. 5.700 m? i 7 budynkéw pomocniczych o tgcznej powierzchni
ok. 1.200 m2.

Wiaty na powierzchni ok. 3.500 m2.

Kontakt:

Podstrefa Jastrzebsko-Zorska Piotr Sikora, Specjalista ds. Rozwoju
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. tel. 32 43 51 613, 606 67 10 96

al. Wojska Polskiego 4 e-mail: zory@ksse.com.pl

44-240 Zory

— |

STREFA FELIETONU  ==—

NADZWY CZAJNA

Szyhciej, dalej. wyzej i...
sprawiedliwiej -
wspétczesny sport

coraz hardziej uzaleznia sie
od nowinek
technologicznych.

Gdyby je zastosowaé
kilkadziesiat lat temu,
mozna by zmienié hieg
sportowej historii...

Tomasz Mucha*

Dzi$ coraz gtosniej mowi sie o tym, ze wygrywajg sportowcy wcale nie najle-
piej wytrenowani, ale dysponujacy najlepszym sprzetem. | weale nie chodzi
o te dyscypliny, ktdre bazujg nie na wiasnej formie, a nowoczesnosci maszyn,
ktérych sportowcy uwazaja, jak wyscigi samochodowe czy motorowe. Kwe-
stia dyskusyjna, ale odczucie, ze nowe technologie przesuwajg granice - zda-
watoby sie wyczerpane - ludzkich mozliwosci, wydaje sie juz jak najbardziej
uprawnione.

Kamieni milowych w rozwoju sportowych osiagnie¢ byto wiele. W lekkiej
atletyce - krolowej sportu - byty to bieznie syntetyczne, najczesciej tartanowe
(zamiast naturalnych), zastosowanie widkna szklanego (zamiast bambusa)
do wyrobu tyczek. A w sportach zimowych - wynalezienie igielitu, sztucznego
Sniegu i lodu, a takze nowe kombinezony, zwtaszcza w skokach narciarskich
czytyzwiarstwie szybkim. A takie tunele aerodynamiczne moga pomaoc skocz-
kowi w ,ustawieniu” najoardziej odpowiedniej pozyciji, dzieki ktérej znacznie
wzroshie jego predkos¢ na progu, a skok bedzie dtuzszy.

W kilku wypadkach wtadze sportowe zakazaty réznych rozwigzan. Gdy
w 2009 roku podczas mistrzostw Swiata ptywacy dziesiatkami bili rekordy, Swia-
towa federacja szybko zakazata im uzywania ,kosmicznych” poliuretanowych
strojow. Okazato sie, ze nieprzepuszczajace wody i zwiekszajgce wypornosc
kombinezony radykalnie przyspieszyty ich osiagi.

DYSKWALIFIKACJAPO MECZU

Rozwdj technologii ma tez pomdc sedziom najwiekszych sportowych wyda-
rzen w podejmowaniu jak najbardziej sprawiedliwych werdyktow. Dla konku-
rencji szybkosciowych rzecza bezcenng okazata sie fotokomarka, dzieki kto-
rej fatwiej wskazac zwyciezce i zmierzy¢ czas z doktadnoscig do jednej setnej
czesci sekundy; w zawodach ptywackich korzysta sie z elektronicznych czuf-
nikdw umieszczonych w stupkach startowych i scianach basenu; w lekkiej atle-
tyce udogodnieniem dla sedzidw sg bloki startowe, formalnie zaakceptowa-
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ne dopiero tuz przed drugg wojng Swiato-
wa - sprzezone z czujnikami, potaczone
z komputerem, informuijg o falstarcie za-
wodnika.

W boksie - w zwiazku z licznymi niepra-
widtowosciami w pracy sedziéw - posta-
nowiono wprowadzi¢ maszynki do liczenia
ciosow. Gdy trzech z pieciu arbitrow w tym
samym czasie nacisnie guzik, bokser
otrzymuije punkt odnotowany przez kom-
puter.

Rewolucyjne okazaty sie zwykie kame-
ry - w hokeju na lodzie od dawna wykorzy-
stywane do oceny tego, czy krazek wpadt
do bramki, czy nie. Nagranie wideo poma-
gatezw ocenie spornych sytuacii, ktorych
sedzia dostrzec nie moze, jak np. faulu czy
niesportowego zachowania, kopniecia ry-
wala bez pitki, oplucia, czy uderze-
nia - w wyniku ich analizy sportowcy sg
dyskwalifikowani nawet kilka dni po meczu.

CHICHOT HISTORI

Ale pomytki, bedace wynikiem zawodno-
sci ludzkiej optyki i oceny sytuacii, nie raz
byly przyczyna wielu kontrowersji, dyskusji
i protestéw.

Najwiekszg legendg obrosta sytuacja
z finatu mistrzostw $wiata w pitce noznej
w 1966 roku w Anglii, miedzy druzyng go-
spodarzy a Republika Federalng Niemiec.
W 11 minucie dogrywki Geoff Hurst strze-
lit gola, a pitka po trafieniu w poprzeczke
odbita sie od murawy. Sedzia gtowny Got-
tfried Dienst ze Szwajcarii zawahat sie, ale
po konsultacji z radzieckim liniowym, Tofi-
kiem Bachramowem, uznat gola.

Decyzja ta stata sie najczesciej dyskuto-
wana w historii pitki noznej. Powtorki tele-
wizyjne nie dajg jednoznacznej odpowie-
dzi. W 1995 badania przeprowadzone
na uniwersytecie w Oksfordzie wykazaty,
ze pitka nie przekroczyta catym obwodem
linii bramkoweyj, a wiec gol nie powinien zo-
sta¢ uznany.

,Rewanz” nastapit 44 lata pdzniej, pod-
czas mundialu w RPA. Urugwajski sedzia
nie uznat gola Franka Lamparda w meczu
obu druzyn, ktéry Niemcy ostatecznie wy-
grali 4:1. Niemiecki ,Bild” zatytutowat rela-
cje ,Chichot historii”...

SOKOLE OKO

Sytuacie sie powtarzaty, przegrani w ich
wyniku grzmieli o niesprawiedliwosci dzie-
jowej. W koncu, po ponad dekadzie dys-
kusji, analiz i przepychanek Miedzynaro-
dowa Federacja Pitkarska (FIFA) zaakcep-
towata technologie ,goalline”. Oparta
na uzyciu 14 kamer (po 7 na kazdg bram-

ke) technika sktada sie z dwdch syste-
mow: ,Hawk-Eye” i ,GolRef".

Elektroniczny system Hawk-Eye (,soko-
le oko”), ktéry z powodzeniem stosowany
jest m.in. w tenisie i siatkdwce, korzysta
z rozstawionych na boisku kamer i gene-
ruje komputerowa powtorke obrazu. Kom-
putery wytapujg obraz z predkoscig oko-
to 500 klatek na sekunde. Z zastosowa-
niem triangulacji pozycja pitki okresla-
najest w czasie rzeczywistym. W GoalRef
wykorzystywane jest z kolei pole magne-
tyczne. Gdy pitka z zainstalowanymi w niej
czujnikami przekroczy linie bramkowa, se-
dzia otrzymuje elekironiczny sygnat.

Technologia byta juz z powodzeniem te-
stowana w Klubowych Mistrzostwach
Swiata w Japonii w grudniu 2012 i niedaw-
nym Pucharze Konfederaciji z udziatem mi-
strzow kontynentéw. W przysztym roku
w Brazylii po raz pierwszy w historii bedzie
uzyta na mistrzostwach swiata.

BLATTER ZMIENIA ZDANIE

Projekt od samego poczatku wzbudza
jednak duze kontrowersje. Watpliwosci
wzbudzajg zwtaszcza koszty - sama insta-
lacja technologii na stadionie kosztuje
az 840 tys. zt. Do tego dochodzg koszty
uzytkowania, ktore wynosza 14 tys.
zamecz.

Przeciwnikiem technologii jest Michel
Platini, szef UEFA. Wedtug Francuza ta

opcja kosztuje zbyt duzo, a korzysci, jakie
ze sobg niesie, sg naprawde niewiel-
kie. - Wolatbym wydac te miliony na infra-
strukture czy zainwestowac w miodziez.
Sam system nie jest Zly, ale jego instalacja
i utrzymanie kosztuje o wiele za duzo. Gdy-
by FIFA wprowadzita technologie goaHine,
bytaby to historyczna pomytka. Pozostar-
my przy ludziach - podkreslit.

Ale zagorzatym zwolennikiem zmian
jest prezydent FIFA Sepp Blatter. Szwaj-
car dtugo sprzeciwiat sie wprowadzeniu
nowoczesnych metod weryfikacji spor-
nych sytuacji, ale zmienit zdanie po po-
mytkach arbitrow podczas Euro 2012.
Najwieksza wpadkg byto nieuznanie go-
la dla Ukrainy po strzale Marko Devicia
w meczu... z Anglia. Powtérki byty bezlito-
sne - pomimo tego, ze jeden z sedziow
stat tuz przy angielskiej bramce, nie za-
uwazyt, ze pitka przekroczyta linie bram-
kowa. Porazka wyeliminowata wspotgo-
spodarzy z turnieju. — Wierze, ze bedzie
to strzat w dziesiatke. Za kilkanascie lat
nie bedziemy w stanie wyobrazi¢ sobie
futbolu bez tego systemu - przekonuje
Blatter.

Jak podkresla FIFA, system ma by¢ je-
dynie pomoca dla arbitrow, do ktdrych be-
dzie naleze¢ ostateczna decyzja. Ale czy
wtedy bedg mieli oni jakikolwiek wybor?

* Autor jest dziennikarzem
katowickiego ,Sportu”.

KIERU

—= STREFA AUTOMOTIVE =—

N

ROZMOWA Z LUKIEM PALMENEM, MENEDZEREM SILESIA AUTOMOTIVE I PREZESEM INNOCO

Strefa: Firmy motoryzacyjne pilnuja swoich
nowych technologii. Strategiczne badania
wykonywane sa w Krajach, gdzie
usytuowane sa ich gtowne siedziby. Czy
mozna liczy¢ na to, ze heda one realizowane
rowniez w Polsce?

Luk Palmen: Musimy mie¢ $wiado-
mos¢, ze obecnie firmy z sektora moto-
ryzacji niekoniecznie myslg o Polsce.
Na przykfad, w wyscigu o kolejng inwe-
stycje BMW do gry weszta Stowacja
i Wegry. Sytuacija nie jest zatem tak ro-
zowa, jak sie wydaje. Podczas czerwco-
wego AutoEvent 2013 w Zawier-
ciu - corocznego forum firm z branzy
automotive w Polsce - firmy podkresla-
ty stabos¢ naszych dziatan akwizycyj-
nych wobec potencjalnych inwestoréw.
Jednak zdaniem przedstawicieli sekto-
ra, przysztos¢ Polski lezy w niszach
technologicznych i kluczowych kompe-
tencjach rozwijanych wsréd dostawcow
i poddostawcow. Dlatego wazne jest,
aby powoli zacza¢ wzbudzac zaintere-
sowanie firm w opracowaniu i realizacji

wiasnych projektéw badawczo-rozwojo-
wych. Dzis, wsrod ponad 200 firm w na-
szym regionie okoto 10 proc. mysli juz
o rozwoju w tym kierunku. Pozostata
grupa skfada sie z firm, ktére otrzymuja
wytyczne z centrali swojej korporacji
oraz z firm, ktére angazuja sie w tego ty-
pu prace dopiero, kiedy wptynie
do nich zapytanie na konkretny wyréb
od klienta. Innymi stowy, nie mozemy
oczekiwac, ze nagle pojawig sie zmia-
ny. Bedzie to proces sktadajgcy sie
z matych krokow, ale konsekwentnie
prowadzony w latach 2014-2020.

Lata 2014-2020 to rowniez czas, kiedy
bedzie mozna skorzysta¢ z nowej puli
Srodkow europejskich, ktore w duzej mierze
maja by¢ dedykowane badaniom, rozwojowi
i innowacjom. Gzy nalezy w nich upatrywa¢
réwniez szansy na zmiany?

Z jednej strony mozna powiedzie¢, ze
te srodki stanowi¢ beda pewng zache-
te dla firm zagranicznych, aby czes¢
prac badawczo-rozwojowych wykony-

Wocigz wazniejsze od
pisania projektow
badawczo-rozwojowych
powinno by¢ rozumienie ich
specyfiki
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wanych byto rowniez w Polsce - czy to
przez ich oddziaty, czy przez ich do-
stawcow. Z drugiej strony, nie moz-
na zapomniec o istotnej roli Narodo-
wego Centrum Badan i Rozwoju, kto-
re w ostatnich latach uruchomito caty
wachlarz instrumentéw wsparcia.
Ogolnie wzrosto zainteresowanie firm
projektami badawczo-rozwojowymi.
Do niedawna w konkursach Programu
Badan Stosowanych lub InnoTech,
zgtaszano umiarkowang liczbe wnio-
skow - tym samym szansa na sukces
byta duza. Obecnie liczba wnioskow
na dany konkurs zwiekszyta sie kilka-

—= STREFA AUTOMOTIVE =—

krotnie. Teraz trzeba sie juz dobrze na-
gimnastykowac, umiejetnie zdefinio-
wac zakres projektu i dobrac¢ partne-
réw z doswiadczeniem naukowym
i wdrozeniowym, by liczy¢ na powo-
dzenie. Jednak wcigz wazniejsze
od pisania projektow badawczo-roz-
wojowych powinno by¢ rozumienie ich
specyfiki. W motoryzaciji jestesmy przy-
zwyczajeni do wprowadzania nowych
produktow, zgodnie z oczekiwaniami
klientow i do ciggtego wykonywania
projektéw optymalizacyjnych. Jednak
w przypadku prac badawczo-rozwojo-
wych, zwykle pojawia sie wiele niewia-

domych, wymagane jest tworcze i od-
krywcze nastawienie. Nie zawsze
do tego pasujg wypracowane przez la-
ta schematy postepowania.

W takim razie, na co firmy powinny zwrdci¢
uwage, jesli chca rozpoczac dziatania w tym
zakresie?

W pierwszej kolejnosci trzeba dobrze
zdefiniowa¢, co chcemy osiggnag.
Czy szukamy rozwigzania dla konkret-
nego problemu? Czy naszym celem
jest opracowanie nowej technologii,
nowego produktu lub poprawy proce-
su produkcji? Nastepnie musimy zwe-

ryfikowac, czy kto$ na swiecie nie wy-
konat juz podobnej rzeczy. Nie jeste-
smy jednostkg naukowa, ktora przez
kilka lat moze prowadzi¢ badania, lecz
firmg, ktora ma okreslony czas
na osiagniecie wynikéw. Innymi sto-
wy - musimy racjonalnie podejsé
do tematu. Okresli¢ to, czym juz dys-
ponujemy, co jest dostepne na swie-
cieito, co jeszcze wymaga rozpozna-
nia, analizy, weryfikacji i przetestowa-
nia. Na podstawie tych informacji po-
winien powstac opis naszych celdw,
kluczowych zadan, niezbednych zaso-
bow oraz budzetu.

Wybrane instrumenty wsparcia
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (www.nchir.gov.pl)

Program Badan Stosowanych: Wsparcie prac badawczych
podejmowanych w celu zdobycia nowej wiedzy, majacej konkretne
zastosowania praktyczne. Polegaja one na poszukiwaniu mozliwych
zastosowan praktycznych dla wynikéw badan, badz na poszukiwaniu
nowych rozwigzan, ktore pozwola na osiagniecie z gory zatozonych
celow praktycznych.

INNOTECH: Program nastawiony na zwigkszenie liczby opracowanych
i wdrozonych innowacii technologicznych oraz na wzmocnienie
wsp6tpracy przedsigbiorstw z uczelniami i jednostkami badawczymi
sektora publicznego. Przedmiotem projektu musi by¢ rozwiazanie
innowacyjne w odniesieniu do rozwiazan istniejacych w dziedzinie,
ktorej dotyczy projekt. Wyniki badari maja by¢ zastosowane

w praktyce gospodarczej, tzn. musza zosta¢ wdrozone nie pozniej

niz 2 lata od daty zakoriczenia realizacji projektu.

Demonstrator +: Gtownym celem realizowanego programu jest
wzmocnienie transferu wynikoéw badari do gospodarki poprzez
wsparcie przedsiewziec w zakresie opracowania nowej technologii lub
produktu obejmujacego przetestowanie opracowanego rozwigzania
w skali demonstracyjnej.

GECON: Program nastawiony na zwigkszenie innowacyjnosci polskiej
gospodarki poprzez rozwoj technologii proekologicznych.
Dofinansowane sg badania naukowe, prace rozwojowe i wdrozeniowe
w obszarze innowacyjnych technologii proekologicznych.

Bridge: Wsparcie komercjalizacji wynikow prac badawczo-
rozwojowych, poprzez rozwijanie, testowanie i wdrazanie w praktyce
nowych instrumentéw interwencyjnych.

Co, jesli w drodze tej analizy okaze sie, ze
firma nie dysponuje odpowiednimi
zasobami?

Wtedy musimy zacza¢ sie rozglgdacé
za kims, kto moze je mie¢. W gre wcho-
dzg nasi dostawcy, klienci, a takze jed-
nostki naukowe - w tym uczelnie wyzsze.
Klienci nieraz moga nam podpowiedziec,
jakie sg ich oczekiwania co do rozwigza-
nia docelowego. Z kolei zaangazowanie
dostawcow moze pozwoli¢ na transfero-
wanie ryzyka technologicznego i finanso-
wego czesci procesu badawczego
na nich. Natomiast jednostki naukowe
dysponujg wyspecjalizowanymi w realiza-
cji projektéw badawczych zespotami lu-
dzi, majg tez odpowiednig aparature ba-
dawczg i bardzo czesto szeroka sie¢ kon-
taktow w Polsce i na swiecie, ktore row-
niez moga okazac sie przydatne.

Na co jeszcze nalezy zwroci¢ uwage
przymierzajac sie do realizaciji projektow
naukowo-hadawczych?

Dla kazdego projektu musimy rozwa-
7y¢ koszt, zakres, oczekiwany poziom
jakosci wynikow oraz czas. Te aspekty
nie zawsze jest tatwo ze sobg pogo-
dzi¢. Z jednej strony musimy by¢ zatem
elastyczni, z drugiej strony - jesli anga-
zujemy sie w projekty finansowane ze
Srodkow publicznych, ta elastycznosc
do wprowadzania zmian w trakcie jest
raczej ograniczona.

Dlatego tez musimy przed ztozeniem
projektu, dobrze zweryfikowac tematy
badawcze, harmonogram dziatan i pro-
cedury wymiany informacji oraz podej-
mowanie decyzji w ramach konsor-
cjum. Oprécz dobrego opisu zakresu
prac badawczych i oceny ryzyka, row-
niez wybor wiasciwego partnera decy-
duje o potencjalnym sukcesie projek-
tu. Dlatego zalezy nam na dobrych
kontaktach miedzy jednostkami nauko-
wymi w wojewddztwie slaskim a firma-
mi z sektora motoryzaciji.

Jakie dziatania planuje podjac Silesia
Automotive, aby pomac firmom lepiej
zapoznac sie z potencjalnymi partnerami

w sektorze badawczo-rozwojowym?

W ostatnim czasie firmy dziatajgce
w ramach Silesia Automotive zgtosity
dwa zagadnienia, ktére chciatyby omo-
wic z przedstawicielami sektora badaw-
czo-rozwojowego. Sa to: ,Elektryczne
rozwigzania w motoryzacji - elektromo-
bilnos¢” oraz ,Kompozyty w motoryza-
cji”. Zidentyfikowalismy juz naukowcow
i specjalistow branzowych z tego zakre-
su. W drugiej potowie roku planujemy
spotkania warsztatowe, ktdre maja by¢
zalazkiem dla projektow. Caty czas za-
checamy firmy do zgtaszania swoich
tematow. Pozniej bedziemy kontakto-
wac sie z innymi firmami i jednostkami
naukowymi dziatajgcymi na wskaza-
nych obszarach. Jesli utworzy sie od-
powiednia grupa zainteresowanych,
wowczas bedziemy organizowac spo-
tkania. Dzieki temu, ze uczestniczg
w nich mate grupy, firmom szybko uda-
je sie zweryfikowac, czy znajdg pod-
czas spotkania swojego potencjalnego
partnera. Naszg rolg - Silesia Automo-
tive - jest przede wszystkim inicjowa-
nie, zachecanie i kojarzenie. Dalsze
kroki lezg juz po stronie firm, ktére mu-
szg same zadecydowac czy pojawi sie
pomiedzy nimi ta iskra zaufania i wiara,
ze z dang jednostka naukowg mozliwe
jest wdrozenie okreslonego projektu
badawczo-rozwojowego.
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ROZMOWA

ZE ZBIGNIEWEM BAJKOWSKIM,

PREZESEM ZARZADU
ULTRA-MED-STREFA

—= STREFA STREF =—

Nie jest dla nas istotne, czy
klient zgtasza sie do nas
poprzez NFZ, czy
korzystajgc z witasnych
srodkéw - gdyby sie nie
pojawit, nie bylibysmy
potrzebni

ZBIGNIEW
BAJKOWSKI

URODZIL SIE 11 LIPCA 1959 R.
WWARSZAWIE.

Jest zonaty od 30 lat i ma dwie
corki: 28 1 12-letnia. Mieszka
w'lychach od niemal 50 lat.
Ultra-Med-Strefa kieruje

od 1 styeznia 2000 roku najpierw

jako dyrektor generalny, a nastepnie

jako prezes. Jego zainteresowania to

dobra ksiazka i polityka.To ostatnie
zainteresowanie przez pewien czas
bylo takze jednym z zajec, gdyz byl
przewodniczacym Rady Miasta
wTychach. Warto takze wspomniec,
ze Zbigniew Bajkowski kocha
Wiochy i kiedy tylko moze, spedza

tam wolr 1y czas.

Strefa: Ultra-Med-Strefa funkcjonuje

od 1999 r. Jednak dopiero rok 2013

okazat sie dla Paistwa przetomowsy.
Zbigniew Bajkowski: Zgadza sie.
W tym roku przekraczamy przystowio-
wy Rubikon. Przechodzimy ze swiad-
czenia ustug relatywnie prostych - ba-
dan profilaktycznych medycyny pracy
i podstawowej opieki zdrowotnej,
a takze pewnego drobnego zakresu
obstugi ambulatoryjnej - do $wiad-
czenia o wiele bardziej specjalistycz-
nych i kompleksowych ustug medycz-
nych. Zaczynamy dziatalno$¢ jako
szpital.

Jakie ustugi beda Panstwo Swiadczy¢?
Przede wszystkim kompleksowe. Be-
dziemy mieli szerokie spektrum gabine-
tow specjalistycznych zwigzanych z dia-
gnostyka (np. gastrologiczna) i bedziemy
takze wykonywali zabiegi chirurgiczne we
wiasciwie wszystkich specjalnosciach za-
biegowych - z zakresu chirurgii ogolnej,
naczyniowej, z zakresu ortopedii, laryngo-
logii, urologii czy ginekologii.

Z mediow dowiadujemy sie, Ze szpitale, to
stabo optacalna dziatka. Dlaczego zdecy-
dowaliScie si¢ iS¢ w tego typu ustugi i jak

widzi Pan perspektywy dalszego rozwoju
Ultra-Med-Strefa?

To jest na pewno trudna dziatka, ale nie
sadze, zeby byfa dziatkg nieoptacalna.
To tak naprawde zalezy od organizaciji,
modelu i kultury pracy, czyli od czynni-
kow, ktore obowigzujg w kazdej innej fir-
mie. To dotyczy réwniez nas. Ultra-Med-
-Strefa to firma, ktdra swoje profity be-
dzie zdobywata na leczeniu ludzi. My-
sle, ze wychodzi nam to dos¢ dobrze,
skoro od czternastu lat nieustannie sie
rozwijamy i wtasciwie nie przypominam
sobie momentu stagnacii.

Zainwestowali Paiistwo 6 milionow ztotych
W nowe obiekty i sprzety. Czego moga sie
spodziewac Klienci przychodzacy do Ultra-
-Med-Strefa?

Standardu, ktory w wigkszosci polskich
szpitali nie jest jeszcze codziennoscia.
Naktadem szesciu milionéw ztotych
stworzylismy blok operacyjny ztozony
z dwodch sal, centralng sterylizatornie,
sale wybudzen (co$ na wzor OIOMU),
gotowa przyjac jednoczesnie trzech pa-
cientéw. Mamy réwniez cztery sale cho-
rych, w ktérych tacznie czeka dziesie¢
tozek - w kazdej z nich jest toaleta. Jest
kilka pracowni, m.in. gastro i kolonosko-

pii, izba przyje¢, rejestracja, pomiesz-
czenia socjalne dla pracownikéw, dla
pacjentow.

Codziennoscia w polskich szpitalach sa
rowniez kolejki i dtugi czas oczekiwania

na wizyte...

My chcemy zaoferowac¢ model ustugi,
ktory jest nieco inaczej pomyslany. Nie
przez przypadek okreslam pacjentéw
klientami. Robie to, poniewaz okresle-
nie odwiedzajacych nasz szpital oséb
klientami, stwarza inng perspektywe pa-
trzenia. Klient jest kims kto moze, ale
nie musi do nas przyjs¢. Nie jest dla nas
istotne, czy zgtasza sie do nas poprzez
NFZ, czy korzystajac z wtasnych srod-
kow - gdyby sie nie pojawit, nie byliby-
Smy potrzebni. Zalezy nam zatem na za-
pewnieniu mu kompleksowej obstugi.
Dlatego inwestujemy w kompleksowy
rytm leczenia cztowieka. Np. swiad-
czymy ustuge zwigzang z ambulatoryj-
ng opiekg specjalistyczng z zakresu
ortopedii. Do dyspozycji mam porad-
nie, czyli gabinet z lekarzem, obok ga-
binet diagnostyczno-zabiegowy, w ktd-
rych drobne zabiegi np. przy stanach
bolowych bedzie mozna wykonac od ra-
zu. Mamy rowniez ultrasonograf - jesli
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lekarz bedzie chciat potwierdzi¢ swojg
diagnoze, bedzie mégt to zrobi¢ od re-
ki, a jesli zajdzie taka koniecznos¢, wy-
sle klienta pietro wyzej, gdzie bedzie
mogt wykonaé od razu zdjecie RTG. Je-
zeli z tej diagnostyki lekarz powezmie
przekonanie, ze ten cztowiek wymaga
zabiegu np. chirurgicznego, bedzie
mozliwos$¢ od razu umodwienia go
na konkretny termin. Zatem wszystko to,
co do tej pory nasz klient musiat zata-
twia¢ w dwoch, a moze i czterech miej-
scach, bedzie mogt wykona¢ u nas
podczas jednej wizyty, maksimum
dwdch - poniewaz bywa tak, ze posta-
wienie diagnozy w niektorych przypad-
kach wymaga wiecej czasu.

Co zatem trzeba zrobic, zeby stac sie Pan-
stwa klientem?

Bedziemy sie starali oferowac kilka moz-
liwosci korzystania z naszych ustug.
W tej chwili intensywnie staramy sie o to,
zeby podpisaé przy najblizszym kontrak-
towaniu z Narodowym Funduszem
Zdrowia jak najszerszy zakres kontrak-
téw na ustugi ambulatoryjnej opieki spe-
cjalistycznej, ktore bedag wykonywane tu-
taj na miejscu. Jednoczesnie bedziemy
uruchamiac¢ nasz lokalny system abona-
mentéw medycznych. Nabywcy takiego
abonamentu beda mogli korzysta¢ ze
wszystkich ustug, ktore bedziemy swiad-
czy¢. | dlatych osob nie bedg istniaty ko-
lejki spowodowane limitami kontraktow,

Nasz klient bedzie prowadzony
przez jednego lekarza, aby ciggtos¢
leczenia byta zachowana. Dzieki
temu duzo bardziej bedzie mozna
liczy¢ na to, ze wszelkie decyzje
Zwigzane z procesem leczenia
beda duzo lepiej przemyslane

ktére zostaty zawarte przez NFZ. Bedzie
rowniez czesc pojedynczych, prywat-
nych ustug, poniewaz nie wszyscy bedg
chcieli kupowac¢ abonamenty, a konkret-
ng ustuge.

0 jakich kosztach mowimy w przypadku
miesigcznego ahonamentu?

W tej chwili méwimy o kwocie w grani-
cach 65, 100 zt miesigcznie. Oczywiscie
przy kupnie abonamentow dla catej ro-
dziny, dajmy na to trzyosobowej, bedg
dos¢ duze rabaty. Wydaje mi sie, ze to
bedzie atrakcyjne cenowo. Jednocze-
$nie bedzie to ustuga, ktdra nie pozwoli
naszym pacjentom czu¢ sie anonimo-
wo, poniewaz nie planujemy sprzeda-

wac ogromne;j liczby abonamentow. Po-
nadto zgtaszajaca sie do nas osoba be-
dzie prowadzona przez jednego leka-
rza, aby ciggtosc leczenia byta zachowe-
na. Dzieki temu duzo bardziej bedzie
mozna liczy¢ na to, ze wszelkie decyzje
zwigzane z procesem leczenia beda de-
cyzjami duzo lepiej przemyslanymi. Nie
beda sie bowiem tylko opiera¢ o zapisy
w kartotece dokonywane przez wcze-
$niejszych lekarzy.

Czy bedzie jakas specjalna oferta dla
przedstawicieli firm strefowych?

Tak, bedziemy starali sie zapropono-
wac cos klientom, ktérzy zainwestowali
w KSSE. Beda to pakiety abonamento-

we dla pracownikow firm - réwniez do-
stepne w dwaoch wersjach, mniej i bar-
dziej kosztownej, ale mysle, ze koszt
jednostkowy nie bedzie przekra-
czat 100 zt. To tez bedzie kwestia ocze-
kiwan ze strony klientéw. Caty nasz po-
myst funkcjonowania w obstudze klien-
téw biznesowych polega na tym, ze co
pewien czas poszerzamy zakres ustug,
ktéry im oferujemy.

A kto bedzie te ustugi Swiadczyi?
Zespo6t medyczny przyjazny ludziom.
W tej firmie nie moga pracowac osoby,
ktore nie podzielajg naszej filozofii funk-
cjonowania: ,Po pierwsze leczymy ludzi
i staramy sie na tym zarabiac”.
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Zyjemy w erze zespotow. To one stanowia kluczowa cze$é kazdego przedsiewziecia i sa podstawowa jednostka
pozwalajaca firmom osiagaé zamierzone cele. Tajemnica sukcesu nowoczesnych przedsiebiorstw tkwi w umiejetnym
potaczeniu biznesu i psychologii, dajacym unikalna mozliwosé wykorzystania maksimum ludzkiego potencjatu

Ktos mogtby powiedzie¢: ,wystarczy za-
trudni¢ odpowiednie osoby i zespdtjuz go-
towy”. Zespdtto jednak cos wiecej niz pro-
sta suma tworzacych go osob. Sprawnie
dziatajacy zespdt osigga niepordwnywalnie
wigksze rezultaty niz najbardziej utalento-
wani jego cztonkowie indywidualnie.

EFEKT SYNERGI

|dea pracy zespotowej bazuje na efekcie
synergii, co oznacza, iz efekt pracy scisle
wspotpracujgcych ze sobg 0sob jest wiek-
szy, niz suma efektow tworzonych przez
kazda z nich w sytuacji, gdyby dziataty
osobno. Aktualnie postawa wszystkowie-
dzacego menedzera ulegta dezaktualiza-
cji. Nadchodzi czas coachdw i przewodni-
kow, ktorych wartose okresla stosunek
do ludzi - umiejetnos¢ wydobywania z nich
tego, co najlepsze, stwarzania warunkow
do petnego wykorzystania zdolnosci, moz-
liwosci kazdego pracownika z osob-
naiwszystkich razem, umiejetnos¢ zoudo-
wania zespotu, ktéry bedzie potrafit sie ko-
munikowac, bedzie skuteczny i kreatywny.

FORMOWRANIE ZESPOLU

Wedtug B. Tuckmana istniejg cztery fazy
rozwoju zespotu. Pierwszg z nich jest for-
mowanie, czyli rozpoznawanie zadania, za-
sad i metod, zbieranie informacii i Srodkéw,
oparcie na przywodcy, liderze. W tej fazie
jest to zwykle dobdr cztonkow - specjali-
stow, zaleznie od typu zadania, ktdre zespot
bedzie wykonywat. Nie potrafimy okresli¢
optymalnej wielkosci grupy, gdyz zalezy
ona od takich zmiennych, jak osobowos¢
cztonkdw grupy, zadanie, ktore jest do wy-
konania oraz efektywnosc kierowania. Zbyt
maty zespot (np. trzech 0sdb) moze nie

sprosta¢ stawianym mu zadaniom,
aw zbyt duzym (ok. 30 os6b) moga poja-
wic sie niepozadane zjawiska, np. efekt
prézniactwa spotecznego czy facylitacji
spotecznej. Mozna wiec przyjac jako gene-
ralng zasade, ze wielko$¢ grupy powin-
na by¢ dostateczna, aby zapewnic¢ zasoby,
zktérych mozna czerpac zardwno, by osia-
gnac cele organizacii, jak i zaspokoi¢ po-
trzeby cztonkow grupy. Z przeprowadzo-
nych badan i analiz wynika, iz najbardziej
optymalnym dla kierownika jest zespot nie
wigkszy niz 6-osobowy.

SPOJNOSC GRUPY PODSTAWA,

Chociaz mogtoby sie wydawad, ze na dru-
gim etapie istnienia zespotu mozna spo-
dziewac sie znacznego wzrostu efektywno-
Sci, to w rzeczywistosci zespdt nie osigga
jeszcze oczekiwanej sprawnosci. Tuckman
te faze nazywa kryzysem, burza. Jest to
trudny okres i lider musi wykaza¢ znaczne
umiejetnosci, aby zapobiec negatywnym
tendencjom. Zaczynajg sie ujawnia¢ kon-
flikty pomiedzy niektorymi cztonkami ze-
spotu, a takze proby rozstrzygania réznicy
zdan, co do realizacji zadania, a takze rol
w zespole. Moze pojawiac sie rywalizacja
0 pozycje lidera. Waznym elementem jest
tutaj spdjnos¢ grupy, czyli poziom rozwoju
wiezdw migdzy cztonkami grupy i poziom
rozwoju ,ducha grupy”. Jest to rdwniez mia-
ra atrakcyjnosci zespotu dla nowych czion-
kow. Do czynnikdw wptywajacych na spoj-
nos¢ naleza; bliskos$¢ przestrzenna, podo-
bienstwo wykonywanych zadan pracy,
struktura wykonywanych zadan, wielkos¢
grupy, zagrozenia zewnetrzne, perspekty-
wa uzyskania nagrod, styl kierowania,
wspolne cechy, takie jak wiek, ptec¢. Spoj-

nos¢ zespotu jest cecha pozadana, gdyz
wigze sie z nieduzym poziomem absencii
i fluktuacii, swoboda zachowania czionkow
grupy i wieksza motywacjg do wykonywa-
nia zadan.

NORMALIZACJAIWYKONANIE

Trzecia faza nazywana jest fazg normaliza-
cji - konflikt jest zazegnany, rozwija sie
wspotpraca, nastepuje wymiana pogla-
dow i powstawanie nowych norm, czyli za-
tozen i oczekiwan dotyczacych zachowar
nia wiasnego i innych cztonkéw. Czesc
norm wywodzi sie z ogolnie przyjetych
norm spotecznych. Inne dotycza tylko da-
nej grupy i jej szczegodlnych celdw. Kiedy
jednostka narusza normy zespotowe, inni
prawdopodobnie zaczng wywierac na nig
presje, aby sie tym normom podporzadko-
wata, stosujgc réznego rodzaju techniki
wywierania wptywu, poczawszy od tfagod-
nych zartéw, a skonczywszy na krytyce,
sarkazmie czy ostracyzmie, a nawet - fi-
zycznym przesladowaniu. Funkcjonowa-
nie norm z jednej strony ma funkcje po-
rzadkujaca, z drugiej zas - o czym warto
pamieta¢ - moze prowadzi¢ do hamowa-
nia inicjatywy i kreatywnosci. Na tym etapie
gtownym zadaniem menedzera zespotu
jest tagodzenie konfliktow pojawiajacych
sie na tle odpowiedzialnosci za efekty pra-
cy i podjete decyzje. Warto zadbac réw-
niez 0 motywacje cztonkéw zespotu, gdzie
po poczatkowej fazie entuzjazmu pojawia
sie pesymizm i rezygnacja z dalszych dzia-
tan. Kiedy juz przejdzie sie przez ten etap,
wchodzi sie do ostatniej, czwartej fa-
zy - wykonania. Zespot jest juz uformowa-
ny, a praca wykonywana jest w sposob naj
bardziej efektywny.

Role w zespole

WQ PIot.

eredith Belbin

W tworzeniu zgranego zespotu przydatna jest znajomosé koncepcji rol
w zespole — informacje na temat naturalnych umiejetnosci i predyspozyciji
poszczegolnych jego czionkow. Oto 8 z nich:

Naturalny lider NL (Koordynator) - sprawuje piecze

i kontrole nad sposobem, w jaki grupa stara sie
osiagnag cele. Potrafi efektywnie wykorzystaé zasoby
zespotu, rozpoznaje, gdzie tkwia zalety, a gdzie stabosci
grupy, potrafi wykorzysta¢ potencjat indywidualny
kazdego pracownika. Cechy: zrdwnowazony,
dominujacy, ekstrawertyk. Charakteryzuje go raczej
zdrowy rozsadek anizeli rozwazania intelektualne.

W kierowaniu nie jest agresywny.

Cztowiek akcji CZA (Lokomotywa) - ksztattuje
sposob, w jaki wykorzystany zostanie wysitek grupy,
kieruje swoja uwage bezposrednio na ustalenie
celow i priorytetow, pragnie wywieraé ksztatt lub
wzorzec dyskusji grupowej i na wynik aktywnosci
grupowej. Cechy: niespokojny, dominujacy,
ekstrawertyk, impulsywny, tatwo sig irytuje. Chce
szybko widzie¢ rezultaty. Rywalizuje i bywa
arogancki, ale dzieki niemu ,,cos sie rzeczywiscie
dzieje”.

Praktyczny organizator PO (Realizator) - zamienia
koncepcje i plany na praktyczne dziatanie i realizuje
uzgodnione plany w sposob systematyczny i efektywny.
Cechy: zrownowazony i zdyscyplinowany. Dzigki niemu

nastepuje praktyczne wdrozenie projektow i planéw
rozwiazan. Pragnie konkretw, nie lubi zmiennosci
planéw.

Siewca SIE (Mysliciel) - wysuwa nowe pomysty

i strategie ze szczegélnym uwzglednieniem
najistotniejszych problemadw i probuje ,,przedzierac sie”
Ze SWoja wizja przez grupowe podejscie do problemu
na zasadzie konfrontacji. Cechy: dominujacy,
inteligentny, introwertyk. Moze ,,gubi¢” szczegdty i robi¢
btedy, a takze krytykowa¢ pomysty innych. Im wigkszy
problem, tym wieksze wyzwanie, zeby go rozwiazac.
Uwaza, e wszystkie dobre pomysty z poczatku dziwnie
wygladaja. Roztacza wokot siebie aure ,,geniusza”.
Cztowiek kontaktow CZK (Poszukiwacz

zrodet) - bada, analizuje i przytacza informacje
natemat pomystow, stanu wiedzy i dziatari na zewnatrz
grupy. Nawiazuje kontakty zewnetrzne, ktdre moga by¢
uzyteczne dla zespotu. Potrafi prowadzi¢ niezbedne
negocjacje. Cechy: zréwnowazony, dominujacy,
ekstrawertyk. Popiera innowacje i jest dobrym
organizatorem. Troche cyniczny w poszukiwaniu zysku
dla grupy - czesto mowi: ,,nowe mozliwosci powstajg
w wyniku bfedéw innych?”.

Sedzia SE (Krytyk wartosciujacy) - analizuje
problem, ocenia pomysty i sugestie, dzieki czemu grupa
startuje z lepiej przygotowanej pozyciji do podjecia
wywazonej decyzji. Cechy: inteligentny, zréwnowazony,
introwertyk. Jest najbardziej obiektywny, bezstronny

i niezaangazowany emocjonalnie, lubi mie¢ czas

do namystu, brak mu entuzjazmu, ale jego spokoj
pozwala na podjecie wywazonych decyzji.

Cztowiek grupy CZG (Dusza zespotu) - wspiera
cztonkow grupy, podbudowuje morale grupy, jesli sa
jakies$ niedociagniecia i braki, potrafi zapobiega¢
konfliktom, ksztattuje ducha grupy, wzmacnia
wspétprace i lepsza komunikacje, jest lojalny wobec
zespotu. Cechy: ekstrawertyk, zréwnowazony, niskie
pragnienie dominacji i rywalizacji, zdolno$¢ empatii.
Moze jego wkiad nie jest zbyt wyrazny, ale
nieoceniona jest jego lojalnos¢ i oddanie wobec grupy.
Nie lubi konfrontacji.

Perfekcjonista PER (Skrupulatny

wykonawca) - nastawiony na konkretny

efekt - na zakoriczenie zadania w okreslonym czasie

i zapewnienie mu jak najwyzszego standardu
wykonania. Moze byc trudny w kontaktach ze wzgledu
nato, ze jest wrogiem przypadku i grzeznie

W szczegotach, ktore nie sg najistotniejsze dla
ukoriczenia zadania. Zawsze $wiadomy celu. Cechy:
niespokojny, napiety, introwertyk, zdyscyplinowany.

JOANNA CISEK-DABROWSKA
* autorka jest dyrektorem Centrum Rozwoju Kadr
w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej
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SJARTYSTKA
WIELOKATNA”

Ceramika, rysunek, piosenka, poezja, beletrystyka, gra na gitarze, a od niedawna réwmiez fotografia — nie ma takiej dziedziny
Zycia, ktdra nie fascynowataby Ewy Prochaczek, mistrza rzemiost artystycznych. Artystki - jak sama o sobie méwi — wielokatnej.

Biegle méwi po wiosku, a w wolnych chwi-
lach testuje samochody osobowe. Nie za-
wahata sie nawet w ramach swojego hob-
by wsig$¢ do Lexusa za 360 tysiecy. W jej
domu w Mikotowie, w ktérym ma swoja
pracownie, nie mozna nie zauwazy¢ biur-
ka po Wojciechu Korfantym, ktérego swe-
go czasu pozbywat sie jeden z urzedow,
aktory pani Ewa odkupita pozniej od swo-
ich znajomych. Nie sposdb réwniez nie za-
uwazy¢ ogromnego poczucia humoru
i pomystowosci z jaka artystka podchodzi
do zycia. - ,Daje plame i kreske” - tak be-
dzie sie nazywata moja wystawa, ktéra od-
bedzie sie 15 pazdziernika 2013 roku
w Domu Kultury w Mikotowie, a podczas
ktérej zaprezentuje swoje rysunki, ktore
wiasnie z plam i kresek powstajg - zapo-
wiada Ewa Prochaczek. - A nazwa tez nie
przypadkowa, bo w razie, gdybym faktycz-
nie data plame... to bede mogta powie-
dzie¢ ,a nie méwitam?” - dodaje. Na wy-

stawie bedzie mozna zobaczy¢ miedzy in-
nymi rysunek, ktory swoj poczatek wziat
od plamy powstatej przy ubijaniu miesa
wotowego narolady.

ALE ODPOCZATKU

Ewa Prochaczek urodzita sie w Katowi-
cachw 1950 . To tutaj chodzita do Liceum
Sztuk Plastycznych, ktére ukonczyta
w 1969r. - Staratam sie dostac na Akade-
mie Sztuk Pieknych w Katowicach, ale nie-
stety zabrakto mi kilku punktéw - opowia-
da Ewa Prochaczek.

Pani Ewa podazyta drogg zawodowg ojca,
ktory jeszcze przed wojng pracowat w Fa-
bryce Porcelany Gischego jako malarz
porcelany. - Skoro nie dostatam sie na stu-
dia, zaczetam prace jako uczennicaw pry-
watnym zaktadzie, w ktdrym w owym cza-
sie pracowat ojciec — wspomina. To tam
zdobywata pierwsze szlify swojego przy-
sztlego zawodu. Kiedy ukonczyta trzyletni

okres nauki zawodu w ceramice, otworzy-
fa swoj wiasny warsztat ceramicz-
ny. - Prawdopodobnie bytam jednym
znajmtodszych rzemiesinikdw w regionie.
Kto wie, czy nie w Polsce - méwi Ewa Pro-
chaczek. W 1982 . otrzymata tytut Mistrza
Rzemiost Artystycznych nadany przez ow-
czesnego ministra kultury i sztuki. Do dzi$
wyszkolita 56 uczennic.

ROZWOD Z CERAMIKA

- Ceramika byta mojg pasja. Teraz juz
w znacznie mniejszym stopniu i to zbardzo
prostej przyczyny: problemow z rynkiem
Zbytdw - opowiada Ewa Prochaczek. - Mo-
je wyroby miaty charakter gtdwnie upomin-
kowy, a nie uzytkowy. W zwigzku z tym, co-
raz trudniej byto je sprzedawac. Szczegdk-
nie, kiedy do Polski zaczety naptywac towa-
ry na przyktad z Chin - wspomina.

Artystka specjalizowata sie m.in. w robie-
niu bizuterii, a takze szeregu drobnych wy-

.

e

robow: skarbonek, popielniczek czy szka-
tuteczek. Te ostatnie doskonale sie sprze-
dawaty we Wioszech, do ktérych pani Ewa
wyjechata po raz pierwszy ponad 25 lat te-
mu. - Kiedy bytam przewodniczaca Klubu
Rzemiost Artystycznych przy Izbie Rze-
mieslniczej, przyszta z Wioch propozycja,
aby polskie rzemiosto artystyczne przed-
stawi¢ na $wiatowej wystawie rekodzieta
we Florencji - opowiada Procha-
czek. - Staratam sie namowi¢ na ten wy-
jazd jak najwieksza grupe rzemieslnikow,
ale nie udato mi sie zwerbowac nikogo - to
byty inne czasy, inne myslenie, a na wyjazd
potrzebne byly pienigdze - tuma-
czy. - Ostatecznie pojechatam z kolezan-
ka, ktéra pomogta mi zorganizowac prze-
jazd i nocleg na miejscu - dodaje.

Z ZIEMIWEOSKIE] DO POLSKI

| tak szkatutki pani Ewy przyjely sie we Wio-
szech, a pani Ewa razem z nimi - w pét ro-

i L

ku nauczyta sie jezyka i regularnie jezdzita
z towarem do swojego wioskiego hurtow-
nika i wiasciciela fabryki porcelany.- Jezy-
ka uczytam sie z ksiazki, w ktorej byty same
archaizmy, stad moi wioscy rozmoéwcy migli
ze mng duzo $miechu, kiedy uzywatam
zwrotow, ktdrych nawet ich dziadkowie juz
nie uzywali - wspomina artystka. - Najwaz-
niejsze jednak byto to, ze sie porozumiewa-
tam i w bardzo krétkim czasie mogtam za-
cza¢ opowiada¢ dowcipy po wiosku nawet
przez telefon - dodaje. Jak sie pdzniej oka-
zato - jej dzieta wracaty za nig do Pol-
ski. - Kiedy byto juz naprawde Zle ze zby-
tem moich wyrobéw, udatam sie na gietde
do Tychow. Zagadnetam wiascicielke hur-
towni z upominkami, ze mam swoj zaktad
ceramiczny w Mikofowie i mogtaby u mnie
zaopatrywac sie w towar. Ona jednak zde-
cydowanie nie byta zainteresowana pol-
skim towarem - wspomina Prochaczek.
Odchodzac zauwazyta jednak znajome so-

bie szkatutki, ktére wywozita do Whoch,
a ktore jej odbiorca sygnowat swoim nazwi-
skiem. - Gdyby pani chciata wiedzie¢,
sprzedaje pani wiasnie moje wyroby, za-
gadnetam jeszcze wychodzac, na co usty-
szatam: ,Nie prosze Pani, to sg wtoskie
szkatutki” - relacjonuje Prochaczek. Cho¢
artystka miata ktopoty ze zbytem swoich
dziet na rodzimym rynku, cieszyty sie one
uznaniem na swiecie - byty niejednokrot-
nie wystawiane m.in. w Monachium, we
Florenciji, Montrealu czy Wiedniu.

WEOCHY PRZYNIOSEY MIEOSC
DO MOZAIKI

Cho¢ podréze handlowe do Wioch juz na-
leza do przesziosci, pani Ewa przywiozta
ze stonecznej Italii inng fascynacje - mo-
zaika. Obecnie artystka tworzy na zamé-
wienie pieczotowicie wykonywane lustra
mozaikowe czy zegary. Nie sg to rzeczy ta-
nie, ale to nie zmienia faktu, ze rynek za ni-
mi szaleje. - Kazdy element ceramiczny
wykonuje samodzielnie. Poza tym tu nie
ma przypadkowosci — wszystko jest do-
kfadnie przemyslane, zaprojektowane -
opowiada o swojej pracy ,ceramiczna da-
ma”, bo tak nazywana jest przez $laskie
srodowisko artystyczne, mimo iz jej twor-
€zos¢ do ceramiki sie nie ogranicza. Na-
grata kilkkanascie slaskich szlagierow (m.in.
,Kreplowy blues” i ,Rawa walc,), ktore
mozna ustysze¢ na falach lokalnych roz-
gtosni radiowych. Jest réwniez poetka i pi-
sarka, m.in. wspotautorkg powiesci ,Moje
remedium - czyli blank fajne dziecinstwo”.
Jako pisarka otrzymata prestizowag nagro-
de literacka im. Wiadystawa Reymonta. -
Przede mna byty takie nazwiska jak ksigdz
Twardowski, Kuncewicz, Rdzewicz, Tokar-
czuk, Zukrowski, az tu nagle ja... jakas ba-
ba z Mikotowa - $mieje sie pani Ewa. W
swojej tworczosci - choc jest to trudniejsze
- znacznie czesciej stara sie ludzi rozsmie-
szac, anizeli zasmucac. - To nie moga by¢
myslitoporne, przygnebiajace. Musi by¢é w
tym tez jakas lekkos$¢ - mowi o swoich
JAforystycznych wymyslankach”. A wsrod
nich takie peretki jak ,Pieniadze szczescia
nie dajg, ale lepiej ptakac w mercedesie niz
w tramwaju” czy ,\Wszyscy nie wiedzac
tworzymy poezje. Analfabeci zraszajq ja
potem potem”. Dzi$ Ewa Prochaczek do
kolekcji swoich pasiji dotgczyta kolejne -
wyktady na Uniwersytetach Trzeciego Wie-
ku. Zbiera réwniez i maluje kamienie rzecz-
ne, ale nade wszystko przedktada zabawy
ze swojg ukochang wnuczka Zosig i czyta-
nie jej bajek klasykow, jak i tekstow, ktore
sama dla niej pisze.
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ORROW
Never Comes

LJUTRO NIGDY NIE NADCHODZI”,

TAK ZATYTULOWANY BYL WERNISAZ
MALARSTWA ANNY KNOP,KTORY ODBYL SIE

W PIATKOWY WIECZOR 28 CZERWCA 2013 R.

W GALERIT STREFART.

CZY JUTRO NADESZE.O? CHYBA NIE, BO JAK
TWIERDZI MALARKA -~ CIAGLETKWIMY W ,.DZIS”

Prace zaprezentowane podczas wydarzenia by-
ty wynikiem eksperymentu jaki Anna Knop prze-
prowadzita na sobie samej. Ot6z na rok
przed obrong swojego dyplomu, studentka kato-
wickiej ASP postanowita, ze tematem jej obrazow
bedzie przysztos¢, a wiec nic wiecej, jak tylko pro-
jekcja obaw i nadziei, ktére rodza sie z mysli
o tym, co moze nadejs$c¢ jutro. Owe projek-
cje - przelane juz na ptdtno, zostaty skonfronto-

" wane z tym, co nadeszto naprawde, a wiec tym,

Kazdy szanujacy sie klub dla koneseréow musi posiadac to pomieszczenie. Palenie cygar nie przyniesie nam petni doznan, jesli wilgotnos¢ powietrza, temperatura i przewiew codziato SiQWiniU autorki przez rok od momen-

nie beda odpowiednio dobrane. W Coneser Club Katowice poza cigar room’em w ofercie znalez¢é mozna takze najlepsze cygara na rynku tu obrony. W OWG] konfrontacji udzia’rwzieli liczni
goscie, ktorzy przybyli do tyskiej galerii. Malar-
stwo Anny Knop ziamato reguty czasu, a towarzy-
szaca wydarzeniu muzyka - bariery miejsca. Bo-
wiem za sprawa wystepu zywiotowego trio z Kra-
kowa - wokalistki Pauliny Bisztygi, grajacego
na trgbce Przemka Sokota i Konrada Ligasa
na akordeonie - cata widownia przeniosta sie
do krajow batkanskich...

L

Coneser Club Katowice przy KSSE

ik 40-014 Katowice, ul. Wojewodzka 42, tel. +48 32 355 88 88 www.coneserclub.pl 33




ANNA KNOP - urodzona

w 1986 r. Studiowata

na Akademii Sztuk Pieknych
w Katowicach na kierunku
malarstwo. W 2011 r.
uzyskata dyplom w pracowni
malarstwa dr. hab. Andrzeja
Tobisa. Rok pdzniej dyplom
dodatkowy w pracowni
rysunku prof. Antoniego
Cygana. W 2012 . otrzymata
réwniez stypendium twdrcze
W dziedzinie plastyki
przyznawane przez
prezydenta Miasta
Czestochowy, z ktdrego
artystka pochodzi. Na swoim
koncie ma juz kilka wystaw
indywidualnych, m.in.

w Rondzie Sztuki

w Katowicach, a takze
wystawy zbiorowe.

Artystka

w ramach
eksperymentu
dokonata
malarskie]
konfrontacji
swoich projekciji
przysztosci z tym,
jaka okazata sie
ona by¢ naprawde

PAULINA BISZTYGA - urodzona

w 1978 r. w Wisniczu. Pisze, maluje, Spiewa,
komponuje. Ukoriczyta Liceum Plastyczne - dziat
ceramiki; aktualnie jest Swiezo upieczona magister
historii sztuki UJ. Debiutowata wierszamiw 1993 r.
nafamach ,,Gazety Krakowskiej”, potem
publikowata w ,Dekadzie Literackiej”

iw ,Wiadomosciach Kulturalnych” (pierwszy utwor
nosittytut ,Patrz Europo, to ja Polka”). W 1995 .
wydata tomik poezji pt. ,Nie nazywaj mnie
mrokiem”, opatrzony wstepem Adama Ziemianina.
W 1998 r. ukazat sie jej drugi tomik zatytutowany
,Nie zdazysz sie przestraszy¢ méj przyjacielu”.

W 1998 i 1999 roku zdobyta nagrody na Festiwalu
FAMA w Swinoujsciu. W 1999 . zajeta Il miejsce
na 35 Festiwalu Piosenki Studenckiej w Krakowie,
za utwor ,Nie ma co sig bac”. W 2000r.
zadebiutowata ptyta pod tym samym tytutem. Jest
autorka tekstow piosenek, do ktdrych
wspéttworzyta muzyke wraz z Romanem
Slazykiem.
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Zapraszamnly na jesieny
Welnisaz 0prazow

Magdalen
ﬁi@p%/tiuk y

w Galerii Strefart




