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osiąGniemy

rozmowa z Anną hetman, prezydent Jastrzębia-zdroju

chcę Być Prezydentemotwartym na ludzi

sLodKi Biznes 
rośnie w zABrzU

inauguracja programu 
poświęconego edukacji 
zawodowej

,
inwestycja firmy Kłos 
w Podstrefie Gliwickiej 

Bądźmy soBą wreszcie!
Felieton Adriany Urgacz-Kuźniak



KONKURS
SzKOła
zawOdOwa
mOich maRzeń
Nakręćcie film, zróbcie zdjęcie, opracujcie grafikę
albo napiszcie nam, jak musiałaby wyglądać szkoła
zawodowa, abyście chcieli się w niej uczyć

Atrakcyjne nagrody dla
uczestników i ich szkół czekają!

Więcej znajdziecie na naszym profilu facebookowym
www.facebook.com/ProgramK2
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Klastry
w centrum uwaGi

Pod czas wy da rze nia, któ re w ca ło ści po -
świę co ne zo sta ło te ma ty ce kla strów, nie
mo gło za brak nąć przed sta wi cie li Ka to -
wic kiej Spe cjal nej Stre fy Eko no micz nej.
Ich ak tyw ny udział moż na by ło za ob ser -
wo wać pod czas dru gie go dnia kon gre -
su – pa nel dys ku syj ny „Kla stry i eko sys te -
my w po li ty ce go spo dar czej jed no stek sa -
mo rzą du te ry to rial ne go” po pro wa dził Luk
Pal men, me ne dżer kla stra Si le sia Au to -
mo ti ve przy KSSE. Wśród pre le gen tów
po ja wił się na to miast Ja cek No wak, za -
stęp ca pre ze sa i czło nek za rzą du KSSE.
Pod sta wo we py ta nie pa ne lu brzmia ło: ja -
ka jest ro la sa mo rzą dów w bu do wa niu

kla strów? Jak za uwa żył Zbi gniew Pod ra -
za, pre zy dent Dą bro wy Gór ni czej, sa mo -
rząd te ry to rial ny po wi nien peł nić ro lę wia -
ry god ne go part ne ra, bo wła śnie te go szu -
ka in we stor, chcą cy ulo ko wać swój ka pi -
tał w da nym miej scu. Pre le gen ci zwró ci li
rów nież uwa gę, że in nym waż nym czyn ni -
kiem, któ ry sty mu lu je in we sty cje z ze -
wnątrz, jest dy na mi ka mia sta. Luk Pal men
pod kre ślił na to miast, że kla ste ring nie sie
za so bą wie le ko rzy ści, m.in. w po sta ci
kon ku ren cyj nych kosz tów pra cy, po ten -
cja łu in no wa cyj ne go po dej ścia, pra cy
w łań cu chu do staw i bu do wa nia no wych
re la cji. l

Dąbrowy Górniczej
Klastry stały się
przedmiotem licznych
dysKusji, Które
toczyły się przez trzy
dni, od 24 do 26 marca
w dąbrowie Górniczej
podczas ŚwiatoweGo
KonGresu Klastrów
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Uczest ni cy Fo rum roz ma wia li o per spek ty -
wach roz wo ju Gór ne go Ślą ska oraz o dy -
na mi ce kon tak tów han dlo wych po mię dzy
Pol ską a Wiel ką Bry ta nią. W żar to bli wy
spo sób przedstawione zo sta ły ste reo ty py,
któ re wciąż to wa rzy szą kon tak tom pol sko -
-bry tyj skim. Ka to wic ką Spe cjal ną Stre fę

Eko no micz ną re pre zen to wał Za stęp ca
Pre ze sa KSSE, Ja cek No wak, któ ry opo -
wie dział o no wych za sa dach funk cjo no wa -
nia MPŚ na te re nie Stre fy. Za pre zen to wa -
na zo sta ła rów nież usłu ga wspar cia Bri tish
Po lish Cham ber of Com mer ce dla pol skie -
go eks por tu.

Ze spół BPCC za po wia da, że ze wzglę du
na ogrom ny po ten cjał go spo dar czy re gio -
nu pla nu je zwięk szyć swo ją ak tyw ność
na te re nie Ka to wic m.in. po przez or ga ni za -
cję ko lej nych wy da rzeń o po dob nym cha -
rak te rze. W imie niu or ga ni za to rów – ser -
decz nie za pra sza my. l

brytyjsKo-polsKa izba handlowa, banK hsbc polsKa oraz KatowicKa
specjalna strefa eKonomiczna zorGanizowały w marcu forum Gospodarcze
polsKa – wielKa brytania. spotKanie było oKazją dowymiany poGlądów
natemat KontaKtów biznesowych pomiędzy naszymi Krajami

polsKo-brytyjsKie
Forum Gospodarcze
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trzech nowych
inwestorów

NGK Ce ra mics Pol ska, spół ka na le żą ca
do ja poń skie go kon cer nu NGK In su la tors
to pierw szy in we stor, któ ry zde cy do wał się
na ulo ko wa nie swo je go biz ne su w Tucz na -
wie. Na po trze by in we sty cji fir ma za ku pi ła
nie ru cho mość o po wierzch ni 14,7 ha.
W Dą bro wie Gór ni czej -Tucz na wie, spół ka
bę dzie wy twa rzać no wo cze sne fil try czą -
stek sta łych zro bio nych z wę gli ka krze mu
w eks pe ry men tal nej tech no lo gii pro duk cji.
Pla no wa ny no wy pro ces pro duk cji bę dzie
ce cho wał się wy so kim stop niem au to ma ty -
za cji i za awan so wa nia tech no lo gicz ne go
wy ma ga ją ce go od przy szłych pra cow ni ków
wy so kich umie jęt no ści tech nicz nych.

Roz po czę cie bu do wy za kła du pla no wa ne
jest na sier pień te go ro ku, a uru cho mie nie
pro duk cji ma na stą pić w stycz niu 2017 ro -
ku. W no wym za kła dzie w Dą bro wie Gór ni -
czej za trud nie nie po cząt ko wo znaj dzie co
naj mniej 70 osób. Wsku tek zwięk sza nia
mo cy i wy daj no ści za kła du pla no wa ne jest
w prze cią gu kil ku lat zwięk sze nie za trud nie -
nia do oko ło 260 osób. Pla no wa ne na kła dy
in we sty cyj ne wy nio są mi ni mum 76 mi lio -
nów eu ro.
Ko lej nym in we sto rem, któ ry po ja wił się
w Pod stre fie So sno wiec ko -Dą brow skiej
KSSE jest fir ma Pu re ko, któ ra w Mysz ko wie,
na dział ce o po wierzch ni 7,7 ha wy bu du je

za kład wy twa rza ją cy róż ne go ro dza ju pian -
ki po li ure ta no we oraz me ta lo we bo nel le
na po trze by prze my słu me blar skie go. W za -
kła dzie za trud nio nych bę dzie co naj -
mniej 61 osób, a na kła dy in we sty cyj ne wy -
nio są po nad 18 mln zło tych.
Swo je go pierw sze go in we sto ra po zy ska ły
rów nież włą czo ne w 2014 r. te re ny in we sty -
cyj ne w ob sza rze „Ku sięc ka” w Czę sto cho -
wie. To tu, na dział ce o po wierzch ni 1 ha
Dru kar nia Vi per zde cy do wa ła się ulo ko wać
za kład po li gra ficz ny. In we sty cja bę dzie
kosz to wać fir mę po nad 6 mln zł, a pra cę
w no wym za kła dzie znaj dą co naj mniej 73
oso by. l

w Podstrefie Sosnowiecko-Dąbrowskiej

dobre wieŚci płyną z podstrefy sosnowiecKo-dąbrowsKiej
KatowicKiej specjalnej strefy eKonomicznej - nGK ceramics,
pureKo i druKarnia Viper zdecydowały się zainwestować w
strefie i wybudować tu swoje zaKłady.
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Re ali za cja pro jek tu za czę ła się w li sto pa -
dzie 2014 r., a za koń czy w lip cu 2015 r. W je -
go pierw szym eta pie (w li sto pa dzie) od by ła
się w Urzę dzie Mia sta Ty chy de ba ta
„Po pierw sze go spo dar ka, czy li jak osią gnąć
suk ces na ryn ku pra cy?”, pod czas któ rej
ucznio wie ty skich szkół mo gli po głę bić swo ją
wie dzę w za kre sie dal szych moż li wo ści
kształ ce nia i zdo by cia za wo du ade kwat ne go
do po trzeb ryn ku pra cy.
W re ali za cję pro jek tu in ten syw nie za an ga żo -
wa ła się Pod stre fa Ty ska KSSE, któ rej ce lem
jest przy bli że nie mło dym lu dziom re aliów pra -
cy w śro do wi sku pro duk cyj nym. – Ucznio wie
ma ją oka zję spo tkać się z przed sta wi cie la mi
KSSE, zdo być in for ma cje na te mat in we sto -
rów, któ rzy pro wa dzą obec nie dzia łal ność
w Pod stre fie Ty skiej, a tak że od być wi zy tę
na ha li pro duk cyj nej wy bra ne go przed się -
bior stwa – mó wi Ewa Sta chu ra -Po rdzik, pre -
zes Pod stre fy Ty skiej KSSE.
W ra mach pro jek tu, ucznio wie ostat nich klas
gim na zjum bę dą mo gli wziąć udział w warsz -
ta tach, pod czas któ rych do ko nają wie lo -
aspek to wej oce ny swo ich pre fe ren cji za wo -
do wych. Rów no le gle pro wa dzo ne są an kie ty
wśród pra co daw ców, do ty czące ich bie żą ce -
go za po trze bo wa nia na spe cja li stów.
Fi nał przed się wzię cia prze wi dzia no na li -
piec 2015 r. Part ne ra mi pro jek tu są: Urząd
Mia sta Ty chy, dy rek cje ty skich gimna zjów
i po szcze gól ni przed się bior cy. Pro gram re ali -
zo wa ny jest ze środ ków wła snych Ka to wic -
kiej Spe cjal nej Ste fy Eko no micz nej – Pod -
stre fy Ty skiej. l

o ułatwieniach
celnych
i podatKowych 

Spo tka nie z przed się bior ca mi zor ga ni zo -
wa ne zo sta ło we współ pra cy Izby Cel nej
w Ka to wi cach, Ka to wic kiej Spe cjal nej Stre -
fy Eko no micz nej, Przed się bior stwa Spe dy -
cyj ne go Tra de Trans oraz Ad mi ni stra cji
Po dat ko wej. Te ma ty ka kon fe ren cji obej -
mo wa ła za gad nie nia cel ne i po dat ko we,

w tym pa kiet uła twień ofe ro wa nych przez
służ bę cel ną w za kre sie ob ro tu to wa ro we -
go z za gra ni cą. Wy kła dy i pre zen ta cje
przy go to wa li funk cjo na riu sze Izby Cel nej
w Ka to wi cach oraz przed sta wi cie le Pierw -
sze go Ślą skie go Urzę du Skar bo we go
w So snow cu.  l

dla firm
podstrefa tysKa Ksse
zaanGażowała się
w projeKt dotyczący
wyboru ŚcieżKi zawodowej
przez młodzież Gimnazjalną.
celem projeKtu jest
przeprowadzenie proGramu
warsztatów dla młodzieży
„poznaj swój potencjał
zawodowy”

osiemdziesiąt osób reprezentujących podmioty
Gospodarcze działające na terenie woj. ŚląsKieGo wzięło
udział w Konferencji „ułatwienia celne i podatKowe”,
Która odbyła się 25 luteGo w Katowicach.

podstrefa
tysKa
wspiera młodych
w karierze

strefA
InformAcjI 

RoZmoWA
VIP

StReFA
StReF

StReFA
eDUKACJI

StReFA 
RoZmoWy

StReFA
UmIeJętnośCI

StReFA  
FeLIetonU

StReFA 
AUtomotIVe

StReFA  
PRACy

StReFA 
KLUboWA



STREFA kwiecień / maj 2015

OSIĄGNIEMY

K2!

P
re zen ta cja pro gra mu K2 na stą pi ła pod czas
kon fe ren cji „Edu ka cja za wo do wa klu czem
do przy szło ści Re gio nu”, któ ra od by ła się
23 mar ca w Cen trum No wo cze snych Tech no -

lo gii In for ma tycz nych Uni wer sy te tu Eko no micz ne go.
Przy jazd mi ni ster Jo an ny Klu zik - Rost kow skiej i roz po -
czę cie kon fe ren cji po prze dzi ło pod pi sa nie li stu in ten cyj -
ne go w spra wie bu do wy Cen trum Kom pe ten cji i Ka rie ry
(K2), któ re go sy gna ta riu sza mi zo sta li wło da rze Biel ska -
-Bia łej, By to mia, Gli wic i Po wia tu Gli wic kie go, Ja strzę bia -
-Zdro ju, Ka to wic, Lę dzin, Pie kar Ślą skich, Ryb ni ka, Ru dy
Ślą skiej, Ty chów, Za brza i Żor. Uczest ni cy kon fe ren cji roz -
ma wia li na te mat pro ble mów ka dro wych i moż li wo ści za -
ra dze nia im po przez od bu do wę szkol nic twa za wo do we -
go. Wszy scy obec ni zgo dzi li się co do fak tu, że dziś edu -
ka cja za wo do wa mu si w spo sób ści sły ko re lo wać z ryn -
kiem pra cy. – Mu si my wie dzieć, ja kie są po trze by ryn ku
pra cy. W Niem czech jest o wie le pro ściej, dla te go że tam
każ dy pra co daw ca ma obo wią zek zgła szać za po trze bo -
wa nie, w związ ku z czym znacz nie ła twiej pla no wać przy -
szłość – za uwa ży ła Mi ni ster Edu ka cji Na ro do wej Jo an -
na Klu zik -Rost kow ska. – Nie mo gę wy ma gać od szkol nic -
twa za wo do we go, że by się do sto so wa ło do ryn ku pra cy,
je że li to szkol nic two za wo do we nie wie, ja kie są po trze by
te go ryn ku. Cie szę się, że w tym za kre sie mo że my bar dzo

ści śle współ pra co wać ze Spe cjal ny mi Stre fa mi Eko no -
micz ny mi. Są one bar dzo waż nym in stru men tem po zy ski -
wa nia wie dzy, a tak że pro mo cji pro gra mów prak tyk w fir -
mach, dzia ła ją cych na te re nach im pod le ga ją cych – do -
da ła mi ni ster. – Za le ży nam na tym, by szkol nic two za wo -
do we prze sta ło się ne ga tyw nie ko ja rzyć i sta ło się wśród
mło dych lu dzi po pro stu modne – stwier dził mar sza łek
Woj ciech Sa łu ga. To in we sty cja w lu dzi, w ich kształ ce nie
i zdo by wa nie kom pe ten cji za wo do wych za de cy du je
o kon ku ren cyj no ści re gio nu, o je go przy szło ści. Dziś po -
trze bu je my dia gno zy ryn ku pra cy, mu si my po znać po -
trze by pra co daw ców i do sto so wać do nich szkol nic two
za wo do we – za uwa żył mar sza łek. W kwe stii fi nan so wa nia
dzia łań pro edu ka cyj nych, Jo an na Klu zik -Rost kow ska
wska za ła na upraw nie nia mar szał ka wo je wódz -
twa. – Szczę śli wie się skła da, że mar sza łek współ pra cu je
z KSSE, dla te go że ma on pie nią dze – po wie dzia -
ła. – W ska li kra ju w bu dże tach mar szał ków jest dzie więć -
set mi lio nów eu ro na dzia ła nia zwią za ne ze szkol nic twem
za wo do wym. Te pie nią dze są de dy ko wa ne róż nym dzia -
ła niom, ale część z nich jest prze zna czo na bez po śred nio
dla pra co daw ców. Prze wi du je my pięć ty się cy zło tych
na rok na każ de go prak ty kan ta, któ ry przyj dzie do fir my,
a tak że pie nią dze dla opie ku na prak tyk. Bar dzo li czę
na ten me cha nizm, w któ rym fir ma bę dzie ak tyw nie dzia -

KatowicKa specjalna strefa eKonomiczna wraz z partnerującą jej firmą
landstar przyGotowała pilotażowy proGram K2 (Kariera i Kompetencje),

KtóreGo celem jest stworzenie platformy umożliwiającej dostosowanie
oferty szKolnictwa zawodoweGo do potrzeb rynKu. założenia projeKtu

przedstawione zostały na Konferencji z udziałem minister eduKacji
narodowej joanny KluziK-rostKowsKiej, marszałKa województwa

wojciecha sałuGi, a taKże innych przedstawicieli samorządu, instytucji
oŚwiatowych i ŚląsKich firm

O szkolnictwie dualnym i Programie K2 (Kariera i Kompetencje) rozmawiano
podczas konferencji z udziałem minister Joanny Kluzik-Rostkowskiej i marszałka
województwa śląskiego wojciecha Saługi

Adriana 
Urgacz-Kuźniak
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łać na rzecz po zy ska nia prak ty kan tów wie dząc, że mar -
sza łek ma pie nią dze, któ re jej na to prze ka że. Po trze ba
sys te mo wych roz wią zań zwią za nych z mo der ni za cją do -
tych cza so we go mo de lu szkol nic twa za wo do we go idzie
w pa rze z po zy ski wa niem in for ma cji od pra co daw ców
w kwe stii za po trze bo wa nia na okre ślo ne za wo dy. Mię dzy
in ny mi zbie ra niu ta kich da nych i na kła da niu ich na pro -
gra my szkół za wo do wych i Cen trów Kształ ce nia Prak -
tycz ne go i Usta wicz ne go ma słu żyć za pre zen to wa ny
pod czas kon fe ren cji Pro gram K2 (Ka rie ra i Kom pe ten -
cje). Nie bez po wo du je go na zwa przy wo dzi na myśl dru -
gi co do wiel ko ści gór ski szczyt na zie mi. Re ali za cja am -
bit nych pla nów pro gra mu nie jest bo wiem ła twa, a je go
wdro że nie, po dob nie jak zdo by cie ośmio ty sięcz ni ka, wią -
że się z ogrom ną sa tys fak cją. Pod czas kon fe ren cji mi ni -
ster Jo an na Klu zik -Rost kow ska do ko na ła sym bo licz ne go
otwar cia K2. Pro gram już funk cjo nu je, a swój ak ces zgła -
sza ją ko lej ne fir my za uwa ża ją ce ko rzy ści, ja kie pły ną dla
nich z udzia łu w tych dzia ła niach. W ra mach Pro gra mu
zbu do wa na ma zo stać sieć cen trów ka rie ry i kom pe ten -
cji, któ re – dzię ki po zy ski wa niu in for ma cji od pra co daw -
ców – bę dą po ma gać w do sto so wy wa niu pro gra mów na -
ucza nia w szko łach za wo do wych do po trzeb ryn ku pra cy,
a tak że w stan da ry zo wa niu wy ma gań do ty czą cych okre -
ślo nych sta no wisk pra cy. – Za le ży nam na tym, aby śmy
we współ pra cy z pra co daw cą wy kształ ca li te umie jęt no -
ści, na któ rych mu za le ży i któ re są ade kwat ne do dzi siej -
szych zmian tech no lo gicz nych. Chce my, aby lu dzie mło -
dzi mo gli w cen trach kształ ce nia prak tycz ne go uczyć się
na tych ma szy nach i na tych pro ce sach, któ re wy stę pu ją

u pra co daw cy, aby wcho dząc w je go świat pra cy, by li
do swo ich obo wiąz ków opty mal nie przy go to wa ni – wy ja -
śnia ła Ka ta rzy na Ko nar ska, dy rek tor ds. roz wo ju fir my
Land ster, dzia ła ją cej w ob sza rze edu ka cji za wo do wej Kla -
stra Au to mo ti ve KSSE. K2 to au tor ski pro jekt Ka ta rzy ny
Ko nar skiej, stwo rzo ny w ze spo le kon sul tin go wej fir my
Land ster Bu si ness De ve lop ment Cen ter, wspie ra ją cej or -
ga ni za cje oraz ich pra cow ni ków w re ali za cji za kła da nych
ce lów biz ne so wych. Za da niem pro gra mu jest nie tyl ko
uła twie nie kon tak tu po mię dzy pra co daw ca mi a szko ła mi,
ale rów nież zop ty ma li zo wa nie cza su i kosz tów ta kich
dzia łań. W cen tra li sie cio wa nia ma ją się ro dzić roz wią za -
nia i tech no lo gie uła twia ją ce pra co daw com do stęp do in -
for ma cji o za so bach ka dro wych, a pla ców kom oświa to -
wym – o po trze bach pra co daw ców. Za da niem pro gra mu
bę dzie na ło że nie na sie bie i do pa so wa nie tych dwóch
zbio rów da nych. Obok roz wią zań sys te mo wych i tech no -
lo gicz nych, nie zbęd ne jest jed nak pod nie sie nie świa do -
mo ści i od bu do wa za ufa nia do szkol nic twa za wo do we go
wśród mło dzie ży i jej ro dzin. Ta kie dzia ła nia po win ny zo -
stać pod ję te już na eta pie gim na zjów, np. po przez spe -
cjal ne lek cje i spo tka nia z do rad ca mi za wo do wy -
mi – zgod nie za uwa ży li pre le gen ci. Na wzię cie od de chu
w tych bar dzo istot nych dla przy szło ści re gio nu roz wa ża -
niach po zwo li ła pre zen tacja Bio ni cOp te rów fir my FE STO.
Na za koń cze nie Kon fe ren cji dy plo ma mi i sta tu et ka mi wy -
róż nie ni zo sta li na uczy cie le, ucznio wie i fir my, któ re
w spo sób istot ny przy czy nia ją się do po pra wy ja ko ści
kształ ce nia. Lau re ata mi na gro dy w ka te go rii przed się -
bior cy zo sta ły fir my Ten ne co Au to mo ti ve Pol ska i Pro se at. 
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Jo an naKlu zIK -RoST Kow SKa, MI nI STER
Edu Ka cJI na Ro do wEJ 

Szkol nic two za wo do we na Ślą sku ma bar dzo do bre tra -
dy cje. Trzy de ka dy te mu w tym re gio nie był do kład nie
od wrot ny pro blem, niż jest te raz. Lu dzie czu li sza cu nek
dla fa chu i chcie li z fa chem w rę ku wcho dzić w do ro -
słość, mniej szym za in te re so wa niem da rząc szkol nic two
ogól ne. Dziś ten den cja jest od wrot na, co, nie ste ty, nie
sprzy ja ani pra co daw com, ani sy tu acji na ryn ku pra cy.
Mam na dzie ję, że ta wia ra w do bry za wód po wró ci. Że by
się tak sta ło, mu si my zro bić wszyst ko, że by szko ły za wo -
do we i tech ni ka by ły ści śle po wią za ne z ryn kiem pra cy.
Dzię ki te mu wszy scy ci, któ rzy chcą wcho dzić w do ro -
słość nie tyl ko z do brym wy kształ ce niem ogól nym, ale
i z fa chem w rę ku, bę dą mie li za pew nio ną pra cę. Z pro -
gra mem K2 wią żę bar dzo du że na dzie je. Uwa żam bo -
wiem, że szkol nic two za wo do we ma sens tyl ko wte dy,
kie dy od po wia da na po trze by ryn ku pra cy. Do tej po ry
szko ły bar dzo po omac ku roz po zna wa ły je go po trze by.
Nie któ re ra dzi ły so bie z tym go rzej, dla te go pro po no wa ły
cią gle te sa me kie run ki, nie zwa ża jąc na to, że świat się
zmie nia i po trze by ryn ku pra cy rów nież ule ga ją zmia -
nom. W związ ku z tym bar dzo waż ne jest stwo rze nie
miej sca, w któ rym mo gą się spo tkać wszy scy za in te re so -
wa ni. Li czę na to, że K2 bę dzie wła śnie ta kim miej scem,
gdzie z jed nej stro ny fir my bę dą po zo sta wia ły in for ma cje
o tym, ja cy pra cow ni cy i z ja ki mi kwa li fi ka cja mi są im po -
trzeb ni, a z dru giej stro ny szko ły za wo do we, dzię ki tym
in for ma cjom, bę dą wie dzia ły, ja ką przy go to wać ofer tę
kie run ków, by by ła ona atrak cyj na dla uczniów. Na le ży
sko re lo wać po trze by ryn ku pra cy, czy li firm z pro po zy cją
szkół za wo do wych i w tym sen sie K2 jest bez cen ne, a ro -
la Stre fy bar dzo du ża. Współ pra cu ję z wie lo ma Stre fa mi.
Jest w nich bar dzo du że zro zu mie nie dla po trze by od bu -
do wy szkol nic twa za wo do we go. Gdy po pro si łam o zro -
bie nie ro ze zna nia w kwe stii przy szło rocz nych prak tyk,
mie siąc te mu Stre fy Eko no micz ne za de kla ro wa ły już
czte ry i pół ty sią ca miejsc. Mam na dzie ję, że ta licz ba
od te go cza su wzro sła, a do wrze śnia bę dzie jesz cze
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„Zależy nam na tym, by szkolnictwo
zawodowe przestało się negatywnie kojarzyć
i stało się wśród młodych ludzi po prostu
modne. To inwestycja w ludzi, w ich
kształcenie i zdobywanie kompetencji
zawodowych zadecyduje o konkurencyjności
regionu, o jego przyszłości. Dziś potrzebujemy
diagnozy rynku pracy, musimy poznać
potrzeby pracodawców i dostosować do nich
szkolnictwo zawodowe”
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więk sza. Nie tyl ko na Ślą sku, ale rów nież w in nych re gio -
nach re ali zo wa ne są dzia ła nia sprzy ja ją ce od bu do wie
szkol nic twa za wo do we go, na przy kład po przez two rze -
nie kla strów edu ka cyj nych, któ re łą czą świat edu ka cji ze
świa tem ryn ku pra cy. Bar dzo do brze spraw dza się mię -
dzy in ny mi Ma ło pol ska, w któ rej bar dzo pręż nie dzia ła
mar sza łek. Uru cho mił on sze reg dzia łań zwią za nych ze
szkol nic twem za wo do wym jesz cze w sta rej per spek ty wie
unij nej. Stwo rzył na przy kład Ob ser wa to rium Edu ka cyj ne,
w któ rym wi dać, ja kie szko ły, w ja kim kie run ku po win ny
kształ cić, aby za spo ko ić po trze by pra co daw ców. Cie ka wy
jest tu rów nież przy kład Swa rzę dza, gdzie – ku mo je mu
wiel kie mu za sko cze niu – jest szko ła za wo do wa, w któ rej
o jed no miej sce wal czy trzech kan dy da tów. Szko ła mo że
so bie wy bie rać uczniów dla te go, że gdy wyj dą oni
z niej – ma ją gwa ran cję pra cy. To do wód na to, że szko ła
za wo do wa ma sens wte dy, kie dy jej ucznio wie ma ją du żą
szan sę na zna le zie nie pra cy. Trze ba zro bić wszyst ko, że by
mło dzież za czę ła my śleć ka te go ria mi wy bo ru za wo du,
a nie szko ły. War to też przy po mnieć, że na Ślą sku po trze -
ba mo ni to ro wa nia ryn ku pra cy zwią za ne jest tak że z sy tu -
acją ko palń. Ist nia ły tu szko ły za wo do we, któ re mia ły pod -
pi sa ne umo wy z ko pal nia mi, dzię ki któ rym szan se na zna -
le zie nie pra cy przez ich ab sol wen tów by ły bar dzo
du że. W tej chwi li gór nic two ma na ty le po waż ne pro ble -
my, że mu si się z tych umów wy co fać. Na ca łe szczę ście
ni gdy nie jest tak, że je śli ktoś się kształ ci na po zio mie
tech ni kum czy szko ły za wo do wej w jed nym za wo dzie, to
nie moż na mu po móc na ba zie te go, co już wie, zmie nić
kie ru nek. I też wła śnie o to cho dzi! Wie my, że w gór nic twie
już nie, ale dzię ki mię dzy in ny mi Stre fom Eko no micz nym
wie my, gdzie tak. To po zwo li za pro po no wać al ter na ty wę
uczniom szkół za wo do wych i tech ni ków, któ rzy utra ci li
moż li wość pra cy w gór nic twie. I tu wra ca my do sed na:
od po wiedź na py ta nie, ja kie są po trze by ryn ku pra cy,
jest w tym mo men cie klu czo wa. 

woJ cIEch Sa łu ga, MaR Sza łEK wo JE -
wódz Twa Ślą SKIE go
W dys po zy cji Re gio nal ne go Pro gra mu Ope ra cyj ne go 
znaj du je się obec nie po nad sto szes na ście mi lio nów eu ro,
któ re są prze zna czo ne na do sto so wa nie szkol nic twa za -
wo do we go do ryn ku pra cy. Jed nym z ele men tów tych
dzia łań jest pro gram K2, któ ry trak tu ję ja ko pi lo taż. Z pew -
no ścią ja kąś część środ ków wy asy gnu je my na ten pro -
gram. W kwe stii zmian obec ne go mo de lu szkol nic twa za -
wo do we go wie le się dzie je. Za uwa ża my po trze bę po łą -
cze nia wie lu pod mio tów i wspól nych roz mów przy jed nym
sto le o ich pro gra mach. Sa mo rzą dy, ku ra to rium, urzę dy
pra cy, Stre fa Eko no micz na, Mi ni ster stwo Edu ka cji Na ro -
do wej, Urząd Mar szał kow ski – każ da z tych jed no stek ma
tyl ko część kom pe ten cji. Trze ba je po łą czyć w jed ną ca -
łość po to, że by to kształ ce nie w przy szło ści od po wia da ło
po trze bom ryn ku pra cy. To jest wiel ka szan sa dla re gio nu.
Co raz czę ściej sły szy my, że mi mo wie lu za re je stro wa nych
w urzę dach pra cy osób bez ro bot nych przed się bior cy
skar żą się, że nie ma lu dzi kom pe tent nych i wy kształ co -
nych (czę sto w na wet cał kiem pro stych za wo dach), któ -
rych mo gli by za trud nić. Dla te go wy bie ra ją in ne lo ka li za cje,
gdzie ta kie wy kształ ce nie jest lep sze. Za tem, że by mło dzi

lu dzie zo sta wa li tu i nie wy jeż dża li za pra cą, mu si my nie
usta wać w sta ra niach o po zy ski wa nie pra co daw ców, a dla
nich jed nym z pod sta wo wych ar gu men tów prze ma wia ją -
cych za wy bo rem lo ka li za cji, są wy kwa li fi ko wa ne ka dry.
Nie ste ty, prze pro wa dzo ne nie daw no ba da nia punk to we
po ka za ły, że w za wo dach ocze ki wa nych przez przed się -
bior ców nie kształ ci się dzi siaj stu den tów, uczy się ich na -
to miast za wo dów, dla któ rych nie ma obec nie miej sca
na ryn ku pra cy. W tym no wym sys te mie cho dzi o to, że by
nie kształ cić bez ro bot nych. 

PIoTR wo Ja czEK, PRE zES Ka To wIc KIEJ
SPE cJal nEJ STRE fy EKonoMIcznEJ
Sy tu acji na ryn ku pra cy za czę li śmy się bli żej przy glą dać
mniej wię cej czte ry la ta te mu. Z nie po ko jem przy ję li śmy,
że ewo lu uje ona w nie ko rzyst nym kie run ku. Ślą ski ry nek
za wsze wy da wał nam się nie prze bra ną rze ką moż li wo -
ści, jed nak w przy pad ku nie któ rych za wo dów oka za ła
się ona za płyt ka. Klien ci za czę li sy gna li zo wać pro ble my,
a my sta ra li śmy się im za ra dzić. Po cząt ko wo in cy den tal -
nie, or ga ni zu jąc pro gra my de dy ko wa ne szko łom po nad -
gim na zjal nym, któ rych za da niem by ło uła twie nie
uczniom wy bo ru za wo dów. Oko ło pół to ra ro ku te mu po -
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gar sza ją ca się sy tu acja na ryn ku pra cy za czę ła za gra żać
kon ku ren cyj no ści re gio nu. Je ste śmy i za wsze by li śmy
naj sil niej szą Stre fą Eko no micz ną, ale prze wa ga ślą skie go
zwią za na z do sko na le przy go to wa ny mi nie ru cho mo ścia mi
in we sty cyj ny mi, do brym kli ma tem dla przed się bior ców
i zna ko mi tym sko mu ni ko wa niem, za czę ła być nie wy star -
cza ją ca w ob li czu bra ku wy kwa li fi ko wa nej ka dry. Nie za sy -
pia li śmy gru szek w po pie le. Stwo rzo ny przez nas kla ster Si -
le sia Au to mo ti ve, po sia dał dwa ob sza ry – tech no lo gicz ny
i ryn ku pra cy. W ra mach te go dru gie go ob sza ru, wraz z na -
szym part ne rem, fir mą Land ster, roz po czę li śmy ba da nia
nad tym, jak uzdro wić po gar sza ją cą się sy tu ację. Dla cze go
aku rat w tym mo men cie – nie wcze śniej i nie póź niej? Cóż,
Stre fy Eko no micz ne nie zo sta ły po wo ła ne do roz wią zy wa -
nia pro ble mów na ryn ku pra cy, nie mo gli śmy za tem po czy -
nić ko niecz nych in we sty cji dla za ję cia się tą spra wą. Do pie -
ro roz mo wa z wi ce mi ni ster go spo dar ki, na szą „sze fo wą”,
Ilo ną An to ni szyn -Klik i w jej efek cie zmia ny w usta wie
o Stre fach Eko no micz nych da ły nam zie lo ne świa tło
do bar dziej kom ple men tar ne go po dej ścia do pro ble mu.
Nie ste ty, wciąż nie roz wią za na po zo sta je kwe stia fun du szy
nie zbęd nych do re ali za cji na szych po my słów. Być mo że
do brym roz wią za niem na tę chwi lę by ły by ulgi w po dat ku
CIT dla firm uczest ni czą cych w pro ce sie, a tak że pro po no -
wa ny grant w wy so ko ści pię ciu ty się cy zło tych na urzą dze -
nie sta no wi ska pra cy dla ucznia szko ły za wo do wej. Je stem
da le ki od te go, że by uznać, że za zmia ny w mo de lu szkol -
nic twa za wo do we go ma pła cić wy łącz nie pań stwo. Uwa -
żam jed nak, że po nie waż sys tem ten ni gdy nie funk cjo no -
wał w tym wy da niu, w po cząt ko wej fa zie, po wiedz my sze -

ściu lat, czy li dwóch cy kli edu ka cji za wo do wej, fi nan so we
dla te go pro ce su jest nie zbęd ne. Po tym okre sie kosz ta mi
ta kich dzia łań po win ni się dzie lić z pań stwem przed się bior -
cy. Aż w koń cu doj dzie do mo men tu, w któ rym na bio rą
prze ko na nia, że no we roz wią za nia są dla nich nie zwy kle
ko rzyst ne. Wte dy, być mo że, chęt niej przyj mą na sie bie
obo wią zek fi nan so wa nia szkol nic twa du al ne go. Obec nie
wdra ża my dzia ła nia pi lo ta żo we, w tym pro gram K2. Spo -
rym wy zwa niem jest dla nas stwo rze nie wio dą ce go ośrod -
ka edu ka cyj ne go, któ ry mu si po wstać bli sko sil ne go śro -
do wi ska aka de mic kie go, naj praw do po dob niej w Gli wi -
cach przy Po li tech ni ce. Po wi nien być on au to ry te tem
w dzie dzi nie tech no lo gii i gwa ran tem ja ko ści. To tu kon cen -
tro wa ła by się ca ła wie dza na szych przed się bior ców, z pro -
gno za mi i uwa ga mi itd. Tu pro wa dzo ny był by rów nież pro -
gram śle dze nia ab sol wen tów, któ ry był by pod sta wą
do spo rzą dza nia ran kin gów. Uwa żam bo wiem, że szko ły
mu szą ze so bą kon ku ro wać. Do czerw ca pla nu je my rów -
nież przy go to wać „Bia łą Księ gę” nie roz trop no ści usta wo -
daw czych, na ba zie któ rej pra cu je sek tor oświa ty. Li czy my
na to, że par la ment zaj mie się, nie zbęd ny mi w tej kwe stii,
roz wią za nia mi sys te mo wy mi. Mo im zda niem pod sta wą
do uru cho mie nia du al ne go szkol nic twa jest jed nak przede
wszyst kim zmo ty wo wa nie ro dzi ców uczniów szkół gim na -
zjal nych i przed się bior ców tak, aby chcie li wziąć udział
w tym pro ce sie. Ro dzi ców mo że my prze ko nać do te go,
aby po sła li swo je mą dre dzie ci do szko ły za wo do wej, sys te -
mem sty pen diów, gwa ran cją pra cy i otwar tą dal szą ścież ką
edu ka cji. W kwe stii szkol nic twa du al ne go je stem na praw -
dę do brej my śli. To je dy na dro ga. l
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z anną hetman, prezydent jastrzębia-zdroju rozmawia anna nowaK

OTWARTYM NA LUDZI

chcę być
prezydentem

ANNA HETMAN 
Prezydent Jastrzębia-Zdroju. Ma 52 lata.
Mężatka, matka dwóch synów. Jest
magistrem pedagogiki
specjalnej – oligofrenopedagogiki,
logopedą i terapeutą. Ukończyła również
studia podyplomowe z zakresu
zarządzania i organizacji. Od 23 lat jest
związana ze środowiskiem osób
niepełnosprawnych jako nauczyciel,
a od 2002 roku dyrektor Zespołu Szkół
Specjalnych nr 10 im. ks. prof. Józefa
Tischnera w Jastrzębiu-Zdroju.
Wielokrotnie była nagradzana m.in.
nagrodą Ministra Edukacji Narodowej,
Kuratora Oświaty i Prezydenta Miasta.
W 2014 roku uzyskała honorowy tytuł
profesora oświaty – najwyższy stopień
awansu zawodowego nauczycieli. Anna
Hetman kształci młode kadry
pedagogiczne na studiach podyplomowych
i kursach kwalifikacyjnych. Publikuje dla
środowisk związanych z oświatą.
W kadencji 2010-2014 była radną Sejmiku
Województwa Śląskiego. Jest członkiem
Parafialnej Rady Funduszu
Stypendialnego przy Parafii Najświętszego
Serca Pana Jezusa oraz działaczką wielu
organizacji pozarządowych. 

Kto jest kim?
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Stre fa: Ob ję ła Pa ni urząd pre zy den ta mia sta Ja strzę bia -Zdro ju po Ma ria nie Ja -
nec kim, któ ry spra wo wał wła dzę w mie ście przez dwanaście lat. Z ja ki mi za da -
nia mi przyj dzie się Pa ni zmie rzyć? Jak wy glą da bu dżet mia sta i ja kie są pla ny in -
we sty cyj ne?
An na Het man: O tym, ja kie kon kret ne in we sty cje i re mon ty bę dą re ali -
zo wa ne w 2015 ro ku, bę dzie my mo gli po wie dzieć do pie ro po wy ko -
na niu ko rek ty bu dże tu. Spo wo do wa ne jest to tym, że mia sto zo sta ło
zo bli go wa ne do roz li cze nia po dat ku w wy so ko ści oko ło 85 milionów
złotych do cho dów, któ re zo sta ły wpła co ne w la tach po przed nich
przez przed się bior stwa gór ni cze ty tu łem tak zwanego po dat ku od bu -
dow li pod ziem nych. Kwo ta ta zo sta nie roz li czo na w 2015 ro ku i wpły -
nie na po mniej sze nie do cho dów, cze go efek tem mu si być ko rek ta
bu dże tu. Obec nie trwa ją in ten syw ne pra ce nad ko rek tą, dla te go w tej
chwi li nie moż na jesz cze wska zać, na ja kie in we sty cje i re mon ty znaj -
dą się pie nią dze w miej skiej ka sie. Na pew no bę dą kon ty nu owa ne za -
da nia, któ re zo sta ły roz po czę te w po przed nich la tach, jak bu do wa in -
ha la to rium za si la ne go wo da mi so lan ko wy mi w Par ku Zdro jo wym czy
prze bu do wa i roz bu do wa uli cy Ko mu ny Pa ry skiej. Kie dy bę dzie zro -
bio na ko rek ta bu dże tu, wów czas bę dzie moż na po wie dzieć, ja ką
kwo tą dys po nu je my na in we sty cje i re mon ty, a co za tym idzie –okre -
ślić ich za kres. Prio ry te tem jest re ali za cja in we sty cji wspar tych środ ka -
mi ze wnętrz ny mi. W 2015 ro ku pla nu je my wy ko na nie Koncepcji
Ośrodka Wy po czyn ku Nie dziel ne go i środ ki na ten cel zo sta ły za bez -
pie czo ne w bu dże cie mia sta. Pew ne wcze śniej pla no wa ne in we sty cje
bę dą prze su nię te w cza sie na ko lej ne la ta, ale nie od stę pu je my od ich
re ali za cji.

A ja kie są Pa ni pla ny do ty czą ce zmian w mie ście? Co jest prio ry te tem, nie po win -
no już dłu żej cze kać na re ali za cję?
Pierw szą rze czą, któ rą so bie za ło ży łam, to in we sty cje w lu dzi. Chcę,
by Ja strzę bie -Zdrój by ło mia stem, któ re za trzy ma mło dych, przy cią -
gnie in nych, któ re za ofe ru je coś, z czym lu dzie bę dą się utoż sa miać
i chęt nie tu taj prze by wać. Mam tu na my śli prze strzeń pu blicz ną dla
wszyst kich – mło dych, star szych, nie peł no spraw nych, przed się bior -
ców. Li czę, że w kon sul ta cji z miesz kań ca mi, we współ pra cy z ni mi,
uda nam się zre ali zo wać to, cze go wspól nie ocze ku je my. Chcę być
pre zy den tem otwar tym na lu dzi. Pre zy den tem, któ ry swo je po my sły
kon sul tu je, roz ma wia z każ dą za in te re so wa ną gru pą, ze współ pra -
cow ni ka mi, miesz kań ca mi, z ludź mi z róż nych dzie dzin i spe cja li sta -
mi. Je ste śmy zo bo wią za ni, by bu do wać mia sto dla dzie ci i wnu ków.
Za kil ka na ście, kil ka dzie siąt lat nas już nie bę dzie, a oni mu szą czuć
się do brze w tym, co my zbu du je my. Mło dym lu dziom nie wy star cza ją

już tyl ko pie nią dze i pra ca. Mu si my dla nich stwo rzyć, po za miesz ka -
niem i pra cą, miej sca, ośrod ki, cen tra roz ryw ki i re kre acji, w któ rych
spę dzą wol ny czas według wła snych za in te re so wań i upodo bań. Te
miej sca ma ją spo wo do wać, że nam wszyst kim bę dzie chcia ło się tu
żyć. Za trzy ma nie tu taj lu dzi jest dla mnie prio ry te tem.

Tu taj nie spo sób nie za dać jesz cze jed ne go py ta nia – czy miesz kań cy Ja strzę -
bia fak tycz nie bę dą mo gli się cie szyć dar mo wą ko mu ni ka cją miej ską?
Bez płat na ko mu ni ka cja ma być dro gą do kre owa nia po li ty ki i at mos -
fe ry w mie ście słu żą cej roz wo jo wi go spo dar cze mu, kul tu ral ne mu
i spo łecz ne mu. Obec nie roz pa tru je my moż li wość zor ga ni zo wa nia
ko mu ni ka cji w in nej for mu le niż do tych czas, być mo że bez udzia łu
Mię dzyg min ne go Związ ku Ko mu ni ka cyj ne go. Je że li ana li za eko no -
micz na wy ka że, że ta ka for ma bę dzie tań sza dla miesz kań ców na -
sze go mia sta, to wów czas zo sta ną pod ję te sto sow ne de cy zje. Bę -
dzie to też pierw szy krok do stwo rze nia bez płat nej ko mu ni ka cji, być
mo że naj pierw na wy bra nych li niach au to bu so wych lub dla okre ślo -
nej gru py spo łecz nej, a na stęp nie dla ca łe go mia sta. Pro jekt mu si
być jed nak do kład nie opra co wa ny, dla te go re al nym ter mi nem wpro -
wa dze nia bez płat nej ko mu ni ka cji bę dą la ta 2016/2017.

Pod czas kam pa nii wy bor czej skon cen tro wa ła się Pa ni rów nież na mło -
dych – na ko niecz no ści stwo rze nia cie kaw szej ofer ty szkół tech nicz nych i za -
wo do wych, na bliż szej współ pra cy biz ne su z na uką i w koń cu na two rze niu in -
no wa cyj nych miejsc pra cy. Czy ma Pa ni kon kret ne po my sły, jak te za mie rze -
nia zre ali zo wać? 
Po my słów mam wie le, ale też mu szę brać pod uwa gę moż li wo ści
bu dże to we. Ca łe fi nan so wa nie edu ka cji trze ba prze for mo wać, bo
dzie ci jest co raz mniej i nie moż na da lej po zwa lać na to, by szko ły
wal czy ły o ucznia. Uwa żam, że na le ży sku pić się na roz wo ju szkol nic -
twa za wo do we go. Wszel kie zmia ny na le ży roz po cząć już od przed -
szko la, gdzie ma my wie le ma lu chów z róż ny mi pro ble ma mi. W szko -
łach pod sta wo wych po trzeb ni są lo go pe dzi, psy cho lo dzy i pe da go -
dzy, a w gim na zjach do rad cy za wo do wi ukie run ko wu ją cy mło dzież
na wy bór wła ści wej dro gi ży cio wej. To wszystko jest niezbędne gdy
myślimy perspektywicznie. W Ja strzę biu ma my Za miej sco wy Ośro -
dek Dy dak tycz ny AGH, przy któ rym funk cjo nu je Uni wer sy tet Przed -
szko la ka „AGH Ja strząb ki”. W mi nistu den tów ba wią się przed szko la -
ki. Dzie ci po sia da ją praw dzi we in dek sy i uczest ni czą w wy kła dach
i po ka zach eks pe ry men tów. Wy kła dy są przy go to wy wa ne spe cjal nie
dla tak mło dych osób, by za cie ka wić je świa tem na uki. Ta kie ini cja ty -
wy war to wspie rać. Pra cu je my obec nie nad kształ tem szkol nic twa
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po nad gim na zjal ne go. Ko rzy sta jąc ze środ ków unij nych chce my wy -
po sa żyć pra cow nie za wo do we. Na wią zu je my też współ pra cę
z przed się bior ca mi i uczel nia mi wyż szy mi, by ab sol wen ci szkół mie li
moż li wość od na le zie nia się na ryn ku pra cy.

Bę dąc przy ryn ku pra cy – w ostat nich mie sią cach Śląsk był spa ra li żo wa ny nie -
po ko ją cy mi wie ścia mi pły ną cy mi z sek to ra gór ni cze go. Kry zys nie omi ja rów -
nież Ja strzęb skiej Spół ki Wę glo wej. Czy mia sto jest w ja ki kol wiek spo sób
przy go to wa ne na ewen tu al ne zwol nie nia w sek to rze gór ni czym?
Mia sto, na cze le któ re go sta nę łam, jest opar te na mo no kul tu rze gór ni -
czej. Tra dy cja ta kon ty nu owa na jest obec nie dzię ki obec no ści naj -
więk sze go przed się bior stwa, ja kim jest Ja strzęb ska Spół ka Wę glo wa.
To stra te gicz ne dla nas przed się bior stwo da je im puls do roz wo ju
prze my słu po wią za ne go z wę glem i jest naj więk szym za kła dem da ją -
cym miej sca za trud nie nia. Po dob nie jak w przy pad ku nie jed ne go
pol skie go sa mo rzą du, sta nę ło przede mną wy zwa nie stwo rze nia
wa run ków do roz wo ju ma łe go i śred nie go biz ne su oraz za chę ca -
nie du żych in we sto rów do lo ko wa nia w na szym mie ście atrak cyj -
nych in we sty cji tak, by w przy szło ści stwo rzyć al ter na ty wę dla prze my -
słu wę glo we go. Dzia ła nia zmie rza ją ce w tym kie run ku wi dzę wie lo kie -
run ko wo. Nie zmier nie waż ny jest sprzy ja ją cy kli mat in we sty cyj ny oraz
za bie ga nie o in we sto rów. Mu si my też za trzy mać i po zy skać miesz -
kań ców, a że by to zro bić, trze ba po sta wić na two rze nie no wo cze -
snych miejsc pra cy, ośrod ków ba daw czych, kre śle nie cie ka wej ofer ty
edu ka cyj nej i kul tu ral nej, pro jek to wa nie miejsc sprzy ja ją cych wy po -
czyn ko wi i roz ryw ce – in ny mi sło wy, ele men tów bu du ją cych miej ski
kli mat, gwa ran tu ją cy cie ka we i wy god ne ży cie. Wraz z ze spo łem zor -
ga ni zo wa nym przez Mar szał ka Wo je wódz twa Ślą skie go uczest ni czę
w two rze niu „Pro gra mu dla Ślą ska”. Ma on za po biec ne ga tyw nym
skut kom re struk tu ry za cji ko palń, a nad stra te gią dla Ślą ska bę dzie my
dys ku to wać z rzą dem.

A jak Pa ni oce nia dzia łal ność Ka to wic kiej Spe cjal nej Stre fy Eko no micz nej
na te re nie Ja strzę bia -Zdro ju? Ja kie są Pa ni ocze ki wa nia wzglę dem jej dal sze -
go roz wo ju?
KSSE po ma ga w roz wo ju przed się bior czo ści. W spe cjal nej stre fie
eko no micz nej dzia łal ność go spo dar cza pro wa dzo na jest na pre fe -
ren cyj nych wa run kach. Za le ży nam, że by po zy ski wać no we te re ny,
bo stwa rza ją one więk sze moż li wo ści in we sty cyj ne, a co za tym
idzie, da ją szan se na no we miej sca pra cy. Jest to za tem wyj ście na -
prze ciw in we sto rom. Dla te go też pod czas lu to wej se sji Ra dy Mia sta
zo sta ła pod ję ta uchwa ła w spra wie wy ra że nia zgo dy na włą cze nie

do ob sza ru Ka to wic kiej Spe cjal nej Stre fy Eko no micz nej no wych te -
re nów in we sty cyj nych w Ja strzę biu -Zdro ju. Nad rzęd nym ce lem ta -
kie go po su nię cia jest kom plek so we za go spo da ro wa nie te re nu
po by łej KWK „Mosz cze ni ca” po przez za ofe ro wa nie po ten cjal nym
in we sto rom atrak cyj nych nie ru cho mo ści. Ob ję cie tych nie ru cho mo -
ści sta tu sem KSSE zwięk szy znacz nie ich atrak cyj ność, po nie waż
bę dzie tu moż na sko rzy stać z ulg pro in we sty cyj nych.

Do bre mia sto do ży cia, to nie tyl ko miej sce, w któ rym jest gdzie spać i pra co -
wać, ale gdzie moż na też ak tyw nie spę dzać czas. Pod czas kam pa nii wspo -
mnia ła Pa ni o bu do wie aqu apar ku – czy to na pew no jest do bry po mysł? Ob -
ser wu jąc in ne obiek ty te go ty pu w na szym re gio nie, nie trud no za ob ser wo -
wać, że to ną w dłu gach…
Je śli cho dzi o aqu apark, to od by ły się wstęp ne roz mo wy z Ja strzęb -
ską Spół ką Wę glo wą na te mat moż li wo ści ulo ko wa nia ta kie go
obiek tu w miej scu wy bu rzo ne go ho te lu Dia ment, na to miast żad ne
de cy zje jesz cze nie za pa dły. Spra wa wy ma ga ko lej nych spo tkań
i dal szych roz mów, i oczy wi ście prze ana li zo wa nia przed się wzię cia
pod ką tem fi nan so wym. Roz wa ża my rów nież stwo rze nie tej in we -
sty cji w part ner stwie pu blicz no -pry wat nym. Praw do po dob nie w tym
ro ku uda nam się przy go to wać pro jekt funk cjo nal no -użyt ko wy
z oce ną kosz tów utrzy ma nia ta kie go obiek tu.

Za to miesz kań com zde cy do wa nie po do ba się po mysł re wi ta li za cji Ośrod ka
Wy po czyn ku Nie dziel ne go – ja kie są szan se, że obiekt od zy ska swo ją daw ną
świet ność?
Trwa ją in ten syw ne pra ce nad po zy ska niem środ ków na od bu do -
wę te re nu OWN. Zde cy do wa łam się sko rzy stać z moż li wo ści, ja kie
stwa rza Pro gram Ope ra cyj ny Współ pra cy Trans gra nicz nej Re pu -
bli ka Cze ska  – Rzecz po spo li ta Pol ska 2014-2020. Bu dżet mia sta
ma swo je ogra ni cze nia, więc je śli jest moż li wość po zy ska nia środ -
ków ze wnętrz nych, trze ba z te go ko rzy stać. Wraz z mia sta mi part -
ner ski mi, czy li Kar wi ną i Ha wie rzo wem, chce my stwo rzyć pro jekt,
któ ry bę dzie się wią zał z dzie dzic twem kul tu ro wym. Wspól nym
mia now ni kiem dla nas jest gór nic two. Dla te go też ca ła in fra struk -
tu ra, któ ra po wsta nie wo kół OWN -u bę dzie mia ła ak cent gór ni czy.
Obec nie w Ja strzę biu trwa ją kon sul ta cje w tej spra wie i każ dy
miesz ka niec mo że po dzie lić się swo ją opi nią i su ge stią na te mat te -
go, co na te re nie OWN -u po win no po wstać. W ca łym pro jek cie Unia
mo że nas wspo móc kwo tą 5 milionów eu ro na na sze trzy mia sta,
tak więc war to się gnąć po ta kie pie nią dze. Wie rzę, że już w przy -
szłym ro ku ru szą tam pierw sze pra ce. l
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słodKi biznes
ROŚNIE W ZABRZU

C
a ła hi sto ria fir my Kłos za czę ła się w Ka to wi -
cach w 1990 r., kie dy Ma rian Ku rzy ca,
mistrz pie kar nic twa i cu kier nic twa, zwią za ny
z bran żą pie kar ni czą od 1979 r., po sta no wił

otwo rzyć swo ją pierw szą, wła sną pie kar nię -ciast kar nię.
Nie prze rwa nie od 25 lat pie cze we dług tra dy cyj nych re -
cep tur na na tu ral nych za kwa sach i pod mło dach. Dziś
ma czte ry (pra wie) za kła dy pro duk cyj ne – dwa w Ka to -
wi cach, je den w So snow cu i je den, bu du ją cy się w Za -
brzu. Ma rów nież 54 skle py wła sne, w tym 8 skle pów
czyn nych ca łą do bę – one rów nież ma ją wła sną pro -
duk cję, a w czę ści z nich moż na ją ob ser wo wać od po -
cząt ku (tj. od za cząt ku) do koń ca (po fi nal ny wy piek) zza
szy by. Ma rian Ku rzy ca oprócz wła snych pie kar ni i skle -
pów, ma coś jesz cze, nie mniej waż ne go – ro dzi nę, któ -
ra wspie ra go w pro wa dze niu biz ne su.

BIz nES Ro dzIn ny
Ma rian Ku rzy ca nie ma pro ble mu, z któ rym bo ry ka się
dziś w Pol sce wie le firm ro dzin nych, a któ ry po le ga
na bra ku suk ce so ra. W pie kar ni czy biz nes szyb ko za an -
ga żo wa li się je go dwaj sy no wie – To masz i Ma riusz. To -
masz zaj mu je się pro duk cją, Ma riusz sprze da żą, a ich
ta ta roz wo jem i eks pan sją sie ci. – To, że zde cy do wa li -
śmy się na pra cę w pie kar ni, sta ło się na tu ral nie. Od naj -
młod szych lat spę dza li śmy w niej wie le cza su, na wet
wa ka cje spro wa dza ły się do te go, że od by wa li śmy
w niej prak ty ki. To ro dzi ce za szcze pi li w nas mi łość
do te go biz ne su – mó wi Ma riusz Ku rzy ca, syn Ma ria -
na Ku rzy cy i dy rek tor za kła du Kłos. Czy bra cia nie mie li

pro ble mu z po dzia łem obo wiąz ków w fir mie? – To się
wy kla ro wa ło sa mo. Nie by ło żad nych dys ku sji, wąt pli wo -
ści. Po za tym bli sko ze so bą współ pra cu je my – za rów -
no mój brat wi zy tu je sieć, jak i ja by wam na pro duk -
cji – mó wi Ma riusz. – Te dwa dzia ły, pro duk cja i sprze -
daż, są jak na czy nia po łą czo ne – jed no bez dru gie go
nie mo że ist nieć. Uzu peł nia my się – do da je. Obaj bra -
cia za ra zi li mi ło ścią do pie kar ni cze go biz ne su swo je żo -
ny, któ re zaj mu ją się wszel ki mi spra wa mi zwią za ny mi
z mar ke tin giem fir my. A ma ma? – Ma ma bar dzo wspie -
ra nas men tal nie, no i cza sem przy wo łu je do po rząd ku,
kie dy pod czas ro dzin nych spo tkań po raz ko lej ny roz -
mo wy scho dzą na te ma ty zwią za ne z fir mą. Pil nu je, że -
by śmy choć na chwi lę zo sta wia li pra cę w pra cy – mó wi
Ma riusz.

wI SIEn Ka naToR cIE
W tym ro ku mar ka Kłos za ło żo na przez Ma ria na Ku rzy -
cę ob cho dzi 25-le cie ist nie nia. Bu do wa no we go za kła -
du na te re nach in we sty cyj nych KSSE w Za brzu jest uko -
ro no wa niem tych wszyst kich lat pra cy i po wo dem
do świę to wa nia. – Ten okrą gły ju bi le usz bę dzie my
chcie li hucz nie ob cho dzić w go to wym już za kła dzie
z na szy mi pra cow ni ka mi i ich ro dzi na mi, bo tak na praw -
dę bez nich, by nas nie by ło – mó wi Ma riusz.
Prze pro wadz ka do Za brza ma roz po cząć się już
w czerw cu, a roz ruch pro duk cji pla no wa ny jest na prze -
ło mie dru gie go i trze cie go kwar ta łu tego roku. – Pie kar -
nia w Za brzu bę dzie naj więk szą w wo je wódz twie i jed ną
z naj więk szych w kra ju, je śli cho dzi o pie kar nie rze mieśl -

pączKi, drożdżówKi, ciasta, torty, pieczywo domowej
receptury – już niedłuGo nowa, słodKa produKcja ruszy

w zabrzu. do Ksse wprowadza się pieKarnia Kłos 
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ni cze – mó wi Ma riusz. In we sty cja po chło nie 
około 30 mln zł – dla fir my ro dzin nej to spo ry wy da -
tek. – Nie by li by śmy w sta nie zre ali zo wać te go pro jek tu
bez po mo cy pu blicz nej, dla te go zde cy do wa li śmy się
na in we sty cję w KSSE. De cy zja o bu do wie za kła du w Za -
brzu za pa dła jesz cze w 2012 r., dla te go przy słu gu je
nam 40 proc. ulga po dat ko wa – mó wi Ku rzy ca. Pie nią -
dze to jed nak nie je dy ny po wód, dla któ re go fir ma zde -
cy do wa ła się na pro wa dze nie biz ne su w Stre fie. – Te re ny
stre fo we da ją nam kom fort roz wo ju. Za kład, któ ry bu du -
je my, jest w sta nie ob słu gi wać sto pięćdziesiąt no wych
skle pów, po za tym bę dzie do brze sko mu ni ko wa ny – ma -
my bli sko do au to stra dy A1, nie co da lej do Dro go wej
Tra sy Śred ni co wej, ale i do niej ma my mieć w przy szło -
ści lep szy do stęp, co jest dla nas bar dzo waż ne – mó wi
dy rek tor za kła du. Jak wy ja śnia, pie kar nia do star cza pro -
duk ty do skle pów trzy, a na wet czte ry ra zy dzien nie,
a prze miesz cza nie się DTŚ -ką z licz ny mi zjaz da mi, mo że
zna czą co skró cić czas do tar cia do miast aglo me ra -
cji. – Je ste śmy pro du cen tem wy ro bów świe żych, tym się
szczy ci my, dla te go skró ci li śmy czas do stęp no ści pie czy -
wa do sprze da ży do mi ni mum, to jest do dwu na stu go -
dzin, Nam jed nak za le ży na tym, aby to war ro to wał,
a do klien ta tra fiał jak naj śwież szy – tłu ma czy Ku rzy ca.

Ro dzIn nafIR Ma Ro ŚnIE wSI łę
No wy za kład to rów nież no we miej sca pra cy. Do koń -
ca 2017 r. w pie kar ni ma zna leźć pra cę około 50 no wych
osób. A wzrost sił pro duk cyj nych, to tak że wzrost sił
sprze da ży. – Je śli otwo rzy my sto no wych skle pów, to za -
trud ni my mi ni mum trzystu ko lej nych pra cow ni ków – mó -
wi Ma riusz Ku rzy ca. Obec nie fir ma za trud nia ogó łem
520 osób – 270 pra cow ni ków li czy sprze daż, 120 osób
pro duk cja, a 130 sta no wisk jest oko ło pro duk cyj -
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nych – wli cza się w nie za rząd, pra cow ni ków biu ro wych,
ma ga zy no wych czy eki pę tech nicz no -bu dow la ną. Choć
w pro duk cji ro ta cja jest nie wiel ka, Ku rzy ca przy zna je, że
w bran ży bra ku je dziś pie ka rzy i cu kier ni ków. – Obec nie
wła ści wie nie ma szkol nic twa za wo do we go w Pol sce
– ono gdzieś pod upa dło wie le lat te mu i mło dzi lu dzie
nie są za in te re so wa ni na uką w za wo dów kach. Dla te go
bę dzie my sta ra li się bę dąc w KSSE, na wią zać ści słą
współ pra cę ze szko ła mi, aby jak naj wię cej mło dych
osób przy cią gnąć do bran ży, cho ciaż by przez or ga ni zo -
wa nie prak tyk. Je śli do brze za szcze pi my wie dzę w tych
chłon nych, mło dych umy słach, to za kil ka lat bę dzie my
mie li świet ną ka drę – stwier dza Ma riusz Ku rzy ca. 
– A trze ba so bie też szcze rze po wie dzieć, że dziś kształ -
ci my ka drę me ne dżer ską w ilo ściach ta śmo wych, któ rej
ry nek pra cy nie jest w sta nie póź niej wchło nąć. Dla te go
wy bór kształ ce nia za wo do we go mo że się oka zać bar -
dziej traf ny, niż wy bór stu diów wyż szych. Tym bar dziej, że
je śli cho dzi o bran żę pie kar ni czą, za rob ki idą w gó -
rę – wy ja śnia.

PodPRąd, alE doPRzo du
Mi mo że za kład w Za brzu bę dzie du ży, wciąż po zo sta -
nie za kła dem rze mieśl ni czym, gdzie wie le prac bę dzie
wy ko ny wa nych ręcz nie. Bo naj waż niej sza jest tra dy cja
i na tu ral ne skład ni ki. – Chleb na dal bę dzie wy twa rza ny
na za kwa sie z wy ko rzy sta niem tra dy cyj nych re cep tur.
Ni gdy nie zre zy gno wa li śmy z pro duk cji w opar ciu o na -
tu ral ne skład ni ki i tra dy cyj ne, choć jest to nie jed no krot -
nie bar dziej pra co - i cza so chłon ne, bo wie dzie li śmy, że
to się opła ca, że kon su ment jest co raz bar dziej świa do -
my i wy bie rze do bry pro dukt. Nasz roz wój jest naj lep -
szym do wo dem na to, że się nie po my li li śmy – pod su -
mo wu je Ku rzy ca. l
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30 mln zł
tyle wyniesie inwestycja w zabrzu  
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SPOTKANIE 
SCIENCE-TO-BUSINESS

pod eGidą silesia
automotiVe

S
po tka nie scien ce -to -bu si ness od bę dzie się
już 22 ma ja w Żo rach, w Wil li Ha erin ga
przy ul. Mu ze al nej 1. Pod czas wy da rze nia
na stą pi prze gląd ofert współ pra cy uczel ni

i in sty tu tów ba daw czych skon fi gu ro wa nych według za -
py tań i te ma tów prze ka za nych wcze śniej przez fir my.

Po Ro zu MIE nIE SI lE SIa au To Mo TI vE
z JEd noST Ka MI na uKo wy MI
Si le sia Au to mo ti ve już w li sto pa dzie 2014 r. pod pi sa ła
umo wę o współ pra cy mię dzy kla strem a jed nost ka mi
na uko wy mi, uczel nia mi wyż szy mi i pod mio ta mi pro wa -
dzą cy mi pra ce ba daw czo -roz wo jo we. Umo wa sta no wi
for mal ny gest po twier dza ją cy re al ną współ pra cę firm

sku pio nych w Si le sia Au to mo ti ve ze śro do wi skiem ba -
daw czo -roz wo jo wym. Współ pra ca ta ma na ce lu za pew -
nie nie efek tyw nej i kon struk tyw nej ko ope ra cji przy iden -
ty fi ko wa niu, przy go to wa niu i wdra ża niu pro jek tów ba -
daw czo -roz wo jo wych oraz in nych ini cja tyw wspie ra ją -
cych in no wa cyj ny roz wój sek to ra mo to ry za cji. Umo wa
obej mu je współ pra cę w za kre sie: wy mia ny in for ma cji
i pro mo cji wła snych spe cja li za cji, ak tyw no ści śro do wi -
sko wej i wzmac nia nia po wią zań ko ope ra cyj nych oraz
ele men tów PR, i sta no wi pod sta wę dla współ pra cy w ra -
mach po szcze gól nych zle ceń i pro jek tów po mię dzy jej
sy gna ta riu sza mi. Ten ostat ni aspekt umo wy jest naj waż -
niej szy i to dzię ki de kla ro wa nej wo li współ dzia ła nia mo -
że my li czyć na stop nio we wzmac nia nie za rów no firm Si -

Klaster silesia automotiVe, wychodząc naprzeciw oczeKiwaniom firm
z branży motoryzacji i zainteresowaniu współpracą b+r, orGanizuje

pierwsze spotKanie w formule science-to-business
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le sia Au to mo ti ve jak i świa ta na uki w związ ku z dwu -
stron nym trans fe rem wie dzy i do świad czeń.
Obec nie wśród sy gna ta riu szy umo wy są: Po li tech ni ka
Ślą ska, Po li tech ni ka Czę sto chow ska, Aka de mia Tech -
nicz no -Hu ma ni stycz na, In sty tut Me ta li Nie że la znych,
In sty tut Me ta lur gii Że la za, In sty tut Spa wal nic twa, In -
sty tut Ba dań i Roz wo ju Mo to ry za cji BOS MAL, In sty tut
Tech nik In no wa cyj nych EMAG, Ślą skie Cen trum Na -
uko wo – Tech no lo gicz ne Prze my słu Lot ni cze go oraz
Cen trum Ma te ria łów Po li me ro wych i Wę glo wych PAN.
W nie dłu gim cza sie przy stą pi do po ro zu mie nia tak że
kra kow ska Aka de mia Gór ni czo -Hut ni cza im. Sta ni sła -
wa Sta szi ca. Do umo wy mo gą przy stę po wać tak że in -
ne pod mio ty ba daw cze, któ re re ali zu ją pra ce na rzecz
firm z sek to ra au to mo ti ve, a tak że ko lej ne pod mio ty
bę dą do umo wy za pra sza ne zgod nie z re ko men da -
cja mi firm człon kow skich Si le sia Au to mo ti ve.

PIE nIą dzE dla na uKI I BIz nE Su
Trze ba mieć na wzglę dzie, że przy szła per spek ty wa fi -
nan so wa do 2020 r., a więc i re gu la mi ny znacz nej
więk szo ści pu blicz nych pro gra mów wspar cia re ali zo -
wa nych czy to przez NCBiR, czy in ne agen dy, bę dą
pre mio wa ły przede wszyst kim kon sor cja na uko wo -
-prze my sło we, czy li przede wszyst kim współ pra cę biz -
ne su i sfe ry B+R. Dla przy kła du, pro jek ty de mon stra -
cyj ne za kła da ją mię dzy in ny mi, że współ pra ca firm
z jed nost ka mi na uko wy mi na stą pi po przez do pusz cze nie
moż li wo ści zle ca nia prac ba daw czych (ba da nia kon -
trak to we). To tyl ko je den z po ten cjal nych me cha -
nizmów, na to miast już te raz wie my, że to wła śnie
na sty ku prze my słu i na uki bę dą po wsta wa ły pro jek ty,
któ re ma ją zde cy do wa nie naj więk sze szan se na po zy -
ska nie wspar cia. Stąd też ini cja ty wa, aby wy mie nić się
wie dzą o swo ich po ten cja łach, pla nach na przy szłość
i po trze bach w gru pie firm z Si le sia Au tmo ti ve oraz
jed no stek B+R, któ re są go to we wraz z ty mi fir ma mi
ak tyw nie się an ga żo wać w roz wo jo we przed się wzię -
cia i mo de lo wać, a na stęp nie wdra żać in no wa cyj ne
pro duk ty i pro ce sy.

ofER Ty SKRo Jo nE naMIa Rę
Re pre zen tan ci jed no stek na uko wych, uczel ni wyż -
szych i pod mio tów pro wa dzą cych pra ce ba daw czo -
-roz wo jo we przy go tu ją ofer ty współ pra cy de dy ko wa -
ne dla au to mo ti ve, pre zen tu jąc przy oka zji swój po ten -
cjał (oso bo wy i in fra struk tu ral ny) oraz wska zu jąc
od ra zu kon kret ne oso by do kon tak tu dla da ne go te -
ma tu. Z ko lei ze stro ny firm uczest ni czyć bę dą oso by,
któ re bę dą przy go to wa ne, aby ta kie ofer ty prze dys ku -
to wać i skon fron to wać z za po trze bo wa niem przed się -

biorstw. Spo tka nie pod egi dą Si le sia Au to mo ti ve ma
na ce lu ko ja rze nie part nerstw biz ne so wych, a tak że
przy go to wa nie kon sor cjów, któ re bę dą mo gły ubie -
gać się o gran ty z pu blicz nych pro gra mów wspar cia
i sko rzy stać z moż li wo ści do fi nan so wa nia in we sty cji,
dzię ki do stęp no ści środ ków ze wnętrz nych, w tym
środ ków z UE.

waż nE Iwy Ma ga Ją cE PaRT nER STwo
Do świad cze nia ze bra ne w ra mach funk cjo no wa nia
Cen trum Tech nik Au to mo ti ve po ka zu ją, że współ pra -
ca firm i jed no stek B+R wy ma ga szcze gól nej uwa gi,
tak ze wzglę du na swo ją ran gę, jak i wa run ki co dzien -
nej współ pra cy. Ozna cza to, że ta ka współ pra ca jest
wy so ko ce nio na po obu stro nach, ale tak że wy ma ga
znacz ne go za an ga żo wa nia, aby by ła efek tyw na i przy -
no si ła suk ce sy.
Dzi siej sze re alia kon ku ren cyj no ści na ryn ku i wy ma -
ga nia ja ko ścio we wy wie ra ją pre sję na fir my, aby sta le
roz wi jać swo je pro duk ty w opar ciu o do stęp ny stan
wie dzy i po ten cjał za ple cza B+R nie tyl ko w ob rę bie
da nej fir my, ale przede wszyst kim umie jęt nie bu du jąc
part ner stwa z eks per ta mi ze wnętrz ny mi. Zgod nie
z ob ser wa cja mi i ana li za mi Si le sia Au to mo ti ve wie le
firm szu ka ta kich part nerstw lo kal nie, czy też re gio nal -
nie, aby z jed nej stro ny wzmoc nić swo ją po zy cję
na ryn ku, a z dru giej ugrun to wać tak że wła sną po zy -
cję w swo ich ma cie rzy stych gru pach ka pi ta ło wych
i kon cer nach, ko twi cząc kom pe ten cje roz wo jo we
i roz sze rza jąc ich za kres, aby w przy szło ści móc po -
zwo lić so bie tak że na no we in we sty cje i wdro że nia. 
In ny mi sło wy, dla wie lu przed się biorstw wpi sa nie się
w re gio nal ną sieć współ pra cy w za kre sie B+R sta no -
wi war tość stra te gicz ną na wie lu po lach, a przede
wszyst kim sta no wi istot ny czyn nik wspar cia zmian
roz wo jo wych. l

Jak zgłosić swój udział?

Jeśli Państwa firma znajduje się w sytuacji, w której warto

sięgnąć po zewnętrzne kompetencje B+R, czy planuje

aplikowanie o środki publiczne, granty rozwojowe,

wsparcie unijne, albo też rozważa uruchomienie nowej

inwestycji, czy wdrożenie innowacyjnego rozwiązania, dla

którego niezbędna jest konsultacja specjalistyczna,

zachęcamy do wzięcia udziału w spotkaniu

science-to-business 22 maja w Żorach, gdzie można

bezpośrednio i z pierwszej ręki dowiedzieć się, kto będzie

najlepszym partnerem dla danego przedsięwzięcia.

Zachęcamy także do zgłaszania swoich tematów,

w ramach których szukacie Państwo partnerów

do współpracy oraz obszarów zainteresowania, wedle

których powinny swoją ofertę profilować jednostki B+R.

We wszystkich tych sprawach można kontaktować się

z Pawłem Sołtysikiem z Silesia Automotive mailowo:

p.soltysik@silesia-automotive.pl 

lub telefonicznie 508 958 434.

Reprezentanci jednostek naukowych, 
uczelni wyższych i podmiotów prowadzących
prace badawczo-rozwojowe przygotują 
oferty współpracy dedykowane 
dla automotive
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jesteŚ 
osobowoŚcią

TYPU „A” CZY „B”?

L
u dzi o oso bo wo ści ty pu „A” wy róż nia ro bie nie
kil ku rze czy na raz i do te go w cią głym po śpie -
chu, nie ustan ne roz my śla nie o ko lej nych punk -
tach na li ście „do zro bie nia”, brak apro ba ty dla

na wet naj mniej szych opóź nień i nie punk tu al no ści. Cha -
rak te ry stycz ną ce chą jest rów nież dą że nie do per fek cji,
peł ne go ide ału, nad mier na am bi cja, wy so kie wy ma ga -
nia wo bec sie bie i in nych, za mi ło wa nie do ry wa li za cji.
Jed nym z głów nych wy znacz ni ków oso bo wo ści ty pu „A”
jest rów nież wro gość, agre sja i nie chęć wo bec oto cze -
nia, co prze kła da się na brak zdro wych i sta bil nych re la -
cji z in ny mi ludź mi. 

oSo Bo woŚć Ty Pu awy KRy lI… KaR dIo -
lo dzy
Kil ka dzie siąt lat te mu ame ry kań scy kar dio lo dzy, Mey er
Fried man i Ray Ro sen man wpro wa dzi li do po wszech ne -
go uży cia ter min „oso bo wość ty pu A” (TABP – Ty pe

A Be ha vio ur Pat tern). Jak to się sta ło, że kar dio lo dzy za -
in te re so wa li się psy cho lo gią i opi sy wa niem wzor ca za -
cho wa nia ludz kie go? Otóż pro wa dząc od kil ku lat swo ją
pry wat ną prak ty kę zwró ci li uwa gę na in te re su ją cy fakt.
Fo te le dla pa cjen tów w po cze kal ni do ga bi ne tu kar dio lo -
gicz ne go ule gły znisz cze niu w pe wien cha rak te ry stycz -
ny spo sób. Po kil ku la tach użyt ko wa nia, ta pi cer ka na fo -
te lach by ła znisz czo na, a do kład niej prze tar ta w czę ści
przed niej sie dze nia i pod ło kiet ni ków. Co cie ka we, w są -
sia du ją cych po cze kal niach do ga bi ne tów le ka rzy in -
nych spe cjal no ści tak się nie sta ło. Kar dio lo dzy uzna li
więc, że pa cjen ci przy cho dzą cy do ich ga bi ne tu za cho -
wu ją się w cha rak te ry stycz ny spo sób. Być mo że w ko -
lej ce do ich ga bi ne tu naj czę ściej usta wia ją się oso by
nie cier pli we, ży ją ce pod pre sją cza su i w cią głym na pię -
ciu. Opi sa ne klu czo we ce chy, Mey er Fried man i Ray
Ro sen man na zwa li „Wzo rzec za cho wa nia A”. A na stęp -
nie „Oso bo wością ty pu A”.

co taK właŚciwie oznaczają pojęcia osobowoŚć typu „a” i „b”? 
czy są neutralne? i w jaKim stopniu dotyczą nas samych?

Joanna
Cisek-Dąbrowska
* autorka jest
dyrektorem Centrum
Rozwoju Kadr
w Katowickiej
Specjalnej Strefie
Eknomicznej
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Wie lu ba da czy pod ję ło na stęp nie ba da nia na te mat
oso bo wo ści ty pu A i związ ku tych cech z ry zy kiem utra -
ty zdro wia. Nie któ rzy ba da cze twier dzą, iż ist nie je bez -
po śred ni zwią zek po mię dzy za cho wa niem ty pu A,
a zwięk szo nym ry zy kiem wy stą pie nia cho rób ser ca.
Hol mes do wo dzi na przy kład, że oso by ty pu A re agu ją
na trud ne wy zwa nia pod wyż szo nym ci śnie niem krwi,
wię cej pa lą oraz ma ją wyż szy po ziom cho le ste ro lu we
krwi. W do dat ku nie ustan nie sa me po szu ku ją trud -
nych za dań.
Z dru giej jed nak stro ny, ist nie ją ba da nia, któ re ta kiej za -
leż no ści nie wy ka zu ją, lub przy pi su ją zwięk szo ne ry zy ko
cho rób ser ca tyl ko po je dyn czym skład ni kom za cho wa -
nia ty pu A, jak np. wro gość czy cy nizm al bo tłu mie nie
zło ści czy agre sji za miast jej wyrażanie. 
Nie ma jed nak wąt pli wo ści, iż za cho wa nie ty pu A jest
zde cy do wa nie stre so gen ne. 

czyM SIę cha RaK TE Ry zu JE oSo Bo woŚć
Ty Pu a?
Oso by ty pu A wciąż po rów nu ją się z in ny mi, wy zna cza ją
so bie trud ne do osią gnię cia ce le i trud ne do do trzy ma -
nia ter mi ny. W ten spo sób sa mi zwięk sza ją praw do po -
do bień stwo po nie sie nia po raż ki, któ rej nie uchron nie to -
wa rzy szy spa dek sa mo oce ny i w kon se kwen cji sil ny
stres. 
Oso by ty pu A zwy kle pró bu ją ro bić kil ka rze czy na raz,
więk szość czyn no ści wy ko nu ją szyb ko, ma jąc po czu cie
przy mu su cią głe go „ści ga nia się” z upły wa ją cym cza -
sem. Po sta wa ta ka pro wa dzi do czę stych prze oczeń
i po my łek oraz roz cza ro wań, że po raz ko lej ny nie uda ło
się za trzy mać cza su… W wy ni ku swo jej nie cier pli wo ści
i skłon no ści do szyb kiej utra ty za in te re so wa nia, oso by
ty pu A na ra ża ją się na kon flik ty z in ny mi ludź mi, a do -
kład nie z re pre zen tan ta mi ty pu B – ty mi, któ rzy pra cu ją
wol niej, mniej się eks cy tu ją pew ny mi spra wa mi, ale
za to bar dziej wy trwa le i kon se kwent nie dą żą do do pro -
wa dze nia ich do koń ca… 
Ego cen tryzm, a więc po strze ga nie wszyst kie go, co się
dzie je wo kół przez pry zmat swo jej wła snej oso by i swo -
ich wła snych in te re sów spra wia, że oso by ty pu A więk -
szość od bie ra nych bodź ców ze wnętrz nych in ter pre tu ją
ja ko stre so ry, uru cha mia jąc w swo im or ga ni zmie re ak -
cję stre so wą. Ma jąc trud no ści z od ma wia niem, oso by
ty pu A czę sto czy nią zo bo wią za nia prze kra cza ją ce ich
moż li wo ści, któ rych póź niej nie jed no krot nie nie po tra fią
do trzy mać. 

fI zycz nE oB Ja wy…
Na wzo rzec za cho wa nia A wska zu ją rów nież ze wnętrz -
ne ozna ki – ge sty ku la cja, spo sób mó wie nia i po ru sza -
nia się. Typ A jest ener gicz ny i wy bu cho wy, szyb ko mó -
wi i cho dzi, w cza sie trwa nia dys ku sji bar dzo czę sto
prze ry wa roz mów cy, za cho wu je się wro go wo bec nie -
go. Wi docz ne jest na pię cie mię śni twa rzy, dło nie są za -
ci śnię te. Oso by ty pu A nie po tra fią się re lak so wać. Za -
miast od po czyn ku wy bie ra ją nad go dzi ny w pra cy, a gdy
już zde cy du ją się na urlop, do skwie ra im po czu cie wi ny. 
Stre so gen ność za cho wań Ty pu A ma tak że swój aspekt
czy sto fi zycz ny: przy spie szo ne i płyt kie od dy cha nie, na -

pię cie mię śni i skłon ność do róż ne go ro dza ju uży wek,
ta kich jak ko fe ina czy ni ko ty na. Wszyst kie te ele men ty
ozna cza ją po bu dze nie osi współ czul nej au to no micz ne -
go ukła du ner wo we go, a więc stres. Jak wy ka za ły ba da -
nia, oso by o tym ty pie oso bo wo ści są znacz nie bar dziej
na ra żo ne na pro ble my z nad ci śnie niem niż zwy kli lu -
dzie, a pra wie wszy scy przed sta wi cie le oso bo wo ści ty -
pu A ma ją kło po ty z ser cem i ukła dem krwio no śnym
(szcze gól nie po 65. roku życia). 
Oso bom ty pu A gro zi rów nież od izo lo wa nie spo łecz -
ne – kon cen tru jąc się na ży ciu za wo do wym, na ogół tra -
cą kon takt z bli ski mi, a roz pad wię zi mo że skoń czyć się
izo la cją spo łecz ną.
Nie bez po wo du z opi su wy ła nia się syl wet ka kor po ra -
cyj ne go pra cow ni ka -pra co ho li ka. To wła śnie w ta kim
śro do wi sku pra cy oso ba o wzor cu za cho wań A czu je,
że speł nia się za wo do wo i ma szan sę osią gnąć suk ces.
Jed nak cią głe funk cjo no wa nie na wy so kich ob ro tach
pro wa dzi do ob ni że nia pro duk tyw no ści i tak na praw dę
mo że utrud niać, a nie uła twiać, wspi na nie się po ko lej -
nych szcze blach ka rie ry. Naj wyż szą ce ną, ja ką typ
A pła ci za suk ces, jest utra ta zdro wia.

aczyM SIę cha RaK TE Ry zu JE oSo Bo -
woŚć Ty Pu B?
Oso bo wość ty pu B wy róż nia na jest ra zem z oso bo wo -
ścią ty pu A. Psy cho lo go wie nie po świę ci li zbyt wie le
miej sca na jej opis. De fi ni cja mó wi, że oso bo wość ty pu
B to tak na praw dę oso bo wość ty pu A, jed nak po zba -
wio na swo ich cha rak te ry stycz nych cech. 
Lu dzie re pre zen tu ją cy typ oso bo wo ści B, po dob nie jak
ci z ty pem A, są am bit ni, jed nak nie sta wia ją so bie nie -
osią gal nych lub zbyt wy gó ro wa nych ce lów. W swo im ży -
ciu bar dziej ce nią ja kość dzia ła nia, a nie ilość. Oso by ty -
pu B do świad cza ją znacz nie mniej stre su za rów no pod -
czas pra cy jak i pod czas wy po czyn ku, a tak że są cier pli -
we i na sta wio ne na współ pra cę w gru pie. Po tra fią pa no -
wać nad emo cja mi, a tak że są po strze ga ne przez in -
nych ja ko przyjacielskie. 
Lu dzie o oso bo wo ści ty pu B tak że ła twiej i chęt niej się
re lak su ją, kon cen tru jąc bar dziej na ja ko ści ży cia. Są
mniej nie cier pli wi, ży ją w wol niej szym tem pie. Oso bom
ty pu A czas bie gnie zde cy do wa nie szyb ciej, niż oso -
bom ty pu B. Lu dzie ty pu A w więk szym stop niu niż oso -
by ty pu B po szu ku ją no wych wy zwań oraz otrzy mu ją
lep sze stop nie i za ra bia ją wię cej, niż oso by ty pu B o tym
sa mym po zio mie in te li gen cji. Ty py B rza dziej do zna ją
tak że za wa łu ser ca przed siedemdziesiątym ro kiem ży -
cia, nie za leż nie od wy ko ny wa nej pra cy. Ba da cze okre -
śli li ten typ oso bo wo ści ja ko zdro wy i zrów no wa żo ny. 
A ja ki jest Twój typ oso bo wo ści? Do wiedz się, roz wią zu -
jąc test dr Ho war da Gla ze ra. l

Osoby typu A wciąż porównują się z innymi,
wyznaczają sobie trudne do osiągnięcia cele
i trudne do dotrzymania terminy.
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Wzory zachowania A i B wg Friedmana i wg Price:

Oznaki zewnętrzne typu A i typu B

Test: Czy jesteś typem A czy B?
Typ A Typ B

stała walka o osiągnięcie celu -
sukcesu za wszelką cenę zmierzanie do celu bez walki

wrogie nastawienie do otoczenia brak wrogości do otoczenia

poczucie presji czasu, stały
pośpiech

brak presji czasu i pośpiechu

nadmierna rywalizacja skłonność do współpracy

łatwo wyrażana agresja umiarkowana agresja

niecierpliwość cierpliwość

Jest energiczny i pewny siebie. Jest wyciszony i odprężony.

Chodzi żwawym krokiem i mocno
ściska dłoń przy powitaniu.

Chodzi zwykłym krokiem,
delikatnie podaje rękę.

Mówi głośno i/lub szybko.
Ma łagodny głos, zazwyczaj
o niskim natężeniu.

Urywa wypowiedzi, robi błędy
w wymowie końcowych sylab lub słów.

Mówi wolno, jego odpowiedzi
bywają bardzo rozwlekłe.

Jego wypowiedzi są często
gwałtowne i wybuchowe, wiele słów
wymawia z emfazą, często używa
słów wyrażających przysięgę.

Nie urywa zdań, nie przyspiesza
swoich wypowiedzi.

Przerywa rozmówcy, zanim
skończy on swoją wypowiedź.

Rzadko przerywa osobie, z którą
rozmawia.

Ponagla rozmowę poprzez
używanie zwrotów typu: tak, tak;
mhm; prawda; jak również poprzez
potakiwanie głową, wyrażające
zgodę na to, co mówi rozmówca.

Nie ponagla rozmówcy.

Gwałtownie reaguje na pytania
dotyczące przeszkód w szybkim
załatwianiu spraw (np. zbyt wolno
jadące samochody, kolejkę
zmuszającą do czekania).

Nie reaguje gwałtownie na pytania
dotyczące przeszkód
zabierających czas.

Używa zaciśniętej pięści lub
wskazuje palcem na rozmówcę,
aby podkreślić to, co mówi.

Nigdy nie używa zaciśniętej pięści,
ani nie wskazuje palcem dla
podkreślenia tego co mówi.

Często wzdycha, zwłaszcza wtedy,
gdy porusza się przy nim temat
pracy. 

Rzadko wzdycha.

Zachowuje się wrogo w stosunku
do osoby prowadzącej wywiad lub
wtedy, gdy poruszane są
„niewygodne” tematy.

W zasadzie nie ujawnia wrogości.

Często z niespodziewanym
naciskiem odpowiada na pytania
jednym słowem (np. Tak!, Nigdy!
Oczywiście!, Absolutnie!). 

Nigdy nie udziela emfatycznych,
pojedynczych odpowiedzi.

Sprawdźmy teraz, na ile charakterystyka osobowości
typu A pasuje czytelniku do Ciebie, a zatem w jakim
stopniu jesteś bardziej narażony na częstsze
przeżywanie stresu niż osoby typu B. Wykonaj
poniższy test, opracowany przez dr Howarda Glazera.
Określ, w jakim stopniu zgadzasz się z wymienioną
cechą lub stwierdzeniem. 
Do każdej odpowiedzi przydziel punkty w skali 
od 1 do 7, gdzie 1 oznacza, że nie zgadzasz się
z danym stwierdzeniem, natomiast 7 – w pełni się
zgadzasz. 

1. Muszę kończyć wszystkie rozpoczęte zadania
2. Nigdy się nie spóźniam
3. Lubię rywalizować
4. Przerywam innym w czasie rozmowy
5. Zawsze się gdzieś spieszę
6. Jestem niespokojny, gdy muszę czekać
7. Ciągle pędzę przed siebie i daję z siebie wszystko
8. Zawsze robię kilka rzeczy na raz
9. Mówię głośno i żywo gestykuluję

10. Oczekuję pochwał i uznania za wykonaną pracę
11. Wszystko robię szybko (jem, chodzę, mówię) 
12. Jestem wymagający
13. Ukrywam emocje 
14. Mam niewiele zainteresowań poza pracą
15. Jestem ambitny
16. Często ustalam sobie terminy na wykonanie zadań
17. Czuję się za wszystko odpowiedzialny
18. Oceniam siebie w kategoriach liczb (np. liczba

podpisanych umów) 
19. Biorę nadgodziny i/lub pracuję w weekendy
20. Jestem bardzo dokładny, zwracam uwagę na

szczegóły

Jeśli suma uzyskanych punktów wynosi 80 lub więcej,
reprezentujesz wzorzec zachowań A. W takim
przypadku postaraj się zmodyfikować swój styl życia.
Wynik w granicach 60-79 oznacza, że posiadasz cechy
osobowości A i osobowości B. Zwracaj uwagę
na swoje nawyki i zachowanie, aby nie „przesunąć się”
w kierunku osobowości A. 
Suma punktów poniżej 60 wskazuje na to, że
reprezentujesz osobowość typu B, w mniejszym
stopniu narażoną na rozwój choroby wieńcowej. l

Ludzie o osobowości typu B łatwiej i chętniej
się relaksują, koncentrując bardziej na jakości
życia. Są mniej niecierpliwi, żyją
w wolniejszym tempie
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w wieku sześciu lat chciałem zostać kucharką. Kiedy miałem siedem –
Napoleonem. Odtąd moja ambicja nie przestawała rosnąć, podobnie jak moja
mania wielkości. Gdy miałem lat piętnaście, chciałem być dalim i zostałem nim.

Salvador dali

wreszcie
BĄDŹMY SOBĄ

mam dwóch synów – jeden Świetnie się uczy, ale druGi jest tumanem – jedna
pani druGiej pani żali się w poczeKalni przedwizytą u leKarza. zaczynam

słuchać, niemile podrażniona epitetem opisującym czyjeŚ nieŚwiadome oceny
dziecKo. – no, faKt, jaK Go poproszę, wszystKo potrafi zrobić.iw samochodzie
poGrzebie, i szafKę naprawi i KafelKi położy. ale uczyć się nie chce, leń jeden,

a druGi z synów to może i prawniKiem zostanie – chwali się rodzicielKa...

C
hoć na ogół trzy mam się z da la od ko lej ko -
wych roz mów o ży ciu, coś mnie w ser du cho
bo dzie, nie wy trzy mu ję. – Pro szę się nie
gnie wać, że za py tam – wtrą cam pod no sząc

gło wę znad książ ki. – Któ ry z sy nów, Pa ni zda niem, jest
bar dziej za rad ny? Ten, któ ry czy ta książ ki, ale nic nie po -
tra fi wła sno ręcz nie stwo rzyć, czy ten, któ ry ma na tu ral ny
ta lent do prac tech nicz nych? Któ ry le piej po ra dzi so bie
w przy pad ku awa rii sys te mu, gdy czło wiek zda ny bę dzie
tyl ko na swo ją pra cę? 
Krót ką chwi lę póź niej twarz owej pa ni roz luź nia się
w uśmie chu. Jak by na gle uj rza ła „gor sze go” sy na w cał -
kiem no wym świe tle. Jej oczy roz bły ska ją mat czy ną mi ło -
ścią. Za czy na opo wia dać o nie zwy kłych umie jęt no -
ściach ma nu al nych sy na. O tym, że „nie wia do mo skąd”
za wsze wie, jak wszyst ko na pra wić.
Chy ba sa ma zdzi wio na jest tym, ile do bre go po wie dzieć
mo że o chłop cu, któ ry czyn przed kła da nad wie dzę. Że
się mar twi o nie go? Cóż, jest prze ko na na, że tyl ko stu dia
za pew nią mu god ne ży cie. A ja wiem, i po ci chu cie szę
się z te go, że za chwi lę sy tu acja ta ma się na lep sze
zmie nić.

Nie, nie sta nę się twa rzą re kla my szkół za wo do wych.
Zdo by łam wy kształ ce nie, bo od dziec ka ma rzy łam
o tym, że by zo stać dzien ni kar ką. Gdy ko le żan ki roz ma -
wia ły o mo dzie i chło pa kach, ja prze by wa łam w in nym
świe cie, pi sząc ko lej ne z rzę du opo wia da nie. Lub po -
wieść. Lub pa mięt nik. Coś, co prze le wa ło się sło wa mi
na pa pier. Ta ką mia łam po trze bę i to spra wia ło mi przy -
jem ność.
Na mo je szczę ście, ro dzi ce nie prze szka dza li mi w tym,
choć po szko le pod sta wo wej ra dzi li wy bór li ceum pro fi lo -
wa ne go, któ re za pew ni mi nie tyl ko moż li wość ukoń cze -
nia stu diów, ale rów nież zdo by cia za wo du. Tak by li wy -
cho wa ni – fach przede wszyst kim, a w kwe stii dal sze go
kształ ce nia zde cy du ję sa ma. Bę dę już prze cież do ro sła.
Nie da le ko mo je go Li ceum Eko no micz ne go by ła Sa mo -
cho dów ka. U nas był „ba bi niec”, a tam nie mal 100% mę -
skie to wa rzy stwo. Ni czym dziw nym nie by ły za tem wspól -
ne dys ko te ki. Ko le dzy z są sied niej szko ły bar dzo czę sto
by li po za wo dów ce i wła śnie koń czy li do dat ko we kla sy,
któ re po zwa la ły im po słu gi wać się ty tu łem tech ni ka. Wte -
dy to by ła cał kiem zwy czaj na pro ce du ra.
Nie wiem, jak po to czy ły się ich lo sy, czy skoń czy li stu dia,

Adriana 
Urgacz-Kuźniak
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czy mo że ma ją wła sne sa lo ny mar ko wych sa mo cho dów,
czy też jed nak „sie dzą w sma rach” w ja kimś pod rzęd -
nym warsz ta cie sa mo cho do wym. Wiem na to miast, ja kie
są lo sy kil ku mo ich ko le ża nek z ro ku, któ re wraz ze mną
ukoń czy ły po li to lo gię. Jed na jest kwia ciar ką (ro dzin ny in -
te res), in na pra cu je w ad mi ni stra cji wspól no ty miesz ka -
nio wej, a jesz cze in na sie dzi w do mu i udzie la ko re pe ty cji
z an giel skie go. Na ca łą mo ją gru pę tyl ko trzech ko le gów
i dwie ko le żan ki „ro bią w me diach”. 
Ja z ko lei nie tyl ko się wy kształ ci łam, ale też kształ ci łam
in nych, póź niej szych adep tów dzien ni kar stwa w jed nej
z pry wat nych szkół. Wi dząc gru pę lu dzi, któ rych mia łam
uczyć i któ rych śred nia wie ku by ła znacz nie wyż sza
od mo je go, za py ta łam z głu pia frant, kto z nich pla nu je
pra co wać w me diach. Na kie run ku dzien ni kar skim nie
zgło sił się nikt! Wszy scy zgod nie stwier dzi li, że przy szli
do tej szko ły dla pa pier ka, a ten pro fil wy dał im się naj ła -
twiej szym do za li cze nia. Sy tu acja po wtó rzy ła się rok
póź niej, gdy ob ję łam edu ka cyj ną pie czę nad ko lej ną
gru pą…
Ja ło wa na uka nie po trzeb nych do ni cze go przed mio tów,
ku cie pra wa pra so we go, przy swa ja nie za sad bu do wy
tek stu, hi sto ria me diów – to by ły śmie ci, któ re z po czu -
ciem wi ny wrzu ca łam im do głów. I oni i ja mar no wa li -
śmy czas, któ ry moż na by ło po świę cić np. na roz wi ja nie
pa sji czy też umie jęt no ści nie zbęd nych dla za wo dów,
w któ rych i tak już pra co wa li od lat. Ich, praw do po dob -
nie, do ukoń cze nia szko ły wyż szej zmu sił pra co daw ca.
Jed nak naj czę ściej to ro dzi ce od po wie dzial ni są za wy -
bór szko ły dla swo ich dzie ci. Po twier dza ją to ba da nia
Kra jo we go Ośrod ka Wspie ra nia Edu ka cji Za wo do wej
i Usta wicz nej, któ ry dwa la ta te mu za py tał gim na zja li -
stów o to, kto i co ma naj więk szy wpływ na ich edu ka cyj -
ne i za wo do we wy bo ry. Naj wię cej od po wie dzi wska zy -
wa ło na ro dzi ców i tra dy cje ro dzin ne, ja ko na te czyn ni -
ki, któ re de cy du ją o wy bo rze szko ły. Na dal szych miej -
scach zna leź li się ró wie śni cy, zna jo mi i ko le dzy, na uczy -
cie le i, oczy wi ście In ter net. Du ży wpływ na de cy zję mia ły
rów nież sieć szkół w da nym re gio nie, od le głość pla ców -
ki od miej sca za miesz ka nia, a tak że mo da na okre ślo ny
za wód. Rza dziej zda rza ło się, że o wy bo rze de cy do wał
przy pa dek, do nie sie nia me dial ne oraz pro gno zy za rob -
ko we.
Za tem to ro dzi ce, oj co wie i mat ki, ta kie jak ta, z po cze -
kal ni, bio rą na swo je bar ki ogrom ne brze mię, ja kim jest
wy bór ścież ki za wo do wej dla swo je go po tom stwa. Do -
brze, gdy słu żą wspar ciem swo im dzie ciom, go rzej, gdy
ich kosz tem sta ra ją się re ali zo wać swo je nie speł nio ne
am bi cje.
Co wte dy się dzie je? Dra mat. Ta ki, jak w fil mach „Czar ny
ła będź” Aro no fsky'ego czy „Pia nist ka” Ha ne ke go.
W pierw szym z nich Na ta lie Port man gra ba let ni cę pró -
bu ją cą spro stać ocze ki wa niom mat ki, któ ra za pla no wa -
ła dla niej przy szłość pri ma ba le ri ny. Dziew czy na nisz czy
sa mą sie bie, re ali zu jąc nie swój cel i ko rzy sta jąc wy łącz -
nie z mo ty wa cji mat ki. W „Pia ni st ce” de spo tycz na ro la
mat ki w kie ro wa niu lo sem cór ki do pro wa dza do jesz cze
więk szej tra ge dii. 
To są, oczy wi ście, przy kła dy krań co we, skon stru owa ne
tak, by wstrzą snąć wi dzem. Prze cież nie za wsze wpływ

ro dzi ny na wy bór za wo du wią że się z wy nisz cza ją cą psy -
chi kę trau mą. Spójrz my na przy kład na sio stry Wil liams,
czy sio stry Ra dwań skie. Ich na tu ral ne pre dys po zy cje i fa -
mi lij ne tra dy cje sta ły się pod sta wą ogrom ne go suk ce su.
My ślę o tym, jak wiel ką od po wie dzial no ścią obar czo no
ro dzi ców. Mu szą po kie ro wać ży ciem dzie ci tak, aby te
mia ły le piej i ła twiej niż oni. Wy bo rem oczy wi stym wy da ją
się stu dia. Tyl ko, że ist nie je 1 szan sa na 100, że nie wy -
kształ cą one ko lej ne go bez ro bot ne go ma gi stra.
Na ko niec przy to czę pe wien za cny „su char”:
Przy cho dzi ma ma Ja sia do biu ra po śred nic twa pra cy,
że by sy no wi ro bo tę ja ką za ła twić:
– Pa ni, nie by ło by dla Ja sia ja kieś ro bo ty, bo chło pak cią -
gle im pre zu je...
– A co Ja siu po tra fi?
– No mu ro wać umie, za wo dów kę skoń czył...
– A to ma my: mu rarz, 4000 na rę kę.
– Pa ni ko cha na! Toć prze cież Ja siu ca ły czas bę dzie
cho dził na ba le ty, jak ty le pie nię dzy za ro bi... A za mniej
coś nie ma?
– No jest jesz cze, po moc nik mu ra rza, 3000 na rę kę.
– No ale, 3000? To prze cież bę dzie im pre zo wał i im pre -
zo wał... A tak za 600-700 zło tych to coś by się nie zna la -
zło?
– 600-700... Hmmm... To by Ja sio mu siał stu dia skoń -
czyć...
Tak, ma my chcą dla nas za wsze naj le piej. l 
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po raz druGi

NOWOCZESNY 
INŻYNIER JAKOŚCI

w marcu ruszyła druGa edycja eduKacyjneGo projeKtu
„nowoczesny inżynier jaKoŚci”. przez najbliższe pół roKu 

jej piętnastu uczestniKów będzie rozwijać swoje umiejętnoŚci
w oparciu o innowacyjną metodoloGię iautorsKi proGram

O
so by bio rą ce udział w pro jek cie ma ją już
za so bą uczest nic two w La bo ra to rium
Dia gno stycz nym, któ re kom plek so wo ba -
da po ten cjał, moż li wo ści uczest ni ków

do re ali za cji ro li in ży nie ra – w tym zdol no ści ana li tycz -
nych i kon cep cyj nych. Dla sku tecz no ści te go sta no wi -
ska klu czo we są umie jęt no ści my śle nia, m.in. pro ce so -
we go i przy czy no wo -skut ko we go oraz sys te mo we go.
Pre fe ro wa nym cy klem za cho wań w więk szo ści za dań
jest ana li za, ja kie pierw sze po niej na stę pu ją dzia ła nia,
w żad nym wy pad ku zaś tyl ko dzia ła nie, ja ko za cho wa -
nie ak cyj ne i to wy ni ka ją ce je dy nie z bodź ców ze -
wnętrz nych. – Ba da nie to jest za tem ko niecz ne dla
oce ny w ja ki stop niu na by wa ne umie jęt no ści mo gą
być włą czo ne w sys tem, na któ rym „pra cu je” da -
na oso ba. Proszę pamiętać o tym, że jesteśmy ludzi
dorosłych w stanie nauczyć wiele, lecz u nielicznych
zmienić ich system, bez świadomości jego
występowania, nie wspominając już o automatyzmach
wynikających z samej neurologii. Stąd też u wie lu osób
na stę pu je przy rost kom pe ten cji mie rzo ny w trak cie za -
jęć, lecz nie wszy scy bę dą to po tra fi li za sto so wać
w pra cy bez od po wied nie go wspar cia – mó wi Ka ta rzy -
na Ko nar ska z fir my Land ster Bu si ness De ve lop ment
Cen ter, któ ra jest au to rem me to do lo gii i pro gra mu pro -
jek tu oraz je go ko or dy na to rem.
W na stęp nych ty go dniach, w ra mach czę ści prak tycz -
nej pro gra mu, uczest ni cy bę dą m.in. ana li zo wać ca se
stu dies i pra co wać na rze czy wi stych przy kła dach
z firm. Tę część bę dą pro wa dzić wy bra ni sze fo wie
dzia łów ja ko ści z wie lo let nim sta żem w za rzą dza niu.

Część teo re tycz ną po pro wa dzą na to miast wy kła dow -
cy Po li tech ni ki Ślą skiej, któ ra jest part ne rem II edy cji
pro jek tu. Je go uczest ni ka mi są na to miast pra cow ni cy
dzia łów ja ko ści firm z sek to ra au to mo ti ve – Ten ne co
Au to mo ti ve, TRW Bra king Sys tems, TRW Ste ering Sys -
tems oraz Pro se at, a tak że dwie stu dent ki oraz jed na
ab sol went ka Po li tech ni ki Ślą skiej.

wy zwa nIa SzE fów Ja Ko ŚcI
Plat for ma Si le sia Au to mo ti ve w swo ich dzia ła niach nie
za po mi na rów nież o sze fach dzia łów ja ko ści. Pod ko -
niec lu te go, w Biel sku -Bia łej spo tka li się dy rek to rzy,
me ne dże ro wi i kie row ni cy ja ko ści z firm z bran ży au to -
mo ti ve, aby wy mie nić się do świad cze nia mi ze współ -
pra cy z klien tem nie miec kim.
Ce lem spo tka nia by ło omó wie nie cha rak te ru oraz spe -
cy fi ki tej że współ pra cy. W cza sie spo tka nia m.in. po -
rów ny wa no ocze ki wa nia po szcze gól nych kon cer nów
zza na szej za chod niej gra ni cy z ocze ki wa nia mi in nych
klien tów (np. wło skie go Fia ta czy ma rek ko re ań skich).
Uczest ni cy pod nie śli rów nież kwe stie ter mi nów, kosz -
tów oraz in nych wy ma gań – w sy tu acji na rzu ce nia fir -
mie do staw cy, z któ re go po win na ko rzy stać, pro du ku -
jąc dla da ne go od bior cy. Me ne dże ro wie roz ma wia li
tak że o zmia nach w wy ma ga niach po szcze gól nych
klien tów, któ re po ja wi ły się na prze strze ni lat oraz
o ocze ki wa niach, ja kie mo gą po ja wić się z ich stro ny
w przy szło ści. Ko lej ne spo tka nie sze fów ja ko ści od bę -
dzie się w kwiet niu. Wszyst kich za in te re so wa nych
udzia łem, pro si my o prze sy ła nie zgło szeń na ad res:
piotr.dy sz lew ski@land ster.pl.
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PLATFORMA SILESIA AUTOMOTIVE – NAJBLIŻSZE WYDARZENIA I PROJEKTY 

W kwietniu zostanie przeprowadzone kwartalne badanie Barometr Silesia Automotive,
do udziału w którym zapraszamy prezesów oraz Plant Managerów. Dzięki badaniu macie
Państwo możliwość porównania własnej oceny sytuacji w branży oraz prognoz z ocenami
innych menedżerów, a także identyfikacji kluczowych zagrożeń w sektorze oraz analizę
trendów. W oparciu o nią platforma podejmuje działania ukierunkowane na pogłębienie
analizy w danym obszarze lub/i zniwelowanie czynników blokujących, hamujących
konkurencyjność. W przypadku pytań, propozycji prosimy o kontakt:
t.blaszczyk@landster.pl

Menedżerów produkcji zapraszamy do udziału w spotkaniu z cyklu Best Practice, podczas
którego gospodarz spotkania – firma Nexteer – zaprezentuje swój autorski system
śledzenia komponentów w procesie produkcji – Nexteer Automotive Traceability System.
Zgłoszenia udziału prosimy przesłać na adres: piotr.dyszlewski@landster.pl.

Natomiast menedżerów działów HR zapraszamy w kwietniu do udziału w następujących
badaniach:
• Benchmarking Systemów Motywacyjnych firm sektora automotive – dostarczy Państwu

informacji o czynnikach finansowych i pozafinansowych stosowanych przez firmy
z sektora, korelacji pomiędzy nimi, o grupach docelowych objętych systemem
motywacyjnym oraz o integracji systemu motywacyjnego z innymi systemami 
np. Kaizen.

• Monitoring Aktualnej Sytuacji na rynku pracy – badanie zapotrzebowania
na stanowiska wynikające ze wzrostu projektów, transferów 

W maju natomiast zapraszamy do udziału w badaniach:
• Monitoring podwyżek – ewaluacja wyników deklarowanych podwyżek oraz efektów

negocjacji płacowych 
• Monitoring wynagrodzeń – stanowisk okołoprodukcyjnych 

W przypadku pytań, propozycji prosimy o mailowy kontakt z Katarzyną Konarską
(k.konarska@landster.pl). Natomiast zgłoszenia udziału prosimy przesłać na adres:
piotr.dyszlewski@landster.pl.

PROJEKT „NOWOCZESNY INŻYNIER
JAKOŚCI” – OPINIE UCZESTNIKÓW

W ubiegłym roku, pierwszą edycję
„Nowoczesnego Inżyniera Jakości”
ukończyło 13 osób. 
Jak absolwenci ocenili projekt? Oto
wybrane opinie:

„ …udział w programie rozwinął moją
wiedzę jakościową, pozwolił zrozumieć
wiele zagadnień, z którymi do tej pory nie
miałem styczności…”

„ …zacząłem lepiej wykorzystywać
i ulepszać sposoby analizowania
problemów oraz komunikacji…”

„ …rozwinąłem umiejętności
analitycznego myślenia i podejścia
jakościowego…”

„ …lepsze zrozumienie co do wymagań
od inżyniera jakości, zorientowanie się we
własnym potencjale…”

„ …jest to dobra alternatywa dla studiów
podyplomowych…”

„ …czas programu został wykorzystany
pozytywnie. Dużo problemów, które
dotychczas były trudne
do przejścia – za sprawą warsztatów stały
się łatwiejsze do rozwiązania”.
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Coneser Club Katowice przy KSSE 40-014 Katowice, ul. Wojewódzka 42, tel. +48 32 355 88 88, 607.601.400 www.coneserclub.pl

Coneser Club mieści się w wyjątkowej kamienicy wybudowanej w 1896 roku w stylu eklektycznym. Budynek ten jest jednocześnie siedzibą Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.
Wnętrze urządzone jest w stylu tradycyjnego angielskiego klubu. Znajdują się w nim eleganckie pomieszczenia. Specjalnie przystosowany Cigar Room dla miłośników tytoniu czy pokój
wyposażony we wszystkie multimedia do prowadzenia spotkań biznesowych. Doskonałym uzupełnieniem charakteru Klubu jest bogata oferta win, które sami selekcjonujemy i importujemy
oraz wspaniałych whisky, koniaków czy innych szlachetnych alkoholi. To miejsce stworzone dla ludzi ceniących doskonałą kuchnię, którą można smakować w niepowtarzalnych wnętrzach.
Klub powstał z myślą o osobach wysoko ceniących swoją prywatność i spokój oraz poszukujących kameralnego miejsca na spotkanie zarówno biznesowe, jak i prywatne. Posiadanie karty
członkowskiej daje pewność niepowtarzalnej atmosfery klubowej, której dostąpić mogą tylko posiadacze karty.

Szymon Pogoński
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QUO VADIS 

loGistyKo?

T
r wa kry zys na Ukra inie, a Ro sja jest ob ję ta
sank cja mi. Do te go do cho dzą kon flik ty
na Bli skim Wscho dzie, wa ha nia kur sów wa -
lut, spa dek cen ro py i in nych su row ców stra -

te gicz nych na świa to wych ryn kach – już na sa mym
wstę pie te nie ko rzyst ne dla sy tu acji geo po li tycz nej czyn -
ni ki wy li czył Ry szard Pe tru, prze wod ni czą cy To wa rzy -
stwa Eko no mi stów Pol skich. 
Jak moż na by ło z ła two ścią prze wi dzieć, echa wy da -
rzeń na Ukra inie sta ły się głów nym tłem roz wa żań
na te mat przy szło ści go spo dar czej, a tak że per spek tyw
ry su ją cych się przed bran żą lo gi stycz ną. Prelegenci
mówili o tym, że sytuacja gospodarcza kraju znalazła się
w bardzo istotnym dla niego momencie. Umie jęt ne wy -
ko rzy sta nie nada rza ją cych się oka zji, ta kich jak emi gra -
cja za rob ko wa miesz kań ców Ukra iny czy szan sa
na wzmoc nie nie po li tycz nej i go spo dar czej po zy cji
pań stwa pol skie go, po win ny stać się jed ny mi z klu czo -
wych za dań eli ty dzia ła ją cej na sty ku biz ne su i po li ty ki.
W du żym stop niu to wła śnie na bar kach pol skiej dy plo -
ma cji, a w szcze gól no ści am ba sa do rów, po wi nien spo -
cząć obo wią zek po śred ni cze nia mię dzy ro dzi my mi

przed się bior ca mi, a de cy den ta mi kra jów, któ re mo gą
stać się do brym part ne rem biz ne so wym – ta kie wła -
śnie prze my śle nia zro dzi ły się pod czas pierw szej czę -
ści spo tka nia.
– Na le ży dzi siaj uczest ni czyć w re for mo wa niu Ukra -
iny – pod kre ślił po seł Pa weł Ko wal, eks pert ryn ków
wschod nich.  – Ob ser wu je my ostat ni etap re im pe ria li za -
cji Ro sji – do dał.
Usta bi li zo wa nie się sy tu acji na Ukra inie i Bia ło ru si mo że
sta wiać przed Pol ską w przy szło ści wy zwa nia zwią za ne
z po ja wie niem się w bli skim są siedz twie in te re su ją ce go
dla in we sto rów ryn ku z ta nią si łą ro bo czą. – Nie mo że -
my po piętnastu la tach kon ku ro wać ta nią si łą ro bo czą.
To by ło by że nu ją ce – od po wie dział na py ta nia o zwią za -
ne z tym za gro że nia Ry szard Pe tru, prze wod ni czą cy To -
wa rzy stwa Eko no mi stów Pol skich.
Po dob ne go zda nia by ła Jo an na Bensz, co un try ma na -
ger CH2M HILL. – Mu si my zna leźć na sie bie spo sób.
W sy tu acji, w któ rej się znaj du je my, mu si my się za sta no -
wić nad spe cja li za cją dla nas. Kosz ty si ły ro bo czej nie
są naj waż niej sze. Bra ku je nam po li ty ki spe cja li za cji –
prze ko ny wa ła.

na pytanie o przyszłoŚć loGistyKi, szczeGólnie w KonteKŚcie
obecnej sytuacji Geopolitycznej, próbowali 19 marca

odpowiedzieć preleGenci 4. edycji Konferencji 
"loGistyKa inwestycja przyszłoŚć"

O problemach i wyzwaniach współczesnej logistyki rozmawiano podczas 4. edycji
konferencji "Logistyka inwestycja Przyszłość"

Adriana 
Urgacz-Kuźniak
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Po za ana li zą sy tu acji geo po li tycz nej Pol ski, te ma ty ka
kon fe ren cji oscy lo wa ła wo kół przy szło ści lo gi sty ki. Za -
stęp ca Pre zy den ta Mia sta Gli wi ce Adam Neu mann za -
pre zen to wał wa lo ry Gli wic, świad czą ce o atrak cyj no ści
mia sta dla bran ży lo gi stycz nej. Naj waż niej sze z nich to
do bre sko mu ni ko wa nie (au to stra dy A1, A4 i DTŚ, bli -
skość dwóch lot nisk, ko lej), obec ność KSSE, plan za -
go spo da ro wa nia prze strzen ne go wy ko na ny w nie mal
100% i dy na micz ny roz wój mia sta. Do li sty tej przed sta -
wi cie le firm lo gi stycz nych obec ni na kon fe ren cji do pi -
sa li m.in. wy so ki po ziom za an ga żo wa nia gli wic kie go
sa mo rzą du w pro ce du rę ne go cja cji, do stęp do wy kwa -

li fi ko wa nej ka dry, a tak że moż li wość po zy ski wa nia ko -
ope ran tów. 
 Po raz ko lej ny Gli wi ce okre ślo ne zo sta ły mia nem Do li ny
Krze mo wej. Jed no cze śnie za uwa żo ne zo sta ło nie do ce -
nie nie przez wła dze – zwłasz cza cen tral ne go szcze -
bla – po ten cja łu, ja kim jest moż li wość wy ko rzy sta nia
trans por tu rzecz ne go Ka na łem Gli wic kim i Od rą. Do zin -
ten sy fi ko wa nia ru chu to wa ro we go dro gą wod ną nie -
zbęd ne jest jed nak udroż nie nie ka na łów.
Spo tka nie sta ło się rów nież oka zją do za pre zen to wa nia
przez Müller – Die li la Lo gi stik Pol ska no wej usłu gi zna -
nej pod na zwą CCC IL (Con trol To wer), bę dą cej apli ka -
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cją za pew nia ją cą ra por to wa nie, nad zo ro wa nie, a tak że
do radz two lo gi stycz ne i in for ma cyj ne.
Zda niem Ro mu al dy Kmie cik, dy rek to ra fi nan so we go
Müller – Die li la Lo gi stik Pol ska, to wła śnie dzia ła nia in -
no wa cyj ne są przy szło ścią dla bran ży lo gi stycz nej, któ -
ra obec nie wy kra cza znacz nie po za za da nia zwią za ne
z trans por tem i ma ga zy no wa niem to wa rów. 
An naBa sa ra zMüller – Die li la Lo gi stik Pol ska pro gno zo wa -
ła, że lo gi sty ka bę dzie się co raz bar dziej in for ma ty zo wać, ale
nie wszyst kie fir my na dą ża ją za ty mi zmia na mi. – Bar dzo ma -
ło firm prze cho wu je da ne wchmu rze. WPol sce są miej sca,
wktó rych jest sła bo, je śli cho dzi o in no wa cyj ność – oce ni ła. 
Przy tych roz wa ża niach po ja wi ła się smut na kon klu zja, że
no we tech no lo gie po ja wia ją się w pol skich fir mach do pie -
ro wte dy, gdy upo mni się o nie klient. – Je śli fir ma lo gi -
stycz na, mó wię na swo im przy kła dzie, nie bę dzie po sia da -
ła do brych roz wią zań in for ma tycz nych, znik nie z ryn ku.
Jest co raz wię cej du żych, wy ma ga ją cych firm, więc in no -
wa cje, to być al bo nie być – ostrze ga ła Ro mu al da Kmie cik.

Zwró ci ła rów nież uwa gę na pro blem bra ku po wierzch ni
ma ga zy no wych, z ja kim bo ry ka się bran ża lo gi stycz na.
– De we lo pe rzy mó wią, że ma ją jej du żo, ale w na szej oko li -
cy jest do stęp nych za le d wie 26 ty się cy me trów kwa dra to -
wych – po wie dzia ła. 
Tym cza sem Za stęp ca Pre zy den ta Mia sta Gli wi ce Adam
Neu mann pre zen to wał bar dziej opty mi stycz ną wi zję
na przy szłość. – Ma my te re ny in we sty cyj ne, roz wa ża -
nych jest kil ka no wych in we sty cji. Są dzę, że po wierzch -
nia ma ga zy no wa na pew no bę dzie jesz cze ro sła. A na -
szą ro lą jest pod trzy my wać ten trend, czy li bu do wać in -
fra struk tu rę czy zmie niać pla ny za go spo da ro wa nia
prze strzen ne go, do sto so wu jąc je do dy na micz ne go roz -
wo ju go spo dar ki – de kla ro wał.
4. edy cja kon fe ren cji „Lo gi sty ka In we sty cja Przy szłość”
zor ga ni zo wa na zo sta ła we współ pra cy Mia sta Gli wi ce
i Blu evi ne Con sul ting. Ho no ro wy pa tro nat nad wy da rze -
niem ob ję ły Mi ni ster stwo Go spo dar ki i Pol ska Agen cja
In for ma cji i In we sty cji Za gra nicz nych S.A. l
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Albo fotogrAfiA, Albo mAlArstWo? 
W tWórczości JUSTYNY WARWAS nie mA miejscA nA tego typu Wybory. i dobrze

Artystka, która nie
rezygnuje z niczego

Najpierw pokochała malarstwo
i rysunek, później fotografię, a jeszcze
później zdecydowała, że nie będzie
wybierać między jedną, a drugą formą
twórczości. – Cały czas szukam jakiegoś
złotego środka, żeby te techniki,
fotografię, rysunek i malarstwo,
połączyć. Eksperymentuję… Myślę, że
fotografia jest fajnym uzupełnieniem

malarstwa, tak jak malarstwo jest
uzupełnieniem fotografii – stwierdza
Justyna Warwas, artystka, której prace
można było podziwiać 20 marca
podczas wernisażu w galerii StrefArt
Podstrefy Tyskiej KSSE. Uczestnicy
tego artystycznego wydarzenia mieli
okazję zobaczyć dużo więcej, niż
obrazy i fotografie artystki. Tego

wieczoru tyska galeria zamieniła się
również w małą salę kinową – przybyli
goście mogli obejrzeć sekwencje
z trzech filmów inspirowanych modą
i kobiecością, a zrealizowanych przez
artystkę (która modę również
fotografuje) i Martę Mamoń. Ogółem to
był bardzo ciepły, kolorowy, wiosenny
i… kobiecy wieczór. l
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JUSTYNA WARWAS
Urodziła się w Częstochowie. To
tutaj, najpierw w Liceum Sztuk
Plastycznych im. J. Malczewskiego,
potem w Akademii im. J. Długosza
rozpoczęły się jej artystyczne
poszukiwania. Dyplom z malarstwa
obroniła z wyróżnieniem w pracowni
prof. Jarosława Kweclicha.
Równocześnie podjęła studia
z zakresu fotografii na Akademii
Fotografii w Warszawie. Dwukrotna
stypendystka nagrody Prezydenta
Miasta Częstochowa. Uczestniczka
ok. 30 wystaw zbiorowych. Autorka
licznych publikacji fotograficznych.
Obecnie pracuje jako asystent
na Akademii im. Jana Długosza
w Częstochowie.

Kto jest kim?
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7 mArcA, W AKAdemii muzycznej W KAtoWicAch odbył się finAł Kolejnej edycji
„WieczoróW z muzyKą KArolA szymAnoWsKiego”

Zachwycająca
mieszanka
Szymanowskiego i Enescu

„Wieczory” organizowane od
kilkunastu lat przez Koło
Towarzystwa Muzycznego
im. K. Szymanowskiego przy
Akademii Muzycznej w Katowicach,
na stałe wpisały się już w szereg
najważniejszych wydarzeń
muzycznych w Akademii. Każda
edycja festiwalu przedstawia
twórczość Karola Szymanowskiego
w zestawieniu z twórczością
jednego tylko, innego kompozytora.
W tym roku był to George Enescu.
Podczas finałowego, trzeciego
koncertu festiwalu wystąpili
laureaci I Międzynarodowego
Konkursu Kompozytorskiego
im. K. Szymanowskiego, 
Sedlacek String Quartet 
oraz Kwartet Śląski. l




