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KLASTRY

CENTRU!

Dabrowy (Gomicze

KLASTRY STALY SIE
PRZEDMIOTEM LICZNYCH
DYSKUSJI,KTORE
TOCZYLY SIE PRZEZTRZY
DNI, OD 24 DO 26 MARCA
W DABROWIE GORNICZEJ
PODCZAS SWIATOWEGO
KONGRESU KLASTROW

-

Podczas wydarzenia, ktdre w catosci po-
Swiecone zostato tematyce klastréw, nie
mogto zabrakng¢ przedstawicieli Kato-
wickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;.
Ich aktywny udziat mozna byto zaobser-
wowac podczas drugiego dnia kongre-
su - panel dyskusyjny ,Klastry i ekosyste-
my w polityce gospodarczej jednostek sa-
morzadu terytorialnego” poprowadzit Luk
Palmen, menedzer klastra Silesia Auto-
motive przy KSSE. Wsrdd prelegentow
pojawit sie natomiast Jacek Nowak, za-
stepca prezesa i cztonek zarzgdu KSSE.
Podstawowe pytanie panelu brzmiato: ja-
ka jest rola samorzadéw w budowaniu

UWAGI

klastrow? Jak zauwazyt Zbigniew Podra-
za, prezydent Dabrowy Gérniczej, samo-
rzad terytorialny powinien pemnic role wia-
rygodnego partnera, bo wtasnie tego szu-
ka inwestor, chcacy ulokowac swéj kapi-
tat w danym miejscu. Prelegenci zwrdcili
rowniez uwage, ze innym waznym czynni-
kiem, ktory stymuluje inwestycije z ze-
wnatrz, jest dynamika miasta. Luk Palmen
podkreslit natomiast, ze klastering niesie
za sobg wiele korzysci, m.in. w postaci
konkurencyjnych kosztéw pracy, poten-
cjatu innowacyjnego podejscia, pracy

w tancuchu dostaw i budowania nowych
relacji. ®
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POLSKO-BRYTYJSKIE

—orum Gospodarcze

BRYTYJSKO-POLSKA IZBA HANDLOWA, BANK HSBC POLSKA ORAZ KATOWICKA
SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA ZORGANIZOWALY W MARCU FORUM GOSPODARCZE
POLSKA - WIELKA BRYTANIA. SPOTKANIE BYLO OKAZJA DOWYMIANY POGLADOW
NATEMAT KONTAKTOW BIZNESOWYCH POMIEDZY NASZYMI KRAJAMI

Uczestnicy Forum rozmawiali o perspekty-
wach rozwoju Gérnego Slaska oraz o dy-
namice kontaktéw handlowych pomiedzy
Polskg a Wielkg Brytanig. W zartobliwy
sposob przedstawione zostaty stereotypy,
ktére wcigz towarzyszg kontaktom polsko-
-brytyjskim. Katowickg Specjalng Strefe

Ekonomiczna reprezentowat Zastepca
Prezesa KSSE, Jacek Nowak, ktory opo-
wiedziat o nowych zasadach funkcjonowa-
nia MPS na terenie Strefy. Zaprezentowa-
na zostata rowniez ustuga wsparcia British
Polish Chamber of Commerce dla polskie-
go eksportu.

Zespot BPCC zapowiada, ze ze wzgledu
na ogromny potencjat gospodarczy regio-
nu planuje zwiekszy¢ swojg aktywnosé

na terenie Katowic m.in. poprzez organiza-
cje kolejnych wydarzen o podobnym cha-
rakterze. W imieniu organizatorow - ser-
decznie zapraszamy. ®
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TRZECH NOWYCH
INWESTOROW

w Podstrefie Sosnowiecko-Dabrowskie

DOBREWIESCI PLYNA Z PODSTREFY SOSNOWIECKO-DABROWSKIEJ
KATOWICKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ - NGK CERAMICS,
PUREKO I DRUKARNIAVIPER ZDECYDOWALY SIE ZAINWESTOWACW
STREFIE TWYBUDOWACTU SWOJE ZAKEADY.

NGK Ceramics Polska, spotka nalezaca
do japonskiego koncernu NGK Insulators
to pierwszy inwestor, ktory zdecydowat sie
na ulokowanie swojego biznesu w Tuczna-
wie. Na potrzeby inwestycji firma zakupita
nieruchomos¢ o powierzchni 14,7 ha.

W Dabrowie Gérniczej-Tucznawie, spotka
bedzie wytwarza¢ nowoczesne filtry cza-
stek statych zrobionych z weglika krzemu
w eksperymentalnej technologii produkciji.
Planowany nowy proces produkcji bedzie
cechowat sie wysokim stopniem automaty-
zacji i zaawansowania technologicznego
wymagajacego od przysztych pracownikow
wysokich umiejetnosci technicznych.

Rozpoczecie budowy zaktadu planowane
jest na sierpien tego roku, a uruchomienie
produkcji ma nastapi¢ w styczniu 2017 ro-
ku. W nowym zaktadzie w Dgbrowie Gorni-
czej zatrudnienie poczatkowo znajdzie co
najmniej 70 oséb. Wskutek zwiekszania
mocy i wydajnosci zaktadu planowane jest
w przeciggu kilku lat zwiekszenie zatrudnie-
nia do okoto 260 osdb. Planowane nakfady
inwestycyjne wyniosg minimum 76 milio-
néw euro.

Kolejnym inwestorem, ktory pojawit sie

w Podstrefie Sosnowiecko-Dgbrowskiej
KSSE jest firma Pureko, ktéra w Myszkowie,
na dziatce o powierzchni 7,7 ha wybuduje

zakfad wytwarzajacy réznego rodzaju pian-
ki poliuretanowe oraz metalowe bonelle

na potrzeby przemystu meblarskiego. W za-
ktadzie zatrudnionych bedzie co naj-

mniej 61 0sob, a nakfady inwestycyjne wy-
niosg ponad 18 min ztotych.

Swojego pierwszego inwestora pozyskaty
rowniez wigczone w 2014 r. tereny inwesty-
cyjne w obszarze ,Kusiecka” w Czestocho-
wie. To tu, na dziatce o powierzchni 1 ha
Drukarnia Viper zdecydowata sie ulokowac
zakfad poligraficzny. Inwestycja bedzie
kosztowac firme ponad 6 min zt, a prace

w nowym zaktadzie znajdg co najmniej 73
osoby. ®

STREFA
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O ULATWIENIACH
CELNYCH
I PODATKOWYCH

adla firm

OSIEMDZIESIAT OSOB REPREZENTUJACYCH PODMIOTY
GOSPODARCZE DZIALAJACE NATERENIE WOJ. SLASKIEGO WZIELO
UDZIALW KONFERENCIIL,,ULATWIENIA CELNE I PODATKOWE?,
KTORA ODBYLA SIE 25 LUTEGOW KATOWICACH.

Spotkanie z przedsiebiorcami zorganizo-
wane zostato we wspotpracy Izby Celnej

w Katowicach, Katowickiej Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej, Przedsiebiorstwa Spedy-
cyjnego Trade Trans oraz Administraciji
Podatkowej. Tematyka konferencji obej-
mowata zagadnienia celne i podatkowe,

w tym pakiet utatwien oferowanych przez
stuzbe celng w zakresie obrotu towarowe-
go z zagranicg. Wyktady i prezentacje
przygotowali funkcjonariusze Izby Celnej
w Katowicach oraz przedstawiciele Pierw-
szego Slaskiego Urzedu Skarbowego

w Sosnowcu. @

PODSTREFA
TYSKA

wsplera mrodych
W Karierze

PODSTREFATYSKA KSSE
ZAANGAZOWALA SIE

W PROJEKT DOTYCZACY
WYBORU SCIEZKI ZAWODOWEJ
PRZEZ MELODZIEZ GIMNAZJALNA.
CELEM PROJEKTU JEST
PRZEPROWADZENIE PROGRAMI
WARSZTATOW DLA MEODZIEZY
LPOZNAJ SWOJ POTENCJAL
ZAWODOWY”

Realizacja projektu zaczeta sie w listopa-
dzie 2014 r., a zakonczy w lipcu 2015 . W je-
go pierwszym etapie (w listopadzie) odbyta
sie w Urzedzie Miasta Tychy debata

,Po pierwsze gospodarka, czyli jak osiggnaé
sukces na rynku pracy?”, podczas ktorej
uczniowie tyskich szkét mogli pogtebic swojg
wiedze w zakresie dalszych mozliwosci
ksztatcenia i zdobycia zawodu adekwatnego
do potrzeb rynku pracy.

W realizacje projektu intensywnie zaangazo-
wata sie Podstrefa Tyska KSSE, ktorej celem
jest przyblizenie mtodym ludziom realiéw pra-
cy w srodowisku produkeyjnym. - Uczniowie
majg okazje spotkac sie z przedstawicielami
KSSE, zdoby¢ informacje na temat inwesto-
row, ktorzy prowadzg obecnie dziatalnosé

w Podstrefie Tyskiej, a takze odbyc¢ wizyte

na hali produkcyjnej wybranego przedsie-
biorstwa - méwi Ewa Stachura-Pordzik, pre-
zes Podstrefy Tyskiej KSSE.

W ramach projektu, uczniowie ostatnich klas
gimnazjum bedg mogli wzia¢ udziat w warsz-
tatach, podczas ktérych dokonajg wielo-
aspektowej oceny swoich preferenciji zawo-
dowych. Réwnolegle prowadzone sg ankiety
wsrod pracodawcdw, dotyczace ich biezgce-
go zapotrzebowania na specjalistow.

Finat przedsiewziecia przewidziano na li-
piec 2015 r. Partnerami projektu sa: Urzad
Miasta Tychy, dyrekcje tyskich gimnazjow

i poszczegolni przedsiebiorcy. Program reali-
zowany jest ze srodkdw wiasnych Katowic-
kiej Specjalnej Stefy Ekonomicznej - Pod-
strefy Tyskiej. ®
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O szkolnictwie dualnym 1 Programie K2 (Kariera 1 Kompetencje) rozmawiano
podczas konferencji z udziatern minister Joanny Kluzik-Rostkowskiej i marszatka
wojewodztwa slgskiego Wojciecha Satugi

OSIAGN

K2!

— MY

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA WRAZ Z PARTNERUJACA JEJ FIRMA
LANDSTAR PRZYGOTOWALA PILOTAZOWY PROGRAM K2 (KARIERA I KOMPETENCIE),
KTOREGO CELEM JEST STWORZENIE PLATFORMY UMOZLIWIAJACEJ DOSTOSOWANIE
OFERTY SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO DO POTRZEB RYNKU. ZALOZENIA PROJEKT!
PRZEDSTAWIONE ZOSTALY NA KONFERENCJT Z UDZIALEM MINISTER EDUKACJI
NARODOWEJ JOANNY KLUZIK-ROSTKOWSKIEJ, MARSZALKA WOJEWODZTWA
WOJCIECHA SALUGI, A TAKZE INNYCH PRZEDSTAWICIELI SAMORZADU, INSTYTUCJI
OSWIATOWYCH I SLASKICH FIRM

rezentacja programu K2 nastgpita podczas

konferenciji ,Edukacja zawodowa kluczem

do przysztosci Regionu”, ktéra odbyta sie

23 marca w Centrum Nowoczesnych Techno-
logii Informatycznych Uniwersytetu Ekonomicznego.
Przyjazd minister Joanny Kluzik- Rostkowskiej i rozpo-
czecie konferencji poprzedzito podpisanie listu intencyj-
nego w sprawie budowy Centrum Kompetenciji i Kariery
(K2), ktérego sygnatariuszami zostali wtodarze Bielska-
-Biatej, Bytomia, Gliwic i Powiatu Gliwickiego, Jastrzebia-
-Zdroju, Katowic, Ledzin, Piekar Slaskich, Rybnika, Rudy
Slaskiej, Tychow, Zabrza i Zor. Uczestnicy konferenciji roz-
mawiali na temat problemdw kadrowych i mozliwosci za-
radzenia im poprzez odbudowe szkolnictwa zawodowe-
go. Wszyscy obecni zgodzili sie co do faktu, ze dzis edu-
kacja zawodowa musi w sposoéb scisty korelowac z ryn-
kiem pracy. - Musimy wiedzie¢, jakie sa potrzeby rynku
pracy. W Niemczech jest o wiele prosciej, dlatego ze tam
kazdy pracodawca ma obowigzek zgtaszac zapotrzebo-
wanie, w zwigzku z czym znacznie tatwiej planowac przy-
sztos¢ - zauwazyta Minister Edukacji Narodowej Joan-
na Kluzik-Rostkowska. — Nie moge wymagac od szkolnic-
twa zawodowego, zeby sie dostosowato do rynku pracy,
jezeli to szkolnictwo zawodowe nie wie, jakie sg potrzeby
tego rynku. Ciesze sie, ze w tym zakresie mozemy bardzo

Adriana
Urgacz-Kuzniak

Scisle wspdtpracowac ze Specjalnymi Strefami Ekono-
micznymi. Sg one bardzo waznym instrumentem pozyski-
wania wiedzy, a takze promocji programoéw praktyk w fir-
mach, dziatajgcych na terenach im podlegajacych - do-
data minister. - Zalezy nam na tym, by szkolnictwo zawo-
dowe przestato sie negatywnie kojarzy¢ i stato sie wsrod
mtodych ludzi po prostu modne - stwierdzit marszatek
Woijciech Satuga. To inwestycja w ludzi, w ich ksztatcenie
i zdobywanie kompetencji zawodowych zadecyduje

o konkurencyjnosci regionu, o jego przysztosci. Dzis$ po-
trzebujemy diagnozy rynku pracy, musimy poznac po-
trzeby pracodawcow i dostosowac do nich szkolnictwo
zawodowe - zauwazyt marszatek. W kwestii finansowania
dziatan proedukacyjnych, Joanna Kluzik-Rostkowska
wskazata na uprawnienia marszatka wojewddz-

twa. - Szczesliwie sie sktada, ze marszatek wspotpracuje
z KSSE, dlatego ze ma on pienigdze - powiedzia-

fa. — W skali kraju w budzetach marszatkdw jest dziewiec-
set miliondw euro na dziatania zwigzane ze szkolnictwem
zawodowym. Te pienigdze sg dedykowane roznym dzia-
faniom, ale czes¢ z nich jest przeznaczona bezposrednio
dla pracodawcoéw. Przewidujemy piec tysiecy ztotych

na rok na kazdego praktykanta, ktory przyjdzie do firmy,
a takze pienigdze dla opiekuna praktyk. Bardzo licze

na ten mechanizm, w ktorym firma bedzie aktywnie dzia-

STREFA
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fa¢ na rzecz pozyskania praktykantow wiedzac, ze mar-
szatek ma pienigdze, ktore jej na to przekaze. Potrzeba
systemowych rozwigzan zwigzanych z modernizacjg do-
tychczasowego modelu szkolnictwa zawodowego idzie
w parze z pozyskiwaniem informacji od pracodawcéw

w kwestii zapotrzebowania na okreslone zawody. Miedzy
innymi zbieraniu takich danych i naktadaniu ich na pro-
gramy szkét zawodowych i Centréw Ksztatcenia Prak-
tycznego i Ustawicznego ma stuzy¢ zaprezentowany
podczas konferencji Program K2 (Kariera i Kompeten-
cje). Nie bez powodu jego nazwa przywodzi na mys| dru-
gi co do wielkosci gorski szczyt na ziemi. Realizacja am-
bitnych planéw programu nie jest bowiem tatwa, a jego
wdrozenie, podobnie jak zdobycie osmiotysiecznika, wia-
ze sie z ogromna satysfakcjg. Podczas konferencji mini-
ster Joanna Kluzik-Rostkowska dokonata symbolicznego
otwarcia K2. Program juz funkcjonuje, a swoj akces zgta-
szajg kolejne firmy zauwazajace korzysci, jakie ptyng dla
nich z udziatu w tych dziataniach. W ramach Programu
zbudowana ma zostac sie¢ centrow kariery i kompeten-
cji, ktore — dzieki pozyskiwaniu informacji od pracodaw-
cow - bedg pomagac w dostosowywaniu programow na-
uczania w szkotach zawodowych do potrzeb rynku pracy,
a takze w standaryzowaniu wymagan dotyczacych okre-
Slonych stanowisk pracy. - Zalezy nam na tym, abysmy
we wspotpracy z pracodawca wyksztatcali te umiejetno-
Sci, na ktorych mu zalezy i ktére sg adekwatne do dzisiej-
szych zmian technologicznych. Chcemy, aby ludzie mto-
dzi mogli w centrach ksztatcenia praktycznego uczyc¢ sie
na tych maszynach i na tych procesach, ktore wystepuja

u pracodawcy, aby wchodzac w jego swiat pracy, byli

do swoich obowigzkéw optymalnie przygotowani — wyja-
$niata Katarzyna Konarska, dyrektor ds. rozwoju firmy
Landster, dziatajgcej w obszarze edukacji zawodowej Kla-
stra Automotive KSSE. K2 to autorski projekt Katarzyny
Konarskiej, stworzony w zespole konsultingowej firmy
Landster Business Development Center, wspierajgacej or-
ganizacje oraz ich pracownikow w realizacji zaktadanych
celow biznesowych. Zadaniem programu jest nie tylko
utatwienie kontaktu pomiedzy pracodawcami a szkotami,
ale réwniez zoptymalizowanie czasu i kosztow takich
dziatan. W centrali sieciowania majg sie rodzi¢ rozwigza-
nia i technologie utatwiajace pracodawcom dostep do in-
formaciji o zasobach kadrowych, a placowkom oswiato-
wym - o potrzebach pracodawcow. Zadaniem programu
bedzie natozenie na siebie i dopasowanie tych dwdch
zbiorow danych. Obok rozwigzan systemowych i techno-
logicznych, niezbedne jest jednak podniesienie swiado-
mosci i odbudowa zaufania do szkolnictwa zawodowego
wsrod miodziezy i jej rodzin. Takie dziatania powinny zo-
sta¢ podjete juz na etapie gimnazjéw, np. poprzez spe-
cjalne lekcje i spotkania z doradcami zawodowy-

mi — zgodnie zauwazyli prelegenci. Na wziecie oddechu
w tych bardzo istotnych dla przysztosci regionu rozwaza-
niach pozwolita prezentacja BionicOpterow firmy FESTO.
Na zakonczenie Konferencji dyplomami i statuetkami wy-
roznieni zostali nauczyciele, uczniowie i firmy, ktére

w sposob istotny przyczyniajg sie do poprawy jakosci
ksztatcenia. Laureatami nagrody w kategorii przedsie-
biorcy zostaty firmy Tenneco Automotive Polska i Proseat.
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»Zalezy nam na tym, by szkolnictwo
zawodowe przestato si¢ negatywnie kojarzy¢
i stato sie wsrdéd mtodych ludzi po prostu
modne. To inwestycja w ludzi, w ich
ksztatcenie i zdobywanie kompetenciji
zawodowych zadecyduje o konkurencyjnosSci
regionu, o jego przysztosci. Dzi$ potrzebujemy
diagnozy rynku pracy, musimy poznac
potrzeby pracodawcow i dostosowac do nich
szkolnictwo zawodowe”

JOANNA KLUZIK-ROSTKOWSKA, MINISTER
EDUKACJI NARODOWEJ

Szkolnictwo zawodowe na Slasku ma bardzo dobre tra-
dycje. Trzy dekady temu w tym regionie byt doktadnie
odwrotny problem, niz jest teraz. Ludzie czuli szacunek
dla fachu i chcieli z fachem w reku wchodzi¢ w doro-
stos¢, mniejszym zainteresowaniem darzac szkolnictwo
ogodlne. Dzi$ tendencja jest odwrotna, co, niestety, nie
sprzyja ani pracodawcom, ani sytuacji na rynku pracy.
Mam nadzieje, ze ta wiara w dobry zawod powrdci. Zeby
sie tak stato, musimy zrobi¢ wszystko, zeby szkoty zawo-
dowe i technika byty Scisle powigzane z rynkiem pracy.
Dzieki temu wszyscy ci, ktorzy chcg wehodzi¢ w doro-
stos¢ nie tylko z dobrym wyksztatceniem ogolnym, ale

i z fachem w reku, bedg mieli zapewniong prace. Z pro-
gramem K2 wigze bardzo duze nadzieje. Uwazam bo-
wiem, ze szkolnictwo zawodowe ma sens tylko wtedy,
kiedy odpowiada na potrzeby rynku pracy. Do tej pory
szkoty bardzo po omacku rozpoznawaty jego potrzeby.
Niektore radzity sobie z tym gorzej, dlatego proponowaty
ciagle te same kierunki, nie zwazajac na to, ze swiat sie
zmienia i potrzeby rynku pracy rowniez ulegajg zmia-
nom. W zwigzku z tym bardzo wazne jest stworzenie
miejsca, w ktorym moga sie spotkac wszyscy zaintereso-
wani. Licze na to, ze K2 bedzie wtasnie takim miejscem,
gdzie z jednej strony firmy bedg pozostawiaty informacje
o tym, jacy pracownicy i z jakimi kwalifikacjami sg im po-
trzebni, a z drugiej strony szkoty zawodowe, dzieki tym
informacjom, beda wiedziaty, jaka przygotowac oferte
kierunkow, by byta ona atrakcyjna dla uczniéw. Nalezy
skorelowac potrzeby rynku pracy, czyli firm z propozycja
szkot zawodowych i w tym sensie K2 jest bezcenne, a ro-
la Strefy bardzo duza. Wspotpracuje z wieloma Strefami.
Jest w nich bardzo duze zrozumienie dla potrzeby odbu-
dowy szkolnictwa zawodowego. Gdy poprositam o zro-
bienie rozeznania w kwestii przysztorocznych praktyk,
miesigc temu Strefy Ekonomiczne zadeklarowaty juz
cztery i péttysigca miejsc. Mam nadzieje, ze ta liczba

od tego czasu wzrosta, a do wrzesnia bedzie jeszcze
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wieksza. Nie tylko na Slasku, ale réwniez w innych regio-
nach realizowane sq dziatania sprzyjajace odbudowie
szkolnictwa zawodowego, na przyktad poprzez tworze-
nie klastréw edukacyjnych, ktére tacza Swiat edukaciji ze
Swiatem rynku pracy. Bardzo dobrze sprawdza sie mie-
dzy innymi Matopolska, w ktoérej bardzo preznie dziata
marszatek. Uruchomit on szereg dziatan zwigzanych ze
szkolnictwem zawodowym jeszcze w starej perspektywie
unijnej. Stworzyt na przyktad Obserwatorium Edukacyjne,
w ktorym widac, jakie szkoty, w jakim kierunku powinny
ksztatcic, aby zaspokoi¢ potrzeby pracodawcéw. Ciekawy
jest tu rowniez przyktad Swarzedza, gdzie - ku mojemu
wielkiemu zaskoczeniu - jest szkota zawodowa, w ktorej
0 jedno miejsce walczy trzech kandydatow. Szkota moze
sobie wybiera¢ uczniéw dlatego, ze gdy wyjda oni

z niej - majg gwarancje pracy. To dowdd na to, ze szkota
zawodowa ma sens wtedy, kiedy jej uczniowie majg duzg
szanse na znalezienie pracy. Trzeba zrobi¢ wszystko, zeby
mtodziez zaczeta mysle¢ kategoriami wyboru zawodu,

a nie szkoty. Warto tez przypomniec, ze na Slasku potrze-
ba monitorowania rynku pracy zwigzane jest takze z sytu-
acjag kopaln. Istniaty tu szkoty zawodowe, ktore miaty pod-
pisane umowy z kopalniami, dzieki ktorym szanse na zna-
lezienie pracy przez ich absolwentéw byty bardzo

duze. W tej chwili gérnictwo ma na tyle powazne proble-
my, ze musi sie z tych umow wycofac. Na cate szczescie
nigdy nie jest tak, ze jesli ktos sie ksztatci na poziomie
technikum czy szkoty zawodowej w jednym zawodzie, to
nie mozna mu pomaoc na bazie tego, co juz wie, zmieni¢
kierunek. | tez wtasnie o to chodzi! Wiemy, ze w gornictwie
juz nie, ale dzieki miedzy innymi Strefom Ekonomicznym
wiemy, gdzie tak. To pozwoli zaproponowac alternatywe
uczniom szkoét zawodowych i technikow, ktorzy utracili
mozliwosc¢ pracy w gornictwie. | tu wracamy do sedna:
odpowiedz na pytanie, jakie sg potrzeby rynku pracy,
jest w tym momencie kluczowa.

WOJCIECH SALUGA, MARSZALEK WOJE-
WODZTWA SLASKIEGO

W dyspozycji Regionalnego Programu Operacyjnego
znajduje sie obecnie ponad sto szesnascie miliondw euro,
ktére sg przeznaczone na dostosowanie szkolnictwa za-
wodowego do rynku pracy. Jednym z elementow tych
dziatan jest program K2, ktory traktuje jako pilotaz. Z pew-
noscig jakas czesc¢ srodkow wyasygnujemy na ten pro-
gram. W kwestii zmian obecnego modelu szkolnictwa za-
wodowego wiele sie dzieje. Zauwazamy potrzebe pota-
czenia wielu podmiotéw i wspdlnych rozmow przy jednym
stole o ich programach. Samorzady, kuratorium, urzedy
pracy, Strefa Ekonomiczna, Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej, Urzad Marszatkowski - kazda z tych jednostek ma
tylko cze$¢ kompetenciji. Trzeba je potaczy¢ w jedna ca-
tos$¢ po to, zeby to ksztatcenie w przysztosci odpowiadato
potrzebom rynku pracy. To jest wielka szansa dla regionu.
Coraz czesciej styszymy, ze mimo wielu zarejestrowanych
w urzedach pracy osob bezrobotnych przedsiebiorcy
skarzag sie, ze nie ma ludzi kompetentnych i wyksztatco-
nych (czesto w nawet catkiem prostych zawodach), kto-
rych mogliby zatrudnic¢. Dlatego wybierajg inne lokalizacje,
gdzie takie wyksztatcenie jest lepsze. Zatem, zeby mtodzi

ludzie zostawali tu i nie wyjezdzali za praca, musimy nie
ustawac w staraniach o pozyskiwanie pracodawcéw, a dla
nich jednym z podstawowych argumentéw przemawiaja-
cych za wyborem lokalizacji, sg wykwalifikowane kadry.
Niestety, przeprowadzone niedawno badania punktowe
pokazaty, ze w zawodach oczekiwanych przez przedsie-
biorcéw nie ksztatci sie dzisiaj studentow, uczy sie ich na-
tomiast zawodow, dla ktérych nie ma obecnie miejsca

na rynku pracy. W tym nowym systemie chodzi o to, zeby
nie ksztatci¢ bezrobotnych.

PIOTR WOJACZEK, PREZES KATOWICKIEJ
SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ
Sytuaciji na rynku pracy zaczelismy sie blizej przygladac
mniej wiecej cztery lata temu. Z niepokojem przyjelismy;,
Ze ewoluuje ona w niekorzystnym kierunku. Slaski rynek
zawsze wydawat nam sie nieprzebrang rzekg mozliwo-
Sci, jednak w przypadku niektorych zawodow okazata
sie ona za ptytka. Klienci zaczeli sygnalizowac problemy,
a my staralismy sie im zaradzi¢. Poczatkowo incydental-
nie, organizujgc programy dedykowane szkotom ponad-
gimnazjalnym, ktérych zadaniem byto utatwienie
uczniom wyboru zawodow. Okoto péttora roku temu po-
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garszajgca sie sytuacja na rynku pracy zaczeta zagrazac
konkurencyjnosci regionu. Jestesmy i zawsze bylismy
najsilniejszg Strefg Ekonomicznag, ale przewaga slaskiego
zwigzana z doskonale przygotowanymi nieruchomosciami
inwestycyjnymi, dobrym klimatem dla przedsiebiorcow

i znakomitym skomunikowaniem, zaczeta by¢ niewystar-
czajgca w obliczu braku wykwalifikowanej kadry. Nie zasy-
pialismy gruszek w popiele. Stworzony przez nas klaster Si-
lesia Automotive, posiadat dwa obszary - technologiczny

i rynku pracy. W ramach tego drugiego obszaru, wraz z na-
szym partnerem, firmag Landster, rozpoczelisSmy badania
nad tym, jak uzdrowi¢ pogarszajacag sie sytuacje. Dlaczego
akurat w tym momencie - nie wczesniej i nie pozniej? Coz,
Strefy Ekonomiczne nie zostaty powotane do rozwiazywa-
nia problemow na rynku pracy, nie moglisSmy zatem poczy-
ni¢ koniecznych inwestycji dla zajecia sie tg sprawa. Dopie-
ro rozmowa z wiceminister gospodarki, nasza ,szefowa”,
llong Antoniszyn-Klik i w jej efekcie zmiany w ustawie

o Strefach Ekonomicznych daty nam zielone $wiatto

do bardziej komplementarnego podejscia do problemu.
Niestety, wcigz nierozwigzana pozostaje kwestia funduszy
niezbednych do realizacji naszych pomystéw. By¢ moze
dobrym rozwigzaniem na te chwile bytyby ulgi w podatku
CIT dla firm uczestniczacych w procesie, a takze propono-
wany grant w wysokosci pieciu tysiecy ztotych na urzadze-
nie stanowiska pracy dla ucznia szkoty zawodowej. Jestem
daleki od tego, zeby uznac, ze za zmiany w modelu szkol-
nictwa zawodowego ma ptacic wytgcznie panstwo. Uwa-
zam jednak, ze poniewaz system ten nigdy nie funkcjono-
wat w tym wydaniu, w poczatkowej fazie, powiedzmy sze-

Sciu lat, czyli dwdch cykli edukacji zawodowej, finansowe
dlatego procesu jest niezbedne. Po tym okresie kosztami
takich dziatan powinni sie dzieli¢ z panstwem przedsigbior-
cy. Az w koncu dojdzie do momentu, w ktorym nabiorg
przekonania, ze nowe rozwigzania sg dla nich niezwykle
korzystne. Wtedy, by¢ moze, chetniej przyjma na siebie
obowigzek finansowania szkolnictwa dualnego. Obecnie
wdrazamy dziatania pilotazowe, w tym program K2. Spo-
rym wyzwaniem jest dla nas stworzenie wiodgcego osrod-
ka edukacyjnego, ktéry musi powstac blisko silnego sro-
dowiska akademickiego, najprawdopodobniej w Gliwi-
cach przy Politechnice. Powinien by¢ on autorytetem

w dziedzinie technologii i gwarantem jakosci. To tu koncen-
trowataby sie cata wiedza naszych przedsiebiorcow, z pro-
gnozami i uwagami itd. Tu prowadzony bytoy rowniez pro-
gram sledzenia absolwentow, ktory bytby podstawg

do sporzgdzania rankingdw. Uwazam bowiem, ze szkoty
muszg ze sobg konkurowac. Do czerwca planujemy réow-
niez przygotowac ,Biatg Ksiege” nieroztropnosci ustawo-
dawczych, na bazie ktdrej pracuje sektor oswiaty. Liczymy
nato, ze parlament zajmie sie, niezbednymi w tej kwestii,
rozwigzaniami systemowymi. Moim zdaniem podstawg

do uruchomienia dualnego szkolnictwa jest jednak przede
wszystkim zmotywowanie rodzicéw uczniéw szkét gimna-
zjalnych i przedsiebiorcow tak, aby chcieli wzig¢ udziat

w tym procesie. Rodzicow mozemy przekonac do tego,
aby postali swoje madre dzieci do szkoty zawodowej, syste-
mem stypendidw, gwarancjg pracy i otwartg dalszg sciezkg
edukacji. W kwestii szkolnictwa dualnego jestem napraw-
de dobrej mysli. To jedyna droga.
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CHCE BYC
PREZYDENTE

OTWARTYM NA LUDZ

ZANNA HETMAN, PREZYDENT JASTRZEBIA-ZDROJU ROZMAWIA ANNA NOWAK

Kto jest kim?

Prezydent Jastrzebia-Zdroju. Ma 52 lata.
Mezatka, matka dwoch synéw. Jest
magistrem pedagogiki

specjalnej — oligofrenopedagogiki,
logopeda i terapeutg. Ukonczyta réwniez
studia podyplomowe z zakresu
zarzadzania i organizacji. Od 23 lat jest
zwigzana ze Srodowiskiem oséb
niepetnosprawnych jako nauczyciel,

a od 2002 roku dyrektor Zespotu Szkot
Specjalnych nr 10 im. ks. prof. Jézefa
Tischnera w Jastrzebiu-Zdroju.
Wielokrotnie byta nagradzana m.in.
nagroda Ministra Edukacji Narodowej,
Kuratora Oswiaty i Prezydenta Miasta.

W 2014 roku uzyskata honorowy tytut
profesora o$wiaty — najwyzszy stopien
awansu zawodowego nauczycieli. Anna
Hetman ksztatci mtode kadry
pedagogiczne na studiach podyplomowych
i kursach kwalifikacyjnych. Publikuje dla
$rodowisk zwigzanych z o$wiata.

W kadencji 2010-2014 byta radng Sejmiku
Wojewodztwa Slaskiego. Jest czionkiem
Parafialnej Rady Funduszu
Stypendialnego przy Parafii Naj$wietszego
Serca Pana Jezusa oraz dziataczka wielu
organizacji pozarzadowych.
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Strefa: Objeta Pani urzad prezydenta miasta Jastrzebia-Zdroju po Marianie Ja-
neckim, ktory sprawowat Wwiadze w miescie przez dwanascie lat. Z jakimi zada-
niami przyjdzie sie Pani zmierzy¢? Jak wyglada budzet miasta i jakie sa plany in-
westycyjne?

Anna Hetman: O tym, jakie konkretne inwestycije i remonty beda reali-
zowane w 2015 roku, bedziemy mogli powiedzie¢ dopiero po wyko-
naniu korekty budzetu. Spowodowane jest to tym, ze miasto zostato
zobligowane do rozliczenia podatku w wysokosci okoto 85 milionow
zotych dochoddw, ktére zostaty wptacone w latach poprzednich
przez przedsiebiorstwa gornicze tytutem tak zwanego podatku od bu-
dowli podziemnych. Kwota ta zostanie rozliczona w 2015 roku i wpty-
nie na pomniejszenie dochoddw, czego efektem musi by¢ korekta
budzetu. Obecnie trwajg intensywne prace nad korekta, dlatego w tej
chwili nie mozna jeszcze wskazac, na jakie inwestycje i remonty znaj-
da sie pienigdze w miejskiej kasie. Na pewno bedg kontynuowane za-
dania, ktére zostaty rozpoczete w poprzednich latach, jak budowa in-
halatorium zasilanego wodami solankowymi w Parku Zdrojowym czy
przebudowa i rozbudowa ulicy Komuny Paryskiej. Kiedy bedzie zro-
biona korekta budzetu, wowczas bedzie mozna powiedzie¢, jakag
kwotg dysponujemy na inwestycije i remonty, a co za tym idzie —okre-
gli¢ ich zakres. Priorytetem jest realizacja inwestycji wspartych srodka-
mi zewnetrznymi. W 2015 roku planujemy wykonanie Koncepciji
Osrodka Wypoczynku Niedzielnego i srodki na ten cel zostaty zabez-
pieczone w budzecie miasta. Pewne wczesniej planowane inwestycje
beda przesuniete w czasie na kolejne lata, ale nie odstepujemy od ich
realizaciji.

A jakie sa Pani plany dotyczace zmian w miescie? Co jest priorytetem, nie powin-
Nno juz diuzej czekac na realizacje?

Pierwsza rzecza, ktdrg sobie zatozytam, to inwestycje w ludzi. Chce,
by Jastrzebie-Zdrdj byto miastem, ktére zatrzyma mtodych, przycia-
gnie innych, ktére zaoferuje cos, z czym ludzie beda sie utozsamiad

i chetnie tutaj przebywac. Mam tu na mysli przestrzen publiczng dla
wszystkich — mtodych, starszych, niepetnosprawnych, przedsiebior-
cow. Licze, ze w konsultacji z mieszkancami, we wspotpracy z nimi,
uda nam sie zrealizowac to, czego wspdlnie oczekujemy. Chee byé
prezydentem otwartym na ludzi. Prezydentem, ktory swoje pomysty
konsultuje, rozmawia z kazda zainteresowana grupa, ze wspotpra-
cownikami, mieszkancami, z ludZmi z rdznych dziedzin i specjalista-
mi. Jestesmy zobowigzani, by budowac¢ miasto dla dzieci i wnukow.
Za kilkanascie, kilkadziesiat lat nas juz nie bedzie, a oni muszg czuc
sie dobrze wtym, co my zbudujemy. Mtodym ludziom nie wystarczajg

juz tylko pienigdze i praca. Musimy dla nich stworzy¢, poza mieszka-
niem i praca, miejsca, osrodki, centra rozrywki i rekreacii, w ktérych
spedzg wolny czas wedtug wiasnych zainteresowan i upodoban. Te
miejsca majg spowodowac, ze nam wszystkim bedzie chciato sie tu
2y¢. Zatrzymanie tutaj ludzi jest dla mnie priorytetem.

Tutaj nie sposob nie zadac jeszcze jednego pytania — czy mieszkarcy Jastrze-
hia faktycznie beda mogli sie cieszy¢ darmowa komunikacja miejska?
Bezptatna komunikacja ma by¢ drogg do kreowania polityki i atmos-
fery w miescie stuzacej rozwojowi gospodarczemu, kulturalnemu

i spotecznemu. Obecnie rozpatrujemy mozliwos¢ zorganizowania
komunikacji w innej formule niz dotychczas, by¢ moze bez udziatu
Miedzygminnego Zwigzku Komunikacyjnego. Jezeli analiza ekono-
miczna wykaze, ze taka forma bedzie tarisza dla mieszkancéw na-
szego miasta, to wowczas zostang podjete stosowne decyzje. Be-
dzie to tez pierwszy krok do stworzenia bezptatnej komunikacii, by¢
moze najpierw na wybranych liniach autobusowych lub dla okreslo-
nej grupy spotecznej, a nastepnie dla catego miasta. Projekt musi
by¢ jednak doktadnie opracowany, dlatego realnym terminem wpro-
wadzenia bezptatnej komunikacji beda lata 2016/2017.

Podczas kampanii wyborczej skoncentrowata sie Pani rowniez na mio-

dych - na koniecznosci stworzenia ciekawszej oferty szkot technicznych i za-
wodowych, na blizszej wspotpracy biznesu z nauka i w koncu na tworzeniu in-
nowacyjnych miejsc pracy. Czy ma Pani konkretne pomysty, jak te zamierze-
nia zrealizowac?

Pomystoéw mam wiele, ale tez musze bra¢ pod uwage mozliwosci
budzetowe. Cate finansowanie edukacji trzeba przeformowac, bo
dzieci jest coraz mniej i nie mozna dalej pozwala¢ na to, by szkoty
walczyly o ucznia. Uwazam, ze nalezy skupic sie na rozwoju szkolnic-
twa zawodowego. Wszelkie zmiany nalezy rozpocza¢ juz od przed-
szkola, gdzie mamy wiele maluchdéw z réznymi problemami. W szko-
fach podstawowych potrzebni sg logopedzi, psycholodzy i pedago-
dzy, aw gimnazjach doradcy zawodowi ukierunkowujgcy mtodziez
na wybor wiasciwej drogi zyciowej. To wszystko jest niezbedne gdy
myslimy perspektywicznie. W Jastrzebiu mamy Zamiejscowy Osro-
dek Dydaktyczny AGH, przy ktorym funkcjonuje Uniwersytet Przed-
szkolaka ,AGH Jastrzabki”. W ministudentow bawig sie przedszkola-
ki. Dzieci posiadajg prawdziwe indeksy i uczestniczg w wyktadach

i pokazach eksperymentéw. Wyktady sa przygotowywane specijalnie
dla tak mtodych osob, by zaciekawi¢ je swiatem nauki. Takie inicjaty-
wy warto wspierac. Pracujemy obecnie nad ksztattern szkolnictwa
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ponadgimnazjalnego. Korzystajgc ze srodkdw unijnych chcemy wy-
posazy¢ pracownie zawodowe. Nawigzujemy tez wspotprace

Z przedsiebiorcami i uczelniami wyzszymi, by absolwenci szkot mieli
mozliwos¢ odnalezienia sie na rynku pracy.

Bedac przy rynku pracy - w ostatnich miesiacach Slask byt sparalizowany nie-
pokojacymi wiesciami ptynacymi z sektora gorniczego. Kryzys nie omija row-
niez Jastrzehskiej Spotki Weglowej. Czy miasto jest w jakikolwiek sposob
przygotowane na ewentualne zwolnienia w sektorze gorniczym?

Miasto, na czele ktérego stanetam, jest oparte na monokulturze gérni-
czej. Tradycja ta kontynuowana jest obecnie dzieki obecnosci naj
wiekszego przedsiebiorstwa, jakim jest Jastrzebska Spdtka Weglowa.
To strategiczne dla nas przedsiebiorstwo daje impuls do rozwoju
przemystu powigzanego z weglem i jest najwiekszym zaktadem daja-
cym miejsca zatrudnienia. Podobnie jak w przypadku niejednego
polskiego samorzadu, staneto przede mng wyzwanie stworzenia
warunkow do rozwoju matego i Sredniego biznesu oraz zacheca-
nie duzych inwestorow do lokowania w naszym miescie atrakcyj
nych inwestycji tak, by w przysztosci stworzy¢ alternatywe dla przemy-
stu weglowego. Dziatania zmierzajace w tym kierunku widze wielokie-
runkowo. Niezmiernie wazny jest sprzyjajacy klimat inwestycyjny oraz
zabieganie o inwestoréw. Musimy tez zatrzymac i pozyskac miesz-
kancow, a zeby to zrobic, trzeba postawi¢ na tworzenie nowocze-
snych miejsc pracy, osrodkéw badawczych, kreslenie ciekawej oferty
edukacyjnej i kulturalnej, projektowanie miejsc sprzyjajacych wypo-
czynkowi i rozrywce - innymi stowy, elementdw budujacych miejski
klimat, gwarantujgcy ciekawe i wygodne zycie. Wraz z zespotem zor-
ganizowanym przez Marszatka Wojewddztwa Slaskiego uczestnicze
wiworzeniu ,Programu dla Slaska”. Ma on zapobiec negatywnym
skutkom restrukturyzacii kopaln, a nad strategia dla Slaska bedziemy
dyskutowac z rzadem.

A jak Pani ocenia dziatalno$¢ Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

na terenie Jastrzehia-Zdroju? Jakie sa Pani oczekiwania wzgledem jej dalsze-
go rozwoju?

KSSE pomaga w rozwoju przedsiebiorczosci. W specjalnej strefie
ekonomicznej dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest na prefe-
rencyjnych warunkach. Zalezy nam, zeby pozyskiwac¢ nowe tereny,
bo stwarzajg one wieksze mozliwosci inwestycyjne, a co za tym
idzie, dajg szanse na nowe miejsca pracy. Jest to zatem wyjscie na-
przeciw inwestorom. Dlatego tez podczas lutowej sesji Rady Miasta
zostata podjeta uchwata w sprawie wyrazenia zgody na wigczenie
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do obszaru Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej nowych te-
rendw inwestycyjnych w Jastrzebiu-Zdroju. Nadrzednym celem ta-
kiego posuniecia jest kompleksowe zagospodarowanie terenu

po bytej KWK ,Moszczenica” poprzez zaoferowanie potencjalnym
inwestorom atrakcyjnych nieruchomosci. Objecie tych nieruchomo-
sci statusem KSSE zwiekszy znacznie ich atrakcyjnos¢, poniewaz
bedzie tu mozna skorzystac z ulg proinwestycyjnych.

Dobre miasto do Zycia, to nie tylko miejsce, w ktorym jest gdzie spac i praco-
wac, ale gdzie mozna tez aktywnie spedzac czas. Podczas kampanii wspo-
mniata Pani 0 budowie aquaparku - czy to na pewno jest dobry pomyst? 0b-
serwujac inne obiekty tego typu w naszym regionie, nie trudno zaobserwo-
wac, ze tona w dtugach...

Jesli chodzi 0 aquapark, to odbyty sie wstepne rozmowy z Jastrzeb-
ska Spotka Weglowa na temat mozliwosci ulokowania takiego
obiektu w miejscu wyburzonego hotelu Diament, natomiast zadne
decyzje jeszcze nie zapadty. Sprawa wymaga kolejnych spotkan

i dalszych rozmow, i oczywiscie przeanalizowania przedsiewziecia
pod katem finansowym. Rozwazamy rowniez stworzenie tej inwe-
stycji w partnerstwie publiczno-prywatnym. Prawdopodobnie w tym
roku uda nam sie przygotowaé projekt funkcjonalno-uzytkowy

z oceng kosztéw utrzymania takiego obiektu.

Za to mieszkaincom zdecydowanie podoba si¢ pomyst rewitalizacji 0Srodka
Wypoczynku Niedzielnego - jakie sa szanse, Ze obiekt odzyska swoja dawna
Swietnosc?

Trwajg intensywne prace nad pozyskaniem srodkéw na odbudo-
we terenu OWN. Zdecydowatam sie skorzystac¢ z mozliwosci, jakie
stwarza Program Operacyjny Wspotpracy Transgranicznej Repu-
blika Czeska - Rzeczpospolita Polska 2014-2020. Budzet miasta
ma swoje ograniczenia, wiec jesli jest mozliwos¢ pozyskania srod-
kow zewnetrznych, trzeba z tego korzystaé. Wraz z miastami part-
nerskimi, czyli Karwing i Hawierzowem, chcemy stworzy¢ projekt,
ktory bedzie sie wigzat z dziedzictwem kulturowym. Wspdinym
mianownikiem dla nas jest gornictwo. Dlatego tez cata infrastruk-
tura, ktéra powstanie wokdt OWN-u bedzie miata akcent gérniczy.
Obecnie w Jastrzebiu trwajg konsultacje w tej sprawie i kazdy
mieszkaniec moze podzieli¢ sie swojg opinig i sugestig na temat te-
go, co na terenie OWN-u powinno powstac. W catym projekcie Unia
moze nas wspomaoc kwotg 5 miliondw euro na nasze trzy miasta,
tak wiec warto siegna¢ po takie pienigdze. Wierze, ze juz w przy-
sztym roku ruszg tam pierwsze prace.
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SEODKI BIZNE

ROSNIE W ZABRZU

PACZKI, I)I’\()ZI_)Z(,)\\ KL, CIASTA, TORTY, PIECZYWO DOMOWLEJ
RECEPTURY — JUZNIEDEUGO NOWA, SELODKA PRODUKCIJA RUSZY
W ZABRZU.DO KSSEWPROWADZA SIIL PIEKARNIA KELOS

ata historia firmy Ktos zaczeta sie w Katowi- Anna Nowak problemu z podziatem obowigzkéw w firmie? - To sie

cach w 1990 r., kiedy Marian Kurzyca, wyklarowato samo. Nie byto zadnych dyskus;ji, watpliwo-

mistrz piekarnictwa i cukiernictwa, zwigzany Sci. Poza tym blisko ze sobg wspotpracujemy - zarow-

z branzg piekarniczg od 1979 r., postanowit no moj brat wizytuje sie¢, jak i ja bywam na produk-
otworzy¢ swojg pierwsza, wlasng piekarnie-ciastkarnie. cji — mowi Mariusz. - Te dwa dziaty, produkcja i sprze-
Nieprzerwanie od 25 lat piecze wedtug tradycyjnych re- daz, sg jak naczynia potgczone - jedno bez drugiego
ceptur na naturalnych zakwasach i podmtodach. Dzis$ nie moze istnie¢. Uzupetniamy sie — dodaje. Obaj bra-
ma cztery (prawie) zaktady produkcyjne - dwa w Kato- cia zarazili mitoscig do piekarniczego biznesu swoje zo-
wicach, jeden w Sosnowcu i jeden, budujacy sie w Za- ny, ktore zajmuijg sie wszelkimi sprawami zwigzanymi
brzu. Ma réwniez 54 sklepy wtasne, w tym 8 sklepow z marketingiem firmy. A mama? - Mama bardzo wspie-
czynnych catg dobe - one rowniez majg wtasng pro- ra nas mentalnie, no i czasem przywotuje do porzadku,
dukcje, aw czesci z nich mozna jg obserwowac od po- kiedy podczas rodzinnych spotkan po raz kolejny roz-
czatku (1j. od zaczatku) do konca (po finalny wypiek) zza mowy schodzg na tematy zwigzane z firma. Pilnuje, ze-
szyby. Marian Kurzyca oprécz witasnych piekarni i skle- bysmy cho¢ na chwile zostawiali prace w pracy - mowi
poéw, ma cos jeszcze, niemniej waznego - rodzine, kto- Mariusz.
ra wspiera go w prowadzeniu biznesu.

WISIENKA NATORCIE

BIZNES RODZINNY W tym roku marka Ktos zatozona przez Mariana Kurzy-
Marian Kurzyca nie ma problemu, z ktdérym boryka sie ce obchodzi 25-lecie istnienia. Budowa nowego zakta-
dzi$ w Polsce wiele firm rodzinnych, a ktory polega du na terenach inwestycyjnych KSSE w Zabrzu jest uko-
na braku sukcesora. W piekarniczy biznes szybko zaan- ronowaniem tych wszystkich lat pracy i powodem
gazowali sie jego dwaj synowie - Tomasz i Mariusz. To- do swietowania. - Ten okragty jubileusz bedziemy
masz zajmuje sie produkcja, Mariusz sprzedazg, a ich chcieli hucznie obchodzi¢ w gotowym juz zaktadzie
tata rozwojem i ekspansjg sieci. — To, ze zdecydowali- z naszymi pracownikami i ich rodzinami, bo tak napraw-
Smy sie na prace w piekarni, stato sie naturalnie. Od naj- de bez nich, by nas nie byto - mowi Mariusz.
mtodszych lat spedzaliSmy w niej wiele czasu, nawet Przeprowadzka do Zabrza ma rozpoczac sie juz
wakacje sprowadzaty sie do tego, ze odbywalismy W czerwcu, a rozruch produkciji planowany jest na prze-
w niej praktyki. To rodzice zaszczepili w nas mitosé tomie drugiego i trzeciego kwartatu tego roku. - Piekar-
do tego biznesu - méwi Mariusz Kurzyca, syn Maria- nia w Zabrzu bedzie najwiekszg w wojewddztwie i jedng
na Kurzycy i dyrektor zaktadu Ktos. Czy bracia nie mieli z najwiekszych w kraju, jesli chodzi o piekarnie rzemiesl-
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nicze - moéwi Mariusz. Inwestycja pochtonie

okoto 30 min zt - dla firmy rodzinnej to spory wyda-

tek. — Nie bylibysmy w stanie zrealizowac tego projektu
bez pomocy publicznej, dlatego zdecydowalismy sie

na inwestycje w KSSE. Decyzja o budowie zaktadu w Za-
brzu zapadta jeszcze w 2012 r,, dlatego przystuguje

nam 40 proc. ulga podatkowa - mowi Kurzyca. Pienia-
dze to jednak nie jedyny powod, dla ktérego firma zde-
cydowata sie na prowadzenie biznesu w Strefie. — Tereny
strefowe dajg nam komfort rozwoju. Zaktad, ktéry budu-
jemy, jest w stanie obstugiwac sto piecdziesiat nowych
sklepéw, poza tym bedzie dobrze skomunikowany — ma-
my blisko do autostrady A1, nieco dalej do Drogowej
Trasy Srednicowej, ale i do niej mamy mie¢ w przyszio-
Sci lepszy dostep, co jest dla nas bardzo wazne - mowi
dyrektor zaktadu. Jak wyjasnia, piekarnia dostarcza pro-
dukty do sklepow trzy, a nawet cztery razy dziennie,

a przemieszczanie sie DTSka z licznymi zjazdami, moze
znaczaco skroci¢ czas dotarcia do miast aglomera-

cji. — Jestesmy producentem wyrobow swiezych, tym sie
szczycimy, dlatego skroécilismy czas dostepnosci pieczy-
wa do sprzedazy do minimum, to jest do dwunastu go-
dzin, Nam jednak zalezy na tym, aby towar rotowat,

a do klienta trafiat jak najswiezszy - ttumaczy Kurzyca.

RODZINNA FIRMA ROSNIE W SILE

Nowy zaktad to rowniez nowe miejsca pracy. Do kon-

ca 2017 r. w piekarni ma znalez¢ prace okoto 50 nowych
0soOb. A wzrost sit produkceyjnych, to takze wzrost sit
sprzedazy. - Jesli otworzymy sto nowych sklepow, to za-
trudnimy minimum trzystu kolejnych pracownikéw — mo-
wi Mariusz Kurzyca. Obecnie firma zatrudnia ogotem
520 o0s6b - 270 pracownikéw liczy sprzedaz, 120 osob
produkcija, a 130 stanowisk jest okotoprodukcyj-
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nych - wlicza sie w nie zarzad, pracownikow biurowych,
magazynowych czy ekipe techniczno-budowlang. Cho¢
w produkciji rotacja jest niewielka, Kurzyca przyznaje, ze
w branzy brakuje dzis piekarzy i cukiernikow. — Obecnie
wtasciwie nie ma szkolnictwa zawodowego w Polsce

- ono gdzies podupadto wiele lat temu i mtodzi ludzie
nie sg zainteresowani naukg w zawodowkach. Dlatego
bedziemy starali sie bedac w KSSE, nawigzac scistg
wspotprace ze szkotami, aby jak najwiecej mtodych
0sob przyciagnac do branzy, chociazby przez organizo-
wanie praktyk. Jesli dobrze zaszczepimy wiedze w tych
chtonnych, mtodych umystach, to za kilka lat bedziemy
mieli $wietng kadre - stwierdza Mariusz Kurzyca.

- Atrzeba sobie tez szczerze powiedziec, ze dzis ksztat-
cimy kadre menedzerska w ilosciach tasmowych, ktérej
rynek pracy nie jest w stanie pdzniej wchtona¢. Dlatego
wybor ksztatcenia zawodowego moze sie okazac bar-
dziej trafny, niz wybor studiow wyzszych. Tym bardziej, ze
jesli chodzi o branze piekarnicza, zarobki idg w go-

re — wyjasnia.

POD PRAD,ALE DO PRZODU

Mimo ze zaktad w Zabrzu bedzie duzy, wcigz pozosta-
nie zaktadem rzemieslniczym, gdzie wiele prac bedzie
wykonywanych recznie. Bo najwazniejsza jest tradycja
i naturalne skfadniki. - Chleb nadal bedzie wytwarzany
na zakwasie z wykorzystaniem tradycyjnych receptur.
Nigdy nie zrezygnowalismy z produkcji w oparciu o na-
turalne sktadniki i tradycyjne, cho¢ jest to niejednokrot-
nie bardziej praco- i czasochtonne, bo wiedzielismy, ze
to sie optaca, ze konsument jest coraz bardziej swiado-
my i wybierze dobry produkt. Nasz rozwoj jest najlep-
szym dowodem na to, ze sie nie pomylilismy - podsu-
mowuje Kurzyca.
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oPOTKANIE

SCIENCE-TO-BUSINESS
POD EGIDA SILESI
AUTOMOTIVE

KLASTER SILESTAAUTOMOTIVE, WY CHODZACNAPRZECIW OCZEKIWANIOM FIRM
Z.BRANZY MOTORYZACII I ZAINTERESOWANIUWSPOLPRACA B+R, ORGANIZUJE
PIERWSZIE SPOTKANIE W FORMULE SCIENCE-TO-BUSINESS

potkanie science-to-business odbedzie sie
juz 22 maja w Zorach, w Willi Haeringa
przy ul. Muzealnej 1. Podczas wydarzenia
nastapi przeglad ofert wspoétpracy uczelni
i instytutéw badawczych skonfigurowanych wedtug za-
pytan i tematéw przekazanych wczesniej przez firmy.

POROZUMIENIE SILESIAAUTOMOTIVE

7. JEDNOSTKAMI NAUKOWYMI

Silesia Automotive juz w listopadzie 2014 r. podpisata
umowe o wspotpracy miedzy klastrem a jednostkami
naukowymi, uczelniami wyzszymi i podmiotami prowa-
dzacymi prace badawczo-rozwojowe. Umowa stanowi
formalny gest potwierdzajgcy realng wspotprace firm

Anna Nowak

skupionych w Silesia Automotive ze srodowiskiem ba-
dawczo-rozwojowym. Wspotpraca ta ma na celu zapew-
nienie efektywnej i konstruktywnej kooperacji przy iden-
tyfikowaniu, przygotowaniu i wdrazaniu projektow ba-
dawczo-rozwojowych oraz innych inicjatyw wspieraja-
cych innowacyjny rozwéj sektora motoryzacji. Umowa
obejmuje wspotprace w zakresie: wymiany informaciji

i promocji wtasnych specjalizacji, aktywnosci srodowi-
skowej i wzmacniania powigzan kooperacyjnych oraz
elementéw PR, i stanowi podstawe dla wspotpracy w ra-
mach poszczegodlnych zlecen i projektéw pomiedzy jej
sygnatariuszami. Ten ostatni aspekt umowy jest najwaz-
niejszy i to dzieki deklarowanej woli wspotdziatania mo-
zemy liczy¢ na stopniowe wzmacnianie zarowno firm Si-
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Reprezentanci jednostek naukowych,

uczelni wyzszych i podmiotow prowadzacych
prace badawczo-rozwojowe przygotuja
oferty wspotpracy dedykowane

dla automotive

lesia Automotive jak i Swiata nauki w zwigzku z dwu-
stronnym transferem wiedzy i doswiadczen.

Obecnie wsréd sygnatariuszy umowy sa: Politechnika
Slaska, Politechnika Czestochowska, Akademia Tech-
niczno-Humanistyczna, Instytut Metali Niezelaznych,
Instytut Metalurgii Zelaza, Instytut Spawalnictwa, In-
stytut Badan i Rozwoju Motoryzacji BOSMAL, Instytut
Technik Innowacyjnych EMAG, Slaskie Centrum Na-
ukowo - Technologiczne Przemystu Lotniczego oraz
Centrum Materiatow Polimerowych i Weglowych PAN.
W niedtugim czasie przystapi do porozumienia takze
krakowska Akademia Goérniczo-Hutnicza im. Stanista-
wa Staszica. Do umowy mogag przystepowac takze in-
ne podmioty badawcze, ktore realizujg prace na rzecz
firm z sektora automotive, a takze kolejne podmioty
bedg do umowy zapraszane zgodnie z rekomenda-
cjami firm cztonkowskich Silesia Automotive.

PIENIADZE DLA NAUKI I BIZNESU

Trzeba mie¢ na wzgledzie, ze przyszta perspektywa fi-
nansowa do 2020 r., a wiec i regulaminy znacznej
wiekszosci publicznych programoéw wsparcia realizo-
wanych czy to przez NCBIR, czy inne agendy, bedg
premiowaty przede wszystkim konsorcja naukowo-
-przemystowe, czyli przede wszystkim wspotprace biz-
nesu i sfery B+R. Dla przyktadu, projekty demonstra-
cyjne zaktadajg miedzy innymi, ze wspotpraca firm

z jednostkami naukowymi nastgpi poprzez dopuszczenie
mozliwosci zlecania prac badawczych (badania kon-
traktowe). To tylko jeden z potencjalnych mecha-
nizmow, natomiast juz teraz wiemy, ze to wtasnie

na styku przemystu i nauki beda powstawaty projekty,
ktére majg zdecydowanie najwieksze szanse na pozy-
skanie wsparcia. Stad tez inicjatywa, aby wymienic sie
wiedzg o swoich potencjatach, planach na przysztos¢
i potrzebach w grupie firm z Silesia Autmotive oraz
jednostek B+R, ktore sg gotowe wraz z tymi firmami
aktywnie sie angazowac w rozwojowe przedsiewzie-
cia i modelowac, a nastepnie wdrazac innowacyjne
produkty i procesy.

OFERTY SKROJONE NA MIARE

Reprezentanci jednostek naukowych, uczelni wyz-
szych i podmiotéw prowadzacych prace badawczo-
-rozwojowe przygotujg oferty wspotpracy dedykowa-
ne dla automotive, prezentujac przy okazji swoj poten-
cjat (osobowy i infrastrukturalny) oraz wskazujac

od razu konkretne osoby do kontaktu dla danego te-
matu. Z kolei ze strony firm uczestniczy¢ beda osoby,
ktore bedg przygotowane, aby takie oferty przedysku-
towac i skonfrontowac z zapotrzebowaniem przedsie-

biorstw. Spotkanie pod egidag Silesia Automotive ma
na celu kojarzenie partnerstw biznesowych, a takze
przygotowanie konsorcjéw, ktére beda mogty ubie-
gac sie o granty z publicznych programow wsparcia
i skorzysta¢ z mozliwosci dofinansowania inwestycji,
dzieki dostepnosci srodkow zewnetrznych, w tym
srodkow z UE.

WAZNE IWYMAGAJACE PARTNERSTWO
Doswiadczenia zebrane w ramach funkcjonowania
Centrum Technik Automotive pokazujg, ze wspotpra-
ca firm i jednostek B+R wymaga szczegdlnej uwagi,
tak ze wzgledu na swojg range, jak i warunki codzien-
nej wspotpracy. Oznacza to, ze taka wspotpraca jest
wysoko ceniona po obu stronach, ale takze wymaga
znacznego zaangazowania, aby byta efektywna i przy-
nosita sukcesy.

Dzisiejsze realia konkurencyjnosci na rynku i wyma-
gania jakosciowe wywierajg presje na firmy, aby stale
rozwijac¢ swoje produkty w oparciu o dostepny stan
wiedzy i potencjat zaplecza B+R nie tylko w obrebie
danej firmy, ale przede wszystkim umiejetnie budujac
partnerstwa z ekspertami zewnetrznymi. Zgodnie

z obserwacjami i analizami Silesia Automotive wiele
firm szuka takich partnerstw lokalnie, czy tez regional-
nie, aby z jednej strony wzmocni¢ swojg pozycje

na rynku, a z drugiej ugruntowac takze wtasng pozy-
cje w swoich macierzystych grupach kapitatowych

i koncernach, kotwiczgc kompetencje rozwojowe

i rozszerzajac ich zakres, aby w przysztosci moc po-
zwoli¢ sobie takze na nowe inwestycje i wdrozenia.
Innymi stowy, dla wielu przedsiebiorstw wpisanie sie
w regionalng sie¢ wspotpracy w zakresie B+R stano-
wi wartosc¢ strategiczng na wielu polach, a przede
wszystkim stanowi istotny czynnik wsparcia zmian
rozwojowych.

Jak zgtosi¢ swoj udziat?

Jesli Panstwa firma znajduje si¢ w sytuacji, w ktorej warto
siegna¢ po zewnetrzne kompetencje B+R, czy planuje
aplikowanie o srodki publiczne, granty rozwojowe,
wsparcie unijne, albo tez rozwaza uruchomienie nowej
inwestycji, czy wdrozenie innowacyjnego rozwiazania, dla
ktorego niezbedna jest konsultacja specjalistyczna,
zachgcamy do wzigcia udzialu w spotkaniu
science-to-business 22 maja w Zorach, gdzie mozna
bezposrednio i z pierwszej reki dowiedzie¢ sie, kto bedzie
najlepszym partnerem dla danego przedsigwzigcia.
Zachgcamy takze do zgtaszania swoich tematow,

w ramach ktorych szukacie Panstwo partneréw

do wspolpracy oraz obszarow zainteresowania, wedle
ktorych powinny swoja oferte profilowac jednostki B+R.
We wszystkich tych sprawach mozna kontaktowa¢ si¢

z Pawlem Sottysikiem z Silesia Automotive mailowo:
p.soltysik@silesia-automotive.pl

lub telefonicznie 508 958 434.
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OSOBOWOSCIA

oy A ozy B

)

COTAKWEASCIWIE OZNACZAJA POJECIA OSOBOWOSCTYPU A”1,B™?
CZY SANEUTRALNE? TW JAKIM STOPNIU DOTYCZA NAS SAMYCH?

udzi o osobowosci typu ,A” wyrdznia robienie

kilku rzeczy naraz i do tego w ciggtym pospie-

chu, nieustanne rozmyslanie o kolejnych punk-

tach na liscie ,do zrobienia”, brak aprobaty dla
nawet najmniejszych opdznien i niepunktualnosci. Cha-
rakterystyczng cechg jest réwniez dgzenie do perfekciji,
petnego ideatu, nadmierna ambicja, wysokie wymaga-
nia wobec siebie i innych, zamitowanie do rywalizacji.
Jednym z gtéwnych wyznacznikdw osobowosci typu ,A”
jest rowniez wrogos¢, agresja i nieche¢ wobec otocze-
nia, co przekfada sie na brak zdrowych i stabilnych rela-
cji zinnymi ludzmi.

0SOBOWOSCTYPUAWYKRYLL... KARDIO-
LODZY

Kilkadziesiat lat temu amerykanscy kardiolodzy, Meyer
Friedman i Ray Rosenman wprowadzili do powszechne-
go uzycia termin ,0sobowos¢ typu A” (TABP - Type

Joanna
Cisek-Dabrowska
*autorka jest
dyrektorem Centrum
Rozwoju Kadr
w Katowickiej
Specjalnej Strefie
Eknomicznej

A Behaviour Pattern). Jak to sie stato, ze kardiolodzy za-
interesowali sie psychologig i opisywaniem wzorca za-
chowania ludzkiego? Otéz prowadzac od kilku lat swojg
prywatng praktyke zwrécili uwage na interesujgcy fakt.
Fotele dla pacjentow w poczekalni do gabinetu kardiolo-
gicznego ulegty zniszczeniu w pewien charakterystycz-
ny sposob. Po kilku latach uzytkowania, tapicerka na fo-
telach byta zniszczona, a doktadniej przetarta w czesci
przedniej siedzenia i podtokietnikéw. Co ciekawe, w sa-
siadujacych poczekalniach do gabinetéw lekarzy in-
nych specjalnosci tak sie nie stato. Kardiolodzy uznali
wiec, ze pacjenci przychodzacy do ich gabinetu zacho-
wujg sie w charakterystyczny sposob. By¢ moze w ko-
lejce do ich gabinetu najczesciej ustawiajg sie osoby
niecierpliwe, zyjace pod presjg czasu i w ciggtym napie-
ciu. Opisane kluczowe cechy, Meyer Friedman i Ray
Rosenman nazwali ,Wzorzec zachowania A". A nastep-
nie ,Osobowoscig typu A”.
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Wielu badaczy podjeto nastepnie badania na temat
osobowosci typu A i zwigzku tych cech z ryzykiem utra-
ty zdrowia. Niektorzy badacze twierdza, iz istnieje bez-
posredni zwigzek pomiedzy zachowaniem typu A,

a zwiekszonym ryzykiem wystgpienia choréb serca.
Holmes dowodzi na przyktad, ze osoby typu A reaguja
na trudne wyzwania podwyzszonym cisnieniem krwi,
wiecej palg oraz majg wyzszy poziom cholesterolu we
krwi. W dodatku nieustannie same poszukujg trud-
nych zadan.

Z drugiej jednak strony, istniejg badania, ktore takiej za-
leznosci nie wykazuja, lub przypisujg zwiekszone ryzyko
chordb serca tylko pojedynczym sktadnikom zachowa-
nia typu A, jak np. wrogo$¢ czy cynizm albo ttumienie
ztosci czy agresji zamiast jej wyrazanie.

Nie ma jednak watpliwosci, iz zachowanie typu A jest
zdecydowanie stresogenne.

CZYM SIEE CHARAKTERYZUJE OSOBOWOSC
TYPUA?

Osoby typu A wcigz poréwnuijg sie z innymi, wyznaczajg
sobie trudne do osiggniecia cele i trudne do dotrzyma-
nia terminy. W ten sposéb sami zwiekszajg prawdopo-
dobienstwo poniesienia porazki, ktorej nieuchronnie to-
warzyszy spadek samooceny i w konsekwencji silny
stres.

Osoby typu A zwykle prébuija robi¢ kilka rzeczy naraz,
wiekszos¢ czynnosci wykonujg szybko, majac poczucie
przymusu ciggtego ,$cigania sie” z uptywajacym cza-
sem. Postawa taka prowadzi do czestych przeoczen

i pomytek oraz rozczarowan, ze po raz kolejny nie udato
sie zatrzymac czasu... W wyniku swojej niecierpliwosci

i sktonnosci do szybkiej utraty zainteresowania, osoby
typu A narazajg sie na konflikty z innymi ludzmi, a do-
ktadnie z reprezentantami typu B - tymi, ktérzy pracujg
wolniej, mniej sie ekscytujg pewnymi sprawami, ale

za to bardziej wytrwale i konsekwentnie dazg do dopro-
wadzenia ich do konca...

Egocentryzm, a wiec postrzeganie wszystkiego, co sie
dzieje wokot przez pryzmat swojej wiasnej osoby i swo-
ich wiasnych interesow sprawia, ze osoby typu A wiek-
sz0s$¢ odbieranych bodzcow zewnetrznych interpretuja
jako stresory, uruchamiajac w swoim organizmie reak-
cje stresowa. Majac trudnosci z odmawianiem, osoby
typu A czesto czynig zobowigzania przekraczajgce ich
mozliwosci, ktorych pdzniej niejednokrotnie nie potrafig
dotrzymac.

FIZYCZNE OBJAWY...

Na wzorzec zachowania A wskazujg rowniez zewnetrz-
ne oznaki — gestykulacja, sposdb méwienia i porusza-
nia sie. Typ A jest energiczny i wybuchowy, szybko mé-
wi i chodzi, w czasie trwania dyskusji bardzo czesto
przerywa rozmowcy, zachowuje sie wrogo wobec nie-
go. Widoczne jest napiecie miesni twarzy, dtonie sg za-
cisniete. Osoby typu A nie potrafig sie relaksowac. Za-
miast odpoczynku wybierajg nadgodziny w pracy, a gdy
juz zdecyduijg sie na urlop, doskwiera im poczucie winy.
Stresogennosé¢ zachowan Typu A ma takze swoj aspekt
czysto fizyczny: przyspieszone i ptytkie oddychanie, na-

piecie migsni i sktonnos¢ do réznego rodzaju uzywek,
takich jak kofeina czy nikotyna. Wszystkie te elementy
oznaczajg pobudzenie osi wspdtczulnej autonomiczne-
go uktadu nerwowego, a wiec stres. Jak wykazaty bada-
nia, osoby o tym typie osobowosci sg znacznie bardziej
narazone na problemy z nadcisnieniem niz zwykli lu-
dzie, a prawie wszyscy przedstawiciele osobowosci ty-
pu A maja ktopoty z sercem i uktadem krwionosnym
(szczegodlnie po 65. roku zycia).

Osobom typu A grozi rowniez odizolowanie spotecz-
ne - koncentrujgc sie na zyciu zawodowym, na ogét tra-
ca kontakt z bliskimi, a rozpad wiezi moze skonczyc¢ sie
izolacjq spoteczna.

Nie bez powodu z opisu wytania sie sylwetka korpora-
cyjnego pracownika-pracoholika. To wtasnie w takim
Srodowisku pracy osoba o wzorcu zachowan A czuje,
ze spefnia sie zawodowo i ma szanse osiggnac sukces.
Jednak ciggte funkcjonowanie na wysokich obrotach
prowadzi do obnizenia produktywnosci i tak naprawde
moze utrudniac, a nie utatwiac, wspinanie sie po kolej-
nych szczeblach kariery. Najwyzszg cena, jaka typ

A ptaci za sukces, jest utrata zdrowia.

A CZYM SI1E CHARAKTERYZUJE OSOBO-
WOSCTYPU B?

Osobowos¢ typu B wyrdzniana jest razem z osobowo-
Scig typu A. Psychologowie nie poswiecili zbyt wiele
miejsca na jej opis. Definicja mowi, ze osobowos¢ typu
B to tak naprawde osobowosc¢ typu A, jednak pozba-
wiona swoich charakterystycznych cech.

Ludzie reprezentujacy typ osobowosci B, podobnie jak
ci ztypem A, sg ambitni, jednak nie stawiajg sobie nie-
osiggalnych lub zbyt wygdrowanych celow. W swoim zy-
ciu bardziej cenig jakos¢ dziatania, a nie ilos¢. Osoby ty-
pu B doswiadczajg znacznie mniej stresu zaréwno pod-
czas pracy jak i podczas wypoczynku, a takze sg cierpli-
we i nastawione na wspotprace w grupie. Potrafig pano-
wac nad emocjami, a takze sg postrzegane przez in-
nych jako przyjacielskie.

Ludzie o osobowosci typu B takze tatwiej i chetniej sie
relaksuja, koncentrujac bardziej na jakosci zycia. Sg
mniej niecierpliwi, zyja w wolniejszym tempie. Osobom
typu A czas biegnie zdecydowanie szybciej, niz oso-
bom typu B. Ludzie typu A w wiekszym stopniu niz oso-
by typu B poszukujg nowych wyzwan oraz otrzymuja
lepsze stopnie i zarabiajg wiecej, niz osoby typu B o tym
samym poziomie inteligenciji. Typy B rzadziej doznajg
takze zawatu serca przed siedemdziesigtym rokiem zy-
cia, niezaleznie od wykonywanej pracy. Badacze okre-
slili ten typ osobowosci jako zdrowy i zrbwnowazony.

A jaki jest Twoj typ osobowosci? Dowiedz sie, rozwigzu-
jac test dr Howarda Glazera.

Osoby typu A wciaz poréwnuja sie z innymi,
wyznaczajq sobie trudne do osiagniecia cele
i trudne do dotrzymania terminy.
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Wzory zachowania A i B wg Friedmana i wg Price:

Typ A

Typ B

stata walka o osiagniecie celu -
sukcesu za wszelkg cene

zmierzanie do celu bez walki

wrogie nastawienie do otoczenia

brak wrogoéci do otoczenia

poczucie presji czasu, staty
pospiech

brak presji czasu i po$piechu

nadmierna rywalizacja

sktonnos$¢ do wspotpracy

tatwo wyrazana agresja

umiarkowana agresja

niecierpliwo$¢

cierpliwosé

Oznaki zewnetrzne typu A

i typu B

Jest energiczny i pewny siebie.

Jest wyciszony i odprezony.

Chodzi zwawym krokiem i mocno
Sciska dton przy powitaniu.

Chodzi zwyktym krokiem,
delikatnie podaje reke.

Moéwi gtos$no i/lub szybko.

Ma fagodny gtos, zazwyczaj
0 niskim natezeniu.

Urywa wypowiedzi, robi btedy
w wymowie koricowych sylab lub stéw.

Moéwi wolno, jego odpowiedzi
bywajg bardzo rozwlekte.

Jego wypowiedzi sa czesto
gwattowne i wybuchowe, wiele stow
wymawia z emfaza, czesto uzywa
stéw wyrazajacych przysiege.

Nie urywa zdan, nie przyspiesza
swoich wypowiedzi.

Przerywa rozméwcy, zanim
skonczy on swojg wypowiedz.

Rzadko przerywa osobie, z ktérg
rozmawia.

Ponagla rozmowe poprzez
uzywanie zwrotéw typu: tak, tak;
mhm; prawda; jak réwniez poprzez
potakiwanie gtowa, wyrazajgce
zgode na to, co méwi rozmoéwca.

Nie ponagla rozméwcy.

Gwattownie reaguje na pytania
dotyczace przeszkod w szybkim
zatatwianiu spraw (np. zbyt wolno
jadace samochody, kolejke
zmuszajaca do czekania).

Nie reaguje gwattownie na pytania
dotyczace przeszkod
zabierajacych czas.

Uzywa zaci$nietej piesci lub
wskazuje palcem na rozméwce,
aby podkresli¢ to, co méwi.

Nigdy nie uzywa zacisnietej piesci,
ani nie wskazuje palcem dla
podkreélenia tego co méwi.

Czesto wzdycha, zwtaszcza wtedy,
gdy porusza sie przy nim temat
pracy.

Rzadko wzdycha.

Zachowuje sig wrogo w stosunku
do osoby prowadzacej wywiad lub
wtedy, gdy poruszane sg
Lniewygodne” tematy.

W zasadzie nie ujawnia wrogosci.

Czesto z niespodziewanym
naciskiem odpowiada na pytania
jednym stowem (np. Tak!, Nigdy!
Oczywiscie!, Absolutnie!).

Nigdy nie udziela emfatycznych,
pojedynczych odpowiedzi.

Test: Czy jestes typem A czy B?

Sprawdzmy teraz, na ile charakterystyka osobowosci
typu A pasuje czytelniku do Ciebie, a zatem w jakim
stopniu jestes$ bardziej narazony na czestsze
przezywanie stresu niz osoby typu B. Wykonaj
ponizszy test, opracowany przez dr Howarda Glazera.
Okresl, w jakim stopniu zgadzasz sie z wymieniong
cechg lub stwierdzeniem.

Do kazdej odpowiedzi przydziel punkty w skali

od 1 do 7, gdzie 1 oznacza, ze nie zgadzasz sie

z danym stwierdzeniem, natomiast 7 — w peni sie
zgadzasz.

0N O WN =

G G G gy
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N —
o ©

. Musze konczy¢ wszystkie rozpoczete zadania

. Nigdy sie nie spdzniam

. Lubie rywalizowac¢

. Przerywam innym w czasie rozmowy

. Zawsze sie gdzies spiesze

. Jestem niespokojny, gdy musze czekaé

. Ciagle pedze przed siebie i daje z siebie wszystko
. Zawsze robie kilka rzeczy na raz

. Méwie gto$no i zywo gestykuluje

. Oczekuje pochwat i uznania za wykonanag prace

. Wszystko robig szybko (jem, chodze, mowig)

. Jestem wymagajacy

. Ukrywam emocje

. Mam niewiele zainteresowan poza pracag

. Jestem ambitny

. Czesto ustalam sobie terminy na wykonanie zadan
. Czuje sie za wszystko odpowiedzialny

. Oceniam siebie w kategoriach liczb (np. liczba

podpisanych uméw)

. Biore nadgodziny i/lub pracuje w weekendy
. Jestem bardzo doktadny, zwracam uwage na

szczegoty

Jesli suma uzyskanych punktéw wynosi 80 lub wiece;j,
reprezentujesz wzorzec zachowan A. W takim
przypadku postaraj sie zmodyfikowac swoj styl zycia.
Wynik w granicach 60-79 oznacza, ze posiadasz cechy
osobowosci A i osobowosci B. Zwracaj uwage

na swoje nawyki i zachowanie, aby nie ,przesuna¢ sig”
w kierunku osobowosci A.

Suma punktéw ponizej 60 wskazuje na to, ze
reprezentujesz osobowos$¢ typu B, w mniejszym
stopniu narazong na rozwéj choroby wiericowe;j.

Ludzie o osobowosci typu B tatwiej i chetniej
sie relaksuja, koncentrujac bardziej na jakosci
zycia. Sa mniej niecierpliwi, zyja

w wolniejszym tempie
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W wieku szesciu lat cheiatem zosta¢ kucharka. Kiedy miatem siedem —
Napoleonem. Odtad moja ambicja nie przestawata rosngc¢, podobnie jak moja
mania wielkoscl. Gdy miatem lat pietnascie, chciatern by¢ Dalim 1 zostaterm nim.

Salvador Dali

BADZMY SOBA
WRESZCIE

MAM DWOCH SYNOW - JEDEN SWIETNIE SIE UCZY,ALE DRUGIJEST TUMANEM - JEDNA
PANI DRUGIEJ PANI ZALL SIEW POCZEKALNI PRZED WIZYTA U LEKARZA. ZACZYNAM
SLUCHAC,NIEMILE PODRAZNIONA EPITETEM OPISUJACYM CZYJES NIESWIADOME OCENY
DZIECKO.  NO,FAKT,JAK GO POPROSZE,WSZYSTKO POTRAFI ZROBIC.TW SAMOCHODZIE
POGRZEBIE, T SZAFKE NAPRAWI I KAFELKI POLOZY.ALE UCZYC SIE NIE CHCE, LEN JEDEN,

A DRUGIZ SYNOW TO MOZE I PRAWNIKIEM ZOSTANIE

CHWALIL SIE RODZICIELKA...

ho¢ na ogot trzymam sie z dala od kolejko-
wych rozméw o zyciu, co$ mnie w serducho
bodzie, nie wytrzymuje. - Prosze sie nie
gniewac, ze zapytam - wtrgcam podnoszac
gtowe znad ksigzki. - Ktory z synéw, Pani zdaniem, jest
bardziej zaradny? Ten, ktory czyta ksigzki, ale nic nie po-
trafi wtasnorecznie stworzy¢, czy ten, ktory ma naturalny
talent do prac technicznych? Ktéry lepiej poradzi sobie
w przypadku awarii systemu, gdy cztowiek zdany bedzie
tylko na swojg prace?
Krétka chwile pozniej twarz owej pani rozluznia sie
w usmiechu. Jakby nagle ujrzata ,gorszego” syna w cat-
kiem nowym swietle. Jej oczy rozbtyskajg matczyng mito-
Scig. Zaczyna opowiadac o niezwyktych umiejetno-
Sciach manualnych syna. O tym, ze ,niewiadomo skad”
zawsze wie, jak wszystko naprawic.
Chyba sama zdziwiona jest tym, ile dobrego powiedzie¢
moze o chiopcu, ktéry czyn przedktada nad wiedze. Ze
sie martwi o niego? Coz, jest przekonana, ze tylko studia
zapewnig mu godne zycie. A ja wiem, i po cichu ciesze
sie z tego, ze za chwile sytuacja ta ma sie na lepsze
zmienic.

Adriana
Urgacz-Kuzniak

Nie, nie stane sie twarzg reklamy szkot zawodowych.
Zdobytam wyksztatcenie, bo od dziecka marzytam

o tym, zeby zosta¢ dziennikarka. Gdy kolezanki rozma-
wiaty o modzie i chtopakach, ja przebywatam w innym
Swiecie, piszac kolejne z rzedu opowiadanie. Lub po-
wiesc. Lub pamietnik. Cos, co przelewato sie stowami
na papier. Takg miatam potrzebe i to sprawiato mi przy-
jemnosc.

Na moje szczescie, rodzice nie przeszkadzali mi w tym,
cho¢ po szkole podstawowej radzili wybor liceum profilo-
wanego, ktdre zapewni mi nie tylko mozliwos¢ ukoncze-
nia studiow, ale réwniez zdobycia zawodu. Tak byli wy-
chowani - fach przede wszystkim, a w kwestii dalszego
ksztatcenia zdecyduje sama. Bede juz przeciez dorosta.
Niedaleko mojego Liceum Ekonomicznego byta Samo-
choddéwka. U nas byt ,babiniec”, a tam niemal 100% me-
skie towarzystwo. Niczym dziwnym nie byty zatem wspol-
ne dyskoteki. Koledzy z sgsiedniej szkoty bardzo czesto
byli po zawodowce i wiasnie konczyli dodatkowe klasy,
ktére pozwalaty im postugiwac sie tytutem technika. Wte-
dy to byta catkiem zwyczajna procedura.

Nie wiem, jak potoczyty sie ich losy, czy skonczyli studia,
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czy moze majg wiasne salony markowych samochodow,
czy tez jednak ,siedzg w smarach” w jakims podrzed-
nym warsztacie samochodowym. Wiem natomiast, jakie
sg losy kilku moich kolezanek z roku, ktére wraz ze mng
ukonczyty politologie. Jedna jest kwiaciarka (rodzinny in-
teres), inna pracuje w administracji wspoélnoty mieszka-
niowej, a jeszcze inna siedzi w domu i udziela korepetyciji
z angielskiego. Na catg moja grupe tylko trzech kolegow
i dwie kolezanki ,robig w mediach”.

Ja z kolei nie tylko sie wyksztatcitam, ale tez ksztatcitam
innych, pdzniejszych adeptow dziennikarstwa w jednej
z prywatnych szkét. Widzac grupe ludzi, ktérych miatam
uczy¢ i ktorych srednia wieku byta znacznie wyzsza

od mojego, zapytatam z gtupia frant, kto z nich planuje
pracowac w mediach. Na kierunku dziennikarskim nie
zgtosit sie nikt! Wszyscy zgodnie stwierdzili, ze przyszli
do tej szkoty dla papierka, a ten profil wydat im sie najta-
twiejszym do zaliczenia. Sytuacja powtodrzyta sie rok
pozniej, gdy objetam edukacyjng piecze nad kolejng
grupa...

Jatowa nauka niepotrzebnych do niczego przedmiotow,
kucie prawa prasowego, przyswajanie zasad budowy
tekstu, historia mediéw - to byty Smieci, ktére z poczu-
ciem winy wrzucatam im do gtéw. | oni i ja marnowali-
Smy czas, ktéry mozna byto poswieci¢ np. na rozwijanie
pasji czy tez umiejetnosci niezbednych dla zawodow,

w ktorych i tak juz pracowali od lat. Ich, prawdopodob-
nie, do ukonczenia szkoty wyzszej zmusit pracodawca.
Jednak najczesciej to rodzice odpowiedzialni sg za wy-
bor szkoty dla swoich dzieci. Potwierdzajg to badania
Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji Zawodowe;j

i Ustawicznej, ktory dwa lata temu zapytat gimnazjali-
stow o to, kto i co ma najwiekszy wptyw na ich edukacyj-
ne i zawodowe wybory. Najwiecej odpowiedzi wskazy-
wato na rodzicow i tradycje rodzinne, jako na te czynni-
ki, ktore decyduja o wyborze szkoty. Na dalszych miej-
scach znalezZli sie rowiesnicy, znajomi i koledzy, nauczy-
ciele i, oczywiscie Internet. Duzy wptyw na decyzje miaty
réwniez sie¢ szkot w danym regionie, odlegtosc placow-
ki od miejsca zamieszkania, a takze moda na okreslony
zawod. Rzadziej zdarzato sie, ze o wyborze decydowat
przypadek, doniesienia medialne oraz prognozy zarob-
kowe.

Zatem to rodzice, ojcowie i matki, takie jak ta, z pocze-
kalni, biorg na swoje barki ogromne brzemige, jakim jest
wybor sciezki zawodowej dla swojego potomstwa. Do-
brze, gdy stuzg wsparciem swoim dzieciom, gorzej, gdy
ich kosztem starajg sie realizowac¢ swoje niespetnione
ambicje.

Co wtedy sie dzieje? Dramat. Taki, jak w filmach ,Czarny
tabedz” Aronofsky'ego czy ,Pianistka” Hanekego.

W pierwszym z nich Natalie Portman gra baletnice pro-
bujaca sprosta¢ oczekiwaniom matki, ktdra zaplanowa-
ta dla niej przysztos¢ primabaleriny. Dziewczyna niszczy
sama siebie, realizujac nie swoj cel i korzystajac wytacz-
nie z motywacji matki. W ,Pianistce” despotyczna rola
matki w kierowaniu losem corki doprowadza do jeszcze
wiekszej tragedii.

To sa, oczywiscie, przyktady krancowe, skonstruowane
tak, by wstrzasna¢ widzem. Przeciez nie zawsze wptyw

rodziny na wybor zawodu wigze sie z wyniszczajaca psy-
chike trauma. Spdjrzmy na przyktad na siostry Williams,
czy siostry Radwanskie. Ich naturalne predyspozycje i fa-
milijne tradycje staty sie podstawg ogromnego sukcesu.
Mysle o tym, jak wielkg odpowiedzialnoscig obarczono
rodzicow. Musza pokierowac zyciem dzieci tak, aby te
miaty lepiej i tatwiej niz oni. Wyborem oczywistym wydajg
sie studia. Tylko, ze istnieje 1 szansa na 100, ze nie wy-
ksztatcg one kolejnego bezrobotnego magistra.

Na koniec przytocze pewien zacny ,suchar”:

Przychodzi mama Jasia do biura posrednictwa pracy,
zeby synowi robote jaka zatatwic:

- Pani, nie bytoby dla Jasia jakies roboty, bo chtopak cia-
gle imprezuje...

- A co Jasiu potrafi?

- No murowac umie, zawodoéwke skonczyt...

- Ato mamy: murarz, 4000 na reke.

- Pani kochana! To¢ przeciez Jasiu caty czas bedzie
chodzit na balety, jak tyle pieniedzy zarobi... A za mnigj
cos nie ma?

- No jest jeszcze, pomocnik murarza, 3000 na reke.

- No ale, 30007 To przeciez bedzie imprezowat i impre-
zowat... A tak za 600-700 ztotych to cos by sie nie znala-
zto?

- 600-700... Hmmm... To by Jasio musiat studia skon-
czyé...

Tak, mamy chca dla nas zawsze najlepiej.

STREFA
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NOWOCZESNY
INZYNIER JAKOSC

PO RAZ DRUGI

W MARCU RUSZYLA DRUGA EDYCJA EDUKACYJNEGO PROJEKTLU
SNOWOCZESNY INZYNIER JAKOSCI”. PRZEZ NAJIBLIZSZE POL ROKLU
JEJ PIETNASTU UCZESTNIKOW BEDZIE ROZWIIAC SWOJE UMIEJETNOSCI
W OPARCIU O INNOWACYJINA METODOLOGIE TAUTORSKI PROGRAM

soby biorgce udziat w projekcie majg juz
za sobg uczestnictwo w Laboratorium
Diagnostycznym, ktére kompleksowo ba-
da potencjat, mozliwosci uczestnikow
do realizacji roli inzyniera — w tym zdolnosci analitycz-
nych i koncepcyjnych. Dla skutecznosci tego stanowi-
ska kluczowe sg umiejetnosci myslenia, m.in. proceso-
wego i przyczynowo-skutkowego oraz systemowego.
Preferowanym cyklem zachowan w wiekszosci zadan
jest analiza, jakie pierwsze po niej nastepuja dziatania,
w zadnym wypadku zas tylko dziatanie, jako zachowa-
nie akcyjne i to wynikajgce jedynie z bodzcow ze-
wnetrznych. - Badanie to jest zatem konieczne dla
oceny w jaki stopniu nabywane umiejetnosci moga
by¢ wigczone w system, na ktorym ,pracuje” da-
na osoba. Prosze pamietac o tym, ze jestesmy ludzi
dorostych w stanie nauczy¢ wiele, lecz u nielicznych
zmieni¢ ich system, bez swiadomosci jego
wystepowania, nie wspominajgc juz o automatyzmach
wynikajgcych z samej neurologii. Stad tez u wielu oséb
nastepuje przyrost kompetencji mierzony w trakcie za-
je¢, lecz nie wszyscy beda to potrafili zastosowac
w pracy bez odpowiedniego wsparcia - méwi Katarzy-
na Konarska z firmy Landster Business Development
Center, ktoéra jest autorem metodologii i programu pro-
jektu oraz jego koordynatorem.
W nastepnych tygodniach, w ramach czesci praktycz-
nej programu, uczestnicy beda m.in. analizowac case
studies i pracowac na rzeczywistych przyktadach
z firm. Te czes¢ bedg prowadzi¢ wybrani szefowie
dziatow jakosci z wieloletnim stazem w zarzadzaniu.

Woijciech
Lesny

Czes¢ teoretyczng poprowadzg natomiast wyktadow-
cy Politechniki Slaskiej, ktora jest partnerem Il edycji
projektu. Jego uczestnikami sg natomiast pracownicy
dziatéw jakosci firm z sektora automotive - Tenneco
Automotive, TRW Braking Systems, TRW Steering Sys-
tems oraz Proseat, a takze dwie studentki oraz jedna
absolwentka Politechniki Slaskie;.

WYZWANIA SZEFOW JAKOSCI

Platforma Silesia Automotive w swoich dziataniach nie
zapomina rowniez o szefach dziatéw jakosci. Pod ko-
niec lutego, w Bielsku-Biatej spotkali sie dyrektorzy,
menedzerowi i kierownicy jakosci z firm z branzy auto-
motive, aby wymieni¢ sie doswiadczeniami ze wspot-
pracy z klientem niemieckim.

Celem spotkania byto oméwienie charakteru oraz spe-
cyfiki tejze wspotpracy. W czasie spotkania m.in. po-
rownywano oczekiwania poszczegolnych koncernow
zza naszej zachodniej granicy z oczekiwaniami innych
klientow (np. wtoskiego Fiata czy marek koreanskich).
Uczestnicy podniesli rowniez kwestie termindw, kosz-
tow oraz innych wymagan - w sytuacji narzucenia fir-
mie dostawcy, z ktdrego powinna korzystac, produku-
jac dla danego odbiorcy. Menedzerowie rozmawiali
takze o zmianach w wymaganiach poszczegodlnych
klientow, ktore pojawity sie na przestrzeni lat oraz

0 oczekiwaniach, jakie moga pojawic sie z ich strony
w przysztosci. Kolejne spotkanie szefow jakosci odbe-
dzie sie w kwietniu. Wszystkich zainteresowanych
udziatem, prosimy o przesytanie zgtoszen na adres:
piotr.dyszlewski@landster.pl.
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PLATFORMA SILESIA AUTOMOTIVE - NAJBLIZSZE WYDARZENIA | PROJEKTY PROJEKT ,NOWOCZESNY INZYNIER
JAKOSCI” - OPINIE UCZESTNIKOW

W kwietniu zostanie przeprowadzone kwartalne badanie Barometr Silesia Automotive,

do udzialu w ktérym zapraszamy prezesoéw oraz Plant Managerow. Dzigki badaniu macie W ubieglym roku, pierwsza edycje
Panstwo mozliwo$¢ poréwnania wiasnej oceny sytuacji w branzy oraz prognoz z ocenami ~Nowoczesnego Inzyniera Jakosci”
innych menedzerow, a takze identyfikacji kluczowych zagrozen w sektorze oraz analizg ukonczyto 13 oséb.
trendow. W oparciu o nig platforma podejmuje dziatania ukierunkowane na poglebienie Jak absolwenci ocenili projekt? Oto
analizy w danym obszarze lub/i zniwelowanie czynnikéw blokujacych, hamujacych wybrane opinie:
konkurencyjnos¢. W przypadku pytan, propozycji prosimy o kontakt:
t.blaszczyk@landster.pl ., ...udzial w programie rozwinatl moja
wiedze jakosciowa, pozwolil zrozumie¢
Menedzeréw produkcji zapraszamy do udziatu w spotkaniu z cyklu Best Practice, podczas wiele zagadnien, z ktorymi do tej pory nie
ktorego gospodarz spotkania - firma Nexteer - zaprezentuje swoj autorski system miatem stycznosci...”
sledzenia komponentow w procesie produkcji - Nexteer Automotive Traceability System.
Zgloszenia udzialu prosimy przestac¢ na adres: piotr.dyszlewski@landster.pl. . ...zaczatem lepiej wykorzystywac
i ulepsza¢ sposoby analizowania
Natomiast menedzerow dzialow HR zapraszamy w kwietniu do udzialu w nastepujacych problemow oraz komunikacji...”
badaniach:
¢ Benchmarking Systemow Motywacyjnych firm sektora automotive - dostarczy Panstwu . ...rozwinglem umiejetnosci
informacji o czynnikach finansowych i pozafinansowych stosowanych przez firmy analitycznego myslenia i podejscia
z sektora, korelacji pomiedzy nimi, o grupach docelowych objetych systemem jakosciowego...”
motywacyjnym oraz o integracji systemu motywacyjnego z innymi systemami
np. Kaizen. . ...lepsze zrozumienie co do wymagan
* Monitoring Aktualnej Sytuacji na rynku pracy - badanie zapotrzebowania od inzyniera jakosci, zorientowanie si¢ we
na stanowiska wynikajace ze wzrostu projektow, transferow wiasnym potencjale...”
W maju natomiast zapraszamy do udzialu w badaniach: , ...jest to dobra alternatywa dla studiow
e Monitoring podwyzek - ewaluacja wynikow deklarowanych podwyzek oraz efektow podyplomowych...”
negocjacji ptacowych
* Monitoring wynagrodzen - stanowisk okotoprodukcyjnych . ...Czas programu zostal wykorzystany
pozytywnie. Duzo probleméw, ktore
W przypadku pytan, propozycji prosimy o mailowy kontakt z Katarzyna Konarska dotychczas byly trudne
(k.konarska@landster.pl). Natomiast zgtoszenia udziatu prosimy przesta¢ na adres: do przejscia - za sprawg warsztatow staty
piotr.dyszlewski@landster.pl. sie tatwiejsze do rozwiazania”.
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O problemach 1 wyzwaniach wspotczesnej logistyki rozmawiano podcozas 4. edycii
konferencji "Logistyka Inwestycja Przysziosc

QUO VADIS
LOGISTYKO?

NA PYTANIE O PRZYSZEOSC LOGISTYKI, SZCZEGOLNIEW KONTEKSCIE
OBECNEJ SYTUACJI GEOPOLITYCZNEJ, PROBOWALI 19 MARCA
ODPOWIEDZIEC PRELEGENCI 4. EDYCJI KONFERENCJI
"LOGISTYKA INWESTYCJA PRZYSZLOSC"

rwa kryzys na Ukrainie, a Rosja jest objeta

sankcjami. Do tego dochodzg konflikty

na Bliskim Wschodzie, wahania kursow wa-

lut, spadek cen ropy i innych surowcoéw stra-
tegicznych na swiatowych rynkach - juz na samym
wstepie te niekorzystne dla sytuacji geopolitycznej czyn-
niki wyliczyt Ryszard Petru, przewodniczacy Towarzy-
stwa Ekonomistow Polskich.
Jak mozna byto z tatwoscig przewidzie¢, echa wyda-
rzen na Ukrainie staty sie gtbwnym ttem rozwazan
na temat przysziosci gospodarczej, a takze perspektyw
rysujacych sie przed branza logistyczna. Prelegenci
maéwili o tym, ze sytuacja gospodarcza kraju znalazta sie
w bardzo istotnym dla niego momencie. Umiejetne wy-
korzystanie nadarzajacych sie okazji, takich jak emigra-
cja zarobkowa mieszkancéw Ukrainy czy szansa
na wzmochnienie politycznej i gospodarczej pozyciji
panstwa polskiego, powinny sta¢ sie jednymi z kluczo-
wych zadan elity dziatajgcej na styku biznesu i polityki.
W duzym stopniu to wtasnie na barkach polskiej dyplo-
macji, a w szczegoélnosci ambasadordw, powinien spo-
cza¢ obowiazek posredniczenia miedzy rodzimymi

Adriana
Urgacz-Kuzniak

przedsigbiorcami, a decydentami krajow, ktére moga
stac¢ sie dobrym partnerem biznesowym - takie wta-
$nie przemyslenia zrodzity sie podczas pierwszej cze-
Sci spotkania.

- Nalezy dzisiaj uczestniczy¢ w reformowaniu Ukra-

iny — podkreslit poset Pawet Kowal, ekspert rynkow
wschodnich. - Obserwujemy ostatni etap reimperializa-
cji Rosji - dodat.

Ustabilizowanie sie sytuacji na Ukrainie i Biatorusi moze
stawia¢ przed Polska w przysztosci wyzwania zwigzane
z pojawieniem sie w bliskim sgsiedztwie interesujacego
dla inwestorow rynku z tanig sita robocza. - Nie moze-
my po pietnastu latach konkurowac tanig sita robocza.
To bytoby zenujace - odpowiedziat na pytania o zwigza-
ne ztym zagrozenia Ryszard Petru, przewodniczacy To-
warzystwa Ekonomistow Polskich.

Podobnego zdania byta Joanna Bensz, country mana-
ger CH2M HILL. - Musimy znalez¢ na siebie sposob.
W sytuaciji, w ktérej sie znajdujemy, musimy sie zastano-
wi¢ nad specijalizacjg dla nas. Koszty sity roboczej nie
sg najwazniejsze. Brakuje nam polityki specjalizacji -
przekonywata.
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Poza analizg sytuacji geopolitycznej Polski, tematyka
konferencji oscylowata wokot przysztosci logistyki. Za-
stepca Prezydenta Miasta Gliwice Adam Neumann za-
prezentowat walory Gliwic, Swiadczace o atrakcyjnosci
miasta dla branzy logistycznej. Najwazniejsze z nich to
dobre skomunikowanie (autostrady A1, A4 i DTS, bli-
skos¢ dwaoch lotnisk, kolej), obecnos¢ KSSE, plan za-
gospodarowania przestrzennego wykonany w niemal
100% i dynamiczny rozwoj miasta. Do listy tej przedsta-
wiciele firm logistycznych obecni na konferencji dopi-
sali m.in. wysoki poziom zaangazowania gliwickiego
samorzadu w procedure negocjacji, dostep do wykwa-

lifikowanej kadry, a takze mozliwos¢ pozyskiwania ko-
operantow.

Po raz kolejny Gliwice okreslone zostaty mianem Doliny
Krzemowej. Jednoczes$nie zauwazone zostato niedoce-
nienie przez wtadze - zwtaszcza centralnego szcze-

bla - potencjatu, jakim jest mozliwos¢ wykorzystania
transportu rzecznego Kanatem Gliwickim i Odra. Do zin-
tensyfikowania ruchu towarowego drogg wodna nie-
zbedne jest jednak udroznienie kanatow.

Spotkanie stato sie rowniez okazjg do zaprezentowania
przez Muller - Die lila Logistik Polska nowej ustugi zna-
nej pod nazwg CCC IL (Control Tower), bedacej aplika-
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cjg zapewniajgcg raportowanie, nadzorowanie, a takze
doradztwo logistyczne i informacyjne.

Zdaniem Romualdy Kmiecik, dyrektora finansowego
Mliller — Die lila Logistik Polska, to wiasnie dziatania in-
nowacyjne sg przysztoscig dla branzy logistycznej, kto-
ra obecnie wykracza znacznie poza zadania zwigzane

z transportem i magazynowaniem towarow.

Anna Basara z Muller - Die lila Logistik Polska prognozowa-
fa, ze logistyka bedzie sie coraz bardziej informatyzowac, ale
nie wszystkie firmy nadazajg za tymi zmianami. - Bardzo ma-
fo firm przechowuje dane w chmurze. W Polsce sg miejsca,
w ktdrych jest stabo, jesli chodzi o innowacyjnos¢ — ocentita.
Przy tych rozwazaniach pojawita sie smutna konkluzja, ze
nowe technologie pojawiajg sie w polskich firmach dopie-
ro wtedy, gdy upomni sie o nie klient. - Jesli firma logi-
styczna, moéwie na swoim przyktadzie, nie bedzie posiada-
fa dobrych rozwigzan informatycznych, zniknie z rynku.
Jest coraz wiecej duzych, wymagajacych firm, wiec inno-
wacije, to by¢ albo nie by¢ - ostrzegata Romualda Kmiecik.

Zwrdcita rowniez uwage na problem braku powierzchni
magazynowych, z jakim boryka sie branza logistyczna.

- Deweloperzy moéwia, ze maja jej duzo, ale w naszej okoli-
cy jest dostepnych zaledwie 26 tysiecy metrow kwadrato-
wych - powiedziata.

Tymczasem Zastepca Prezydenta Miasta Gliwice Adam
Neumann prezentowat bardziej optymistyczna wizje

na przysztosc¢. - Mamy tereny inwestycyjne, rozwaza-
nych jest kilka nowych inwestycji. Sadze, ze powierzch-
nia magazynowa na pewno bedzie jeszcze rosta. A na-
szg rolg jest podtrzymywac ten trend, czyli budowac in-
frastrukture czy zmienia¢ plany zagospodarowania
przestrzennego, dostosowujac je do dynamicznego roz-
woju gospodarki - deklarowat.

4. edycja konferencji ,Logistyka Inwestycja Przysztos¢”
zorganizowana zostata we wspotpracy Miasta Gliwice

i Bluevine Consulting. Honorowy patronat nad wydarze-
niem objety Ministerstwo Gospodarki i Polska Agencja
Informaciji i Inwestycji Zagranicznych S.A.
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Artystka, ktéra nie
rezygnuje z niczego

ALBO FOTOGRAFIA, ALBO MALARSTWO?
NIE MA MIEJSCA NATEGO TYPU WYBORY. | DOBRZE

W TWORCZO0SCI

Najpierw pokochata malarstwo

i rysunek, pozniej fotografie, a jeszcze
pozniej zdecydowata, ze nie bedzie
wybiera¢ miedzy jednag, a druga formg
tworczosci. - Caty czas szukam jakiegos
ztotego srodka, zeby te techniki,
fotografie, rysunek i malarstwo,
potaczy¢. Eksperymentuje... Mysle, ze
fotografia jest fajnym uzupetnieniem

malarstwa, tak jak malarstwo jest
uzupetnieniem fotografii - stwierdza
Justyna Warwas, artystka, ktorej prace
mozna byto podziwia¢ 20 marca
podczas wernisazu w galerii StrefArt
Podstrefy Tyskiej KSSE. Uczestnicy
tego artystycznego wydarzenia mieli
okazje zobaczy¢ duzo wiecej, niz
obrazy i fotografie artystki. Tego

wieczoru tyska galeria zamienita sie
réwniez w matg sale kinowag - przybyli
goscie mogli obejrze¢ sekwencje

z trzech filméw inspirowanych moda

i kobiecoscia, a zrealizowanych przez
artystke (ktéra mode rowniez
fotografuje) i Marte Mamon. Ogotem to
byt bardzo ciepty, kolorowy, wiosenny
i... kobiecy wieczor.
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Kto jest kim?

JUSTYNA WARWAS

Urodzita sie w Czestochowie. To
tutaj, najpierw w Liceum Sztuk
Plastycznych im. J. Malczewskiego,
potem w Akademii im. J. Dlugosza
rozpoczely sie jej artystyczne
poszukiwania. Dyplom z malarstwa
obronita z wyr6znieniem w pracowni
prof. Jarostawa Kweclicha.
Roéwnoczesnie podjefa studia

z zakresu fotografii na Akademii
Fotografii w Warszawie. Dwukrotna
stypendystka nagrody Prezydenta
Miasta Czestochowa. Uczestniczka
ok. 30 wystaw zbiorowych. Autorka
licznych publikaciji fotograficznych.
Obecnie pracuije jako asystent

na Akademii im. Jana Diugosza

w Czestochowie.
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SZYTNanoOwsKlego 1 knescu

7 MARCA, W AKADEMII MUZYCZNEJ W KATOWICACH ODBYt SIE FINAL KOLEJNEJ EDYCJI
»WIECZOROW Z MUZYKA KAROLA SZYMANOWSKIEGO”

Wieczory” organizowane od
kilkunastu lat przez Koto
Towarzystwa Muzycznego

im. K. Szymanowskiego przy
Akademii Muzycznej w Katowicach,
na state wpisaty sie juz w szereg
najwazniejszych wydarzen
muzycznych w Akademii. Kazda
edycja festiwalu przedstawia
twérczos¢ Karola Szymanowskiego
w zestawieniu z tworczoscig
jednego tylko, innego kompozytora.
W tym roku byt to George Enescu.
Podczas finatowego, trzeciego
koncertu festiwalu wystgpili
laureaci | Miedzynarodowego
Konkursu Kompozytorskiego

im. K. Szymanowskiego,

Sedlacek String Quartet

oraz Kwartet Slaski.
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N7 A Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom i Mtodziezy
SIROZOW KRS: 0000009221

www anioly24 pl

polskich dzieci zyje ponizej granicy ubdstwa
pomagamy dzieciom i mtodziezy w Katowicach
rocznie korzysta z naszej pomocy

Przedszkole 2 Swietlice Terapeutyczne
Praca uliczna Klub Mtodziezowy

okoto
Poradnia Rodzinna

objetych opieka




