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EDYTORIAL

Trzymane w Waszych dtoniach wydanie
magazynu Strefa niewatpliwie jest bardzo
odswietnym wydaniem. Wszystko dzieki
karnawatowym spotkaniom z Wami

w poszczegolnych podstrefach. Jestem
przekonany, ze gwiazdy, jakie moglismy
podziwia¢, przypadty Waszym gustom.
Mam takze nadzieje, ze wywiady

po koncertach jakie przeprowadzilismy

z Kayah, Bra¢mi Cugowskimi i Jackiem
Wojcickim cho¢ na chwile pozwolg poczué
Wam mitg atmosfere tamtych wydarzen.
Poza rozrywkag w biezagcym wydaniu nie
brakuje oczywiscie najistotniejszych
informaciji z zycia Strefy. Zachecam zatem

do lektury.

Redaktor prowadzacy
Wojciech Lesny
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KSSE

a sytuacia
W gormictwie

RESTRUKTURYZACJA GORNICTWA NA SLASKU,
TO NOWEWYZWANIA DLA KATOWICKIEJ SPECJALNEJ

STREFY ERONOMICZNEJ.

WSROD NICH DZIALANIA NA RZECZ NOWYCIH MIEJSC
PRACY, PRZEKWALIFIKOWANIA KADRY GORNICZEJ
[ ZAGOSPODAROWANIA RESTRUKTURYZOWANYCH

GRUNTOW

KSSE juz od kilkunastu tygodni,
wobec sytuacji zwigzanej z re-
strukturyzacja gornictwa, stara
sie wyszukiwaé mozliwosci two-
rzenia nowych miejsc pracy -
szczegolnie dla 0sob pracuja-
cych w gdérniczej administraciji

i firmach okotogorniczych. Jed-
nym z rozwigzan miatyby by¢
tworzone pod katem matych

i srednich przedsiebiorstw lo-
kalne parki przemystowe.

- Nasze goérnictwo bedzie per-
manentnie restrukturyzowane,
wiec moze za piec, za siedem
czy za dziesie¢ lat miejmy takie
miejsca, gdzie przedsiebior-
stwa, zwtaszcza mate i srednie,
beda tworzyty miejsca pracy

- mowi Piotr Wojaczek, prezes
KSSE.

Katowicka SSE chce tez wspo-
moc zainteresowane samorza-
dy w realizacji programoéw inwe-
stycyjnych dotyczgcych m.in.
gruntéw restrukturyzowanych
zaktadow. Najpierw przewiduje
przeprowadzenie kompletnej
akcji inwentaryzacyjnej tych te-
rendw. Potem powinni powstacé
operatorzy (wspottworzeni wraz
ze spotkami weglowymi lub
Spotkag Restrukturyzaciji Kopaln
i podmiotami zewnetrznymi).

W koncu w zaleznosci od for-
muty tych przedsiewzie¢ poszu-
kiwana bedzie forma finanso-
wania. - Bedziemy mogli zaofe-
rowac rowniez - to moze by¢
szansa dla matych i srednich
spotek z otoczenia gornictwa

- dziatanie ze wsparciem

w Strefie, jezeli oczywiscie dzia-
talnos¢, na przyktad zwigzana
z przerébka mechaniczng, be-
dzie temu podlegata. Bedg
wiec mogty skorzysta¢ z ostony
podatkowej - zapowiada Piotr
Wojaczek.

KSSE planuje rowniez wiaczy¢
sie w dziatania ostonowe doty-
czgce kompetencji pracowni-
kéw restrukturyzowanych zakta-
déw (gtownie administraciji),
planujgc nawet 24-miesieczne
programy przekwalifikowania,
np. pod katem firm z sektora
BPO. Strefa nie zapomina row-
niez o mtodych, ktorzy podjeli
ksztatcenie w szkotach z klasa-
mi o profilu gérniczym - takich
osob jest ok. 5,5 tys. Jak zapo-
wiada prezes KSSE, wspolnie
z kuratorem i starostami opra-
cowany zostanie specjalny pro-
gram, majacy na celu pomaéc
odnalez¢ sie mtodym w nowe;j
sytuacji na rynku pracy. @

BUICK CASCADA

ZAPROJEKTOWANY
WNIEMCZECH,
PRODUKOWANY W POLSCE,
KOCHANY W AMERYCE
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NA PODBOJ
AMERYKI

Zaprezentowany na Pétnocnoamerykanskim
Miedzynarodowym Salonie Motoryzacyjnym w Detroit

(12-25 stycznia) Buick Cascada - elegancki czteromiejscowy
samochdd - zostat bardzo dobrze przyjety. Jego sprzedaz

w USA rozpocznie sie w pierwszym kwartale 2016 r. - Opel
Cascada zostat zaprojektowany w naszym Miedzynarodowym

Centrum Rozwoju Technicznego w Risselsheim, gdzie
ponad szes¢ tysiecy inzynierow pracuje nad modelami Opla

i produktami dla innych marek GM. Nieustannie poszukujemy
synergii i cieszymy sie, ze Cascada trafia na kolejny rynek, tym

razem jako Buick. Dowodzi to wysokiego poziomu
kompetencji naszej kadry inzynierskiej i pozwoli zwigkszy¢
wykorzystanie mocy produkcyjnych fabryki

w Gliwicach - méwi dr Karl-Thomas Neumann, dyrektor
generalny Opel Group. W Europie Cascada cieszy sie
uznaniem zaréwno klientow, jak i branzowych mediow,

0 czym $wiadczg liczne nagrody, miedzy innymi, ,Plus X"
przyznana w Niemczech i ,Ztota Kierownica” w Szwajcarii.
W Portugalii Turbo Magazine uznat Cascade za ,Kabriolet
Roku 2014”. @
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GLIWICKI LEW - NAGRODA
PRZYZNAWANA PRZEZ
PREZYDENTA MIASTA,
7ZYGMUNTA FRANKIEWICZA,
WTYM ROKLU
POWEDROWALA DO MARKA
SLIBODY,WLASCICIELA
FIRMY MARCO

Nagroda prezydenta miasta Gliwice
przyznawana jest efektywnym
liderom firm i instytucji dziatajgcych
w Gliwicach, ktorzy potrafig osiagnac
sukces dzieki swojej pasji, wiedzy

i zaangazowaniu, niezaleznie

od aktualnej koniunktury
gospodarczej. W tym roku nagroda
Gliwickiego Lwa zostat wyrézniony
Marek Sliboda, prezes Marco, ktory
w ubiegtym roku otworzyt na terenie
Podstrefy Gliwickiej KSSE nowa
siedzibe swojej firmy. Marco
dostarcza na rynek specjalistyczne
etykiety na produkty, a takze
podkiadki, uszczelki oraz ptytki
izolujgce. Obecnie produkuje dla
najwiekszych marek w kraju

i zagranicg - miedzy innymi dla
takich firm jak: Sharp, Panasonic,
Siemens, Black & Decker czy

lkea. - Zatozytem firme, gdy

miatem dwadziescia jeden lat.
Wygladato to tak: od rana do godziny
czternastej budowatem swoja firme,
na drugg zmiane pracowatem w innej

firmie, zeby na siebie zarobic,
a zaocznie studiowatem zarzadzanie
w Katowicach. Kilka lat temu

przyjechat do nas prezydent

Frankiewicz. Nasza dziatalno$¢ d ‘ a S Zefa M a ’FC O
zrobita na nim chyba dobre wrazenie.

Kiedys prezydent zasugerowat:

moglibyscie wybudowac sie w Strefie

Ekonomicznej. Powiedziatem: Strefa

to nie jest dla nas, to dla duzych

inwestorow. Ale to on miat

racje - mowit Marek Sliboda

podczas uroczystego wreczenia

nagrody w Gliwickim Teatrze
Muzycznym 9 stycznia 2015 r. @ Zygmunt Frankiewicz, prezydent Gliwic i Marek Sliboda, wiasciciel firmy Marco
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IV EDYCJIA OGOLNOPOLSKIEJ KONFERENCJI
LOGISTYCZNEJ

O PRZYSZL.OSCI
BRANZY v Cliwicach

Jednym z wazniejszych dziatan na rzecz
branzy logistycznej byto powstanie

w Gliwicach Slaskiego Klastra
Logistycznego. W jego sktad wchodzg
firmy deweloperskie, operatorzy
logistyczni, doradcy, szkoty i uczelnie oraz
instytucje wspierajace biznes. Nic wiec
dziwnego, ze to wtasnie w Gliwicach
odbedzie sie czwarta juz edycja
Ogolnopolskiej Konferencji Logistyczne;.
Konferencja odbedzie sie w gliwickim
hotelu Silvia 19 marca tego roku.
Prelegenci i stuchacze spotkania beda
mieli okazje przedyskutowac najnowsze

trendy w branzy oraz ich ewentualny
rozwdj i wptyw na Slask. Mowa tu m.in.

0 rozwoju sektora motoryzacji, mozliwej
reindustrializacji czy konsolidacji centréw
magazynowych. Nie zabraknie takze
omowienia biezacych problemow

i mozliwych rozwigzan. Honorowymi
Partnerami sa: PAlilZ, Gornoslaski Zwigzek
Metropolitalny, Urzad Marszatkowski oraz
Gtowny Partner konferencjii VIP GALI:
Muller - Die lila Logistik, Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna.

Magazyn Strefa objat wydarzenie
patronatem medialnym. @

ANGIELSKIE
SNIADANIE

W Sterze

W DRUGIEJ POLOWIE MARCA KATOWICKA SPECJALNA STREFA
EKONOMICZNA, BANK HSBC ORAZ BRITISH POLISH CHAMBER OF
COMMERCE ZAPRASZAJA NAWYJATKOWE SNIADANIE BIZNESOWE.
CALOSC SPOTKANIA NA ZYWO BEDZIE MOZNA POSEUCHAC NA FALACH

RADIOWYCH.

Spotkanie bedzie doskonatg okazjg, by
pozna¢ dane rynkowe i trendy w handlu
pomiedzy Polska i Wielkg Brytania,

a takze nawigza¢ nowe kontakty
biznesowe. O szczegdtach - miejscu

i doktadnym terminie

Sniadania - bedziemy Panstwa
informowac na stronie internetowej
Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej - www.ksse.com.pl. @
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kiem zarzadu Platformy

bkiej w wojewddztwie Slgskim.
brem V kadencji i postem

, VI'i VIl kadencji.

STREFA




STREFA

ROZMOWA STREFA STREFA
INFORMACJI VIP

STREF ROZMOWY

STREFA STREFA STREFA STREFA

STREFA
UMIEJETNOSCI FELIETONU AUTOMOTIVE PRACY KLUBOWA

Strefa: Objat Pan stanowisko marszatka wojewodztwa w obliczu kryzysu

W gornictwie. Czy ma Pan pomyst, Jak uporac sie z wizja zamykanych kopali
i pozbawionych pracy ludzi?

Woijciech Satuga: Punktem wyjscia do rozméw o gornictwie jest
nie tylko zysk czy cena wegla, ale cztowiek i miejsca pracy. Gornic-
two nalezy u nas do najbardziej znaczacych pracodawcéw. Podpi-
sane w potowie stycznia porozumienie dotyczace planu napraw-
czego Kompanii Weglowej pokazato, ze osiggniecie kompromisu
jest mozliwe. Wierze, ze jest to poczatek ,nowego otwarcia” w gor-
nictwie, majgcego na celu modernizacje oraz zwiekszenie konku-
rencyjnosci tej branzy, ktéra jest bardzo podatna na wahania ko-
niunktury na rynkach swiatowych.

Protesty, kidre w styczniu przetoczyly sie przez Gorny Slask, uswia-
domity, jak wazne jest uzyskanie konsensusu spotecznego wokot
proponowanych zmian. W przypadku Kompanii Weglowej dotyczy
to zardwno restrukturyzaciji, jak i wprowadzenia dziatan ostonowych.
Wiaczenie sig w te procesy to takze zadania samorzadéw. Wraz

z prezydentami Bytomia, Gliwic, Rudy Slaskiej i Zabrza oraz wéj-
tem Gierattowic wystosowalismy apel do Premier RP Ewy Kopacz.
Zawiera on propozycje do tworzonego przez rzad specjalnego
programu dla Slaska. Sa wéréd nich: wsparcie dla przedsiebior-
cow, tworzenie nowych miejsc pracy, wprowadzenie regulacii
usprawniajgcych wykorzystanie i rewitalizacje obszaréw gorni-
czych, aktywne wsparcie dziatan spotecznych. Deklarujemy takze
gotowos¢ do wigczenia sie do prac ,Miedzyresortowego Zespotu
do spraw Wzmocnienia Potencjatu Przemystowego Slaska”.

Zanim rozpoczat Pan prace, z pewnoscia sporzadzit Pan rachunek zyskow

i strat pozostawionych przez poprzednika. Jakie kierunki polityki
inwestycyjnej Mirostawa Sekuty bedzie pan kontynuowat, a z jakich zamierza
zrezygnowac?

Mirostaw Sekuta zostat marszatkiem w wyjatkowo trudnym okresie
i jego misjg byto wyciagniecie regionu z ktopotow zwigzanych z fal-
startem Kolei Slaskich i z awarig na Stadionie Slaskim. Ze swojej
misji wywigzat sie bardzo dobrze, lecz dzi$ nie chcemy juz wracac
do tych kwestii — Koleje Slaskie maja nowy rozktad i zaczynaja wy-
chodzié na plus, a na placu budowy Stadionu Slaskiego sa firmy,
ktérych zadanie jest oczywiste — dokonczy¢ modernizacie obiektu,
z ktérego bedziemy dumni. Obecna kadencja ma by¢ kadencijg
kontynuaciji kursu, ktéry obralismy w ostatnich dwoch latach.

Zatem na jakich zadaniach, Pana zdaniem, powinien sie skoncentrowac sa-
morzad wojewodztwa?

Naszym priorytetem jest poprawa jakosci zycia mieszkancow. Woje-
wodztwo slaskie nie potrzebuije dzis wytgcznie wielkich inwestycii,
awitasnie poprawy komfortu zycia w kazdym z jego aspektow

- od duzych projektéw po drobne rzeczy utatwiajgce codzienne zy-
cie. W obliczu wyzwan demograficznych powinnismy zatroszczy¢
sie 0 to, by ludzie chcieli tu mieszkac, pracowac i wigzac swa przy-
szto$¢ z naszym regionem. Warto zastanowic¢ sie choc¢by nad propo-
zycjg budzetu obywatelskiego w konteksScie regionalnym; ten po-
myst z powodzeniem funkcjonuje na szczeblu gmin i powiatow, i mo-
ze nadszedt czas, by przenies¢ go na szczebel regionalny.

Skoro o budzecie mowa, jak Pan ocenia obecna sytuacje finansowa woje-
wodztwa?

Sytuacja finansowa jest stabilna, mimo ze sam projekt budzetu

na 2015 jest deficytowy. Zapisane w nim dochody wynoszag 1,7 mi-
liarda ztotych i zostaty uzupetnione o srodki z kredytow banko-
wych. taczne wptywy pozwolg zatem na pokrycie wszystkich wy-

datkéw biezaeych i majgtkowych wojewddztwa, a takze na sptate
rat kredytéw zaciggnietych w latach wczesniejszych. Kwota dtugu
z tytutu wszystkich kredytow nie powoduje jednak przekroczenia
dopuszczalnego poziomu zadtuzenia regionu, co znalazto od-
zwierciedlenie w pozytywnej opinii Regionalnej Izby Obrachunko-
wej w Katowicach. Ten budzet okreslitoym jako budzet kontynuacii.
Realizujemy najwazniejsze inwestycje - od zadan drogowych i in-
frastrukturalnych (na przyktad zakup taboru i utrzymanie kolejo-
wych przewozow pasazerskich), przez zadania w zakresie ochrony
zdrowia, sportu (w tym prace przy zadaszeniu Stadionu Slaskiego),
az po zadania z zakresu kultury i edukacji, w tym te zwigzane

z otwarciem nowej siedziby Muzeum Slaskiego.

Wiemy, ze w grudniu Komisja Europejska zatwierdzita RPO na lata 2014-2020.
To dobra wiadomosc, bo oznacza, ze wkrotce bedzie mozna rozpoczac apliko-
wanie o Srodki przyznane w ramach programu. Jakie dziatania i inwestycje

W wojewodztwie Slaskim sa szczegolnie oczekiwane przez Unie Europejska?
Obecny Program Regionalny tgczy w sobie dwa fundusze - Euro-
pejski Fundusz Spoteczny i Europejski Fundusz Rozwoju Regio-
nalnego, oba nataczng kwote 3,5 miliarda euro. Ponad 60 procent
Srodkoéw w ramach EFS zostanie przeznaczone na dziatania zmie-
rzajace do wzrostu zatrudnienia i promocji przedsigbiorczosci,

a podobny wskaznik w ramach EFRR, 57 procent - na wsparcie
innowacyjnosci i konkurencyjnosci oraz gospodarke niskoemisyj-
na. To kierunki, na ktore warto zwrocic uwage. Wazna role odgry-
wac bedzie kwestia szeroko pojetej energetyki — od poprawy efek-
tywnosci energetycznej, przez modernizacije, az po inwestycje stu-
zgce wytwarzaniu energii odnawialnej. Jednym z priorytetow sg in-
westycje w transport. W programie przeznaczono na ten cel po-
nad 900 milionéw euro. Planowane wsparcie ma postuzy¢ podnie-

Naszym priorytetem jest poprawa jakosci zycia
mieszkancow. Wojewddztwo $laskie nie potrzebuje
dzi$ wytacznie wielkich inwestyciji, a wtasnie
poprawy komfortu zycia w kazdym z jego aspektow
- od duzych projektow po drobne rzeczy
utatwiajace codzienne zycie.

sieniu atrakcyjnosci transportu publicznego dla pasazeréw i inwe-
stowaniu w efektywne energetycznie oswietlenie przestrzeni pu-
blicznej. Dziatania te majg stuzyc¢ takze ograniczeniu emisji CO,,
jak i innych zanieczyszczen i osiaganiu lepszych wynikow w zakre-
sie energooszczednosci i redukcji emisji gazéw cieplarnianych.
Wsparcie uzyskajg inwestycje polegajace na budowie, przebudo-
wie liniowej i punktowej infrastruktury transportu zbiorowego (na
przykfad zintegrowanych centrow przesiadkowych - w tym dwor-
cow autobusowych i kolejowych, parkingdw Park&Ride i Bike&Ri-
de, drég rowerowych), zakupie taboru autobusowego i tramwajo-
wego, wdrazaniu inteligentnych systemoéw transportowych, wymia-
nie oswietlenia w gminach na instalacje o wyzszej efektywnosci
energetycznej. Na dofinansowanie moga liczy¢ takze inwestycje

z zakresu kluczowej infrastruktury drogowej regionu, inwestycje
poprawiajace dostepnos¢ do drog znajdujacych sie w sieci TEN-T.
Wsparcie skoncentrowane zostanie na drogach wojewddzkich,
ktére potacza sieci lokalne z drogami krajowymi, ekspresowymi

i autostradami. W obecnej perspektywie istotng role odgrywac be-
dzie tak zwana polityka miejska, a nowoscig sg Zintegrowane In-
westycje Terytorialne, na ktdre przeznaczono 1,1 miliarda euro.
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Ktore z tych dziatai moga sie okazac szczegolnie korzystne dla inwestorow
Katowickiej Specjainej Strefy Ekonomicznej?

Korzystna jest przede wszystkim zmiana priorytetow i oparcie
gospodarki na nowoczesnych technologiach i innowacyjnosci.
Pod tym wzgledem jestesmy od lat w czotdwce polskich regio-
now, odwaznie stawiajgc na nowe rozwigzania. To wynika

z przemystowej tradycji regionu - transformacja gospodarcza
wymusita na nas odejscie od przemystu ciezkiego, na ktérym
przez lata opierat sie rozwdj regionu, i postawienie na konku-
rencyjnosc i specjalizacje. Od wielu lat jestesmy liderem

pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej, oferujac przedsie-
biorcom nie tylko nowoczesng infrastrukture, ale przede
wszystkim dobrze wyksztatcone kadry gotowe zasili¢ rynek
pracy. Generowanie innowaciji i ich komercjalizacja wzmocnig
potencjat sektora przemystowego, a realizowana w wojewddz-
twie Regionalna Strategia Innowacji na lata 2013-2020 koncen-
truje sie wokot dwoch priorytetow: zwiekszenia i integracii jego
potencjatu innowacyjnego oraz kreowania inteligentnych ryn-
kéw dla technologii przysztosci. Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna to miejsce, w ktérym wcigz tworzy sie gospodar-
cze jgdro regionu.

Czy w plany perspektywy na lata 2014-2020 wpisuja sie rowniez inwestycje
Zwiazane z infrastruktura drogowa?

Infrastruktura drogowa w naszym regionie jest jednym z czynni-
kow, ktére maja wptyw nie tylko na jego rozwdj, na komfort zycia
mieszkancow, ale réwniez na pozyskiwanie inwestorow. W najbliz-
szej perspektywie nie bedzie koniecznosci podejmowania dziatan
zmierzajgcych do uruchomienia procesu projektowego dla budo-
wy nowych ciagdw drog wojewddzkich. Znacznie wazniejsze jest
potaczenie juz istniejgcych z siecig drog ekspresowych i autostrad.
Odstepstwem od tej zasady jest budowa obwodnic miejscowosci
w niektorych obszarach wojewddztwa, na przyktad obwodnica
Buczkowic, Myszkowa czy Woznik. Bardzo wazna dla rozwoju re-
gionu jest tez budowa dwoch ciggdéw drogowych: Raciborz

- Pszczyna i Drogi Gtéwnej Potudniowej z Ryduttow, po autostrade
w Mszanie. Warto podkresli¢ ponadto, ze miniony rok byt niezwy-
kle istotny, jesli chodzi o najwieksza inwestycje infrastrukturalng

w historii regionu - Drogowa Trase Srednicowa. Do uzytku kierow-
céw oddano dwa odcinki i potaczono trase z autostradg A1, a reali-
zacja zmierza do szczesliwego konca w Gliwicach. Jesli uda sie
stworzy¢ skuteczny model finansowania, w planach jest skierowa-
nie DTS na wschdd, w kierunku Dabrowy Gorniczej i Jaworzna.
Naszym celem powinno by¢ takze doprowadzenie sieci drog woje-
wodzkich do optymalnego stanu technicznego, co wymaga oczy-
wiscie duzych nakfaddow finansowych. Nie mozemy zapominac
takze o strategicznym z punktu widzenia regionu rychtym dokon-
czeniu realizacji odcinkow drogowej sieci tranzytowej w wojewddz-
twie slaskim - autostrady A1 i drog ekspresowych S1iS69.

Poza inwestycjami o charakterze materialnym, dia przysztosci regionu ogrom-
ne znaczenia maja miodzi ludzie i perspektywy, jakie sie przed nimi pojawia.
Ostatnio gtoSno si¢ mowi o promocji, a wiasciwie - odbudowie szkolnictwa
zawodowego, ktore ma byc droga do zapewnienia pracy przysziym absolwen-
tom. W jaki sposéb samorzad wojewodztwa zamierza realizowac to zadanie?
Samorzad wojewddztwa dostrzegt koniecznos¢ poprawy jakosci
ksztatcenia zawodowego i jego promocji wsrod miodych ludzi juz
kilka lat temu. Efektem tego dtugofalowego myslenia zmierzajace-
go nie tylko do promociji szkolnictwa zawodowego, ale przede
wszystkim do dostosowania jego oferty do potrzeb wspoétczesno-
Sci, jest konczacy sie projekt ,Mam zawdd - mam prace w regio-
nie”. Jednym z jego kluczowych elementéw byto opracowanie
Programu Szkolnictwa Zawodowego Wojewddztwa Slaskiego

na lata 2014-2020. Dokument, ktéry jest obecnie na etapie kon-
sultacji spotecznych, stanowi zbidr rozwigzan umozliwiajacych
podniesienie jakosci oraz efektywnosci ksztatcenia zawodowego
w regionie. Akcent na wsparcie dla ksztatcenia zawodowego znaj-
dzie sie tez w nowym Regionalnym Programie Operacyjnym.

Na realizacje projektow z tego zakresu przeznaczono okoto

116 miliondw euro, w tym ponad 32 miliony euro na wyposazenie
szkot zawodowych w nowoczesny sprzet zapewniajacy wysoka
jakosc¢ ksztatcenia. Swojg cegietke do poprawy jakosci ksztatce-
nia zawodowego w regionie dokfada takze Wojewodzki Urzad
Pracy w Katowicach, ktory wspotpracuje w tym zakresie miedzy
innymi wtasnie z Katowicka Specjalng Strefg Ekonomiczna.

Z Kolei prace dla absolwentow uczelni wyzszych zapewni¢ moze dobra kore-
lacja pomiedzy biznesem, nauka i samorzadem. JakKie dziatania zostana pod-
Jete, aby zaktywizowac oSrodki w regionie do wspotpracy w zakresie prowa-
dzenia badan oraz wdrazania innowacyjnych rozwiazan?

Wspotpraca na linii biznes-nauka-samorzgdnosc¢ jest dzisiaj gwa-
rantem rozwoju regionu i wszyscy partnerzy tego tak zwanego
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Ztotego trojkata wspotpracy doskonale rozumieja, ze komercjali-
zacja badan i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan, jest kluczem
do sukcesu. Wazne jest udroznienie kanatow komunikaciji, by fir-
my, nie tylko te najwieksze, ale i z sektora matych i srednich
przedsiebiorstw, dgzyty do innowaciji, korzystajac z wiedzy, zaso-
bow i doswiadczen uczelni naukowych. Rolg samorzadu jest
tworzenie podwalin pod wszechstronng wspotprace biznesu

i swiata nauki, chocby przez tworzenie inicjatyw i ptaszczyzn
umozliwiajgcych nawigzywanie obustronnych relacji. Wazna role
w tym procesie odgrywaja tez o$rodki otoczenia biznesu, miedzy
innymi izby, instytucje, inkubatory przedsiebiorczosci, parki tech-
nologiczne, klastry. Ich zadaniem jest wspieranie przedsigbior-
cow na kazdym kroku ich dziatalnosci, ale i kojarzenie ich ze so-
bg i inspirowanie do wspdlnych projektow. Samorzad wojewddz-
twa wspiera mtodych naukowcow, a kolejne edycje prestizowego
programu ,DoktoRIS - Program stypendialny na rzecz innowa-
cyinego Slaska”, ciesza sie coraz wieksza popularnoscia i sa re-
alng szansg wtasnie na komercjalizacje badan naukowych w klu-
czowych dziedzinach zwigzanych z regionem. To nie tylko na-
dzieja na zatrzymanie najzdolniejszych kadr w regionie, ale

i na zaciesnienie wspotpracy miedzy przedsiebiorcami, a Swia-
tem nauki.

A jakie dziatania promocyjne mogace przyciagnac przedsiebiorcow zamierza
wprowadzi¢ w Zycie samorzad wojewodztwa?

Dziatania samorzadu wojewddztwa w tym zakresie koncentrujg
sie na promociji atrakcyjnosci inwestycyjnej i gospodarczej regio-
nu. Wciaz warto podkreslac, ze od lat znajdujemy sie na szczycie
rankingow atrakcyjnosci inwestycyjnej i juz w kwietniu planujemy

Wspotpraca na linii biznes-nauka-samorzadnosc¢ jest
dzisiaj gwarantem rozwoju regionu i wszyscy
partnerzy tego tak zwanego ztotego trdjkata
wspotpracy doskonale rozumieja, ze
komercjalizacja badan i wdrazanie innowacyjnych
rozwigzan jest kluczem do sukcesu.

realizacje kolejnej kampanii promocyjnej utrwalajacej ten wizeru-
nek. Okazjg do jej przeprowadzenia bedzie kolejna edycja Euro-
pejskiego Kongresu Gospodarczego, w trakcie ktorej planujemy
szereg dziatan z zakresu marketingu bezposredniego skierowa-
nego do uczestnikdw. Sam kongres, jak i odbywajgcy sie jesienig
Europejski Kongres Matych i Srednich Przedsiebiorstw to impre-
zy, ktore na trwate wpisaty sie w kalendarz wydarzen gospodar-
czych i promujg nasz region w skali kraju, dlatego staramy sie je
wspierac. Oprocz dziatan promocyjnych istotne jest wsparcie in-
westorow i ich biezaca obstuga, ktdra zajmuje sie Slaskie Cen-
trum Obstugi Inwestora i Eksportera. Gtownym zadaniem cen-
trum jest dostarczanie im niezbednych informacji gospodarczych,
szukanie najlepszych lokalizacji pod inwestycje i wsparcie w roz-
mowach z przedstawicielami miast i strefy. W tym celu uruchomili-
Smy serwis internetowy invest-in-silesia.pl. To swoiste kompen-
dium wiedzy dotyczace niezbednych informacji dotyczacych re-
gionu, otoczenia biznesu, KSSE, lokalizacji terendw inwestycyj-
nych. W ubiegtym roku strona zostata wyrézniona jako najbardziej
przyjazna strona dla inwestorow zagranicznych.
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215 ZBIGNIEWEM GURGU
ZARZADZAJACYM NA POI
MARELLI ROZMAWIAL W(

Kto jest kim?

ZBIGNIEW GURGUL

Od poczatku swojej kariery
zawodowej zwigzany z sektorem
motoryzacyjnym. Ukonczyt
Wydziat Mechaniczny Politechniki
L 6dzkiej — filia Bielsko-Biata.

Po ukonczeniu studiow w 1979
roku rozpoczat prace

w zaktadach FSM, gdzie

od stanowiska mistrza linii
ostatecznie zostat dyrektorem
Zakfadu nr. 7 w Sosnowcu juz

w roku 1992. W 1993 roku, kiedy
zaktad FSM zostat przejety przez
koncern Magneti Marelli pozostat
na stanowisku dyrektora przez
kolejnych 6 lat. Do 2009 roku
zwigzany byt z grupa
CLN/Magneto, jako dyrektor
generalny, aby po 10 latach
wréci¢ do koncernu Magneti
Marelli. Od 2013 roku jest
cztonkiem zarzadu spotek
Magneti Marelli w Polsce oraz
gtéwnym menedzerem na nasz
kraj. Prywatnie zonaty, ma dwoje
dzieci.
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Strefa: Jakie panskim zdaniem byly najwazniejsze wydarzenia zwiazane z dzia-
falnoScia Magneti Marelli w Polsce?

Zbigniew Gurgul: W ponad dwudziestoletniej dziatalnosci byto wiele
wydarzen, ktére przyczynity sie do aktualnej pozyciji Grupy Magneti
Marelli na przemystowej mapie Polski. Zapewne jednym z nich byto,
nie tyle samo powstanie spotki Magneti Marelli Poland S.A. w 1992
roku, ale przede wszystkim przejecie zarzadzania sosnowieckim Za-
ktadem nr. 7, czyli dawnej FSM w 1993.

Od tego momentu nastapit niebywaty rozwoj zaktadu poprzez
jego kompletng restrukturyzacje organizacyjna, techniczng

i technologiczna. Ale przede wszystkim Magneti Marelli zainwe-
stowata w ludzi, uczgc nas od podstaw wymagan gospodarki
wolnorynkowej oraz nowoczesnych technik wytwarzania. Wie-
dzy, ktéra byta konieczna do produkcji technicznie zaawanso-
wanych komponentdw samochodowych takich jak: lampy, ze-
stawy wskaznikow, zegarki elektroniczne, uktady wentylacyjne

i inne. Nie mniej wazna okazata sie decyzja o ukierunkowaniu
produkcji sosnowieckiego zaktadu tylko na wyroby oswietlenia

3300

Niemal tylu pracownikéw zatrudnia Magneti
Marelli w Polsce

samochodow i wigczenie go w 1999 roku w struktury linii bizne-
su Automotive Lighting.

Odpowiada Pan za funkcjonowanie zaktadow w Polsce. Jak duzy udziat ma nasz
kraj w globainej strukturze Magneti Marelli?

W 2013 roku wartos¢ sprzedazy polskich zaktadow stanowita po-
nad osiem procent wartosci sprzedazy catej Magneti Marelli. Jak
waznym ogniwem w strategii korporagji jest Polska, moze swiadczy¢
to, ze z osmiu linii biznesu, ktore funkcjonujg w strukturze Grupy Ma-
gneti Marelli, sze$¢ jest reprezentowanych w Polsce. Réwniez stwo-
rzenie w Polsce stanowiska Country Managera - ktérg to funkcije
mam zaszczyt sprawowac - Swiadczy, ze Polska jest waznym kra-
jem w strategii MM obok takich regiondw i panstw jak LATAM, NAF-
TA, Chiny, Japonia, Indie, Turcja i Hiszpania.

Krotka historia Grupy Magneti Marelli w Polsce:

1992 zalozenie Magneti Marelli Poland S.A.

1993 przejecie sosnowieckiego Zaktadu nr. 7, czyli FSM

1996 potaczenie MMP z Gilardini Poland, zaktadu produkujacego
uktady wydechowe, ktory to w 2008 roku przenidst sie¢

do catkowicie nowo wybudowanego obiektu

2001 powstanie MM Aftermarket Sp. z 0.0. zajmujacej si¢
sprzedaza cze$ci zamiennych i wyposazenia stacji diagnostycznych
majacej w obszarze swego dziatania srodkowa i wschodnia Europe
2006 powstanie Magneti Marelli Suspension Systems Bielsko

Sp. z 0.0., ktora w dwoch zaktadach zlokalizowanych w Bielsku-
Bialej produkuje amortyzatory i elementy zawieszenia samochodu
2008 powstanie Plastic Componets and Moduls Poland S.A.
produkujacej wielkogabarytowe elementy z tworzyw takie jak
zderzaki i deski rozdzielcze oraz Plastic Componets Fuel Systems
Poland Sp. z 0.0., w ktorej produkowane sa elementy uktadu
zasilania paliwem oraz zespoly pedatow
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LLokowanie produkciji nowych wyroboéw dla najwiekszych producen-
tow samochodow w zaktadach zlokalizowanych w Polsce $wiadczy
o tym, ze kierownictwo poszczegdinych linii biznesu jak i Dyrekcja
Magneti Marelli czynig to z petnym zaufaniem do kierownictwa i za-
16g. Nie ma obaw o terminowe uruchomienie i produkcje nowych
elementow dla naszych odbiorcow, a wszystko to przy zachowaniu
najwyzszej jakosci. Dlatego tez wartos¢ sprzedazy zaktaddw w Pol-
sce systematycznie rosnie. W 2014 roku sprzedaz ta byta o ponad
czternascie procent wyzsza nizw 2013.

Jednak Magneti Marelli w Polsce to juz nie tylko produkcja i sprzedaz.
Zgadza sie. Zauwazono mozliwosci wykorzystania kapitatu inte-
lektualnego Polakéw. Stworzenie dziatu R&D przy zaktadzie Auto-
motive Lighting w Sosnowcu dato szanse zademonstrowania, ze
rowniez projektowanie najnowoczesniejszych elementdw oswie-
tlenia samochoddw moze by¢ realizowane u nas. Oczywistym
jest, ze nie bytoby to mozliwe bez specjalistycznych stazy i szko-
ler odbytych w najbardziej renomowanych dziatach R&D, jakie sg
w posiadaniu tej linii biznesu w Europie. Wykorzystalismy te szan-
se. Dowodem tego jest staty rozwdj tego dziatu, a tych ponad

sze$c¢dziesieciu zatrudnionych w nim pracownikoéw realizuje pro-
jekty juz nie tylko na potrzeby macierzystego zaktadu. Ponadto
dziat nadal sie rozwija. Za przyktadem Automotive Lighting poszta
tez MMP/Exhaust Systems w Sosnowcu, biuro konstrukcyjne za-
trudniajace aktualnie siedmiu pracownikow. Mam nadzieje, ze
jest to zaczatek czegos wiekszego.

Czy to znaczy, ze w okolicy fatwo o0 wyspecjalizowanych pracownikow?

We wszystkich spotkach w Polsce Magneti Marelli zatrudnia pra-
wie 3300 osob. Wzrost sprzedazy umozliwit nam stworzenie

w 2014 roku prawie 300 dodatkowych miejsc pracy. A rekrutacja
niestety jak zwykle od momentu upadku szkolnictwa zawodowe-
go wymagata wiele wysitkdw naszych dziatéw HR, aby znalez¢
osoby przynajmniej w czesci spetniajace kryteria i aby mogty one
odbyc¢ realizowany przez spotki cykl szkolen specijalistycznych.
Wskaznik fluktuaciji w naszych spotkach jest niski. Ale nie ozna-
czato, ze konkurencja nie stara sie zatrudni¢ naszych najlep-
szych specjalistow. Dotyczy to szczegdlnie pracownikow dziatow
technicznych, ktorzy wiedze i doswiadczenie nabyli w takim kon-
cernie jak nasz i sg doceniani na rynku pracy.
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Skad te problemy ze znalezieniem wykwalifikowanego personelu?

Na ten temat byto juz wiele publikaciji, artykutow i wypowiedzi najbar-
dziej znamienitych oséb.

Sa to konsekwencje catkowitego upadku szkolnictwa zawodowe-
go, zniszczenie jego prestizu, ktéry odczuwalismy i odczuwamy
nadal. Przede wszystkim daje sie zaobserwowac zupetne niedo-
stosowanie szkolnictwa zawodowego do potrzeb przemystu

i bardzo szybko zmieniajgcych sie i rozwijajgcych technologii.
Nasze dziaty HR informuja, ze nie tylko poziom wiedzy fachowej,
specjalistycznej absolwentow jest bardzo niski, ale rowniez zna-
jomos$¢ podstawowych zagadnien ekonomii rynku, organizaciji
produkcji, umiejetnosci samoksztatcenia, zdobywanie koniecz-
nych informacji. Nie méwiac juz o bardziej zaawansowanych
umiejetnosciach interpersonalnych. Powoduje to koniecznosc
prowadzenia drogich i czasochtonnych szkolen. Dlatego uwa-
zam, ze czas, aby jak najszybciej wprowadzi¢ tak zwane szkolnic-
two dualne, o ktérym tyle sie ostatnio mowi i pisze. Mam nadzie-
je, ze Rzad RP, a przede wszystkim Ministerstwo Edukacji Naro-
dowej, przejdzie wkrotce z etapu deklaracji do etapu wdrozenia
tego systemu nauczania.

Czy nie widzi Pan tu takze roli takich zaktadow jak Magneti Marelli?

My oczywiscie tez staramy sie sobie pomagaé poprzez organiza-
cje praktyk dla uczniow szkét srednich i wyzszych oraz ptatnych
stazy dla studentow. Jako przyktad potwierdzajgcy rozminiecie
sie szkolnictwa zawodowego z potrzebami przemystu podam, ze
w naszych spoétkach zatrudniamy na stanowiskach tak zwanych
pracownikéw fizycznych dwustu czterdziestu pieciu absolwen-
tow szkot wyzszych réznych kierunkow.

Jaki bedzie dalszy rozwoj MM w Polsce, czy sa planowane kolejne inwestycje
W Strefie?

Rozwdj to przede wszystkim inwestycje w produkcje nowych, coraz
bardziej technicznie zaawansowanych wyrobdw dla coraz wiekszej
liczby klientéw, ktérymi sa najwieksi producenci samochoddw

na $wiecie. Produkcji - przy zastosowaniu metodologii World Class
Manufacturing - narzedzi, ktére pozwalaja na wykonanie wysokiej
jakosci wyrobu przy ograniczonym do minimum poziomie strat. Aby
to osiggna¢, Magneti Marelli - tak jak cata Grupa FCA (Fiat Chry-
sler Automobiles) - bedzie w dalszym ciggu inwestowac w kapitat
ludzki, aby ciagle podnosic¢ jego kompetencie.
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Firma Tru-Flex pierwszym inwestorern w gminie Ujazd

AMERYKANSKA FIRMA

POSTAWIELA NA...
ZIMNA WODKE

FABRYKA BUDOWANA W MIEJSCOWOSCI ZIMNA WODKAW GMINIE UJAZD
TONIETYLKO PIERWSZA INWESTYCJA FIRMY TRU-FLEX W POLSCE,
\LE TW EUROPIE. TYM SAMYM AMERYKANSKI INWESTOR OKAZAL STE

PIERWSZYM, KTORY WYBRALTERENY INWESTYCYJINE KSSEW UJEZDZIE

NA MIEJSCE SWOJEGO BIZNESL

sprawito, ze amerykanski producent ele-
‘ mentow uktadéw wydechowych na swojg

pierwszg biznesowa lokalizacje w Euro-
pie wybrat wtasnie Polske? | co sprawito, ze w Polsce
wybrat wiasnie tereny inwestycyjne w gminie Ujazd Pod-
strefy Gliwickiej KSSE? - Imponujacy poziom osiagnie¢
ekonomicznych naszego kraju w ostatnich dwdéch de-
kadach, stabilna gospodarka, dobra reputacja, konku-
rencyjny poziom kosztéw pracowniczych, stabilny kurs
ztotego, a takze nasze cztonkostwo w UE byty gtéwnymi
powodami, dla ktorych wybdr padt wiasnie na Polske
- moéwi Jarostaw Szytow, dyrektor generalny Tru-Flexu
w Polsce.
Natomiast za ulokowaniem zakfadu inwestycyjnego wita-
$nie w Ujezdzie przemawiata dobra infrastruktura, do-
step do autostrady, obecnosc¢ trzech lotnisk w zasiegu
dwdch godzin jazdy (we Wroctawiu, w Katowicach

Anna Nowak

i w Krakowie), sgsiedztwo uniwersytetow jako zrodta
pracowniczych talentow, a takze ulgi podatkowe z ra-
mienia KSSE.

- Spetniajac wszelkie niezbedne czynnosci procesowe
do konca kwietnia 2014 - uzyskalismy mozliwosc¢ sko-
rzystania z ulg w wysokosci 50 procent wartosci inwesty-
cji do roku 2026 - wyjasnia Jarostaw Szytow. - Obligato-
ryjna kwota inwestycji to 20 milionéw ztotych do 2019
roku. Maksymalna to 30 milionéw ztotych - dodaje.
Budowa zaktadu rozpoczeta sie we wrzesniu 2014
roku, a produkcja zostanie uruchomiona w maju 2015
roku. - Tempo prac jest bardzo intensywne, a tagod-
na zima jest nam bardzo pomocna - podkresla dyrek-
tor zaktadu.

Pomocne okazato sie réwniez wsparcie Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz Tadeusza Kaucha,
burmistrza Ujazdu. - SkorzystaliSmy z doskonatego po-
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Tak bedzie wygladat zaktad amerykariskiej firmy w Polsce po zakoriczeniu budowy

ZO min zt

Tyle zainwestuje Tru-Flex w Zimnej Wodce

do 2019 roku

mystu, jakim jest Inkubator Przedsiebiorczosci zlokalizo-
wany w Urzedzie Miejskim, ktory wykorzystujemy obec-
nie jako tymczasowy przyczdtek w oczekiwaniu na za-
konczenie budowy hali - moéwi Jarostaw Szytow.

Jak tylko to nastgpi, w zaktadzie ruszy produkcja ela-
stycznych, metalowych mieszkéw kompensacyjnych,
ktore sg czescig kazdego uktadu wydechowego silnika
spalinowego. - Naszg specjalnoscig sg silniki duzej po-
jemnosci, ktére spotkac mozna w samochodach cieza-
rowych, specjalnych pojazdach budowlanych i rolni-
czych, agregatach pradotworczych duzej mocy i tym
podobne - wyjasnia dyrektor polskiego zaktadu. Nie sg
to produkty katalogowe, kazdy produkt jest indywidual-
nym projektem dedykowanym do konkretnego silnika.
Proces projektowy zaczyna sie od kolekcjonowania wie-
lu danych i uwzglednienia konkretnych uwarunkowan.

- Nasz zaktad w Ameryce posiada rozbudowane labo-
ratorium badawczo-rozwojowe do tego celu. Przy jego
pomocy jestesmy w stanie opracowac produkt o bar-
dzo wysokiej jakosci i niezawodnosci, na ktory potrafi-
my da¢ gwarancje bezawaryjnej pracy, bliskiej nawet
miliona kilometrow przebiegu pojazdu - mowi Jarostaw
Szytow.

- W obecnej sytuacji pomaga nam rowniez nowa nor-
ma emisji spalin EURO 6, ktéra nie dopuszcza praktycz-
nie zadnych nieszczelnosci w uktadzie wydechowym
przed filtremn DPF. Nasze wyroby spetniajg ten warunek
bez problemu - dodaje. Pierwsze produkty z linii pro-
dukeyjnej fabryki w Ujezdzie trafig do Volvo.

A kto bedzie czuwat nad produkcjg? - Zatrudnilismy
juz pierwszych siedmiu operatorow — mezczyzn i kobie-
ty, spawacza, kierownika utrzymania ruchu, kontrolera
finansowego i logistyka. | to jest zespot, z ktorym wy-
startujemy - mowi Jarostaw Szytow. Dodaje jednak, ze
do konca roku zespot operatorow powinien liczyé

ok. 20 0sob, a docelowo zatrudnienie w zaktadzie po-
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winno znalez¢ ok. 100 oséb. - Wszystko oczywiscie za-
lezy od rozwoju sytuacji i zapotrzebowania na nasze
wyroby - podkresla szef Tru-Flexu.

Firma jest otwarta na wszelkie propozycje wspotpracy.

- Pracujac w grupie i bazujac na doswiadczeniach innych
firm, wiele spraw mozna zatatwic szybciej i prosciej. Inten-
sywnie dziata w tym obszarze Klub 150 Opolskiego Cen-
trum Rozwoju Gospodarki pod dowddztwem Stawomira
Janeckiego, ktorego jestesmy cztonkiem — mowi Szytow,
ktory ma nadzieje, ze dzieki dziatalnosci w Polsce, Tru-
-Flex szybko zdobedzie trwate miejsce na europejskim
rynku. - Mamy praktycznie wszystko, co jest do tego nie-
zbedne. Dobry produkt i zmotywowanych ludzi. Mamy tez
w zanadrzu kawatek ziemi — gdyby okazato sie ze nasz za-
ktad jest za maty, mozemy dobudowac druga taka hale
jak pierwsza. Jestesmy przygotowani do szybkiej ekspan-
sji - moéwi Jarostaw Szytow. — Zyczytbym sobie tworzenia
kolejnych miejsc pracy i powstrzymania tej rozpaczliwej
emigracji zarobkowej, ktora na Opolszczyznie jest mocno
widoczna. Jestesmy na dobrej drodze - podsumowuie.

Zdjecie z uroczystego wmurowania kamienia wegielnego pod budowe zaktadu, ktére miato miejsce
30 wrzesnia 2014
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Kto jest kim”?

dyrektor zaktadu.

Od 15 lat zwigzany gtéwnie

z przemystem

motoryzacyjnym.

Wielokrotnie brat udziat

w nowych uruchomieniach

i projektach

restrukturyzacyjnych europejskich

inwestorow korporacyjnych, ale

bezposrednia praca dla amerykanskiego zarzadu trafia mu
sie po raz pierwszy. Jak mowi: ,Inwestycja firmy Tru-Flex
ma niespotykany potencjat rozwoju, a ja ze swoim zespotem
zadbamy, zeby ten najtrudniejszy krok, czyli proces
uruchomienia — zakonczyt sie petnym sukcesem

i w terminie”.

Firma TRU-FLEX

powstata w 1962 roku. Jej macierzysty zaktad, na czele ktorego stoi Gregg
Notestine, zlokalizowany jest w West Lebanon w amerykanskim stanie
Illinois. Od poczatku swojej dziatalnosci firma zwigzana byta

z projektowaniem i produkcja réznego rodzaju elastycznych ztaczy
metalowych, ktore znajdowaly zastosowanie w wielu dziedzinach przemysthu.
Tru-Flex ma zasigg globalny, ale wigkszos¢ klientéw zlokalizowana jest
obecnie na terenie USA. Intensywna ekspansja w Europie moze ten stan
jednak szybko zmieni¢. W 1995 roku, na samodzielnie zaprojektowanych

i wykonanych maszynach (firma ma na swoim koncie 46 patentow),
rozpoczeto pierwsze prace z zaawansowana technologia hydroformowania,
co pozwolito wkroczy¢ na nowe rynki zbytu. W 2008 roku firma wkroczyta
na rynek europejski. Od 2013 roku Tru-Flex jest czescia holdingu HBM.

W tym samym roku zapadta tez decyzja o budowie zaktadu w Polsce,
dedykowanego do obstugi klientow europejskich.

Wmurowanie kamienia wegielnego z udziatem Janusza Piechocinskiego,
wicepremiera i ministra gospodarki
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FELIETONU

(..) trzeba sobie uswiadomic, ze zyjermy w dobie wizerunku.
Niewazne jest zatem to, co jest substancjg, podmiotem, dopoki
tviko jego wizerunek jest do zaakceptowania.

(D. Ugresic)

WIGILIJNE
ROZMOWY

~R/ZY STOLE

BYL KARP NA KILKA SPOSOBOW, PIEROGI, MAKOWKI T KAPUSNIAK Z GROCHEM.
BYLY KOLEDY,WYSPIEWANE GLOSNO I PEWNIE, ZE SPIEWNIKIEM W REKU.
DOTRADYCJITYCH, OCZYWISTYCH, DOLACZYLY W KONCU ROWNIE TRADYCYJINE
POLAKOW ROZMOWY... KTOZ Z NAS ICH NIE PRAKTYKUJE, ZWLASZCZA NA LEKKIM
SWIATECZNYM RAUSZU? MOJE ZE SZWAGREM BYLY O SLASKUTO JEGO
POSTRZEGANIU. BO,JEGO ZDANIEM, TO REGION WCIAZ BRUDNY, CZARNY
[ ZANIECZYSZCZONY. CHOC BYWALTU WIELOKROTNIE, UWAZA, ZE NASZE MIASTA
SA ZDEGRADOWANE PRZEZ KOPALNIE T HUTY,TONAW HALDACH,

JAK KLUSKI SLASKIEW SMOLISTYM PIECZENIOWYM SOSIE. COZ JANATO?
ZAPLONELAM SWIETYM GNIEWEM. ..

ozpetata sie burza w szklance wody. We-
ditug szwagra Adasia, Slask nie zmienit
sie wiele od tych czasoéw, ktére pamietam
z wltasnego dziecinstwa i z opowiadan
moich rodzicow, ktorzy przyjechali do Gli-
wic z okolic Bolestawca w poszukiwaniu lepszego jutra.
Mama przyttoczona byta wtedy wszechobecng gwarg
Slaska, ktorej dzwiek w pojazdach komunikacji miejskiej
spychat jg na margines przeznaczony dla ,obcych”.
Wspomina czasem, ze odwiedzajgca jg babcia z niedo-
wierzaniem codziennie myta podtogi, poczatkowo podej-
rzewajac mame o nieprzyktadanie nalezytej wagi do po-
ziomu czystosci. Skapitulowata, gdy okazato sie, ze mi-
mo jej wielkich staran woda codziennie byta podobnie
czarna. Wujkowie z kolei opowiadaja, ze nawet jesli zda-
rzato im sie zasnaé w pociagu w drodze na Slask, tuz
przed Gliwicami budzito ich ciezkie, smrodliwe powie-
trze. A ja? Chodzitam do przykopalnianej podstawéwki
(cho¢ moi rodzice nie pracowali w gornictwie). Na pierw-
szych moich rysunkach widnieli gornicy w galowych

Adriana
Urgacz-Kuzniak

strojach i w czapkach z piéropuszem, ktorych widywa-
tam przy okazji niemal kazdej szkolnej akademii. Pamie-
tam obowigzkowy kubek gorgcego mleka fundowany
nam przez KWK Sosnica. | caty spiewnik piosenek gorni-
czych, ktérych uczyliSmy sie na lekcjach muzyki.
Adasiu, tak byto, ale przeciez tak nie jest...

Opierajgc sie na danych opublikowanych na stronie
www.gornictwo.wnp.pl, doszukac sie mozna az 143 ko-
paln, ktére zostaty zamkniete, zlikwidowane badz pota-
czone. W trzech spoétkach - Jastrzebskiej Spotce Weglo-
wej SA, Katowickim Holdingu Weglowym SA i Kompanii
Weglowej SA dziata obecnie 25 kopaln. Jak podaje
.Rzepa”, w ciggu ostatnich 10 lat o potowe spadta liczba
gornikdw pracujgeych w polskich kopalniach i wynosi
obecnie okoto 100 tys. osob. Dekade temu ,na grubie”
prace miato ponad 220 tys. gornikow. Czy zatem mtode
pokolenie, ktore wyszto ze szkdt, ma o 100 tys. mniej wa-
katow? Nie do konca. Jest nas na Slasku troche mniej,
bo przeciez czes¢ wyjechata ,na wyspy”. Ci, ktérzy zo-
stali, czesciowo zatozyli wiasne biznesy lub korzystajg
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z uprzejmej pomocy panstwa, ale ponad potowa, 53 000
0s0b, znalazta prace w Katowickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Ta z kolei w 63% opiera sie na branzy mo-
toryzacyjnej. Takie tu wtasnie zaszty zmiany.

Adasiu, dzis podtoga nie musi by¢ myta codziennie...
Zgodnie z najnowszym rocznikiem statystyczny,

na przestrzeni tylko ostatnich 8 lat nastgpita znaczna re-
dukcja zanieczyszczen powietrza z zaktadow szczegol-
nie uciazliwych dla czystosci powietrza (w 2005 roku za-
nieczyszczenia pytowe wynosity 22,4 tony, w 2013 byto
ich juz o potowe mniej, 10,6 ton). Wzrosta tez liczba hek-
tarow sklasyfikowanych jako tereny o szczegdlnych wa-
lorach przyrodniczych, podlegajgcych prawnej ochro-
nie (w duzej mierze za sprawg programu Natura 2000),
w tym o 420 ha powiekszyty sie obszary rezerwatéw
przyrody, a uzytkdw ekologicznych mamy niemal raz ty-
le, co 8 lat temu. Owszem, wedtug map wciaz mamy
najwiecej pytu w powietrzu, ale ,na pocieszenie” ci po-
wiem, ze Twoje wojewddztwo w tym rankingu znajduje
sie tuz za nami.

Adasiu - udowadniatam przy wigilijnym stole - dzis$ to
juz nie jest Slask kopaln, hatd i czarnego ztota...

A jednak... jakze inny wymiar od planowanego zyskuje
ten felieton w Swietle ostatnich wydarzen. Chciatam napi-
sac o tym, ze przeciez blisko 40% wojewddztwa pokry-
waja tereny zielone. Ze powietrze jest juz inne niz 20 lat
temu, rzeki czystsze, hatdy w duzej mierze rozebrane al-
bo zagospodarowane na cele rekreacyjne. Ze po daw-
nej kopalni Gliwice pozostat dzis jedynie industrialny
charakter budynku uczelni, a w zabrzanskim Guido fe-
druje sie co najwyzej kulturalne emocije. Miato by¢ w tek-
Scie o Katowicach, ktérych hastem stato sie

,miasto - ogréd”, a mnogos¢ dziatan kulturalnych zaska-
kuje mnie sama. O architekturze, w tym 0 az pieciu

obiektach ze Slaska nominowanych do jednej z najbar-
dziej prestizowych nagrdd w tej dziedzinie, przyznawa-
nych co dwa lata przez Komisje Europejska i Parlament
Europejski - do nagrody Miese van der Rohe. Chciatam
napisac o uczelniach, instytutach naukowych, techno-
parkach, o branzy IT, z ktorej styna¢ dzis chca miedzy in-
nymi Gliwice. Miat to by¢ tekst w korcu przeciez i o Kato-
wickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, ktéra stanowi
na Slasku jedno z gtéwnych zrodet pracy.

Tymczasem wszystkie te plany przystonit obraz, ktéry
zdominowat w ostatnich tygodniach czotowki gazet i in-
formacyjnych programoéw telewizyjnych. Znéw zobaczy-
fam twarze spracowanych goérnikdw, czarne, zaciete

w walce o wspdlng (ogdlnie: stuszng!) sprawe, niczym
wykute w Scianie wegla. Zrozumiatam, ze wciaz stanowig
jedna z najsilniejszych grup zawodowych, ktorej nieza-
dowolenie moze wptywac na losy catego kraju. | doszto
do mnie, ze obraz ten juz na zawsze kojarzyt sie bedzie
ze Slaskiem. Nie pomoga efektowne katowickie drapa-
cze chmur - nie przystonig one widoku kopalnianych
szybow. Nie pomoze tak wysoko oceniany w $wiecie ar-
chitektury budynek Narodowej Orkiestry Symfonicznej
Polskiego Radia, przypominajacy kod kreskowy do lo-
kalnego produktu eksportowego - wcigz bowiem naj-
wazniejszym towarem eksportowym ze Slaska bedzie
wegiel. Nikt w Polsce nie zachwyci sie zegluga po Odrze
czy urokiem jezior Pogorii — schowajg sie one za poko-
palnianymi hatdami. Przemyst gérniczy, ktory stat sie juz
dla mnie atrakcja turystyczna, znowu twarda piescia
uderzyt w polityczne stoty. Slask ponownie stat sie ttem
dla etosu pracy gornika.

Adasiu, a jednak upierac sie bede, ze to juz inny Slask.
Zapraszam cie do mnie, pokaze Ci MOJE, nowoczesne
i piekne wojewddztwo.
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SPOTKANIA BROKERSKIE

SILESIA
AUTOMOTIVE

FIRMY W KLASTRZE SILESIA AUTOMOTIVE, KTORE WSPOLPRACUJA
ZE SOBA NA CO DZIEN NA POZIOMIE WZAJEMNY CH ZLECEN, WSPOLNIE
REALIZOWANYCIT KONTRAKTOW, CZY NOWYCH PROJEKTOW,
ZDECYDOWALY SIE NAWYMIANE USLUG I PRODUKTOW W RAMACII
SWOICH BIEZACYCH POTRZEB

ZAUFANIE I SKUTECZNOSC JAKO
KRYTERIAWYBORU

Presja cenowa oraz wysokie wymagania jakosciowe

i zmiany technologii produkcji namawiajg do utrzyma-
nia czujnosci w relacjach biznesowych, w tym i w kon-
taktach z podwykonawcami. Firmy stojg przed wyzwa-
niem wyboru takich kooperantéw, ktérzy dostarczg
optymalne rozwigzania nie tylko korzystnie pod wzgle-
dem ekonomicznym, ale i procesowym, a takze ta-
kich, z ktérymi wspotpraca da takze perspektywe
kontynuacji na przysztos¢. Czesto z tych powodow fir-
my ograniczajg poszukiwania do krotkich list zweryfi-
kowanych kontrahentow, zawezajgc tym samym kosz-
tem bezpieczenstwa wyboru jego skale i potencjalne
nowe korzysci. Swoje znaczenie w takich uktadach
ma takze presja czasu, naktady i zaangazowanie za-
sobow, jakie trzeba zwigzac, aby trafnie wytypowac
nowego partnera. Wynika z tego zatem, ze jednym

z najistotniejszych czynnikow sg zaufanie i skutecz-
nos$¢. Jednak budowanie zaufania jest trudne i kosz-
towne po obu stronach - wymaga czasu, pracy, kolej-
nych wdrozen itd. A co, jesli mozna by byto positko-
wac sie zaufaniem nie tylko wtasnym, ale i zagrego-
wanym na poziomie Klastra Silesia Automotive?

NA CZYM POLEGAJA SPOTKANIA
BROKERSKIE SILESIAAUTOMOTIVE?

O specyfice i przewadze spotkan brokerskich Silesia
Automotive decyduje to, czym one nie sg i to, czym sa.
Nie sg one targami, wiec unikamy niepotrzebnej skali

Pawet Sottysik
odpowiedzialny za
kontakty miedzy
firmami i jednostkami
naukowymi w ramach
Silesia Automotive

i braku precyzji, nie sg one spotkaniami sponsorowany-
mi, a zatem zaprezentowane sg konkretne propozycje
wspotpracy biznesowej. Spotkania brokerskie Silesia
Automotive sg formag dzielenia sie zaufaniem i nawigzy-
wania nowych kontaktéw na podstawie zaufania i po-
tencjatu Klastra. Polegajg one na tym, ze wybrane firmy
cztonkowskie Silesia Automotive decyduja sie przed-
stawic¢ portfel swoich zamowien oraz zaprezentowac
bardzo konkretne problemy, dla ktorych szukajg roz-
wigzan i partnerow, a po wstepnej analizie, zapraszane
sg przez nas na spotkanie firmy, ktore majg szanse
spetni¢ oczekiwania tych firm.

NIEPRZYPADKOWI UCZESTNICY
INIEPRZYPADKOWETEMATY

Dzieki takiej procedurze firmy cztonkowskie Klastra Sile-
sia Automotive, przekazujac swoje zapotrzebowanie i te-
maty wraz z komentarzem i uwagami ze swojej strony,
zyskuja wstepng, dedykowang analize rynku i dostep

do wyselekcjonowanej grupy oferentéw, ktdrzy bedg go-
towi odpowiedzie¢ na miejscu na pytania dodatkowe

i sprecyzowac swoje mozliwosci. Co wiecej, firmy te, bio-
rac udziat w spotkaniach brokerskich, zyskuja takze po-
glad na stan zapotrzebowania i sposoby radzenia sobie
z potrzebami swoich symetrycznych partnerow w kla-
strze. Jest to wreszcie zarazem okazja do rozmow bilate-
ralnych nie tylko na temat biezacych potrzeb i gtdbwnego
przedmiotu spotkania, ale i przysztych projektow i pla-
néw w gronie silnych przedstawicieli branzy automotive.
Z kolei dla uczestnikow po stronie firm odpowiadajgcych
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na potrzeby zgtoszone ze strony cztonkoéw Silesia Auto-
motive, korzysci to przede wszystkim szansa na zyskanie
nowych zlecen z pominieciem pierwszych krokéw do-
strajajgcych oferte, ale i co wazniejsze z pominieciem
takze kosztéw dotarcia do klienta. Ponadto nalezy za-
uwazyc, ze starannosc wyselekcjonowania tak tematéw
jak i uczestnikow spotkania, ma proporcjonalne szanse
przetozy¢ sie na skutecznosc¢ w zawieraniu kontraktow.
Innymi stowy, spotkania brokerskie Silesia Automotive to
czas, ktory dla wszystkich stron bedzie czasem skupie-
nia na meritum wtasnych potrzeb, z jednoczesnym kom-
fortem dopasowania ofert i doboru partneréw.

DLACZEGO SPOTKANIA BROKERSKIE
SILESIAAUTOMOTIVE?

Dlatego, ze Silesia Automotive skupia silne i dobrze
zorganizowane duze zaktady produkcyjne, firmy tech-
nologiczne i techniczne, ktérych masa krytyczna jest
wystarczajgca, aby mogty wspolnie artykutowac potrze-
by i liczy¢ na dodatkowe korzysci przy ich zaspokaja-
niu. Dlatego, ze Silesia Automotive, dziatajgc intensyw-
nie juz cztery lata, ma wtasciwe rozeznanie rynku regio-
nalnego i dysponuje potencjatem wiedzy na temat firm
aktywnych w regionie, ktére moga wzajemnie swiad-
czy¢ dla siebie ustugi. Wreszcie dlatego, ze rolg Klastra
Silesia Automotive jest zbudowanie wspdlnie z naszymi
partnerami silnej platformy wymiany i wspotpracy mie-
dzy przedsiebiorstwami oraz integracja branzy.

JAKW ZI.\(/} UDZIALW SPOTKANIACH?
Osobag do kontaktu jest Pawet Sottysik. Do niego moz-
na zgtaszac sie ze wszelkimi pytaniami oraz zgtaszac¢

W slad pozytywnych glosow uczestnikow pierwszej edycji
spotkan brokerskich w pazdzierniku 2014 r., pod egida
Silesia Automotive, odbedzie sie druga edycja w koncu
marca 2015 r. O doktadnym terminie bedziemy informowac
na stronie internetowej www.silesia-automotive.pl

swoje zainteresowanie udziatem w spotkaniach (e-mail:
p.soltysik@silesia-automotive.pl, kom. 508 958 434).
Firmy cztonkowskie Klastra zachecamy do kontaktu

i przekazania informaciji o wkasnych potrzebach i no-
wych tematach, na ktorych firma sie koncentruje w bie-
zacym roku. Firmy, ktére chciatyby wzig¢ udziat w spo-
tkaniach oraz widzg w firmach Klastra swoich klientow,
zachecamy z kolei do przekazywania swojego portfolio
i oferty produktow i ustug, ktére beda rozpatrywane
przy doborze potencjalnych kontrahentow pod zgto-
szone potrzeby i tematy.

Plany Silesia Automotive na 2015 r.

W 2015 roku Silesia Automotive bgdzie kontynuowac swoje
dziatania w ramach grup tematycznych, ktére okazaly si¢
sprawdzong formuta wspolpracy. Poza utrzymywaniem
relacji w ramach istniejacych grup: ,,Kompozyty

w motoryzacji”, ,Elektryka i elektronika w pojazdach”,
»Rozwoj produktu w motoryzacji”, planuje si¢
uruchomienie nowych grup: ,,Centra Inzynierii i Centra
Badawcze w Motoryzacji” oraz ,,Metale w motoryzacji”.
Nowe firmy, ktore chcialyby si¢ wlaczy¢ w prace grup
tematycznych proszone sg o kontakt z Pawlem Soltysikiem
(kom. 508 958 434,

e-mail: p.soltysik@silesia-automotive.pl).

Istotnym elementem w procesie wymiany informacji jako
podstawy do budowy nowych relacji biznesowych sa
niewatpliwie spotkania wymiany dobrych praktyk.

Po sukcesie tego typu spotkan w 2014 roku, réwniez i w roku
2015 odbeda si¢ trzy spotkania. Ponadto przewidujemy

w maju przeglad ofert zespotow badawczo-rozwojowych
skierowanych do sektora motoryzacji na poziomie calego
Klastra Silesia Automotive wraz z prezentacja kierunkow
rozwoju zespolow w kontekscie potrzeb firm. Pozostajemy
otwarci na wspotpracg i wymiane¢ kontaktéw oraz zapraszamy
do zainteresowania si¢ funkcjonowatem Klastra i jego oferta,
zweryfikowaniem mozliwosci kooperacji w ramach projektow
oraz stalego kontaktu biznesowego, jak i zapraszamy

do udziatu w przedsigwzigciach Silesia Automotive.
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NOWLELIZACJA
USTAWY

O SPeECIALNYOH STREFACH
—KONOMICZNYCH

W DNIU 28 LISTOPADA 2014 R. ZOSTALA UCHWALONA NOWELIZACJA
USTAWY Z DNIA 20 PAZDZIERNIKA 1994 R. O SPECJALNYCIH STREFACH
EKONOMICZNYCIH (TEKST JEDN.: DZ. U. Z2007 R.NR 42 POZ. 274 71, ZMIAN.),
KTORAWESZEAW ZYCIE 6 STYCZNIA - Z POCZATKIEM TEGO ROKU.
CO SIE ZMIENIEO W PRZEPISACH?

nowelizowane przepisy w czesci dotyczg Anna Nowak zezwolenia - w takim wypadku Minister Gospodarki

funkcjonowania spotek zarzadzajacych, przekazuje kopie decyzji cofajacej zezwolenie

na przyktad naktadajac na nie nowe do wtasciwego urzedu skarbowego, a ten wydaje

zadania: podejmowanie dziatan decyzje o wysokosci pomocy podlegajacej zwrotowi.

zmierzajgcych do powstawania klastrow Po trzecie wreszcie, znowelizowany zostat art. 19 ust. 5
czy tez wspotpraca w zakresie rynku pracy, ustawy poprzez doprecyzowanie warunkow,
a w szczegolnosci dostosowania do jego potrzeb po spetnieniu ktorych Minister Gospodarki bedzie mogt
programow ksztatcenia w szkotach wygasi¢ zezwolenie. Wniosek taki bedzie maogt by¢
ponadgimnazjalnych lub wyzszych. uwzgledniony jedynie w przypadku, gdy wnioskujacy nie
- Z punktu widzenia przedsiebiorcy strefowego nowe korzystat z pomocy publicznej, lub gdy korzystat
przepisy wprowadzity kilka regulacji, ktore moga mie¢ z pomocy publicznej, ale spetnit warunki okreslone
istotne znaczenie. Po pierwsze, ustawodawca w zezwoleniu i warunki udzielania pomocy publiczne;j.
wprowadzit obowigzek przechowywania ksigg W innych przypadkach zezwolenie powinno by¢
podatkowych oraz dokumentéw zwigzanych z udzielona cofniete - ttumaczy Pachucki.
pomoca publiczng do czasu przedawnienia roszczen Warto przy tej okazji wskaza¢ na zmiane dotyczaca
zwigzanych ze zwrotem pomocy publiczne;j. warunkow zmiany zezwolen wydanych przed
Jednoczesnie doprecyzowano, ze roszczenia te nowelizacjg ustawy o SSE z dnia 30.05.2008 .
przedawniajg sie z okresem 10 lat liczac od konca roku Po omawianej nowelizacji przedsigbiorcy, ktorzy uzyskali
kalendarzowego, w ktérym przedsiebiorca skorzystat zezwolenia do dnia 04.08.2008 r. bedg mogli dokonac
z pomocy - wyjasnia Mirostaw Pachucki, szef dziatu zmiany zezwolenia wedtug zasad obowigzujacych po tej
organizacyjno-prawnego Katowickiej Specjalnej Strefy dacie. Oznacza to, ze takze w zakresie obnizenia
Ekonomicznej. - Po drugie, wprowadzono mechanizm warunku dotyczgcego zatrudnienia okreslonego
dotyczacy zwrotu pomocy publicznej w razie cofniecia w zezwoleniu o nie wiecej niz 20 proc.
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bkspert
komentuje

A. ALLEN
doradca podatkowy
z firmy EY:

Wskazane zmiany
maja kilka
praktycznych
konsekwencji dla firm
dziatajacych
w strefach. Wydtuzenie
okresu przedawnienia
oznacza, ze rozliczenia podatkowe

w strefie za rok 2009 zamiast przedawnié sie
z koncem 2015 r., ulegng przedawnieniu dopiero
z koncem 2020 r. Oznacza to konieczno$¢ sprawdzenia,
czy bedziemy mieli dostep do naszych ksiag podatkowych
przez 10 lat. Warto wiec upewni¢ sie, czy na bazie
obecnych zasad archiwizacji funkcjonujacych
w firmie — na wypadek kontroli przyktadowo w roku 2018
lub 2019 — bedzie mozna mie¢ wcigz dostep do danych
i ksiag z 2009 r. Nowe regulacje dotyczace rezygnacji lub
utraty zezwolenia strefowego réwniez warto poznac blizej,
nawet jesli nie zaktadamy obecnie takiego scenariusza.
Procedura wygaszenia zezwolenia bedzie zawsze
oznaczac brak konsekwencji podatkowych, natomiast
cofniecie zezwolenia bedzie zawsze oznaczaé
konieczno$¢ zwrotu niezaptaconego podatku. Dodatkowo,
nowe przepisy — w sytuacji cofniecia zezwolenia
strefowego — jednoznacznie precyzujg konieczno$¢
zwrotu podatku wraz z odsetkami, jednak wysokos¢
podatku do zwrotu wyliczy naczelnik urzedu skarbowego
(dotychczas trzeba to byto zrobi¢ samemu w najblizszym
rozliczeniu podatku dochodowego). Przy czym — to
rowniez nowo$¢ — bedzie mozna samemu wnioskowac
o cofniecie zezwolenia, aby skréci¢ okres naliczania
odsetek. Wszystkie te zmiany oznaczajg konieczno$é
bardziej wnikliwego planowania i monitorowania
zobowigzan inwestycyjnych podjetych w strefie — zaréwno
na etapie ubiegania sie o zezwolenie, jak i w trakcie
realizacji zawartych w nim zobowigzan. Z kolei
ujednolicenie zasad zmiany tresci zezwolen strefowych
oznacza, ze dla wszystkich zezwoleh wprowadzone
zostaty takie same reguty dotyczace tego, co i w jakim
zakresie mozna zmieni¢ w tresci zezwolenia, a czego
zmieni¢ nie mozna. Przy czym poprzez jednoznaczne
wskazanie, czego w zezwoleniu zmieni¢ nie mozna (np.
nie mozna zwiekszy¢ poziomu przyznanej pomocy
publicznej), wprowadzono dla wszystkich zezwolen
zasade, ze pozostate elementy zezwolenia moga
podlegaé zmianie, jezeli bedzie to uzasadnione.

Przy czym ocena i decyzja w tym zakresie caly czas
pozostaje na poziomie Ministra Gospodarki, do ktérego
nalezy kierowa¢ wnioski o0 zmiang zezwolenia.

CENTRUM
KARIERY

| KOMPE TENCU

Misja Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej to akty-
wizacja rozwoju gospodarczego regionu. Przez ponad 18
lat naszej dziatalnosci atrakcyjnos¢ slaskiego rynku pracy
zawsze byta jednym z gtéwnych argumentow w przekony-
waniu inwestora do wybrania wiasnie tej, a nie innej lokali-
zacji. Gwarancja znalezienia wykfalifikowanej sity roboczej
byta i dalej jest tym elementem, ktory jest w stanie faktycz-
nie wptynac na decyzje lokalizacyjng inwestora, a przez to
staje sie jednym z gtéwnych czynnikéw wptywajacych

na atrakcyjnos¢ catego regionu.

Dodatkowo prawidtowo funkcjonujacy rynek pracy jest wa-
runkiem rozwoju poszczegolnych gmin i catego regio-

nu - determinuje site nabywcza mieszkancow, dochody
gminiich konkurencyjnosc. Kluczowe dla sprawnego funk-
cjonowania rynku pracy jest dopasowanie zasobow ludz-
kich do popytu ze strony pracodawcow. Sprawnie dziatajgcy
mechanizm rynku weryfikuje przydatnosc dostepnych zaso-
bow i dobr finalnych - ta sama zasada dotyczy rynku pracy.
W odpowiedzi na stale zmieniajgce sie potrzeby pracodaw-
cow, Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna wielokrot-
nie inicjowata i przeprowadzata programy majace na celu
zblizenie ryku pracy do oczekiwan inwestorow. Inicjatywy
takie jak stworzenie Centrum Kompetencji w Katowicach
to tylko element wiekszego projektu, ktory KSSE w najbliz-
szym czasie bedzie przeprowadzac¢ na Slasku.

Ideg stworzenia Centrum Kariery i Kompetenciji jest odpo-
wiedz na koniecznos¢ lepszego dopasowania zasobow
do potrzeb rynku pracy, a celem catosciowe zaspokojenie
potrzeb lokalnych pracodawcéw w zakresie ilosciowym

i kompetencyjnym. Do zadan Centrum Kariery i Kompeten-
Cji bedzie nalezato miedzy innymi monitorowanie i analizo-
wanie zapotrzebowania rynku, prognozowanie zmian,

a takze okreslanie waskich gardet i ryzyka, opracowywanie
i rekomendowanie rozwigzan - gtéwnie w celu przeciw-
dziatanie deficytom i reagowania na te juz powstate.
Centrum jednak bedzie przede wszystkim osrodkiem sca-
lajgcym i integrujacym srodowiska i instytucje kluczowe we
wptywaniu na jakosc sity roboczej. Wspotpraca z miastami
i gminami Slaska, Wojewodzkim i Powiatowymi Urzedami
Pracy, Kuratorium Oswiaty, przedstawicielami szkot gimna-
zjalnych, ponadgimnazjalnych (w tym zawodowych), uczel-
ni wyzszych i przede wszystkim przedstawicieli przemystu
bedzie miata na celu wyksztatcenie mechanizmu szybkiej

i ptynnej reakcji na zapotrzebowania kadrowe, edukacyjne,
szkoleniowe, kursowe i kompetencyjne.

W najblizszych miesigcach bedziemy kiadli szczegdiny na-
cisk na rozpoznanie i szczegdtowe zidentyfikowanie sytuaciji
wyjsciowej wszystkich srodowisk, ich obecnych moZliwosci,
potencijatu rozwojowego i gotowosci do adaptaciji. Jestesmy
pewni, ze po zakonczeniu tego procesu, w ktérym liczymy
na wspotprace kluczowych aktorow tego przedsiewziecia,
uda sie zaprezentowac spojng i kompletng forme mechani-
zmu dziatania Centrum Kariery i Kompetenciji.
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Tanecznym krokiem
w Nowy Rok

NOWOROCZNY BAL PODSTREFY TYSKIEJ KSSE W PROMNICACH TO JUZ TRADYCJA. NIE MOGLO
JEJ WIEC ZABRAKNAC U PROGU NOWEGO, 2015 ROKU. I NIE ZABRAKLO

Zaproszeni goscie przybyli
na Nnoworoczne ucztowanie
w zameczku w Promnicach
w sobotni wieczor,

10 stycznia. Tradycyjnie
wszystkich uczestnikow balu
przywitata Ewa Stachura-
Pordzik, prezes Podstrefy
Tyskiej oraz Piotr Wojaczek,
prezes KSSE. Po uroczystym
otwarciu na gosci czekata
smaczna strawa, a pozniej
muzyczna uczta. Na scenie
pojawita sie Kayah, ktérej
towarzyszyt nieoceniony
wirtuoz akordeonu - Marcin
Wyrostek. Wprawieni

w taneczny nastréj goscie,
jeszcze dtugo bawili sie

w promnickim zameczku
Swietujgc wejscie w Nowy
Rok. ®

STREFA LUTY/ MARZEC 2015
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Stawiam sobie
WYSOKO poprzeczke

ROZMOWA Z , GWIAZDA BALU NOWOROCZNEGO W PROMNICACH

STREFA: Pani Katarzyno, w tym roku mija 27 lat
od Pani debiutu w Sopocie - jak Pani ocenia
przebieg swojej muzycznej kariery?

Kayah: Nie zastanawiam sig

nad przebiegiem mojej kariery i raczej
rzadko ogladam sie za siebie, oceniajac
moj dorobek. Moze dlatego, ze jako
zodiakalny skorpion bywam z siebie
chronicznie niezadowolona, stawiam sobie
bardzo wysoko poprzeczke. Poza tym moje
piyty zyjg swoim wiasnym zyciem, kiedy
opuszczajg studio, a emocje w nich zawarte
trawie, idac dalej. Moim najwiekszym
sukcesem jest to, ze moge robi¢ muzyke
nie ogladajac sie na panujgce trendy;,
atakze to, ze prowadzimy z moim
wieloletnim menedzerem i przyjacielem
wiasnag wytwérnie Kayax.

No wiasnie, wytwornie prowadzi Pani od 2001
roku. Poczatki podobno nie byly fatwe

- wytwornia bez zagranicznego kapitatu,
traktowana na rynku mato powaznie. Jak zatem
udato sie Wam odnies¢ sukces I skad w ogole
wziat sie pomyst na zatozenie wytworni?
Poczatkowo chodzito o petng kontrole
nad mojg karierg i decyzjami z nig
zwigzanymi. Zatozylismy wytwornie, by
wydawac moje ptyty. Wkrotce okazato sie
jednak, ze mamy sity i checi dzielenia sie
naszym doswiadczeniem z innymi. To jest
zrodto naszej satysfakcji. Kayax ma juz

w dorobku ponad 70 ptyt wybitnych
polskich artystéw, jako jedni z pierwszych
udostepnilismy w Polsce i na $wiecie
sprzedaz utwordw cyfrowo, wydajemy
takze ksigzki o tematyce muzycznej, jak
np. bestseller ,Wyspiewam Wam
Wszystko” Uli Dudziak czy ostatnia
ksiazka - wywiad rzeka Marka Dyjaka
L,Polizany przez Boga”. Ogromnie cieszy
nas, ze obecnie, poza fantastycznymi
debiutantami takimi jak miedzy innymi
Skubas, Sister Wood, Agyness B. Marry
zgtaszajg sie do nas artysci znani i cenieni
jak Rojek, Kasia Nosowska i zespét Hey,
Brodka. To jest dla nas olbrzymie
wyréznienie i co$, czego zaktadajgc firme
na pewno sie nie spodziewalismy.
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Bardziej z biznesowego punktu widzenia - czy
obecne warunki prowadzenia wytworni
muzycznej w polskich realiach sa dobre? Czy sa
pewne przeszkody, ktore ciagle trzeba
pokonywac?

Przeszkdd jest wiele. Chocby nielegalne
scigganie plikdw z Internetu, brak
Swiadomosci, ze to zwyczajna kradziez.
Roéwniez kosmopolitycznose polskich
mediow niedostatecznie szanujgcych
rodzima tworczos¢. Bardzo czestym
problemem jest zwyczajny brak srodkow
do wydania kolejnej ptyty.

Piractwo, 0 ktdrym Pani wspomniata, jest duzym
problemem w Polsce?

Niestety piractwo jest naszg meka.

Naszg - jako wytwérni i jako artystow.
Brakuje edukaciji i Swiadomosci, ze cos co
jest zamieszczone w sieci, nadal jest
czyjas wiasnoscig intelektualng i nalezy jg
zakupi¢ droga legalna. W tej chwili jest tak
wiele platform, ktére za naprawde bardzo
niewielkie optaty jednostkowe, albo
abonamenty oferujg muzyke, ze ktos kto
nadal korzysta z nielegalnych zrodet,

po prostu nie szanuje artysty, ktdrego
muzyke kocha.

0d czego zalezy to, czy decyduja sie Paistwo
na inwestycje w danego artyste i podjecie z nim
wspotpracy? Intuicja? Kalkulacja - czy na
przykiad ktoS ma szanse sie dobrze sprzedac
medialnie?

Mamy jedno kryterium. Dana tworczose
musi nam sie podobac. Polegamy

na naszym sercu. Jesli jest dotkniete
projektem i jego szczeroscig

- inwestujemy. Nie kalkulujemy, ogladajac
tabelki. Nie jestesmy korporacja. To takze
nasz luksus. Poza tym, czesto cos, co
wydaje nam sie kompletnie niszowe

i niedochodowe, okazuije sie finansowym
sukcesem, z ktérego dochéd mozemy
inwestowac w kolejne projekty.

Krzysztof Kiljanski, Smolik, Maria Peszek,
Zakopower... - to wytwornia Kayax pomogta
odniesc tym artystom sukces. Czuje sie Pani
emocjonalnie zZwiazana z tymi artystami, ich
osiagnieciami?

To wielki powdd do dumy, szczegdlnie ze
niektorych byto bardzo trudno
wypromowac, jak np. zespot Zakopower.
Nasza i ich determinacja optacita sie. Sg
artysciHokomotywy, ktdre pozwalajg nam
inwestowac¢ w mato znanych artystow,
wcigz wedtug mnie genialnych. Kiedy ich
tworczose nie spotyka sie

z zainteresowaniem, bardzo mnie to boli.

Oczywiscie sukcesy naszych artystow sg
dla nas ogromna radoscia, a pochwali¢
jest sie czym.

Czy trudno jest Pani pogodzi¢ prace artystyczna
Z obowiazkami biznesowymi?

Zupemie nie. Nie jestem sama. Mam gro
oddanych pracownikow, ktorzy sg przede
wszystkim pasjonatami, Swietnymi
specjalistami i petnymi zrozumienia
przyjaciotmi. To recepta na sukces.

Kilka lat temu byta Pani - obok Ani Dabrowskiej,
Andrzeja Piasecznego i Adama ,,Nergala™
Darskiego - jednym z juroréw i trenerow

W pierwszej edycji programu ,.The Voice of
Poland”, wczesniej w ,,Fabryce gwiazd™. Czy
uwaza Pani, Ze dzi$ start w karierze muzycznej
jest tatwiejszy, niz w czasach, kiedy Pani
zaczynata, czy moze wrecz odwrotnie?

Wiele razy jest mi zadawane to pytanie.
Ludzi utalentowanych jest duzo, nie widze
problemu, by dawac im szanse.
Szczegdlnie, kiedy obserwuije kariere Ani
Dabrowskiej, Brodki, czy Marcina
Wyrostka - 0sob, ktdre daty sie poznaé
szerszej publicznosci wiasnie dzieki
Jtalent show”, a potem genialnie odnalazty
sie w Swiecie muzycznym. Nie

zazdroszcze teraz mtodym artystom,
poniewaz $wiat ,paszot biznesu” - jak
mawiat Niemen, stat sie bardzo brutalny.
Za moich czasdw wystarczyto by¢ sobie
wiernym i dobrze wykonywac swoj zawdd.
Bez celebryckiej otoczki i ktamliwych
artykutow w tabloidach.

1 juz ostatnie pytanie - czym zaskoczy nas Kayah
w tym roku? Jakie sa Pani najblizsze plany
zawodowe?
Jeszcze nie wiem, ten rok sie dopiero
zaczat. Ale mija wiasnie 20 lat od mojej
piyty ,Kamien” i planujemy rocznicowa
trase koncertowa z tym wtasnie materiatem.
Jako ambasador bursztynu bede
podrézowac jego szlakiem
po egzotycznych zakatkach swiata, pisac
ksigzke 0 jego ciekawych losach, a takze
nawigzywac¢ muzyczne znajomosci, ktére
by¢ moze przystuza sie do powstania
kolejnej piyty zakorzenionej w nurcie ,world
music” - po ptycie i trasie koncertowej
Kayah ,Transoriental Orchestra” o$mielona
powodzeniem takiej odstony bardzo o tym
marze (Smiech).
Adriana Urgacz-Kuzniak
Foto: Ewelina Dalecka,
Katarzyna Bielowska

Kto jest kim?

KAYAH

Wokalistka, kompozytorka, autorka tekstow, wspdtwiascicielka
firmy fonograficznej Kayax. Jedna z najbardziej rozpoznawalnych
i docenianych artystek na polskiej scenie muzyczne;.
Wszechstronna muzycznie artystka, najczesciej poruszajaca sie

w klimatach folk, pop, soul i jazz. Autorka wielu przebojow jak ,Za p6zno”, ,Supermenka”,
,Na jezykach”, ,Testosteron”, ,Prawy do lewego”, ,Spij Kochanie Spij”, czy $wiateczny ,Ding
Dong”. Obecna na scenie muzycznej juz od ponad 25 lat. Swéj pierwszy autorski

album — ,Kamien” wydata w 1995 roku. Ptyta zostat $wietnie przyjeta przez krytykéw i catg
branze muzyczng, a sama artystka od razu zyskata rzesze wiernych fanéw.
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Bracia ba

w.. Dabrowie Gornicze]

ROZMOWA Z ZESPOLEM BRACIA - PIOTREM | WOJCIECHEM CUGOWSKIMI

Zagraliscie w Dabrowie Gorniczej dia
kameralnego grona, dla gosci Balu Inwestora
Podstrefy Sosnowiecko-Dabrowskiej KSSE.
Lubicie grac koncerty zamkniete?

Piotr: To sg inne zupetnie wystepy od tych
granych dla szerokiej publicznosci, ale
zawsze mite. Tak tez byto i tym razem.

W tym roku Wasz kalendarz koncertowy bedzie
bardzo napiety?

Woijciech: Tak. Bedzie sporo koncertéw,
ale nas to bardzo cieszy. Przed ptytg
,Zmieni¢ zdarzen bieg” mniej

koncertowalismy, ale ten krazek to zmienit.

Gramy duzo. Sg to wystepy tradycyjne,

elektryczne, ale tez akustyczne. Jest to
na pewno dla nas duzo pracy, ale tez
duzo radosci - kochamy ten zawdd, wiec
nie mamy na co narzekac.

A jakie sa Wasze najblizsze plany muzyczne?
Woijciech: Teraz wyszedt nowy singiel,
ktéry promuije tak zwang platynowa edycije
naszej ostatniej ptyty. To bedzie taki pakiet
zawierajacy catg ptyte z dodatkowym
utworem i koncert na DVD w wersiji
akustycznej, nagrany w Szczecinie

w zesztym roku. Na ten rok raczej nie
planujemy zadnych wydawnictw,
poniewaz w 2015 roku bedzie jeszcze

jedna piosenka z ptyty. Takze najblizsze
plany to przede wszystkim koncerty. Mamy
tez z tytu glowy taki pomyst, zeby nagrac
ptyte z ojcem. Budka Suflera zakonczyta
juz swojg dziatalnosc, wiec to, co
powstanie, na pewno bedzie zupetnie inne
od tego, do czego przyzwyczaita sie
publicznosé. Ale jeszcze za wczesnie, zeby
mowic o tym wiecej.

Wasza pierwsza plyta byta wydana w dwach
wersjach jezykowych. Wracicie do angielskich
kawatkow?

Piotr: Nasz zespdt powstat, kiedy internet
jeszcze raczkowat i dla nas to byto

STREFA LUTY/ MARZEC 2015
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naturalne, ze w Polsce $piewa sie

po polsku. Zreszta, media tez nie do konca
przyswajaty polskich artystow spiewajacych
po angielsku. Dzisiaj sg kompletnie inne
czasy, wiec nie ma takich obcigzen. Moze
co$ nagramy po angielsku, ale to juz nie

w tym wydawnictwie.

Plyta ,.A Tribute to Queen™ okazata sie wielkim
sukcesem. Macie zamiar nagrac jeszcze jakies
covery?

Piotr: Nie. Zupetnie nie bierzemy teraz tego
pod uwage. Skupiamy sie na tym, zeby
grac¢ swoje utwory i tworzy¢ swoj repertuar.
Tamta ptyta byta odskocznig od tego, co

STREFA STREFA

STREFA
ROZMOWY UMIEJETNOSCI FELIETONU

robilismy na co dzien. Byta to jednak

na tyle duza odskocznia, ze przetozylismy
przez nig premiere naszej ptyty, ktora juz
wtedy powstawata, na nastepny roku. Wiec

STREFA STREFA STREFA

AUTOMOTIVE PRACY KLUBOWA

teraz jestesmy juz skupieni wytacznie
na wiasnej tworczosci.

Rozmawiat Wojciech Lesny

ZESPOL BRACIA, CZYLI WOJCIECH | PIOTR CUGOWSCY

‘Wspolne wystepy bracia Cugowscy rozpoczeli w 1997roku, jednak pod nazwa Bracia

zadebiutowali cztery lata pdzniej. Pierwszym przetomem w ich karierze byto zdobycie gtownej nagrody

w kategorii Debiut, na festiwalu w Opolu w 2002 roku. Do dzi$ zespo6t rozwija sig, publikujac kolejne
plyty i koncertujac nie tylko w Polsce, ale takze i za granica.

'W 2013 roku ukazat si¢ czwarty krazek zespotu pt. ,,Zmieni¢ Zdarzen Bieg”. Album zawiera 12
premierowych piosenek, wsrod nich single: ,,Nad Przepascia”, stworzony wspolnie z Edyta Bartosiewicz,

Wierze w Lepszy Swiat” oraz ,Parnassus”. We wrzesniu zespot otrzymat za nia Ziota Plyte.
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Bal Inwestora
w Dabrowie Gornicze

NOWOROCZNY BAL INWESTORA TO JUZ TRADYCJA PODSTREFY SOSNOWIECKO-DABROWSKIEJ
KSSE. DLATEGO TEZ SZAMPANSKIEJ ZABAWY NIE MOGLO ZABRAKNAC | TYM RAZEM

W tym roku zaproszeni
goscie - przedstawiciele
Swiata biznesu

i samorzadu - zjechali
wieczorowag pora,

w sobote 24 stycznia,

do Patacu Kultury Zagtebia
w Dgbrowie Gérniczej. To tu,
w odrestaurowanych
wnetrzach patacu odbyt sie
bal noworoczny. Wszystkich
gosci uroczyscie powitali:
Piotr Wojaczek, prezes
KSSE, Mirostaw Bubel,
prezes Podstrefy
Sosnowiecko-Dabrowskiej
KSSE oraz Zbigniew
Podraza, prezydent Dgbrowy
Gérniczej. Ten wyjatkowy
wieczér uswietnit wystep
zespotu Bracia. Piotr

i Wojciech Cugowscy
porwali publiczno$¢

do zabawy. Ata - jak

na noworoczny bal
przystato - byta szampanska
i trwata w murach patacu

do biategorana... ®

STREFA LUTY/ MARZEC 2015
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GDY FIRMY DOBRZE PROSPERUJA I NAM, ARTYSTOM DOBRZE SIE WIEDZIE -

Noworoczne spotkanie
w Filnarmonii

TRADYCYJNIE JUZ STYCZEN JEST MIESIACEM DOBRYCH ZYCZEN NA CAtY, ROZPOCZETY ROK.
DLA PREZESA ZARZADU KSSE PIOTRA WOJACZKA OKAZJA DO ICH Zt 0ZENIA INWESTOROM

| PRACOWNIKOM STREFY BYt. FENOMENALNY KONCERT FILHARMONIKOW ZABRZANSKICH

Z SOLISTA, JACKIEM WOJCICKIM NA CZELE. PRELUDIUM DO TEJ MUZYCZNEJ UCZTY
STANOWIH.0 JESZCZE JEDNO WAZNE WYDARZENIE - WRECZENIE STATUETKI KLEMENSA
PREZESOWI GLIWICKIEJ PODSTREFY KSSE, JERZEMU £ OIKOWI

Statuetka przyznawana jest osobom,
ktorych dziatania w sposob szczegdlny
przysparzajg chwaty polskiej gospodarce.
Jest uhonorowaniem ich zawodowych
kompetenciji i fachowosci. Jerzy toik,
odbierajac ja z rak Piotra Wojaczka, nie
ukrywat zaskoczenia i wzruszenia.
Korzystajac z okazji, podziekowat
inwestorom, bez ktorych dziatalnosci
Strefy nie miatyby racji bytu.

Po czesci oficjalne] przyszedt czas

na muzyczne doznania. Koncert, ktérego
program przywracat pamieci znane
melodie musicalowe, przedwojenne
przeboje i piosenki powstate w Piwnicy
pod Baranami, zostat przyjety z duzym
entuzjazmem. Tuz po nim, w bardziej
swobodnej atmosferze, pojawita sie okazja
na krotka rozmowe z gwiazda wieczoru.

Strefa: Dzisiejszy koncert dat Pan w czasie
szczegoinym, bo poprzedzajacym wydanie Pana
nowej piyty zatytitowanej ,.Zaklinam czas”, ktora
ukaze sie juz 14 lutego. Co na niej znajdziemy?
Jacek Wojcicki: Znajduije sie

na niej jedenascie premierowych piosenek,
roznych gatunkowo i brzmieniowo.
Odnalez¢ w nich mozna ducha mojej
mtodoscii echa zespotdw, ktdre wtedy
krélowaty. Jestem z niej bardzo zadowolony,
bo zamiescitem na niej troche inny materiat
niz ten, do ktérego wszystkich
przyzwyczaitemn. Znany jestem z bel canto,
operetek, piosenek retro, przedwojennych...
Atym razem pokusitem sie o wiekszy,
wiasny repertuar, z pieknymi wierszami
Michata Zabtockiego, a do tego fadnie
zaspiewany. Podkreslam to, bo jestem
zwolennikiem spiewania bez wydziwiania.

33
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Ale z typowa dla Pana gra aktorska jako
honusem do wykonania...?

W niektorych utworach - tak.

W wiekszosci jednak staratem sie
ograniczy¢ aktorskg ekspresje i pokazac
swoja bardziej powsciagliwg twarz. Moj
dotychczasowy wizerunek mnie samemu
juz sie troche przejadt. Ja wiem, ze ludzie
to kochajg, ale spogladam na swoj PESEL
i czuje, ze czas na szukanie nowych
Sciezek.

Powazniejszych?

Nie, w tym zawodzie nie wolno
spowaznie¢. Ale trzeba dbac o to, aby nie
by¢ $miesznym. Nalezy by¢ dowcipnym,
radosnym i niepowaznym, ale nie
Smiesznym.

To prawda, Ze na Pana wizerunek w duzej mierze
skiada sie rowniez kabaretowa dziatalnosc.
Mowie tu zarowno o Piwnicy pod Baranami, jak

i 0 Kabarecie Olgi Lipinskiej. Jak Pan ocenia
dzisiejsza, tak odmienna od tamtej scene
kabaretowa?

Dzisiaj nie ma kabaretu. To, co nazywane
jest tym mianem, to zlepek skeczy

i gtupawych piosenek, czasem wrecz
zenujacych, osmieszajacych aktualne
sprawy i aktualnych politykow. Wiem, ze
na tego typu rozrywke jest

odbiorca - cate stadiony widzow
poktadaja sie ze smiechu na wystepach
dzisiejszych kabaretéw. Ba, mnie
samego $mieszg niektore gagi i niektorzy
utalentowani komicy, ale brakuje mi tego,
ze obecnie nie tworzy sie kabaretow

z charakterem, z wtasnym sznytem,

z wiasnym emploi. Wykonawcy nie
pracujg nad marka. Ja uczytem sie
kabaretu na przyktadach najlepszych:
Zielonego Balonika, Piwnicy

pod Baranami, kabaretéw Starsi
Panowie, Dudek czy Pod Egida.

| te inspiracje najlepszymi stychac i widac

na Pana koncertach. Dzi$ porwat Pan
publicznosc.

To byt bardzo udany koncert. Gratuluje
Katowickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej dotychczasowych i zycze
dalszych sukcesdw ekonomicznych. Gdy
firmy dobrze prosperujg i nam, artystom
dobrze sie wiedzie. Mam nadzieje, ze dla
Was jeszcze zaspiewam. Bo cho¢
Amerykanie mawiajg there's no business
like show business, w rzeczywistosci
zarabiamy tyle, ile wysSpiewamy.

Adriana UrgaczKuzniak
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1896 roku
najduja sie

amient
yinego ang

|
Janie karty

Szymon Pogonsk

Coneser Club Katowice przy KSSE 40-014 Katowice, ul. Wojewoddzka 42, tel. +48 32 355 88 88, 607.601.400 www.coneserclub.pl



