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Drodzy Czytelnicy!

Kazdy poczatek roku wigze sie z planami, jakie
przed sobg stawiamy. Strefy i samorzady chcg
zdoby¢ nie mniej inwestoréw niz rok wczesniej,
a‘inwestorzy chcg uzyskac lepsze wyniki
finansowe. Ten rok na pewno bedzie naleze¢
do ciekawych, o czym przekonujg Mirostaw
Sekuta, marszatek wojewoddztwa Slaskiego

i Luk Palmen, menedzer Silesia Automotive

w wywiadach nafamach magazynu STREFA.
Jesli do tego zdamy sobie sprawe, ze czekajg
nas kampanie wyborcze do Parlamentu
Europejskiego i samorzadow lokalnych, wiemy
juz, ze jako dziennikarze nudzi¢ sie nie
bedziemy, czego i Panstwu na poczatku tego
roku zycze.

Zapraszam do lektury!

Redaktor prowadzacy
Wojciech Lesny
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KSSE MA ZA SOBA
DOBRY ROK

W 2012 r. KSSE pozyskata 25 projektéw inwestycyjnych.
Inwestorzy zadeklarowali utworzenie ok. 800 nowych miejsc
pracy i wydanie w Strefie 1,5 mid zt. W 2013 r. Strefa pozyskata
29 projektéw inwestycyjnych, a firmy zadeklarowaty

stworzenie 1,3 tys. nowych miejsc pracy. Ich wydatki
inwestycyjne z pewnoscia nie zatrzymajq sie na kwocie 1,5 mid
zt. Do najwiekszych pozyskanych w ubiegtym roku projektow
nalezg m.in.: rozbudowa fabryki komponentow
samochodowych Magneti Marelli w Sosnowcu oraz budowa
nowego zaktadu Kronospan OSB w Strzelcach Opolskich
(producent wyrobdéw drewnopochodnych). Natomiast

w Tychach swdj projekt zrealizuje spdtka z branzy spozywczej
Ekoland oraz polska spotka amerykanskiego koncernu Dayco,
ktéra w KSSE planuje uruchomi¢ produkcie elementow

do silnikdw. Firma zainwestuje w park maszynowy co

najmniej 43 min zti zatrudni docelowo ok. 300 osob. Inwestycii
w Dagbrowie Gérniczej dokona firma Ficomirrors Polska,
dostarczajgca elementy wyposazenia samochoddw,

aw Sosnowcu firma Automotive Lighting Polska. Duzych
inwestycji nalezy sie rowniez spodziewac¢ w Podstrefie
Jastrzebsko-Zorskiej KSSE. Do korica 2016 r. inwestycje maja tu
zrealizowac: firma Takoni, ktora wyda w Strefie 11 min z

i stworzy 25 nowych miejsc pracy (utrzymujac 247 istniejacych)
oraz Pol-Am-Pack (producent opakowan), ktéry na reinwestycje
przeznaczy 130 min zt, zatrudni 30 nowych pracownikow

i utrzyma 302 istniejace miejsca pracy. Natomiast do kohca
2017 r. inwestycje powinien zakonczy¢ Eaton Automotive
Systems - obecny od 1997 r. w Strefie inwestor, przeznaczy

na reinwestycje prawie 19 min zti utrzyma dotychczasowe
zatrudnienie na poziomie 632 etatow. Spétka Tl Poland z branzy
motoryzacyjnej - zatrudniajgca obecnie 555 osob, do potowy
czerwca 2026 r. wyda w Strefie ponad 65 min zt. W ubiegtym
roku zezwolenia na dziatalnos¢ w KSSE otrzymaty tez m.in. firmy:
Krynicki Recykling, Elhand Transformatory czy Saint-Gobain
Glass Polska. Udziat rodzimych firm w tacznej wartosci inwestycii
wynosi ok. 20 proc.

Co przyniesie 2014 rok? Zarzad KSSE prognozuie, ze mozna sie
spodziewac ok. 25 nowych projektow, ataczna wartosé
tegorocznych inwestycji moze sie zblizy¢ do 2 mid zt
(przewidywane minimum to 1 mid zt). Od poczatku istnienia
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, zrealizowano w nigj
juz ponad 230 projektéw dajgcych ponad 50 tys. miejsc pracy.
Zrealizowane tu inwestycje kosztowaty w sumie juz ok. 21 mid z. @

POLSKA
PRZYSPIESZYTA,

W EUROPIE SPADKI
WYHAMOWALY

Z najnowszych danych Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw
Pojazddéw (ACEA) wynika, ze w catym 2013 r. w Europie zostato
zarejestrowanych 11,85 min samochodéw osobowych, czyli o 1,7 proc.
mniej niz rok temu. To szosty z kolei rok zakonczony spadkiem. Lepszym
wynikiem moze pochwali¢ sie Polska. Nasz kraj, po raz pierwszy

od trzech lat, zanotowat ponad 6 proc. wzrost rok do roku - prawie 290
tys. sprzedanych aut osobowych. Jesli chodzi o strukture

kupuijacych - blisko w 60 proc. salony odwiedzaty firmy, a tylko w 40
proc. nabywcami byli klienci indywidualni. Wedtug danych IBRM Samar,
najchetniej kupowanym samochodem w 2013 r. w segmencie osobdwek
w Polsce byta Skoda (ponad 36 tys. sprzedanych modeli). Tuz za nig
uplasowaty sie Volkswagen i Toyota. Nieco inaczej prezentuije sie
europejska mapa producentéw. W ciagu minionych dwunastu miesiecy,
pomimo kilkuprocentowego spadku, liderem sprzedazy pozostaje marka
Volkswagen z 1,5 min sprzedanych aut. Co dalej? - W Polsce,
szczegolnie w pierwszych miesigcach roku, bedziemy mie¢ do czynienia
ze wzrostem popytu na nowe osobowki za sprawg okna derogacyjnego,
ktore umozliwia firmom odliczenie catego VAT-u od zakupionej

floty - méwi Pawet Gos. - Liczba 310-320 tys. nowych rejestracji w tym
roku (co da nam ok. 5-10 proc. wzrost r/r), moim zdaniem wydaje sie
realna - podsumowuje Pawet Gos. @

SZEFOWIE FIRM
W POLSCE STAWIAJA
NA ROZWOJ

Zdaniem polskich ankietowanych, czynnikiem, ktéry

w najwiekszym stopniu bedzie determinowat strategie firm

w dtuzszym okresie, jest postep technologiczny (85 proc.
wskazan w Polsce i 81 proc. globalnie) oraz przemiany
demograficzne (odpowiednio 53 proc. i 60 proc.).
Jednoczesnie tylko 35 proc. prezesdow w Polsce uwaza, ze ich
dziaty badawczo-rozwojowe oraz dziaty zasobow ludzkich sg
dobrze przygotowane do wyzwan, jakie stawia przed nimi
przysztosc. Na swiecie wskazniki te wynoszg odpowiednio

28 proc. i 34 proc. - Cieszy fakt, iz polscy menedzerowie
dostrzegajg stabos¢ swoich dziatdw badawczo-rozwojowych
oraz zasobow ludzkich. Innowacije realizowane dzieki
zatrudnianiu najlepszych kadr bedg podstawg
konkurencyjnosci polskich przedsiebiorstw w nadchodzacych
latach — méwi Witold Ortowski, gtowny doradca ekonomiczny
PwC w Polsce. - Z drugiej strony trzeba zauwazy¢, ze wiele
polskich firm wciaz poktada nadzieje przede wszystkim

w niskich kosztach produkgii. Taka strategia moze zemscic sie
w przysztosci - podkresla Ortowski. Tymczasem w ostatnich
latach rosnie w Polsce i na swiecie zaniepokojenie mozliwym
brakiem dostepnosci do kluczowych umiejetnosci. Rok temu
obawy takie wyrazato 58 proc. ankietowanych na swiecie,
podczas gdy w tym roku wyzwania tego typu widzi juz 63 proc.
Problem dostepnosci wykwalifikowanych kadr zaczynaja takze
coraz wyrazniej dostrzegac¢ ankietowani w Polsce - niepokdj
0 jako$¢ zasobdw ludzkich wyrazito w tym roku az 55 proc.
polskich respondentéw, w poréwnaniu do 37 proc. w zesztym
roku. - Moze by¢ to sporym wyzwaniem dla dziatow HR

w firmach - ich pracownicy stang bowiem przed zadaniem
poszukiwania nowych specjalistéw, a dostepnos¢ kluczowych
talentow, pomimo trwajgcych zwolnien, bedzie znacznie
mniejsza niz w ostatnich latach - zauwaza Olga Grygier-
Siddons, prezes PwC w Polsce. A jak Polska wypada

na mapie firm zagranicznych? Zajmuje 24. miejsce

pod wzgledem liczby odpowiedzi dotyczgcych rynkow
priorytetowych w badaniu globalnym PwC - tuz za takimi
krajami jak Turcja czy Malezja i tuz przed Hong-Kongiem,
Witochami, czy Hiszpania. Nasz kraj jest natomiast
zdecydowanym liderem w regionie Europy Centralnej. Jako
jeden z trzech najwazniejszych rynkéw, Polske wskazuje
okoto 2,5 proc. ankietowanych w skali globalnej - dwa razy
wiecej niz Rumunie, cztery razy wiecej niz Czechy i osiem razy
wiecej niz Wegry. @
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Tyle wojewodztwo
slaskie wypracowuje
rocznie krajowego PKB

Bez KSSE przeksztatcenie
przemystu wojewodztwa
slaskiego nie bytoby mozliwe

Kto jest kim?

Urodzit sie 20 czerwca 1955 .

w Strzelcach Opolskich. W 1980
ukonczyt studia na Wydziale
Chemicznym Politechniki Slaskiej
w Gliwicach. W latach 1980-1998
pracowat w Instytucie
Chemicznej Przerdbki Wegla

w Zabrzu, najpierw jako asystent,
pbzniej cztonek Rady Naukowe;.
W 1990 zostat wybrany do rady
miejskiej Zabrza, w ktorej
zajmowat stanowisko
wiceprzewodniczacego.

W latach 1994-1998 petnit funkcje
wiceprezydenta Zabrza.

Od 20 pazdziernika 1997

do 20 lipca 2001 sprawowat
mandat posta na Sejm z listy
AWS. W 2001 Sejm powotat go
na stanowisko prezesa
Najwyzszej Izby Kontroli.

Po wyrazeniu zgody przez Senat
w dniu 20 lipca 2001, Mirostaw
Sekuta objat stanowisko prezesa
NIK. Urzedowanie zakonczyt

22 sierpnia 2007 r. W wyborach
parlamentarnych w 2007 po raz
drugi uzyskat mandat poselski,
kandydujac w okregu gliwickim

z listy Platformy Obywatelskie;.
Od 21 stycznia 2013 petni funkcje
marszatka wojewodztwa
Slaskiego, zastepujac
odwotanego Adama
Matusiewicza.
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Strefa: Jako marszatek stanat Pan przed wyzwaniem uporzadkowania
spraw wojewodztwa slaskiego, ktore w niematym bataganie zostawit

po sobie Paiski poprzednik. Jak obecnie wyglada sytuacja finansowa woje-
wodztwa?

Mirostaw Sekuta: Najgorsze jest to, ze ktopoty wojewddztwa pojawi-
ty sie w momencie, kiedy byty w nim realizowane najwieksze inwe-
stycje: Koleje Slaskie, Drogowa Trasa Srednicowa, Stadion Slaski

i Muzeum Slaskie. Tymczasem od trzech lat mamy do czynienia ze
zmniejszajacymi sie wptywami podatkowymi w catym panstwie,

a wiec rowniez w wojewoddztwie slaskim. Do tego doszty wydatki
niespodziewane, np. zwiazane z Kolejami Slaskimi. Przypomne, ze
ubiegtoroczne straty tego przewoznika osiggnety ponad 60 min zt,
a skumulowane straty od poczatku ich istnienia - przekrocza

80 min zt. Tylko w minionym roku przeznaczyliSmy na podwyzsze-
nie kapitatu Kolei Slaskich ponad 44 min zt. W obecnym bedzie to
kwota wynoszaca przynajmniej 30 min zt. Pojawity sie rowniez pro-
blemy z plynnoscia finansowa przy budowie Drogowej Trasy Sred-
nicowej. Na poczatku 2013 r. okazato sie, ze do jej zamkniecia fi-
nansowego zabraknie 330 min zt. Na szczescie wspdlnie z Minister-
stwem Finansow, Transportu i dwczesnym Ministerstwem Rozwoju
Regionalnego, a takze miastem Gliwice, udato sie wypracowac roz-
wigzanie, ktdre przysporzy tej inwestycji ponad 400 min zti dopro-
wadzi do zamkniecia jej finansowania. Czekamy jeszcze na osta-
teczng akceptacje Komisji Europejskiej w tej sprawie.

Na wielkie inwestycje natozyt sie trend zmniejszajacych dochodow.

Tak, i to prowadzi do tak silnych napie¢ finansowych, ze trzeba z wie-
lu zadan rezygnowac albo przesuwac je w czasie. Niestety, ale byto
tak, ze w tych ttustych latach dla wojewoddztwa Slaskiego, zbyt lekka
rekg wydawano pienigdze i w momencie, kiedy przyszty chude - nic
nie zostato w zapasie, a jeszcze musimy ponosic¢ koszty inwestycji,
ktére w tym czasie zostaty podjete.

Jednak powoli zaczyna panowac porzadek. Przyktadem jest Muzeum Sla-
skie, ktore niedtugo zostanie otwarte.

Sa postepy, ale jest jeszcze wiele do zrobienia i licze, ze ze wspar-
ciem radnych sejmiku, uda sie do konca kadenciji nie tylko te sprawy
uporzadkowad, ale i ustawi¢ je tak, zeby pdzniej mogty by¢ spokoj-
nie konczone i kontynuowane.

Na czym powinien skupi¢ swoje dziatania samorzad wojewodztwa w najbliz-
szych latach?

Na rozwoju gospodarczym. Ciggle jestesmy w dobrej kondyciji eko-
nomicznej - dostarczamy 13 proc. PKB, jestesmy na drugim miejscu
w kraju. Na pierwszym miejscu jest wojewddztwo mazowieckie,
natrzecim - wielkopolskie, a na czwartym - dolnoslaskie. | te cztery
wojewodztwa wytwarzajg az 53 proc. PKB. Jednak jesli przeliczymy
ten produkt krajowy brutto na mieszkanca, to juz nie jestesmy na dru-
gim miejscu, tylko na czwartym - za dolnoslgskim. Oznacza to, ze je-
Sli nie bedziemy zwieksza¢ wydajnosci pracy w naszym wojewddz-
twie i nie bedziemy zwieksza¢ konkurencyjnosci, innowacyjnosci na-
szej gospodarki, to kolejne wojewddztwa bedg nas przeskakiwaty

w rozwoju. | 1o jest naprawde historyczne wyzwanie, poniewaz mamy
do dyspozyciji nowa perspektywe finansowa, w ktdrej najwiekszy re-
gionalny program operacyjny jest przeznaczony dla wojewddztwa
slaskiego. Tu chodzi o ponad 3 mid 473 min euro na siedem lat.

Za namiw kolejce jest wojewddztwo matopolskie z 2,8 mid euro. Na-
tomiast wszystkie pozostate wojewddztwa majg ponizej 2,5 mid euro.
Dlatego niezwykle wazne jest to, jak te pienigdze wykorzystamy - czy
pojdziemy sciezka rozwoju, czy konsumpcii.

Zgodnie z hastem, ktdre
promuje Pani wicepremier
Elzbieta Bienkowska, nowa
perspektywa powinna
zaktywizowac przede
wszystkim osrodki biznesu,
nauki i samorzadu.
Uwazam, ze to jest
szczegolnie wazne

W wojewodztwie slgskim

Zatem na co powinny zosta¢ przeznaczone te Srodki?

Zgodnie z hastem, ktére promuje wicepremier Elzbieta Bienkow-
ska, nowa perspektywa powinna zaktywizowac przede wszystkim
osrodki biznesu, nauki i samorzadu. Uwazam, ze to jest szczegdinie
wazne w wojewodztwie slaskim. Oprocz srodkow z regionalnego
programu operacyjnego, powinnismy jeszcze pozyskac co naj-
mniej 5 mld euro z programow horyzontalnych - cata pula wyno-

si 82,5 mld euro. Gdyby udato sie zdoby¢ w sumie 8 mid euro, to
moglibysmy gospodarowac tak, zeby przez kolejnych siedem lat,
przynajmniej miliard rocznie byt przeznaczany na rozwaj, bo tych
srodkdw na rozwdj nie da sie wygenerowad w zaden inny sposob.
Przypomne, ze budzet wojewddztwa slaskiego - ze wszystkimi in-
westycjami - wynosi 2 mid zt rocznie. Tymczasem taki jeden miliard
euro na rozwoj, to ponad 4 mid zt rocznie, czyli méwimy o takich
srodkach na sam rozwoj, ktére moga dwukrotnie przewyzszac rocz-
ny budzet wojewddztwa slaskiego. Jezeli te szanse wykorzystamy,
to bedziemy szybko sie rozwijac. Jesli nie - to czekajg nas takie sa-
me wstrzasy gospodarcze i kryzysy, jakich doswiadczyty Hiszpania,
Portugalia czy Grecja.

Panie marszatku, jak Pan ocenia dziatalno$¢ Katowickiej Specjainej Strefy
Ekonomicznej?

Przede wszystkim bez KSSE przeksztatcenie przemystu wojewddz-
twa $lgskiego nie bytoby mozliwe. Doskonale pamigtam czasy, kiedy
z 24 tysiecy miejsc pracy w gornictwie, w Zabrzu zostato tysiac - te-
raz jestich 150. KSSE byta takim nadzwyczajnym rozwigzaniem, kto-
re w czasach najsilniejszych zmian restrukturyzacyjnych starego
przemystu nie tylko przyniosto nowe miejsca pracy, ale i nadzieje dla
spoteczenstwa, ze sg tez inne mozliwosci prowadzenia dziatalnosci.
Dzis, kiedy spojrzymy na najnowsze zestawienie efektow funkcjono-
wania SSE w Polsce, okazuje sie, ze na koniec Il kwartatu 2013 r,, licz-
ba waznych zezwolerh w KSSE wynosi 239, a w catej Polsce - 1600.
W samej KSSE zrealizowano inwestycje za 20,4 mid zt, na 88 miliar-
dow zainwestowanych we wszystkich Strefach. Nowe migjsca pra-
cy? Ponad 38 tysiecy, z czego 12 tysiecy to state miejsca pracy. Jeze-
li do tego dotozymy co najmniej pieciokrotnie wiecej miejsc pracy

w otoczeniu Stref, to mozemy powiedzie¢, ze rozproszona KSSE wal-
nie przyczynita sie do sukcesu w przeksztatceniu naszych starych
przemystow, ktore istniaty tutaj przed rokiem 90.
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KSSE to nie tylko nowe przemysty, ale i implementacja nowych technologii.
| tego wtasnie nam potrzeba - najwyzszych, najbardziej innowacyj-
nych, swiatowych technologii. 85 proc. wszystkich inwestycji amery-
kanskich w polskich Strefach zostato dokonanych w naszej Strefie.
To stanowi 6,2 mld naktadow inwestycyjnych KSSE, czyli 31,5 proc.
jej ogolnej sumy. Mamy zatem do czynienia z prawdziwg amerykani-
zacjg KSSE, ktorej istotny komponent stanowig takie firmy jak:
GMMP, General Electric czy Delphi. | ztego powodu nalezy sie tylko
cieszy¢, bo oznaczato, ze technologia, ktdra zostata u nas urucho-
miona, jest najlepsza na $wiecie.

Czy w Pariskie] opinii Strefy powinny pozosta¢ w swoim dotychczasowym
ksztatcie, jesli problem bezrobocia nie jest juz tak katastrofalny?

Wedtug mnie SSE byty Swietnym rozwigzaniem przed dwudziestu
kilku laty. Teraz, poniewaz nikt nie wymyslit niczego lepszego - prze-
dtuzono dziatanie Stref do 2026 roku i cate szczescie, ze to sie stato.
Inaczej zaczetaby sie panika inwestorow przed zatrzaskujacymi sie
drzwiami i zwijanie dziatalnosci. Dobrze, Ze sytuacja sie uspokoita.
Mam takze $wiadomosc, ze tak samo jak w latach 90. udato sie wy-
pracowac pomyst na Strefy, teraz musimy mie¢ cos wiecej. Musimy
wypracowac nowa propozycije, Nowe otwarcie.

Czy takim rozwiazaniem moze by¢ tworzenie klastrow? W przypadku Sla-
ska, klastra automotive?

Mysle, ze w tym obszarze trzeba popierac kazdy pomyst, ktory za-
ktada zwiekszenie efektywnosci gospodarczej. Nam szczegdlnie
potrzeba takich rozwigzan, ktore doprowadza do reindustrializacii
naszego wojewddztwa. Takiej reindustrializacji, ktéra bedzie wpro-
wadzac nowe przemysty i nowe aktywnosci. Potrzebne nam sg inno-
wacje i wieksza konkurencyjnosc.




Terminal Zwardon.

Logistyka bez granic.

NOWY OBSZAR KSSE

* Ulgi podatkowe.

* Plan zagospodarowania: tereny zabudowy techniczno-produkcyjnej,
w tym obiekty produkcyjne, sktady i magazyny.

® Od strony potudniowej — ogrodzenie przemystowe.

® Teren czesciowo zabudowany i zagospodarowany z utwardzonym
terenem pod plac manewrowy i parking.

* Uzbrojenie: energia elektryczna, agregat prgdotworczy, wodociqg,
kanalizacja deszczowa i sanitarna, telefon oraz oswietlenie terenu.

* Dojazd z drogi panstwowej o nawierzchni asfaltowe;.

Nieruchomos¢ zabudowana budynkami oraz budowlami bytego Zaktadu Drogowych Przejs¢ Granicznych
w Bielsku-Biatej zlokalizowana w Zwardoniu, gm. Rajcza.

Nieruchomosc¢ znajduje sie przy granicy ze Stowacjg w gminie Zwardon.
Powierzchnia objeta statusem KSSE: 5,45 ha.

B;Adynek gtowny o powierzchni uzytkowej ok. 5.700 m? i 7 budynkéw pomocniczych o tgcznej powierzchni
ok. 1.200 m?.

Wiaty na powierzchni ok. 3.500 m2.

Kontakt:

Podstrefa Jastrzebsko-Zorska

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.
al. Wojska Polskiego 4

44-240 Zory

Piotr Sikora, Specjalista ds. Rozwoju
tel. 32 43 51 613, 606 67 10 96
e-mail: zory@ksse.com.pl

LOGISTYKA

OTYM SIE
ROZMAWIA

pojeciem logistyka wigze sie jednak wspot-

czesnie wiele innych czynnosci usprawnia-

jacych przeptyw towardéw, a przed branza ry-

sujg sie coraz to nowe wyzwania wynikajace

m.in. z postepu technicznego i wzrostu wy-
magan stawianych przez klientéw. Dlatego tak wazne sg
rozmowy dotyczace przysziosci tego sektora i oczekiwan
firm korzystajgcych z jego ustug. Miedzy innymi dlatego
wiasnie mieszczaca sie w gliwickiej podstrefie KSSE firma
Miller - Die lila Logistik Polska stata sie organizatorem
konferencji skierowanej do klientow z branzy AGD, ktorej
druga edycja odbedzie sie w potowie maja.

LOGISTYKA 2020

Jednym z gtownych tematdw z zakresu logistyki omawianych
na ubiegtorocznej konferencji, byty zagadnienia dotyczace
ekologii. To z pewnoscia jedno z wyzwan, jakie stoi przed fir-
mami z tej branzy. Popularne w Polsce hasto ,tiry na tory”, poki
o, pozostaje jedynie pustym sloganem. Nie oznacza to jed-
nak, ze branza zrezygnowata z dziatar, majacych na celu
wprowadzenie rozwigzanh sprzyjajacych ochronie srodowiska.
Obecnie bardzo popularnym hastem jest tu ,ekologia, ekono-
mia i spoteczenstwo”, a wpisuije sie ono w mocno dyskutowa-
ny model ,Logistyka 2020”". - Te trzy elementy musza iS¢ ze
sobg w parze - méwi Arkadiusz Rudowicz, dyrektor sprzeda-
2y Mlller - Die lila Logistik Polska. - Méwigc o ekologii, mowi-

Adriana
Urgacz-Kuzniak

my o szukaniu rozwigzan, ktore zoptymalizujg przeptywy towa-
row, dzieki czemu zaoszczedzimy czas i energie. Nasza firma
do takiej koncepcji przystapita kilka lat temu. Projektujemy
dziatania, ktore tacza te trzy elementy. Stawiamy na zasoby
ludzkie, na dobra ekonomie w potaczeniu z dbatoscig o ekolo-
gie - mowi Arkadiusz Rudowicz.

Jako przykiad, nasz rozméwca opisuje specjalistyczng
ustuge, ktérg Muller - Die lila Logistik Polska wprowadzit
dla swojego kluczowego klienta, pod marka: Part Export
Center. - Ustuga ta polega na tym, ze konsolidujemy prze-
sytki od dostawcow z Europy dla fabryki zlokalizowanej

w Skt. Petersburgu - wyjasnia Rudowicz. - Dostawcy,

a jest ich kilkunastu, nie przewozg czesci indywidualnie
do Rosiji. Trafiajg one najpierw do naszego magazynu, tu-
taj sg odpowiednio przygotowywane do wysytki i w jed-
nym kontenerze przesytane do adresata. Korzysci sg
dwie: mniejsza liczba konteneréw przesytanych do Rosji,
co daje oszczednos¢ finansowa i maksymalng - w tym
przypadku siegajgca az prawie 90 proc. - utylizacje kon-
teneréw, do ktérej naszej firmie udato sie doprowadzic.
Maowiac jezykiem zrozumiatym, polega to na jak najlep-
szym wykorzystaniu ich objetosci. Kontener zapakowany
w Gliwicach transportem drogowym przewozony jest

do terminala w Stawkowie lub So$nicy, gdzie zostaje zata-
dowany na pociag, stamtad trafia do portu morskiego

w Gdyni i statkiem przewozony jest do Skt. Petersburga.
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Kto jest kim”

W Midiller Die lila Logistik pracuje na stanowisku
dyrektora handlowego. Ukonczyt Politechnike
Czestochowska, Uniwersytet Slaski oraz Wyzszg
Szkote Biznesu w Dabrowie Gérniczej. Swoj czas
dzieli miedzy prace, wychowanie synka Michata

i pasje. Od lat zajmuije sie fotografig. Jest miedzy
innymi dedykowanym fotografem swojej ukochanej
hokejowej druzyny — GKS Tychy.

Dzieki tym rozwigzaniom klient oszczedza czas i pienig-
dze - wyjasnia Rudowicz.

Dbatos¢ o portfel klienta zostata doceniona m.in. przez jed-
nego z kluczowych dla Mdller - Die lila Logistik Polska - Ge-
neral Motors, ktory trzy razy zrzedu, w latach 2011, 2012

i 2013 przyznat firmie nagrode dostawcy roku.

PRZYSZLOSCIESTW OUTSOURCINGL
Kolejnym tematem, ktéry spotkat sie z duzym zaintereso-
waniem, byt outsourcing, czyli koncepcja przekazania za-
dan niezwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalno-
Scig, firmom zewnetrznym - w tym przypadku m.in. logi-
stycznym. - W Miller - Die lila Logistik Polska jestesmy
przekonani, ze fabryki powinny skupic sie przede wszyst-
kim na produkcji, natomiast kwestie organizacji logistyki
zdecydowanie lepiej jest przekazac firmom, ktore sie w tej
dziedzinie specjalizujg - podkresla dyrektor sprzedazy
Mdiller - Die lila Logistik Polska. - W przysztosci, w znacz-
nie wiekszym zakresie niz obecnie, to firmy logistyczne be-
da przejmowaty zadania zwigzane z obstugg magazynow,
beda proponowac rozwigzania logistyczne, wykorzystujac
swojg wiedze, doswiadczenie, zasoby ludzkie i nowe tech-
nologie. Bo przeciez wiele firm z tego sektora wydaje spo-
rg pule pieniedzy na badania i rozwoj. Szukamy nowych
drdg, nowych rozwigzan. Mamy grupe konsultantéw, kto-
rzy doradzajg klientom, optymalizujgc wykorzystywane
przez nich rozwigzania logistyczne - ttumaczy Rudowicz.

Polska ma te dogodnag sytuacje, ze jest zlokalizowa-

na w miejscu istotnym dla przeptywu towardw, zwtaszcza
miedzy Europg Zachodnig a Wschodnia. Szczegdlnie ry-
nek wschodni jest bardzo lukratywny i pochtania spore
ilosci débr i ustug oferowanych przez Zachod. Polska jest
dla tej wymiany ,po drodze”, wiec firmy logistyczne majg
w tym kraju ogromna przysztos¢. Powstaja nowe kierunki
na uczelniach i szkoty specjalizujace sie w logistyce, ktore
cieszg sie duzym zainteresowaniem mtodych ludzi.

TO, CO ZANAMI

Arkadiusz Rudowicz przygode z logistyka rozpoczat

w 2002 roku. - Wtedy nie bylismy jeszcze w Unii, co ozna-
czato, ze kazdy towar, ktory przekraczat granice, podda-
wany byt odprawie celnej - wspomina. - To byt ciekawy
okres, duzo sie uczylismy. Wprowadzalismy wiele rozwia-
zan bazujgc na doswiadczeniu Europy Zachodniej. Wte-
dy powstawato bardzo duzo firm logistycznych i przewo-
zowych. Na drodze pojawiato sie coraz wiecej samocho-
dow o duzejtadownosci, ktdre przerzucaty towar z miej-
sca na miejsce. Niestety, kolej zostata troche w tyle, ze
wzgledu na mniejsza dostepnos¢ i pewne ograniczenia
zwigzane z dojazdem - opowiada.

Rok 2008, czyli poczatek stynnego kryzysu ekonomiczne-
go, troche przyhamowat tempo rozwoju branzy, jednak fir-
my logistyczne nadal poszerzajg zakres oferowanych
ustug, inwestujg w nowe lokalizacje w kraju i zagranica,

dokonujgc ekspansji przede wszystkim w kierunku
wschodnim.

Dla naszego kraju waznym dla tego sektora byto po-
wstanie i rozwoj stref ekonomicznych. Pojawito sie wtedy
w Polsce wiele zagranicznych koncernow, majgcych po-
zytywne doswiadczenia ze wspotpracy z firmami logi-
stycznymi, tworzac tu, na miejscu popyt na tego typu
ustugi.

- W logistyce zapowiada sie bardzo ciekawy okres zwia-
zany ze wzrostem zapotrzebowania i ilosci klientdw, z cze-
go sie bardzo cieszymy i nie zamierzamy tego prze-

spac - deklaruje Arkadiusz Rudowicz.

W Miiller - Die lila Logistik Polska jestesmy
przekonani, ze fabryki powinny skupi¢ sie
przede wszystkim na produkcji, natomiast
kwestie organizacji logistyki zdecydowanie
lepiej jest przekaza¢ firmom, ktore si¢ w tej
dziedzinie specjalizujg

PO DRODZE ZAGD

Konferencja pod hastem ,Po drodze z AGD”, miata miej-
sce 16 maja ubiegtego roku w Piekarach Slaskich. Jej te-
matyka taczyta zagadnienia zwigzane z branzg logistycz-
nag z problematyka bliska firmom z sektora AGD. Zwigza-
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ne to byto z faktem, ze organizator wydarzenia,

Muller - Die lila Logistik Polska, wspotpracuje m.in. z fir-
ma Whirlpool i wtoskg firma Elica. Juz pierwsza edycja
okazata sie sukcesem. Przybyli przedstawiciele niemal
wszystkich znaczacych producentoéw, a zaproponowane
tematy wywotaty wiele dyskusji zarowno na forum oficjal-
nego spotkania, jak i nieco pdzniej, w kuluarach.

- Jako ze zajmuje stanowisko dyrektora handlowego, od-
wiedzam klientow i analizuje ich oczekiwania - wyjasnia
geneze pomystu zorganizowania konferenciji Arkadiusz
Rudowicz. - Na podstawie rozmow z naszymi partnerami
z branzy AGD, doszedtem do wniosku, ze brakuje wyda-
rzenia, ktdre mogtoby zebraé wszystkich tych producen-
tow w jednym miejscu i umozliwi¢ podijecie dyskusji o pro-
blemach, w tym m.in. dotyczacych wspotczesnej logisty-
ki — mowi.

Mowiac o ekologii, méwimy o szukaniu
rozwigzan, ktore zoptymalizuja przeptywy
towarow, dzieki czemu zaoszczedzimy czas
i energie. Nasza firma do takiej koncepciji
przystapita kilka lat temu. Projektujemy
dziatania, ktore tacza te elementy

Nalezy tu zauwazy¢, ze Polska, w skali europejskiej, jest li-
derem w produkcji AGD. Mamy w naszym kraju zlokalizo-
wane fabryki niemal wszystkich liczagcych sie producen-
tow swiatowych, a jedyna w Europie fabryka Samsunga
otwarta zostata we Wronkach koto Poznania. Jestesmy
wiec bardzo bogatym rynkiem, jesli chodzi o doswiadcze-
nie w produkcji AGD, nie odbywato sie jednak dotad zad-

ne spotkanie o tematyce logistycznej, na ktérym mozliwe
bytoby oméwienie problemoéw, dotykajacych te bran-

ze. - Dlatego po okoto dwuletniej obserwaciji, w 2012 ro-
ku zrodzita sie w Muller - Die lila Logistik Polska idea zor-
ganizowania konferencji - kontynuuje Rudowicz.

Po roku pracy nad koncepcja, w maju 2013 roku wydarze-
nie to doszto do skutku. Nie mozna w tym miejscu pomi-
na¢ wkiadu partneréw strategicznych, ktorzy brali udziat
w przygotowaniu konferencji. Honorowym patronatem
wsparta jg Katowicka Specjalna Strefa Ekonomicz-

na. - Jak wiadomo, wiekszos¢ producentow zlokalizowa-
nych jest na terenach stref ekonomicznych w Polsce, za-
tem samo pojawienie sie nazwy KSSE miato ogromne zna-
czenie - zauwaza dyrektor sprzedazy Mller - Die lila Logi-
stik Polska. - Drugim, bardzo waznym partnerem byt CE-
CED Polska (Zwigzek Pracodawcow AGD), organizacija,
ktérataczy interesy wszystkich pracodawcow tej branzy.
Oczywiscie mielismy tez partneréw programowych: m.in.
firmy SEGRO, Deloitte, Jones Lang LaSalle, Otto, Emtor,
Porsche Lellek - wymienia Rudowicz.

Na bazie sukcesu tego wydarzenia, juz nastepnego dnia
podjeta zostata decyzja o zorganizowaniu kolejnej edy-
cji. - Ta konferencja bedzie miata miejsce najprawdopo-
dobniej 15 maja, w tym samym hotelu w Piekarach Sla-
skich - zapowiada Arkadiusz Rudowicz. - Ponownie po-
staramy sie potaczy¢ tematyke zwigzang z branzg AGD

z zagadnieniami z sektora logistyki. Naszg ambicjg jest
jednak, aby uczynic to wydarzenie jeszcze bardziej intere-
sujacym - trwajg rozmowy ze znanymi osobami, ktére
chcielibysmy gosci¢ w Piekarach Slaskich. Zaproszenia
do naszych partnerdw zostang wystane w marcu.

Juz teraz pojawiajg sie sygnaty, ze jest to wydarzenie
oczekiwane...

ROZWOJ
STREFY

1O DLA NAS
PRIORYTET

BERNARDEM PUSTELNIKIEM

WOJCIECH LESNY

Co roku w Bieruniu
realizowane sg
Inwestycje znaczaco
podwyzszajgce
standard zycia
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Kto jest kim”?

BERNARD PUSTELNIK

Urodzony 6.05.1965 r. w Bieruniu. Regionalny polityk
samorzadowy, od 2002 r. burmistrz miasta Bierunia. W 1989 r.
ukonczyt Politechnike Slaska na kierunku elektrotechnika.
W latach 2002-2005 uzyskat tytut Diploma in Managment
oraz Master of Business Administration University of Central
Lancashire (MBA), natomiast w 2013 tytut Menedzera
Spotecznego Uniwersytetu Warszawskiego. Pracowat

w Przedsiebiorstwie Dostaw Materiatow Odlewniczych

w Tychach na stanowisku kierownika dziatu technicznego.
W latach 1997-2000 petnit obowigzki sekretarza Rady
Nadzorczej. W 2000 r. objat obowigzki Przewodniczacego
Rady Nadzorczej Bierunskiego Przedsigbiorstwa Inzynierii
Komunalnej. W wyborach samorzadowych w latach 2002-
2006 oraz 2006-2010 zostat wybrany na radnego

II1'i IV kadenciji Powiatu Bierurisko-Ledzinskiego, w ktorym
petnit funkcje wiceprzewodniczacego Rady Powiatu. W 2010
zostat wybrany na urzad burmistrza Bierunia, jako kandydat
Komitetu Wyborczego ,Porabek”, otrzymujac w drugiej turze
wyboréw samorzgdowych 3 225 gtoséw. Jako dziatacz
spoteczny, w 2002 r. objat funkcje wiceprezesa Bierunskiej
Fundacii Inicjatyw Gospodarczych. W 2013 r. zostat
odznaczony Brazowym Medalem za zastugi dla Obronnosci
Kraju przez Ministra Obrony Narodowej Tomasza
Siemoniaka. W tym samym roku otrzymat tytut Generalnego
Honorowego Dyrektora Gérniczego nadany mu przez
Sekretarza Stanu Ministerstwa Gospodarski Tomasza
Tomczykiewicza.

Strefa: Bierun wspétpracuje z KSSE od 2005 r. Jak Pan ocenia te minione
lata?

Bernard Pustelnik: Strefa w Bieruniu to dtuga historia, majaca
etapy burzliwych wzlotow jak i stagnaciji. Juz w 2005 r. Strefa
uzyskata status prawny decyzjg Rady Ministréw i od tego czasu
funkcjonuije jako Podstrefa Tyska. Przez cztery lata Agencja
Nieruchomosci Rolnych Skarbu Panstwa przygotowywata tereny
do sprzedazy, a kiedy to juz byto mozliwe, Bierun nawiedzita
powddz. W tym czasie zorganizowano cztery przetargi dla
potencjalnych inwestordw, ale nie byto zainteresowanych.

38,5 ha strefowych terendw kilka lat czekato na
zagospodarowanie - mimo wybudowania ze srodkdéw gminnych
wezta komunikacyjnego taczacego Strefe z DK 44. Byt to trudny
czas dla nas wszystkich.

Jakim sposobem probowat Pan wybrna¢ z tej sytuacji?

Zalezato nam, aby skupi¢ w jednym miejscu wszelkie srodowiska
zwigzane z tematem i sprobowac wypracowac jakies rozwigzania.
W 2011 r. zorganizowalismy, przy wspdtpracy Elzbiety
Bienkowskiej (wowczas minister Rozwoju Regionalnego) oraz
firmy Sistema Poland, pierwszg konferencje - ,Mozliwosci
inwestowania w Bieruniu”. Pojawili sie na niej przedstawiciele
rzadu, wtadz wojewddzkich i powiatowych, delegacja Agenciji
Nieruchomosci Rolnych Skarbu Panstwa, kierownictwo
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, przedstawiciele
gornictwa i potencjalni inwestorzy. Podczas konferenciji
przedstawiono wszystkie mozliwosci i korzysci ptynace z podjecia
inwestycji w strefie ekonomicznej, jak rowniez kwestie poprawy
komunikacji oraz aktualne bariery i problemy zwigzane

z uruchomieniem Strefy. Ogromne znaczenie miata tu
wspotpraca z KSSE.

Jakie korzysci przyniosta ta wspétpraca?

Udato sie stworzy¢ wspolny front dziatan z udziatem kilku
podmiotow, ktdre miaty najwiecej do powiedzenia w tej

sprawie - Miasto Bierun, KSSE, Kopalnia KWK ,Piast” i Agencja
Nieruchomosci Rolnych. To byto bardzo istotne z perspektywy
decyzyjnosci i zintensyfikowania dziatan. 12 pazdziernika 2012r.
wraz z firmg Sistema Poland i Argol Villanova Group
zorganizowalismy ,Polsko-Wioskie Forum Gospodarcze”,

na ktorym obecni byli przedstawiciele chyba wszystkich
mozliwych srodowisk zwigazanych z szeroko rozumiang
gospodarka. W trakcie rozmow z potencjalnymi inwestorami,
najczesciej podnoszonym problemem byt dojazd do Strefy, gdyz
nie byto drogi biegnacej w jej terenie. Pozyskalismy na ten cel
ponad 9 min zt i szybko przystapilismy do budowy. Te dziatania
okazaty sie bezcenne dla dalszego rozwoju KSSE w Bieruniu.
Po kilku miesigcach pozyskalismy pierwszego, dtugo
wyczekiwanego inwestora - przedsiebiorstwo Millennium
Logistic Parks, ktére zakupito 11 ha terenu w bierunskiej strefie.

Co nalezatoby zmienic I w jakich obszarach, aby wspotpraca z KSSE byta
dla Panstwa jeszcze korzystniejsza?

Z pewnoscig nie mozemy narzekac. Powiem wiecej - w mojej
ocenie nasza wspotpraca rozwija sie wzorowo. Jedyne czego
mozna by sobie zyczy¢, to aby w jak najkrotszym czasie po brzegi
wypemic¢ strefe zaktadami pracy. Ale zdajemy sobie sprawe, ze to
wymaga jeszcze wielu wspolnych staran - i to zresztg czynimy.

Miasto nieustannie sie rozwija - takze dzieki prowadzonym na jego
terenie inwestycjom.

Zgadza sie. Praktycznie co roku w Bieruniu realizowane sg
inwestycje znaczgco podwyzszajgce standard zycia. Sporo
na nie wydajemy. Czesto jest to okoto jedna trzecia catosci
wydatkéw i stanowi to bardzo dobry wynik. Rozwijamy
infrastrukture w kazdej dziedzinie. W zesztym roku oddalismy
do uzytku rozbudowane przedszkole. Powstat jeden

z najnowoczesniejszych i najtadniejszych tego typu obiektéw
w regionie. Modernizujemy ptywalnie, ktérg wyposazymy

w zjezdzalnie, jacuzzi oraz sauny. Ponadto zakonczylismy
budowe Regionalnego Centrum Kulturalno-Gospodarczego,
dzieki czemu Bierun wzbogacit sie o amfiteatr, nowe
pomieszczenia artystyczne, scene, plac zabaw oraz
rozbudowang remize. W ramach modernizacji budynku tak
zwanej Triady, stworzyliSmy godne warunki do pracy
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej oraz Bierunskiego
Osrodka Kultury. Realizujemy takze projekty
teleinformatyczne. W ramach programu ,Eliminacja
wykluczenia cyfrowego w Gminie”, kilkadziesigt gospodarstw
domowych, zagrozonych wykluczeniem cyfrowym, otrzymato
sprzety komputerowe oraz dostep do sieci internetowej. Drugi
tego typu projekt to ,Budowa sieci szerokopasmowej dla
spoteczenstwa informacyjnego w Gminie”, ktory zaktada
wykonanie gminne;j sieci szerokopasmowej z dostepem

do internetu jednostkom samorzadowym, stworzenie
publicznych dostepdéw do internetu dla mieszkancéw oraz
zapewnienie infrastruktury dla przesytania danych

z monitoringu gminnego.
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Waznym czynnikiem rozwoju jest pozyskiwanie Srodkow z zewnatrz. Czy
na tym polu Bierun daje sobie rade?

W ciggu ostatnich trzech lat miasto znaczaco zwiekszyto ilos¢
pozyskiwanych srodkéw - tgcznie pozyskalismy ponad 60 min zt.
Mozna zatem powiedzie¢, ze w trzy lata zrealizowalismy cztery
budzety, co bardzo nas cieszy. Wsréd kluczowych inwestycii
zrealizowanych w ciggu ostatnich lat, byto okoto 40 zadan
zrealizowanych w ramach pozyskanych srodkéw

powodziowych - w tym odtworzenie uszkodzonej infrastruktury
drogowej i technicznej, budowa nowej, rewitalizacja uszkodzonej
infrastruktury srodowiska (starorzecza, waty, rowy melioracyjne).
Dzieki srodkom unijnym w miescie zrealizowano rowniez szereg
kluczowych zadan zwigzanych z rozwojem sportu, takich jak:
odbudowa i modernizacja hali sportowej przy jednym gimnazjum,
czy remont nawierzchni w hali sportowej przy drugim. W ramach
tych srodkow rozbudowano takze wezesniej wspomniang juz
ptywalnie wraz z centrum odnowy biologicznej. Bez watpienia
rowniez kluczowym projektem podnoszgcym pozycje miasta

w zakresie gospodarki byta budowa wspomnianej drogi

do terendw inwestycyjnych Podstrefy Tyskiej. Na ten cel
pozyskalismy rekordowa w historii miasta dotacje z Unii
Europejskiej w kwocie 9 min zt.

Infrastruktura drogowa jest jednym z wazniejszych czynnikow branych
pod uwage przez potencjalnych inwestoréw przy doborze miejsca
na biznes. Jakie inne dziatania podejmuje miasto, by ja udoskonali¢?

Infrastruktura drogowa w Bieruniu jest nieustannie rozwijana.
W przeciggu minionych lat zostato zrealizowanych kilkadziesiat
projektow zwigzanych z odbudowa, budowag i modernizacjg
infrastruktury drogowej. Na przetomie roku 2011 i 2012 zostaty
odnowione i wyremontowane wszystkie drogi uszkodzone

w wyniku powodzi, ktéra nawiedzita miasto w 2010 roku. W tej
chwili remontom poddawana jest pozostata infrastruktura,
budowane sg nowe drogi gminne oraz drogi wewnetrzne - jak
ta do strefowych terendw inwestycyjnych. W obecnym roku
plany inwestycyjne réwniez zaktadajg remonty drég (facznie
okoto 14 zadan) - wraz z chodnikami, oswietleniem, zjazdami
do posesji garazy czy Sciezek pieszo-rowerowych.

Podsumowujac - co czeka na inwestoréw w Bieruniu?

Dosc¢ obszerna, bo obejmujgca okoto 200 ha gruntow
produkcyjno-ustugowych oferta terendow

inwestycyjnych - miejsca na biznes w Bieruniu nie brakuje.
Najwiecej terendw znajduje sie w rejonie ulicy Turyhskiej, ale sa
tez dostepne tereny Bierunskiego Centrum Administracji

i Komerciji w Scierniach oraz rejon ulicy Warszawskiej i Zarzyny.
Widzimy spore zainteresowanie tymi terenami. Prowadzilismy
juz kilka rozméw z potencjalnymi inwestorami i doktadamy
wszelkich staran, aby ich do nas przekonac. Mysle, ze to tylko
kwestia czasu, zanim Strefa zapetni sie nowymi zaktadami
pracy. Na razie koncentrujemy sie na rozwoju SSE. To jest dla
nas priorytet.

KARTEZJUSYZ.
A SKUTECZNE
ZARZADZANIE

CZASEM
MENEDZERA

hociaz wiele osdb przyznaje, ze planowa-

nie jest wazne, tylko nieliczni poswiecaja

mu wystarczajgco czasu. Wielu ludzi za-

miast planowania od razu przystepuje

do dziatania, co pozwala na obnizenie po-
ziomu napiecia, jednak nie zbliza nas do celu. Wiasciwe
planowanie wykorzystania naszego czasu jest zwigzane
z pytaniem o celowo$¢ naszych dziatan.

PLANOWANIE WEDLUG KARTEZJUSZA
Prekursorem nowozytnej kultury umystowej, w tym takze
nowoczesnej mysli o planowaniu, jest nie kto inny, jak zna-
ny francuski uczony Kartezjusz (René Descartes) - filozof,
matematyk i fizyk, jeden z najwybitniejszych uczo-

nych XVII wieku. Pamietamy jego stynng sentencje: ,Cogi-
to ergo sum” - ,Mysle, wiec jestem”. Kartezjusz, juz

w 1637 r., sformutowat metode pracy, ktorej podstawowe
zasady dotyczace planowania w dochodzeniu do celu, sg
aktualne do dzis.

NA CZYM POLEGA RACJONALNA PRACAWG
KARTEZJUSZA?

Po pierwsze na sformutowaniu problemu, celu, projektu
na pismie. Dzieki temu nasze dziatanie jest ukierunkowa-
ne, a pamie¢ odcigzona. Ponadto uzyskujemy psycholo-
giczny efekt automotywacji do pracy i lepiej koncentruje-
my swojg uwage. Sformutowanie problemu daje nam row-
niez mozliwos¢ kontroli podejmowanych dziatan w ciggu

Joanna
Cisek-Dabrowska
*autorka jest
dyrektorem Centrum
Rozwoju Kadr
w Katowickiej
Specjalnej Strefie
Eknomicznej
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dnia, a takze uwzglednianie rezerwy czasu na dziatanie
nieprzewidziane. Po drugie, aby praca byta racjonalna,
warto podzieli¢ cate przedsiewziecia na pojedyncze, mate
zadania - skutkuje to sporzadzeniem listy zadan. Nastep-
nym krokiem jest uporzadkowanie tych zadan wedtug
priorytetow i termindw. Jesli podejmiemy sie tych dziatan,
mozemy przej$¢ do wykonania wszystkich czynnosci, po-
trafigc przy tym kontrolowac wyniki.

LISTA ZADANTO NIEWSZYSTKO

Wielu ludzi, chcac zaplanowaé dziatania, sporzgdza

po prostu liste zadan. Ale lista zadan nie jest gwarancjg
powodzenia. Znacznie pewniejsza jest metoda zna-

na pod nazwg ALPEN - jedna z najpopularniejszych me-
tod zarzadzania czasem. Warto jg znac, poniewaz znacz-
nie utatwia rozsgdne zaplanowanie poszczegoéinych dni.
ALPEN to akronim, w ktorym kazda kolejna litera oznacza
kolejne kroki, ktore nalezy wykonac, aby prawidtowo za-
planowac dzien.

A (NIEM.AUFGABEN)

ZESTAWIENIE ZADAN

Spisz wszystkie zadania, jakie masz do zrobienia w plano-
wanym dniu. Dla utatwienia mozesz pogrupowac razem
powigzane zadania np. wysytanie wiadomosci, czy wyko-
nywanie telefonéw. Oczywiscie jezeli uzywasz kalendarza
lub listy zadan, ktérg uzupetniasz na biezaco, ten punkt
nie bedzie wymagat spisywania zadan od poczatku, a je-
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dynie przejrzenia listy i dodania tych, ktérych ona nie
uwzglednia, bo na przyktad pojawity sie przed chwila.

W zwigzku z tym, zwykle wykonanie tego punktu trwa
mniej niz minute. Zrob liste zadan, uwzgledniajac: swoj
plan tygodniowy, niezakonczone zadania z poprzedniego
dnia, nowe zadania, ktére Ci doszty, nieprzekraczalne ter-
miny, zadania powtarzajace sie cyklicznie.

L (NIEM. LANGE SCHATZEN)

OCENA CZASUTRWANIA CZYNNOSCI

Przypisz kazdemu zadaniu czas, jaki zajmie. Moze Ci sie
to wydawac niewykonalne w wypadku niektérych dziatan.
Ustalenie granic czasowych zmusza jednak do skupienia
sie na danym zadaniu, stajesz sie wowczas réwniez mniegj
podatny na zaktécenia.

P (NIEM. PUFFERZEITEN EINPLANEN)
REZERWA NA SPRAWY NIEPRZEWIDZIANE
Zaplanuj rezerwy czasowe wg zasady 60/40! Nie planuj
wiecej niz 60 proc. swojego dnia pracy. Pozostate 40
proc. powinienes zarezerwowac na: 20 proc. ,niespo-
dzianki” i ztodzieje czasu; 20 proc. na aktywnos¢ tworcza.
Nigdy nie planuj zadan, nie zostawiajac sobie czasu m.in.
na ,wypadki”. Jaka powinna by¢ zatem rezerwa? Wielu
autoréw piszacych o zarzadzaniu czasem sugeruje, ze
powinna wynosi¢ 40 proc. Twojego dnia. To znaczy, ze je-
zeli planujesz tylko czas pracy na osiem godzin, to zada-
nia powinienes przewidzie¢ tylko na pie¢ godzin, a pozo-
staty czas pozostawi¢ na nieoczekiwane telefony, dodat-
kowe zadania, czy niezapowiedziane wizyty klientow,

a takze niemniej istotne, a czesto pomijane przerwy. Tak
naprawde jednak wszystko zalezy od Twojej pracy i obo-
wigzkow, dlatego rezerwy nie nalezy ustala¢ wedtug wzo-
row, tylko wiasnych potrzeb. Co zrobi¢ z czasem, jezeli
okaze sie, ze tak duza rezerwa nie byta w danym dniu po-
trzebna? Zajmij sie zadaniami, ktére zaplanowates$ na ju-
tro, jezeli nadmiar wolnego czasu nie jest zbyt duzy, moz-
na go wykorzystac¢ na porzadki w Twoim miejscu pra-

Cy - na pewno poprawi to Twoje samopoczucie i zwiek-
szy efektywnos$¢. Mozesz tez zrobi¢ sobie liste ,dodatko-
wych projektéw” to znaczy dziatan, ktére moze nie sg prio-
rytetowe i nie naleza do Twoich gtéwnych obowigzkdw,
nie majg tez okreslonego terminu realizacji, ale sg dla Cie-
bie interesujace i wartosciowe dla Twojej firmy.

E(NIEM. ENTSCHEIDUNGEN TREFFEN)
USTALANIE PRIORYTETOW, SKRACANIE

[ DELEGOWANIE ZADAN

Ustal priorytety (zadania z kategorii A, B, C). Sprawdz
,Czasowanie” zadan - moze bedziesz musiat skroci¢ czas
na niektore zadania (ale bgdz realistyczny). Podejmij de-
cyzje o delegowaniu niektérych zadan.

N (NIEM. NACHKONTROLLE)

KONTROLA I PRZENOSZENIE ZADAN
Sprawdz, czy ktdres zadanie nie ,spada” z dnia na dzien.
Podejmij decyzje - zakonczy¢ je dzi$ czy tez ostatecznie
usunag z listy.

PLANOWANIE DNIA

Metoda ALPEN bardzo dobrze nadaje sie do zaplanowania
dnia. Trzeba jednak pamietac, aby nie robi¢ tego rano,

po przebudzeniu, lecz pod koniec poprzedniego dnia pra-
cy. Gdy stanie sie to Twoim nawykiem, poukfadanie dnia za-
bierze Ci nie wiecej niz pare minut. W ten sposob zadanie
zostaje wykonane, gdy Twoéj umyst jest jeszcze na wysokich
obrotach, a nastepnego ranka oszczedzasz sobie niezde-
cydowania i nie tracisz czasu na pozbieranie mysli. Doktad-
nie wiesz, co masz robic¢ i natychmiast przystepujesz

do pracy. Oprzyj sie pokusie ustanawiania zbyt duzej liczby
zadan i nie obciazaj sie zanadto, aby moéc znalez¢ czas

na nieoczekiwane sytuacje. Dobrym pomystem moze oka-
zac sie przypisanie poszczegolnym zadaniom priorytetow:
A, Blub C czy ,musi by¢ zrobione dzi$” albo ,zrobie to, jeze-

W harmonogramie dnia
warto takze umiescic
czas na tzw. cichg
godzine

W czasie pracy ciagle pojawiajace si¢ przeszkody utrudniaja
wykonanie zaplanowanych rzeczy. Idea cichego czasu jest
prosta: nalezy ustali¢ blok czasu bez niespodzianek, ktory
umozliwi nam skoncentrowanie si¢ na pracy

li czas pozwoli”. Zaznaczanie wykonanych czynnosci na li-
Scie daje wielkg satysfakcje i utatwia utrzymanie kursu. Pa-
mietaj, aby nie umieszczac na liscie zbyt wielu prostych
czynnosci - drobiazgdw, ktdre znajda sie na niej tylko po to,
by mozna byto zaznaczy¢ je jako wykonane.

PLANOWANIETYGODNIA

Podobnie jak w przypadku planéw na poszczegdlne dni,
mapowanie nastepnego tygodnia powinno odbywac sie
pod koniec poprzedniego. Nie chodzi o duzg liczbe
szczegotow, ktoére obowigzujg przy planach dziennych.
Chodzi raczej o zréwnowazenie przysztego tygodnia tak,
aby nie trzeba byto nadrabia¢ w pospiechu zalegtosci.

W ten sposob bedziesz wiedziat, jakie informacje zebra¢
w poniedziatek, aby méc wykonaé zadanie na piatek; co
bedziesz musiat zrobi¢ we wtorek, aby przygotowac sie
na spotkanie w $rode; ile trzeba bedzie zrobi¢ w kazdym
dniu, aby znalez¢ czas na cele dtugoterminowe. Regular-
ne poswiecanie czasu w kazde pigtkowe popotudnie

na zaplanowanie nadchodzgcego tygodnia jest takze do-
brg okazjg do podsumowania biezacego tygodnia i na-
grodzenia sie za osiggniete w tym czasie wyniki.

KRZYWA WYDAJNOSCI

Jakosc czasu liczy sie bardziej niz jego ilos¢. Wydajnosc
cztowieka podlega w ciggu dnia okresowym wahaniom,
zachodzacym w naturalnym i dajgcym sie przewidzieé ryt-
mie. Udowodniono, ze w pewnych porach nasz organizm
funkcjonuije lepiej, zarowno pod wzgledem psychicznym
jak i fizjologicznym. Praca zajmujgca w najlepszym okre-
sie funkcjonowania organizmu tylko dziesie¢ minut, moze
zabra¢ parokrotnie wiecej czasu, kiedy zabieramy sie

za nig w nieodpowiedniej porze. Kiedy dziatamy najbar-
dziej efektywnie? Szczyt wydajnosci cztowieka wystepuje
przed potudniem - jest to najwyzszy poziom wydajnosci
w ciggu dnia. Po potudniu wystepuje spadek wydajnosci,

v
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Krzywa wydajnosci na podstawie REFA (Komisji Badan Nad Praca)
za: Lothar J. Seiwert (1998) ,,Jak organizowac czas”

N
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aby po przejsciowym wzroscie wydajnosci wczesnym wie-
czorem, stale opadad, by doj$¢ do najnizszego punktu kil-
ka godzin po pétnocy.

SOWY I SKOWRONKI

Najdogodniejsza pora to ta czes$¢ dnia, kiedy nasz orga-
nizm funkcjonuje najefektywniej. Niektorzy ludzie najlepiej
koncentruja sie w porze obiadowej, inni - wczesnym po-
potudniem.

Z praktyki wiadomo, ze mamy do czynienia z dwiema kate-
goriami ludzi: sowy i skowronki. Jak sama nazwa wskazuije,
skowronki preferujg prace w godzinach porannych, swoj
dzien rozpoczynajg wczesnie, a wykonywana przez nich
praca jest najefektywniejsza w godzinach przedpotudnio-
wych. Druga kategoria ludzi to sowy. Dla tej grupy 0sob naj-
dogodniejsza jest praca w godzinach popotudniowych,

a nawet nocnych. Jednak dla znacznej wigkszosci najbar-
dziej optymalna pora na wykonywanie zadan twérczych,
zwigzanych z kreatywnoscig przypada na czas przed godzi-
ng dwunastg w potudnie. Jezeli wykonywanie zadan naj-
istotniejszych z punktu widzenia realizacji celow i zadan za-
planujemy przed dwunastg w potudnie, to jest prawdopo-
dobne, ze osiggniemy wiecej przy mniejszym wysitku. Po-
nadto wykonanie najtrudniejszego zadania od rana daje
potezny zastrzyk motywacji na pozostatg czes¢ dnia.

CHWILA NA ODPOCZYNEK

Zycie w zgodzie z biegiem naszego wewnetrznego zegara
wydaje sie by¢ czynnikiem bardzo istotnym. Warto pamie-
tac, ze cztowiek to takze biologia, ktdra do normalnego funk-
cjonowania potrzebuje rowniez relaksu. Bez wzgledu nato
jak bardzo jestesmy zapracowani, powinnismy znalez¢ czas
na: jedng godzine relaksu przed snem, jedng godzine dzien-
nie na rozwijanie wtasnego hobby czy tez poprawy swojego
stanu zdrowia, trzydziesci minut trzy razy w tygodniu na ¢wi-
czenia fizyczne i czas na spokojne spozywanie positkow.

[ JESZCZE JEDNO: CICHA GODZINA

W harmonogramie dnia warto takze umiesci¢ czas na tzw.
cichg godzine. W czasie pracy ciagle pojawiajgce sie
przeszkody utrudniajg wykonanie zaplanowanych rzeczy.
Idea cichego czasu jest prosta: nalezy ustali¢ blok czasu
bez niespodzianek, ktéry umozliwi nam skoncentrowanie
sie na pracy. Wymaga to wytaczenia telefonéw, odmowy
przyjmowania gosci oraz skierowania prosby do wspot-
pracownikow, by nam nie przeszkadzano.

NIE ODKEADAJ PRACY NA POZNIEJ, SZCZE-
GOLNIE RANO

Wiekszo$¢ z nas zna zasade, ze dobrze jest zaczynad
prace wczesnie, ale nie przestrzega jej. Co znaczy zaczaé
wczesniej? Zaczynamy dzien o bardzo wczesnej porze,
np. wstajemy rankiem po to, by przed wyjsciem do pracy,
popracowac w domu nad projektem, artykutem. Kiedy juz
przychodzimy do pracy - rezygnujemy z kawy, rozmow

i czytania gazet - i zaczynamy dziata¢. Jesli rozpoczyna-
my realizacje projektow wczesniej niz to byto przewidziane,
dajemy sobie wiecej czasu naich realizacje... Podsumowu-
jac: podstawg rozwijania dobrego nawyku planowania jest
wiara, ze na wszystko znajdzie sie czas i miejsce.
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DIABEL.

NIE MOZK...

PREZESTO RZECZOWNIKW RODZAJU MESKIM. JEDNAK PREZES GENERAL

MOTORS, CZY HEWLETT PACKARD TO JUZ OSOBY ZDECYDOWANIE PLCI
PIEKNEJ. O ILE ZDAZYLISMY SIE PRZYZWYCZAIC DO KOBIET
NA NAJWYZSZYCH STANOWISKACHW POLITYCE I BIZNESIE, OTYLE
W SPORCIE PRYMWIODA NADAL PANOWIE. JEDNAK, CZY ABY NA PEWNO?

acznijmy od ministry Joanny MUCHY -

prosze uwierzy¢, bez prywaty - ktora

do listopada ubiegtego roku przez niemal

dwa lata rzadzita catym polskim sportem.

Opinie co do tego, jak to robita, sg skrajne.
Cho¢ jest posiadaczka czarnego pasa karate, na starcie
urzedowania zarzucano jej dyletantyzm, ktérego
kwintesencja byty jej stowa o reformie trzeciej ligi hokeja,
ktorej w Polsce zwyczajnie nie ma. Najbardziej
brawurowo - czyli w swoim stylu - pojechat poset PiS Jan
Tomaszewski: legenda Wembley przyrownata sposob
poruszania sie po resorcie ministry do krasuli, ktérg
zamiast na pastwisko wpuszczono na lod. Efekt tatwo
przewidywalny: zwierze nierogate miato sie samo mato
elegancko rozkraczy¢.
Niezyczliwi musieli jednak dtugo na ten widok czekag,
a i tak pewnie finat nie zaspokoit ich estetycznego smaku.
Ambitna Mucha stawata na rzesach, by oprocz tadnej
wydac sie jeszcze kompetentna, podzielita dyscypliny
sportowe na kategorie lepszych i gorszych, data
pstryczka rozbisurmanionym dziataczom, na ktérych
wymusita rozliczanie panstwowych dotacji, a na koniec
zainicjowata kilka spotecznych programow majgcych
zaktywizowa¢ nad Wistg sport masowy i szkolny.

a 4

Tomasz Mucha
dziennikarz
katowickiego ,Sportu”

Ale i tak niemal do konca nie wyzbyta sie opinii szkodnika,
obwiniana za grzechy wtasne i cudze, jak chocby stynny
potop na Stadionie Narodowym przed meczem polskich
pitkarzy z angielskimi.

Ostracyzm srodowiska byt nieustanny, bo w gtowach
ludzi, ktorzy kierujg sportem w Polsce nie miescito sie, by
kobieta mogta rzadzi¢ mezczyznami.

Widac premier doszedt do tego samego wniosku i od
niedawna polskim sportem znéw zawiaduije facet jak sie
patrzy.

BABA Z. OKLADKI

Z podobnymi zarzutami jak ministra spotykata sie Izabela
FUKOMSKA-PYZALSKA, od 2010 roku prezes pitkarskiej
spotki Warta Poznan. Nic dziwnego - o tym, co moze robié
modelka z rozbieranej sesji dla ,Playboya” u boku forsiastych
kopaczy mozna by sie sporo domyslac, tylko nie tego, ze nimi
rzadzi. Byly wiec usmieszki, chichoty i dowcipy spod prysznica.
Za panig |zabela, ktéra przedzierzgneta sie w ,kreatywna
szefowa, Swietng menedzerke, osobe coraz lepiej
zaznajomiong w pitkarskich realiach” (swoimi stowami)
stat jednak kapitat. Najpierw byta agencja modelek,

a potem - wspolnie z mezem - juz solidna meska
zaprawa na czele firmy deweloperskiej.

Matgorzata Marka-Szulik, prezydent Zabrza i Mary Barra, prezes General Motors Swietnie radza sobie z ,meskimi” wyzwaniami

Marketingowe otwarcie byto niczym wejscie smoka:

o pieknej prezesce ledwie drugoligowego polskiego
klubu trgbity wszystkie media, nie tylko rodzime, w tym
,Bild”, ,CBS News”, ,People” czy wietnamski ,Saigon
Online”.

W Poznaniu zawisty billooardy, na ktorych pani prezes
zachecata do zakupu karnetow na mecze. Padaty
komplementy, ze gdyby za urode szefa przyznawali

mistrzostwo, to Warta miataby trofeum w kieszeni. Tu

i bwdzie pytano sie tylko, czy w takim razie kibice majg
przyjs¢ na stadion, by ogladac gre pitkarzy, czy moze
panig Ize.

Sielanka nie trwata dtugo. Zawodnicy moéwili, ze Pyzalscy
0 pitce nie majg pojecia, pani lzabela zajmowata sie
gtéwnie brylowaniem w mediach, a i jej uroda jakby

z czasem stracita na atrakcyjnosci i hmm... naturalnosci.
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Rok temu prezes w kiecce postanowita zakreci¢ kurek

z pieniedzmi, zniechecona stabg gra druzyny i brakiem
wsparcia dla klubu ze strony wtadz Poznania. Zamiast
spodziewanego awansu do ekstraklasy, klub spadt

do trzeciej klasy rozgrywkowej. ,Mam dosy¢ patrzenia

i wydawania pieniedzy na nieudolng druzyne, ktérej
stworzytam idealne warunki do pracy. Kiedy cos robie, nie
akceptuje przecietniactwa” - zachneta sie pani Izabela,
wyliczajgc rodzinne straty na 20 milionow ztotych.
Prezesem Warty jest do dzisiaj, ale bardziej jako zarzgdca
niz gtdbwny sponsor.

BABA ZZA BIURKA

KATARZYNE SOBSTYL zjawiskiem urody trudno by
nazwac, ale i tak o tym, jak trudno by¢ kobietg

i prezesem klubu pitkarskiego niejedno zapewne
mogtaby opowiedzie¢, gdyby tylko chciata. Gdy w 2006
roku objefa stery w Ruchu Chorzéw, fani 14-krotnego
mistrza Polski tapali sie za gtowy: Kobieta szefowg
,Niebieskich"? Koniec $wiata! Bo to tak, jakby w zespole
z ulicy Cichej miat zagra¢ Murzyn, co sie jeszcze

w historii nie zdarzyto. - W slaskich realiach kobieta nie
moze rzadzi¢ mezczyznami. A w zdominowanym przez
panow futbolu to juz absolutnie nie

do pomyslenia - skarzyta sie w wywiadzie dla

,Sportu”. - Nie chciatam wpuszczaé oldbojow

na stadion, spdznitam sie na mecz Ruchu, bo bytam

w galerii na zakupach - wyliczata jej zdaniem

nieprawdziwe informacje, ktdére o niej rozpowszechniano.

Ztosliwi zarzucali jej, ze jest zwykig ksiegowg

i buchalterka; twierdzili, ze nie utrzyma sie na stotku dtuzej
niz kilka miesiecy. Z klubu zwalniana byta w kuluarach
wielokrotnie, ale prezesowata Ruchowi dtugie i trudne
szesc lat, przeprowadzajac przez liczne rafy i mielizny.
Wprowadzita klub - pierwszy w Polsce - na rynek
gietdowy (New Connect), a na dodatek pitkarze pod jej
opieka zostali wicemistrzem Polski i grali w finale
krajowego pucharu.

- Wiekszos$¢ mezczyzn jest przekonana, ze wiedza
kobiet na temat pitki noznej ogranicza sie do znajomosci
stynnego powiedzenia Kazimierza Gérskiego, ze ,pitka
jest okragta, a bramki sg dwie”. Bez wzgledu na to, jak
duzo wiemy na temat tej dyscypliny, zawsze bedg
uwazac, iz to oni sg ekspertami. A prezes ma po prostu
sprawnie zarzadzac - zalita sie w rozmowie z Pyzalska.

BABA ZEWSI

Nietatwo ma tez DANUTA WITKOWSKA, prezes klubu
Termalica Bruk-Bet Nieciecza. Zespot z oddalonej
godzine jazdy od Krakowa wsi liczgcej 750 gtow od kilku
lat z powodzeniem gra w | lidze, kilkakrotnie juz - choé
na razie bez powodzenia - szturmujac bramy ekstraklasy!
Za sukcesem klubu stoi rodzinne imperium budowlane
panstwa Danuty i Krzysztofa Witkowskich, potentat

w dziedzinie kostki brukowej, schodéw i ogrodzen
betonowych ze stoniem w herbie.

Kameralny stadion miesci dwa tysigce miejsc, w lozy
pod niewielka krytg trybuna, wiasciciele i okoliczni
notable siedzg w fotelach ze skory, a obok jest lgdowisko
dla helikopterow.

W futbolowym srodowisku z Termaliki sie jednak smieja,
ze gdzie tam wiesniakom na salony. Wkrétce jednak
ambitni Witkowscy moga dopiaé swego, a Legia, Wista
czy Gornik moga tam musie¢ ladowac, i to wcale nie
miekko.

BABA Z PRZODKA

| na deser kobieta, ktéra oficjalnie nie jest we wtadzach
klubu, ale tajemnicg poliszynela jest, ze najwazniejsze
decyzje jego dotyczace zapadajg w jej gabinecie. Mowa
o prezydent Zabrza, MAL GORZACIE MANCE-SZULIK.
Miasto jest bowiem wiekszosciowym akcjonariuszem
miejscowego Gornika, na czele ktérego formalnie stoi
prezes Artur Jankowski.

Gdy jeden z jego poprzednikdw chciat po kilku
porazkach zwolni¢ trenera Adama Nawatke, staneta
murem za szkoleniowcem, ktérego bardzo cenita.
Decyzja okazata sie trafna, bo Nawatka wyprowadzit
Gornika na prosta i do ligowej czotowki. Jego praca

i wyniki z biednym w sumie klubem zostaty docenione

i trener od jesieni jest juz selekcjonerem reprezentacii.
Manka-Szulik buduje Gornikowi nowy stadion, cho¢
inwestycja sie slimaczy. Nie wtrgca sie do biezacej pracy
w klubie, ale strategiczne decyzje wymagajg jej
akceptaciji. Na razie wiekszosc jest trafiona.

Ten uktad oddaje prawdziwg istote rzeczy - mezczyzna
tkwi w btogim przekonaniu, ze jest panem $wiata,

a za sznurki i tak pocigga Ona.

KOBIETY NA CZELE INNYCH KLUBOW

SIATKOWKA

* Az dwie kobiety stoja na czele megskich klubow w PlusLidze - JOLANTA
DOLECKA w Politechnice Warszawskiej robi to juz od dziesigciu lat, od niespetna
dwoch takze SABINA NOWOSIELSKA w ZAKSIE Kedzierzyn-Kozle.

ZUZEL

¢ Przez 10 lat klubem Marma-Stal Rzeszéw z powodzeniem kierowala
bizneswoman i milionerka MARTA POETORAK. Zrezygnowata ostatniej
jesieni, a klub spadt z Enea Ekstraligi. ,,To pigkny sport, ale zajmowanie si¢ nim
od $rodka jest szalenie wyczerpujace. By¢ moze 10 lat to juz troche za dlugo”.

* Do niedawna zarzad Orta £.6dz tworzyty trzy kobiety, na czele z AGNIESZKA
SZAFRAN, a kolejne trzy Rade Nadzorcza. Teraz sytuacja si¢ zmienita, ale
dyrektorem jest JOANNA MADE]J.

* JOANNA MICHALSKA-CHRZANOWSKA przez 9 miesi¢cy byta dyrektorem
w pierwszoligowym klubie GTZ Grudziadz.

HOKEJ

¢ Od pottora roku prezesem MMKS Podhale Nowy Targ jest AGATA
MICHALSKA, pod wodza ktorej ,,Szarotki” wrocity do ekstraklasy. Pracuje
wieczorami, na co dzien jest dyrektorem Centrum Sprzedazy Coca-Cola HBC
Polska. Niedawno byta jednym z liderow buntu klubow przeciwko prezesowi
Polskiego Zwiazku Hokeja na Lodzie, Piotrowi Hatasikowi.

« Kilka lat temu na czele Polonii Bytom stata ANNA BRABANSKA.

PILKA RECZNA
* Od pot roku na czele zenskiej druzyny KPR Jelenia Gora stoi MAGDALENA
BULGAJEWSKA.

CZEKAJA NAS
/ZAWBROTNE CZASY

LUKIEM PALMENEM

ANNA NOWAK
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Strefa: Polska wywalczyta ponad 82,5 mid euro funduszy europejskich

na lata 2014-2020. Co to oznacza?

Luk Palmen: Ogromne wsparcie dla innowacji, ktére moze prowadzi¢
polskie wyniki prac badawczo-rozwojowych i wynalazkéw ku rynkom
Swiatowym. Istotng role majg odgrywac w tym zakresie konsorcja na-
ukowo-przemystowe, ktdre w ramach Programu Operacyjnego ,Inteli-
gentny Rozwoj” - naten cel przeznaczonych jest 8,6 mid euro - be-
da miaty dostep do $rodkéw na inwestycje w nowoczesna infrastruk-
ture, projekty badawczo-rozwojowe i projekty demonstracyjne. Spe-
cjalizacje regionalne beda w szczegdinosci wspierane na poziomie
regionalnym. Natomiast powazng szanse dla kluczowych dla kraju
sektoréw moga odgrywac tzw. programy sektorowe inicjowane

przy wsparciu Narodowego Centrum Badan i Rozwoju.

Firmy z sektora motoryzacyjnego w wojewodztwie Slaskim, to przede
wszystkim oddziaty koncernow miedzynarodowych. Prace badawczo-roz-
wojowe odbywaja sie w ich centralach, poza granicami Polski. W zwiazku
z tym, dlaczego Silesia Automotive probuje zachecac firmy do realizacji
wiasnych projektow w tym zakresie?

Pierwsze analizy wsrdd firm z sektora automotive prowadzilismy

w 2010 r. Wtedy dowiedzielismy sie, ze szanse na prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych w Polsce sg znikome. Jednak opublikowane
wyniki konkurséw organizowanych przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju pokazujg dzis - 3 lata pozniej - ze firmy takie jak np.: Bory-
szew, oddziat Maflow w Tychach, Delphi Poland, Valeo Autosystemy,
Nexteer Automotive Poland, General Motors Manufacturing Poland,
Szczesniak Pojazdy Specjalne oraz Elsit, z mniejszym lub wiekszym
sukcesem starajg sie o srodki publiczne. My réwniez postanowiliSmy
nie siedzie¢ z zatozonymi rekami, czekajgc na lepsze czasy.

Od dwach lat prowadzimy rozmowy z firmami, ktére przekazaty nam
informacje o nowych potencjalnych kierunkach rozwoju. W wiekszo-
sci przypadkdéw chodzi o zagadnienia zwigzane z procesami produk-
cji, ochrong srodowiska czy tez nowymi wyzwaniami, wynikajgcymi

z zastosowania innych materiatow. Na podstawie tych propozycii uru-
chomilismy wirtualne Centrum Technik Automotive. Powstaty juz
dwie grupy tematyczne - w zakresie kompozytéw w motoryzaciji oraz
w zakresie elektryki i elektroniki w motoryzacii.

Wspomniat Pan o grupach tematycznych. Czy mam rozumiec, ze przed-
stawiciele firm spotykaja sie ze soba i otwarcie rozmawiaja o swoich in-
tencjach?

Oczywiste jest, ze respektujemy tajemnice biznesowe. Nikt nie
zdradza szczegdtow swoich plandw, co jest zrozumiate. Spotkania
odbywajg sie wedtug ustalonego schematu. Najpierw zbieramy te-
maty od zainteresowanych firm i jednostek naukowych, zaprasza-
my je do przygotowania krotkiej prezentaciji. Jeden z uczestnikow

Do konca marca zbieramy
informacie o firmach

jest gospodarzem i ma przywilej przedstawic¢ swoj potencijat, czy to
zaplecze produkcyjne czy tez laboratoryjne. W drugiej czesci spo-
tkania, po krotkiej serii prezentaciji, odbywajg sie dyskusje. Uczest-
nicy maja wtedy okazje lepiej sie zapoznac i przekona¢ o nowych
mozliwosciach wspotpracy. W taki sposéb zrodzity sie w ostatnich
miesigcach cztery nowe tematy w grupie zajmujacej sie kompozy-
tami w motoryzacji. Doceniamy to, ze firmy i jednostki naukowe sg
coraz bardziej otwarte na wspotprace miedzy soba. Nawet jesli

na razie chodzi tu o mate projekty i bilateralne inicjatywy. Sukce-
sem jest to, ze podmioty, ktore sie do tej pory nie znaty, dzieki dzia-
taniom Silesia Automotive na powaznie zabraty sie za realizacje
wspolnych projektow. Majgc na uwadze poufnosc przekazywa-
nych informacji, wiadomosci o tych przedsiewzieciach nie sg ujaw-
niane publicznie, co z kolei nie pomaga przekonac innych, ze war-
to sie wigczy¢ do tego typu procesdw. Niejednokrotnie inne firmy

zacja-Przemyst-Nauka”. Podczas konferencji przedyskutowano
mozliwos¢ uruchomienia sektorowego programu badawczego

na wzor programéw w sektorze lotniczym i medycznym. W przeci-
wienstwie do sektora lotniczego, z silng koncentracja przedsie-
biorstw wokét klastra ,Dolina Lotnicza”, motoryzacja w Polsce cia-
gle operuje rozproszonym gtosem. Silne jest srodowisko w woje-
wodztwie dolnoslaskim i slaskim, ale pozostaty ogniwa w woje-
wodztwach: matopolskim, tddzkim, wielkopolskim, mazowieckim

i pomorskim. Byty rozne proby potaczenia inicjatyw regionalnych

i krajowych. Czasem wystarczy spotkac sie na dwa dni, aby cos
uzgodnic, czasem potrzebne sg lata. Uwazam, ze rok 2014 jest

w pewnym sensie momentem ostatniej szansy. Juz kilka lat temu
zwrdcitem uwage na istotne zmiany w motoryzacii, ktore nas czekajg
od 2017 roku. Czas do przygotowania sie do nich jest coraz krétszy.

wych kompetenciji w technologiach i procesach produkgiji, firmy te
beda w stanie wdrazac coraz to trudniejsze projekty produkcyjne.
Drugi temat wynika z prac nad nowymi konstrukcjami pojazddw, czy-
li Izejszymi i bardziej bezpiecznymi pojazdami oraz pojazdami elek-
trycznymi. Z kolei ochrona srodowiska - w aspekcie zarzadzania za-
sobami naturalnymi, recyklingu i oszczedzania energii - odgrywa
coraz istotniejsza role w filozofii funkcjonowania firm z sektora motory-
zacyjnego. Rdéwniez w tym roku kontynuujemy prace w ramach na-
szych grup tematycznych. Ponadto organizujemy spotkania wymiany
dobrych praktyk w produkciji, podczas ktérych firmy przedstawiaja
udane procesy zmian. W czerwcu roku 2014 spotkamy sie z firmami
podczas corocznego forum AutoEvent, organizowanego przez Polskg
Izbe Motoryzaciji. Podczas tego wydarzenia na pewno pojawi sie temat
innowacji w motoryzacji oraz sektorowy program badawczy.

Zﬁlﬂt@f@SOWﬁHyCh chea namacalnie widzieé korzysé uczestnictwa w Silesia Automoti- Jakie sa zatem plany dziatan Silesia Automotive w obszarze innowacji Firmy, ktore rozwazaja wspolprace z jednostkami naukowymi lub tez
pfOW&dZ@Diem t@matéw ve w tematach rozwojowych, zanim zdecyduijg sie aktywnie uczest- na najblizszy rok? szukaja innych partneréw dla projektow badawczo-rozwojowych,
IOZWO] OWCh niczy¢ w spotkaniach. Do konca marca zbieramy informacie o firmach zainteresowanych zachecamy do kontaktu z Pawlem Sottysikiem, ktory na co
prowadzeniem tematdw rozwojowych. Dotychczasowe zgtoszenia dzien - z ramienia Silesia Automotive - jest odpowiedzialny za biezace
Bilateralne inicjatywy mozna okresli¢ jako pozytywny sygnat. Jednak, czy wskazujg aktualnie na trzy gtowne obszary: nowe technologie pro- kontakty z firmami z sektora automotive w obszarze innowagcji.
sektor motoryzacji pojdzie w Slad sektora lotniczego, czy tez medycznego dukciji, nowe materiaty oraz ochrone srodowiska w motoryzacii. Jesli w danym zakresie tematycznym pojawi si¢ wystarczajace
i przygotowuje swoj wiasny sektorowy program badan | rozwoju? Pierwszy temat jest Scisle zwigzany z tym, ze lokalne oddziaty kon- zainteresowanie - uruchomione zostana kolejne zespoly tematyczne.
10 grudnia 2013 roku Ministerstwo Gospodarki zaprosito do siebie cernéw musza zapewnic¢ swojg konkurencyjnos¢ w ramach grupy, Kontakt: Pawet Sottysik, tel. 32 252 28 24;
przedstawicieli firm i jednostek naukowych na konferencje ,Motory- przy rosngcych kosztach pracy. Innymi stowy — dzieki zdobyciu no- e-mail: p.soltysik@silesia-automotive.pl
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INZYNIER

WCIAZ
POSZUKIWANY

owoczesny Inzynier Jakosci to jeden
z projektéw realizowanych przez
platforme Silesia Automotive. Jego
celem jest przygotowanie
wykwalifikowanych, zrekrutowanych
z aktualnych zasobéw ludzkich specjalistow
przedsiebiorstwa. Program kompleksowo przygotowuje
do pracy na stanowisku inzyniera jakosci i jest przede
wszystkim silnie nastawiony na praktyke.
Zajecia w czesci praktycznej prowadzag osoby
z wieloletnim doswiadczeniem, pracujgce w dziatach
jakosci firm produkujacych dla globalnych koncernow.
W przypadku zainteresowania programem jest mozliwosc
zgtaszania uczestnikow do kolejnych edycji kontaktujac
sie z firmg Landster Business Development Center.
Jak wynika z ostatniego Barometru Silesia Automotive,
przeprowadzonego w IV kwartale 2013 r., jednym
z najwiekszych zagrozen dla sektora automotive jest
ograniczony dostep do specjalistéw, m.in.
na stanowiskach kierowniczych, a wiec przede
wszystkim inzynierdw, a takze nasilenie oczekiwan
ptacowych pracownikéw oraz staba swiadomoscé
biznesowa i staba orientacja na koszty.
Ciaggte zapotrzebowanie na pracownikéw
z wyksztatceniem wyzszym technicznym potwierdzito
przeprowadzone rowniez przez Silesia Automotive
w |V kwartale roku badanie Rotacji i Wynagrodzen
na stanowisku inzyniera jakosci.

Tomasz
Kaminski,
Landster

Pozwolito ono zobrazowac wielkos¢ deficytu

z wyrdznieniem konkretnych stanowisk w zaleznosci
od doswiadczenia. Wyniki badania potwierdzity
wczesniejsze analizy - zapotrzebowanie nadal jest
wysokie i bez zmian najczesciej rekrutowanym
pracownikiem jest inzynier jakosci - co potwierdza
celowos$é realizacji programu ,Nowoczesny Inzynier
Jakosci”.

Jednym z najwiekszych zagrozen dla sektora
automotive jest ograniczony dostep do
specjalistow, m.in. na stanowiskach
kierowniczych, a wiec przede wszystkim
inzynierow

Silesia Automotive nie pozostawita réwniez bez
odpowiedzi firmy, ktére zgtaszaty zapotrzebowanie

na lokalne dane dotyczace wynagrodzen pracownikow
- w pazdzierniku 2013 r. Landster Business
Development Center przeprowadzit badania w tym
obszarze.

Dzieki badaniu ,Monitoring Wynagrodzen”, firmy majg
mozliwos¢ poréwnania wynagrodzen pracownikow

z przecietng ptacg oraz minimalng i maksymalng

w okreslonym obszarze. Dla wielu firm jest to

cenna informacja, szczegolnie pod katem ewentualnych

odejs¢ pracownikow do innych firm, oferujgcych
korzystniejsze warunki. Dodatkowo badanie pokazuje,
ile firmy sg w stanie zaptaci¢ w sytuacji krytycznej, kiedy
pracownik jest potrzebny pilnie.

Dopetnieniem tego badania jest przeprowadzony réwniez
w koncowce 2013 r. ,Monitoring Trenddw na Rynku
Pracy”. Jest ono szczegdlnie cenne, poniewaz dane tego
typu sg trudno dostepne - zwtaszcza z perspektywy
lokalnej — a sg bardzo uzyteczne. Pozwalajg na uzyskanie
wiedzy o aktualnych zmianach oraz przede wszystkim
mozliwe jest wykorzystanie zebranych informacji
praktycznie — wspomagajac firmy przy okazji wiekszych
zmian zatrudnienia, wskazujac kierunki potencjalnych
transferow pracownikow lub ich zrodet.

Na tym nie koniec. Z dziatalnoscig Silesia Automotive
wigzg sie rowniez spotkania Best Practice dla dziatow
HR, na ktérych uczestnicy juz od ponad pot roku
wymieniajg sie dobrymi praktykami stosowanymi w ich
firmach oraz dzielg sie wiedza w roznych obszarach.
Spotkania realizowane sg cyklicznie i poruszajg tematy
zgtaszane przez uczestnikdéw — odpowiadajg wiec w stu
procentach faktycznym potrzebom informacyjnym firm.
Odbyly sie juz dwa tego typu spotkania - dotyczyty kwestii
absencji oraz efektywnosci szkolen. Dodatkowo,

w zwigzku z bardzo duzym zainteresowaniem, Silesia
Automotive planuje rozszerzy¢ swojg inicjatywe o kolejne
dziaty: jakosc¢ oraz logistyke. Na wszystkie juz teraz
serdecznie zaprasza.

Badania Silesia Automotive
w IV kwartale 2013 1.

Barometr Silesia Automotive to cykliczne
badanie, pozwalajace na monitorowanie
zachodzacych zmian w firmach na Slasku

i prognozowanie zagrozen, jakie moga si¢
pojawi¢ w sektorze motoryzacyjnym.
Uzyskane wyniki pozwalaja zainicjowaé
projekty i badania majace na celu
przeciwdzialanie potencjalnym zagrozeniom,
ale przede wszystkim sa zrédlem informacji
o aktualnej sytuacji dla firm, ktore biora
udzial w badaniu.

W IV kwartale 2013 r. Silesia Automotive
przeprowadzila rowniez nastepujace
badania: Monitoring Wynagrodzen,
Monitoring Trendéw Rynku Pracy, a takze
Badanie Rotacji i Wynagrodzen

na stanowisku inzyniera jakoSci.
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STREFA KLUBOWA

Parac Dietla

ZNOW OCZATOWAT..
| porwar do tanca

W SOBOTNI WIECZOR, 11 STYCZNIA 2014 ROKU, PALAC DIETLA W SOSNOWCU WYPELNIt SIE
ZNAMIENITYMI GOSCMI, KTORZY BAWILI SIE NA KOLEJNYM BALU INWESTORA
ZORGANIZOWANYM PRZEZ KATOWICKA SPECJALNA STREFE EKONOMICZNA. JAK BYLO?

Nie tylko wysmienicie, ale i szykow-

nie — podczas balu odbyt sie bowiem...
pokaz mody. | cho¢ tego wieczora

przed go$¢mi poktonit sie co prawda arty-
sta o nazwisku Brzozowski - to nie on byt
sprawcag modowego zamieszania,

a uczennice Zespotu Szkét Projektowa-

STREFA

nia i Stylizacji Ubioru w Sosnowcu. Bo-
wiem zgodnie z tradycjg, podczas sosno-
wieckich baldw swoje prace majg okazje
zaprezentowac przedstawiciele sztuki,
kultury czy nauki, pochodzacy z Zagtebia
wiasnie. Natomiast Brzozowski (Rafat),
nie wystapit w duecie z Paprockim, ale ze

swoim zespotem muzycznym, dajac ener-
getyczny koncert i porywajgc gosci

do tanca. | tak, bawigcy w odrestaurowa-
nych przez Ewe i Stanistawa Kulis$ (obec-
nych wiascicieli patacu) wnetrzach, dali
sie porwac noworocznej zabawie do poz-
nych godzin...




STREFA KLUBOWA

STREFA KLUBOWA

ale dO

Z GWIAZDA WIECZORU,

Strefa: Czy zdarza Ci sie koncertowac w tak
kameralnych przestrzeniach i dia tak
kameralnego grona?

Rafat Brzozowski: Pewnie, Ze sie zdarza.
Gramy praktycznie wszystko i dajemy
bardzo duzo koncertéw - w réznych
miejscach, dla réznej publicznosci. Jedyna
naszg obawg - kiedy gramy w takich
miejscach jak na przyktad Patac Dietla

w Sosnowcu - jest akustyka. Dlatego
zawsze przygotowujemy réznorodny
repertuar. Jesli styszymy, ze jest duzy
pogtos i robi sie huk, to natychmiast
zZmieniamy repertuar na bardziej
akustyczny. Natomiast jesli chodzi

o kameralne grono - ja ciesze sie z kazdej
mozliwosci poznawania ludzi, czy to ze
Swiata biznesu, czy kultury. To jest ogromny
plus catej tej pracy. Aim bardziej
roznorodnie, tym lepiej. Wowczas kazdy
koncert wymaga pos$wiecenia

i zaangazowania, ale tez staje sie pewnym
wyzwaniem, bo nie wiadomo, czy to jest
fajne, ze publicznos¢ bedzie z nami
tanczyc, czy raczej fajne jest to, ze bedg
nas stuchac.

przodu

ROZMAWIALA

Pochodzisz z Nowego Dworu Mazowieckiego,
mieszkasz w Warszawie. Zagtebie Dabrowskie to
znane Ci okolice?

Kiedys zdarzato mi sie catkiem czesto tu
bywac¢, poniewaz miatem dziewczyne

z Sosnowca. | wiem doskonale, ze to jest
Zagtebie, a nie Slask.

Kiedy w zesztym roku w Patacu Dietla
koncertowat Piasek, przyznat sie, ze kiedy$
pomyiit granice i przywitat podczas koncertu
wszystkich gosci na Slasku, podczas gdy byli

W Zagtebiu...

Bo kazdy to myli. Dla osdb, ktore tu nie
mieszkaja, nie ma zadnej réznicy. Zawsze
méwi sie - jedziemy na Slask, ale mato kto
zdaje sobie sprawe z tego, ze jedzie

do Zagtebia.

A jak Ty sie czujesz w rejonach i Zagiebia,

i Slaska?

Ten okreg kojarzy mi sie ciagle z ciezkg
praca. Patrzac na tutejszg
infrastrukture - drog czy terenow wokot
kopaln - ma sie jednak wrazenie, ze ten
region wreszcie podnosi sie
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z dtugoletniego okresu wykorzystywania.
Przez to, ze bywatem tutaj czesto i mam
wielu znajomych, ktorzy mieszkajg

w Katowicach, Mikotowie czy Sosnowcu,
wiem, ze sa tu miejsca, w ktérych mozna
odpocza¢ - parki, jeziora. Moze

po czesci jeszcze zaniedbane, ale widag,
Ze co$ sie zaczyna zmienia¢ na lepsze,
jakos wygladac. Tutaj ogromne pole

do popisu majg inwestorzy, ktérzy moga
odczarowac ten region, oderwac

od niego fatke ciezkiej harowy i sprawic,
by stat sie bardziej nowoczesny.

Skoro o inwestycjach mowa - w co wedtug Ciebie
warto w Zyciu inwestowac?

W siebie. Z bardzo prostego

powodu - tego nikt, nigdy nam nie
odbierze. Nie jestem biznesmenem,
ale wiem, ze z finansami bywa rdznie,
nie kazdy biznes sie udaje, wiec nie
kazda inwestycja okazuje sie by¢
optacalna. Jesli inwestujemy w siebie,
we wiasne umiejetnosci i rozwoj, to
zyskujemy wartosc, ktorej nie tylko nikt
nie bedzie nam maogt odebrac, ale

i ktorg zawsze bedziemy mogli
wykorzystaé. Mysle, ze w biznesie tez
warto inwestowac w potencijat ludzki.
Przy dobrych menedzerach czy
zarzadzajgcych firmg mozna tym
sposobem zbudowac cos naprawde
wielkiego.

Kto jest kim”?

RAFAL BRZOZOWSKI

Wokalista i klawiszowiec popowy. Urodzit sie 8 czerwca 1981 r. Swojg kariere rozpoczat

od wystgpienia w programie ,Szansa na sukces” w 2002 r., w ktérym to zdobyt wyréznienie.
W 2003 r. zaczat $piewac w zespole Emigranci, a kilka lat p6zniej zostat rowniez cztonkiem
zespotu Mono (dawniej grupa De Mono). Szerszej publicznosci dat sie pozna¢ poprzez udziat
w muzycznym show telewizyjnej dwojki ,The Voice of Poland”. Nalezat wéwczas do grupy
Andrzeja Piasecznego, a swoja przygode w programie zakonczyt tuz przed finatem. Niedtugo
po tym (7 sierpnia 2012 r.) wydat swdj solowy, debiutancki album ,Tak blisko”. Promowany byt
on przez trzy single: ,Masz zawsze mnie”, ,Nie mam nic” i ,Tak blisko”. Ostatni kawatek okazat
sie hitem i przyniost arty$cie stawe, rozgtos i... nagrode Eska Music Awards za zajecie
pierwszego miejsca w kategorii ,Hit Lata 2012”. W 2012 r. zajat réwniez drugie miejsce

na Festiwalu Piosenki Rosyjskiej. Zanim na powaznie zajat sie muzyka, przez kilkanascie lat
trenowat zapasy — zdobyt nawet brgzowy medal Mistrzostw Polski. Z wyksztatcenia jest

nauczycielem wychowania fizycznego.

Ty diugi czas inwestowates w swoj sportowy
rozwoj - od dziesiatego roku Zycia trenowates
zapasy, zdobytes nawet brazowy medal

na Mistrzostwach Polski. Gzy ta inwestycja
procentuje teraz w Twojej karierze muzycznej?
To jest ogromne doswiadczenie, z ktérego
moge teraz czerpac. Kiedy trenowatem
styl wolny w zapasach to zasadg byto, ze
pod przeciwnika sie lekko podchodzito,
matymi kroczkami naciggato sie w jedna,
w druga strone i caty czas
podprowadzato, aby wykonac jakas
akcje. | tak tez dziatam z muzyka. Caty
czas trzeba i$¢ do przodu - matymi
kroczkami. Jesli bedziemy cos robic¢

,na hurra”, to za chwile sie wypompujemy
i stracimy energie do dalszej pracy.
Trzeba dobrze zacza¢, wystartowac

i potem juz trzymac poziom, czyli:
trenowac z najlepszymi, a w tym

momencie - spiewac z najlepszymi. Jesli
sie upadnie, potknie to mozna sie
zatamac, ale na jeden dzien. Kolejnego
trzeba zndw pojs¢ na trening, zrobi¢ sobie
rachunek sumienia z trenerem i catym
sztabem, przeanalizowac, co byto Zle

i dalej trenowac, a sukces przyjdzie sam.
Jednak uprawianie sportu, a granie
muzyki rézni jeden, ale za to najwazniejszy
szczegot - publicznose. W sporcie mamy
cel, jasne reguty gry, wyniki, wiec jesli
bedziemy najlepsi - zdobedziemy ztoto.
Aw muzyce moze byc tak - najlepszy
menedzer, najlepsza piosenka, artysta
tanczy, skacze, cuduje, a i tak nikt go nie
chce. I nikt nie wie dlaczego. To jest ten
jeden element, o ktorym mowi sig, ze ktos
mato ,cos”. | nie wiadomo, co to tak
naprawde jest, ale jesli tego zabraknie,

0 ztoto w muzyce moze by¢ trudno.
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