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Inspiracja jest czyms, czego nieustannie poszukujemy w zyciu

i biznesie. Gdy jg zdobedziemy, plany i strategie nabierajg realnych
ksztattow, a osigganie celow staje sie o wiele prostsze. Inspirujg
nas ludzie, ich dokonania, opracowane przez nich

rozwigzania. | jesli istnieje dobry czas na zdobywanie inspiracji,

to na pewno byty to ostatnie tygodnie. Powodem sg oficjalne
spotkania podczas szeregu konferencji, poczawszy

od Europejskiego Kongresu Gospodarczego, przez spotkanie

w Dabrowie Gérniczej, a na Konferencji Specjalnych Stref
Ekonomicznych i Ministerstwa Gospodarki skonczywszy.
Oczywiscie wymienione spotkania, to jedynie przedsmak relacji

i zdobytych przez nas informaciji z poszczegodlnych imprez.

Jesli omineta Was przyjemnosc¢ przebywania wsrod inspirujgcych
ludzi podczas opisanych w ,Strefie” wydarzen, mam nadzieje,

ze nasze relacje okaza sie choc troche inspirujace.
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OGROMNE WYZWANIA,
dobre prognozy

Obok poteznego
przemystu Gérnego
Slaska istniejg atrakcyjne
tereny inwestycyjne
Zagtebia Dgbrowskiego,
regionu, ktoérego rozwoju
nie hamujg zadne
nietrafione dziatania,

a tamtejsze samorzady
deklarujg pelne wsparcie
dla kolejnych inwestyciji.
To przestanie konferencji
gospodarczej, ktora
odbyta sie 11 kwietnia
w Dabrowie Goérniczej

agtebie Dgbrowskie to poteznie roz-
wijajaca sie czesc Slaskiej aglomera-
cji, w ktérej sukcesywnie pojawiajg
sie nowe przedsiewziecia inwestycyj-
ne, przektadajace sie na rozwdj catego regionu,
a takie miasta, jak Dagbrowa Gérnicza czy So-
snowiec majg inwestorom jeszcze sporo do za-
oferowania. - Chcemy mowic¢ o regionalizmie,
bo on istnieje, ale chcemy tez mowic o poten-
cjale Zagtebia Dgbrowskiego w skali catego

kraju - podkreslat Zbigniew Podraza, prezydent
Dabrowy Gérniczej inaugurujgc konferen-
cje. - Samorzady i biznes musza wspotpraco-
wac, szczegolnie w dobie kryzysu, i razem po-
szukiwad recept na poprawe sytuacji gospodar-
czej. Jakie pomysty na innowacyjng gospodar-
ke majg gminy i przedsiebiorstwa? Jak kryzys
wptywa na decyzje inwestycyjne? Jak efektyw-
nie korzystac¢ z funduszy pomocowych? Odpo-
wiedzi na te pytania szukali uczestnicy konfe-
renciji.

Duzg role od-
grywajg tez zagtebiowska czes¢ Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej, dostep do wy-
kwalifikowanej kadry i duzego rynku zby-
tu. - Nasza Strefa ma Sciste relacje z poszcze-
golnymi gminami Zagtebia. Potencjat rozwojo-
wy i zwigzane z nim tereny inwestycyjne to do-
mena Dabrowy Gérniczej, ktora wyrdznia sie
w regionie w tym wzgledzie. Mamy silng moty-
wacje do nawigzania jeszcze szerszej wspotpra-
cy z pozostatymi miastami - podkreslat Piotr
Wojaczek, prezes KSSE.

- Kryzys finansowy, zawirowania zwigzane z ra-
tingiem oraz kryzys w Unii Europejskiej, rzutujg
na obecng sytuacje gospodarczg Polski. To jest

dobry czas na opanowanie strachu i na inwe-
stycje, niekoniecznie te niskonaktadowe.
W oczekiwaniu na twarde dane, ktére beda ja-
skotkami dobrego, kilkuletniego okresu dla pol-
skiej gospodarki, naprzeciw musza wychodzié¢
liczne utatwienia administracyjne, ktére te ten-
dencje uskutecznia. Nieodzowna jest dalsza
wspotpraca biznesu z samorzadami -
moéwit Marek Zuber, ekonomista, analityk ryn-
kow finansowych.

Dabrowa Gornicza jest na te wspotprace
od dawna przygotowana. Prezentacji potencja-
tu i ofert inwestycyjnych podijeta sie Ewa Fuda-
li-Bondel, kierownik Biura Rozwoju Miasta i Ob-
stugi Inwestoréw tamtejszego Urzedu Miejskie-
go. - Posiadamy roznorodng oferte inwestycyj-
na. Poczawszy od terendéw przeznaczonych
pod zabudowe mieszkaniowa, sportowo-rekre-
acyjna, ustugowo-handlowa, po tereny produk-
cyjne i przemystowe. Nie pozostawiamy inwe-
storéw samym sobie. Nasze Biuro Rozwoju
Miasta i Obstugi Inwestoréw jest odpowiedzial-
ne za kompleksowy kontakt z inwestorem, tak-
ze na etapie poinwestycyjnym.

ktadac nacisk natrzy specja-

KONFERENCUJA: INWESTYCJE | INNOWACYJNOSC SZANSA
NA ROZWOJ REGIONOW. WYZWANIA | PROGNOZY

DLA ZAGLEBIA DABROWSKIEGO

lizacje w obrebie energetyki, medycyny oraz
technologii informacyjnych i komunikacyjnych.
Miasto stawia na nowoczesna sie¢ szerokopa-
smowego internetu, buduje nowoczesne cen-
trum onkologiczne, buduje wtasng przewage
konkurencyjna, opartg o naturalne przyrodni-
cze zasoby miasta (jeziora Pogoria), stawiajgc
na rozwoj ustug sportowo-turystyczno-rekre-
acyjnych.

O tym, jak skutecznie pozyskiwac¢ dofi-
nansowanie i dlaczego warto to robic, przeko-
nywata Stefania Koczar-Sikora, zastepca dyrek-
tora Wydziatu Rozwoju Regionalnego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Slaskiego.
Pozyskane w tym okresie srodki postuzg
przede wszystkim na rzecz dalszej aktywizacji
rozwoju, przygotowaniu terendw pod dziatal-
nos¢ gospodarczg (130 min zt, wsparcie
z UE - 95 mIn), a takze transferu nowych i inno-
wacyjnych technologii.

Wazne jest tez
przygotowanie odpowiednich warunkow
do pracy na tych terenach. Pewne problemy
i trudnosci stwarzajg brak pewnosci w dziata-
niach centralnych - w sferze legislacyjnej i ad-
ministracyjnej, nieoczekiwane zmiany zaplano-
wanych kierunkow dziatania i brak dialo-
gu - wymieniat prezydent Sosnowca, Kazimierz
Gorski. — Musimy pamietac, ze dla duzego in-

westora, nasz region jest tylko przyczétkiem
do dalszej ekspansiji na kolejne rynki europej-
skie i swiatowe. Kreujemy wizerunek catego re-
gionu Europy Srodkowo-Wschodniej - zazna-
czata Anna Raplewicz, dyrektor ds. Edukaciji,
Doradziwa i Funduszy Europejskich z Regional-
nej Izby Gospodarczej w Katowicach.

Analizy dziatania i znaczenia gospodarczego
SSE w kontekscie kraju i poszczegolnych regio-
noéw oraz konkurencyjnosci wobec Stref krajow
sgsiednich podijeli sie Adam Allen z Dziatu Ulg
i Dotacji Inwestycyjnych w Ernst & Young oraz
Piotr Wojaczek, prezes KSSE. - Wydanych 26
zezwolen (17 reinwestycji i 9 nowych) w KSSE
to kwota rzedu 1,5 miliarda ztotych. Powstato
za nig okoto tysigca miejsc pracy. Liczba ta ma
wzrosng¢ do okoto dwoch tysiecy - mowit P.
Wojaczek. - KSSE jest bezdyskusyjnie najwiek-
szg w Polsce. Trzeba jednak uwazac, bowiem
spada atrakcyjnosc¢ inwestycyjna Europy wo-
bec USA i Chin, gdzie przeznacza sie znacznie
wieksze naktady inwestycyjne, np. na pomoc
publiczng dla sektora prywatnego. Im wiecej
wydaje sie na ten cel, tym wiecej sie zysku-
je - dodat A. Allen.

, istniejg i doskonale
sie rozwijajg atrakcyjne tereny inwestycyjne
w sgsiednim Zagtebiu Dgbrowskim. To region,
ktorego rozwadj nie jest niczym hamowany i, co
najwazniejsze, samorzady tamtejszych gmin

sg przygotowane na dalsze, dynamiczne inwe-
stycje. Wysytajg wyrazny komunikat do bizne-
su, deklarujgc petne wsparcie dla podejmowa-
nych kolejnych dziatan gospodarczych w tym
regionie.

Sen o miescie nie zisci sie bez SSE

Konferencja ,,Determinanty rozwoju miast w kontekscie polityki miejskiej po roku 2013, ktéra odbyta sie 10 kwietnia
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Slaskiego stworzyta pole do dyskusii o roli miast i polityki miejskiej

w procesie ksztattowania regionu

czestnicy wydarzenia skupili sie
na procesach decydujgcych
0 wszechstronnym rozwoju miast
w kontekscie ich wspotpracy z sa-
morzadem gospodarczym, nowej perspektywie
unijnego programowania czy innowacyjnych roz-
wigzaniach zwigzanych z energetyka. Wsrod
uczestnikdw spotkania byli prezydenci m.in. Ka-
towic - Piotr Uszok, Bielska-Biatej - Jacek Kry-
wult i Dgbrowy Gorniczej - Zbigniew Podraza.
Udziat w konferenciji wzigt rowniez Andrzej Zabie-
glinski, wiceprezes KSSE, ktory na podstawie ra-

portu UE ,Miasta przysztosci, wyzwania, wizje,
perspektywy”, wskazat najwazniejsze zadania
stojace przed miastami. - Europejskie miasta
przysztosci to miasta atrakcyjne, bedace sitg na-
pedowg wzrostu gospodarczego, o zrewitalizo-
wanych lokalnych gospodarkach, zroznicowa-
nych lokalnych systemach produkgji, w ktorych
wykorzystuje sie dziedzictwo i wartos¢ architek-
toniczna historycznych budynkow i przestrzeni
publicznych - mowit Zabieglinski. - Przy catej
swej ztozonosci raport wykazuije, ze to przemyst
wytworczy jest najbardziej zagrozony utratg

miejsc pracy. W praktyce, sektor ten jest niepo-
mijalny i musi istnie¢ - jego pozyskiwanie i roz-
woj sa przedmiotem intensywnych dziatan wiek-
Sz0SCi rozwijajacych sie i ambitnych miast - tu-
maczyt. Podkreslat rowniez role, jakg odgrywa
KSSE w $nie o nowoczesnym, bezpiecznym
miescie. Daje ona m.in. wsparcie dla rozwoju
sektora wytwoérczego, logistycznego, B&R i BPO,
umozliwia tworzenie trwatych miejsc pracy, a zdy-
wersyfikowani wedtug branz i technologii inwe-
storzy, dajg podstawe do tworzenia racjonalnych
systemow edukagii.

Szykuja si¢ potezne inwestycje w Katowickiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j

195 min 7zt dla Brembo 1 Kronospanu

ramach dziatania ,Wsparcie in-
westycji 0 duzym znaczeniu dia
gospodarki”, programu innowa-
cyjna gospodarka, dofinanso-
wane zostang dwa duze projekty realizowane
przez Brembo Poland oraz Kronospan OSB. Pro-
ducent tarcz hamulcowych z siedzibg w Dabro-
wie Gorniczej - Brembo Poland - otrzyma z pro-
gramu 65 min zt. Stanowi¢ one bedg wsparcie za-
ktadu w realizacji wartego 225 min zt projektu , Dy-
wersyfikacja produkcji poprzez wprowadzenie

tarcz hamulcowych o podwyzszonym poziomie
bezpieczenstwa”. Obejmuje on budowe nowo-
czesnej odlewni tarcz hamulcowych z innowacyj-
na linig technologiczna, a takze utworzenie we-
wnetrznego dziatu badawczorozwojowego w na-
wigzaniu wspdtpracy z pobliskimi jednostkami na-
ukowymi. W ramach projektu utworzone zosta-
ng 204 nowe miejsca pracy. Natomiast dziataja-
cy w Strzelcach Opolskich Kronospan OSB wdra-
za projekt ,Budowa zaktadu w oparciu o innowa-
cyjng technologie ptyt widrowych orientowanych”.

Jego catkowita warto$¢ wynosi ponad 432 min
a wysokos¢ dofinansowania z programu to
ok. 125 min z. Szacuije sie, ze w wyniku inwesty-
¢ji powstanie 201 nowych miejsc pracy. Podob-
nie jak w Brembo, tu rdwniez utworzony zostanie
dziat badawczo-rozwojowy, w ramach ktdrego
planowane jest nawigzanie trwatej wspotpracy
z Instytutem Technologii Drewna. Docelowo, w ra-
mach projektu dziatu B+R, firma planuje utworze-
nie Centrum Badawczo-Rozwojowego o zasiegu
miedzynarodowym.
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W NOWYM ZAKLADZIE ZNAJDZIE PRACE 900 OSOB

1 RW

TOSN]

Zakonczono prowadzong od wrzesnia ubiegtego
roku rozbudowe hali produkcyjnej] TRW w Gliwicach.
Oficjalne otwarcie nowego obiektu potozonego

w Podstrefie Gliwickiej KSSE odbedzie sie w czerwcu

rozbudowie w fabryce do-
celowo ma znalez¢ zatrud-
nienie okoto 900 pracowni-
kow. Projekt B. 1. C (Best in
Class) obejmowat rozbudowe istniejgce;j
od 2001 roku w Gliwickiej Podstrefie KSSE ha-
li produkcyjnej. Wykorzystano niezabudowa-
ny, przylegty teren bedacy wtasnoscia TRW.
Powierzchnia inwestycji wynosi 13.000 m2 hali
produkcyjno-magazynowej oraz trzykrotnie
wiekszy niz obecnie parking wraz z obszarem
logistycznym. Gliwickie TRW jest pierwszym
i do niedawna jedynym zaktadem koncernu
produkujacym uktady wspomagania z wersjg
pompy hamulcowej FS oraz boostrem wypo-
sazonym w mechaniczny system asystenta
hamowania (mBA), co wraz z pozostatymi wer-

sjami produktu daje petny asortyment ofero-
wany przez TRW w sektorze uktaddw wspo-
magania hamulcéw. Obecna produkcja TRW
Gliwice to ponad 4,5 min uktadéw wspomaga-
nia rocznie. Celem wdrozenia projektu rozbu-
dowy jest osiggniecie produkcji w wolume-
nie 8 min czesci. Przyniesie to koncernowi
w sumie 44 procent udziatu w produkcji ukta-
dow wspomagania hamulcow na rynku euro-
pejskim - ttumaczy Tomas Janecek, Dyrektor
Generalny TRW Gliwice.

W ceremonii otwarcia, ktore odbyto sie 9
czerwca, wzieli udziat m.in. Dyrektor General-
ny TRW Gliwice Tomas Janecek, Sekretarz
Miasta Gliwice Andrzej Karasinski, Ed Car-
penter, VP Global Braking & Suspension oraz
Michel Berthelin VP European Braking.

TRZY DNI

V EUROPEJSKIEGO
KONGRESU ’
GOSPODARCZEGO
ZANAMI '

najwiekszej imprezie bizneso-

wej tej czesci Europy udziat

wziety najwazniejsze osobisto-

Sci $wiata polityki, biznesu, na-
uki oraz ekonomii, a sam kongres uznawany jest
za forum jednej z najbardziej reprezentatywnych
dyskusiji o przysztosci Europy. - Wymdg madre-
go dialogu miedzy polityka i spoteczenstwem,
miedzy pracodawcami i pracownikami, jest klu-
czowy z punktu widzenia budowania autorytetu
panstwa, wiarygodnosci marki narodowej czy
biznesowej, a takze naszej otwartosci - méwit
podczas sesji inauguracyjnej Janusz Piechocin-
ski, wicepremier i minister gospodarki. W uroczy-
stej inauguracji gtos zabrali rowniez szefowie re-
sortow m.in. Czech, Stowacji, Rumunii czy We-
gier. Moderatorem dyskusji byt Jerzy Buzek, by-
ty przewodniczacy Parlamentu Europejskie-
go. - Slask jest dobrym miejscem do dyskusii,
bo tutaj skupiony jest przemyst, tu jest takze ser-
ce energetyczne kraju. Zalezy nam na tym, by
styk miedzy politykg i biznesem byt przejrzysty,
transparentny, a przy tym intensywny - mowit
podczas uroczystosci otwarcia.

DEBATY PIERWSZEGO DNIA

Pierwsza debate pod hastem ,Go globall Swiat,
Europa, Afryka. Czas na nowe rozdanie” popro-
wadzit prezydent Aleksander Kwasniewski. - Po-
trzeba nam szerszego spojrzenia. Powinnismy
zdywersyfikowac sie gospodarczo. To nie zna-
czy, Ze zrezygnujemy ze wspotpracy w struktu-

Katowice centrum
gospodarczym Europy

rach europejskich. Musimy jednak zmieni¢ na-
stawienie i odejs¢ od stereotypdw w postrzega-
niu Afryki — mowit w swoim wystgpieniu. O po-
trzebie zdobywania gospodarczego wyjscia
poza granice Europy wspominat rowniez Varu-
jan Vosganian, minister gospodarki Rumu-
nii: - Musimy szuka¢ nowych rynkow w Afryce,
czy w Azji Potudniowo-Wschodniej. To bedzie
niczym otwarcie okna i wpuszczenie swiezego
powietrza. Wierze w Europe, gdzie zacheca sie
rowniez do inwestowania kapitat krajowy. Waz-
ne, by byta rbwnowaga miedzy tym, co z Bruk-
seli, a tym, co krajowe. W czasie kryzysu trze-
ba sie otwiera¢ na nowe rynki - ttumaczyt.

W pierwszym dniu kongresowym podjeto row-
niez tematyke przysztosci strefy euro, polityki
energetycznej UE, a takze kwestie wspdtpracy
biznesu z kulturg. W ramach wydarzen tego
dnia odbyto sie réwniez ogoélnopolskie ,Spo-
tkanie Menedzeréw Ochrony Zdrowia”.

DEBATY DRUGIEGO DNIA

Druga doba kongresu obejmowata 50 pane-
li dyskusyjnych, poswieconych m.in.: zarza-
dzaniu i restrukturyzacji przedsiebiorstw,
transportowi, energetyce, polityce miejskiej
czy aktualnym wyzwaniom z zakresu banko-
wosci. Tego dnia w katowickim Gtownym In-
stytucie Gornictwa nastgpito rowniez otwar-
cie Centrum Czystych Technologii Weglo-
wych - osrodka badawczego, w ktorym be-
da rozwijane i opracowywane nowe procesy

Stolica Gornego Slaska przyjela role centrum europejskiej dyskusji gospodarczej

podczas trwajacego od 13 do 15 maja, piatego juz Europejskiego Kongresu
Gospodarczego. Tematyka stu sesji dyskusyjnych oraz liczne wydarzenia towarzyszace,
przyciagnely do Katowic ponad 6 tysiecy uczestnikow z Polski i zagranicy

i technologie z obszaru czystych technologii.
Jednak dominujgcym watkiem na kongreso-
wym potmetku byto forum wspotpracy go-
spodarczej Europy z Afryka, w ktérej udziat
wzieli przedstawiciele Senegalu, Ugandy, An-
golii, Tanzanii i Zambii. - Afryka nie potrzebu-
je juz pomocy, potrzebuje partnerstwa. Waz-
ne jest, bysmy zrozumieli, jakie aspiracje ma-
ja obecnie Afrykanie. Nie oczekujg wcale re-
lacji nauczyciel-uczen, tylko rzeczywistego
partnerstwa - podkreslat John Godson, po-
set na Sejm RP. Nie zapomniano réwniez
o kontynuaciji zainicjowanego rok temu fo-
rum na linii Unia Europejska - Chiny. - Cie-
szymy sie, ze w ostatnim roku nastapit wzrost
obrotéw handlowych z Chinami, ale polega
on gtéwnie na zwiekszeniu eksportu z Chin
do Polski, przy niewielkim wzroscie eksportu
do Chin - zauwazyt podczas dyskusji Olgierd
Dziekonski, sekretarz stanu z Kancelarii Pre-
zydenta RP.

DEBATY TRZECIEGO DNIA

W ostatnim dniu kongresowym, obok dyskusiji
dotyczacych perspektyw gospodarczych
w okresie spowolnienia ekonomicznego,
o trendach w gornictwie, inwestycjach w bu-
downictwie, cieptownictwie czy energetyce,
podijeto rowniez rozwazania o kondycji przemy-
stu motoryzacyjnego. Andrzej Korpak, dyrek-
tor GMMP, zwrécit uwage, ze cykle w motory-
zacji sg charakterystyczne - uktadajg sie w si-

nusoide. - Do rozmiaru rynku trzeba sie przy-
stosowac. Takie sg realia, w takim $rodowisku
musimy prowadzi¢ biznes. Kryzys to wyzwanie,
ale i mozliwos¢ lepszego zorganizowania pro-
dukcji - uzupetniat Rafat Wyszomirski, prezes
Nexteer Automotive Poland. O tym, ze wspot-
praca w biznesie sie optaca, przekonywali pre-
legenci innej sesji. - Najwazniejsza jest wspot-
praca miedzy nauka a przemystem. Bez takiej
wspOtpracy przemyst masowy w dtuzszej per-
spektywie nie przetrwa na rynku, jezeli nie be-
dzie innowacji, wdrozen nowych technolo-
gii - powiedziat Wiestaw Skwarko, prezes Ke-
dzierzynsko-Kozielskiego Parku Technologicz-
nego. Z wartosci takiej wspdtpracy doskonale
zdaje sobie sprawe Piotr Wojaczek, prezes Ka-
towickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, kté-
ra jest jednym z koordynatorow Silesia Auto-
motive - $lgskiego klastra motoryzacyjne-
go. - Sg dwa obszary w ktérych korzysci ze
wspotpracy majg konkretny, materialny wymiar.
Pierwszym z nich jest obszar rynku pracy i edu-
kacji, a drugim technologie - moéwit. Podkreslit
rowniez, ze juz ok. 20 proc. producentéw kom-
ponentéw i czesci samochodowych, ktorzy
prowadza swojg dziatalnos¢ w KSSE, posiada
lepiej lub gorzej rozwiniete centra R&D. To jest
kapitat, ktory zostanie w Polsce, nawet jesli kto-
regos dnia inwestorzy postanowig odejs¢. De-
bata o wspodtpracy w biznesie, byta jedng z za-
mykajgcych wydarzenia V Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego.
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MOTORYZACIA
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ROZMOWA Z ILONA ANTONISZYN-KLIK,
PODSEKRETARZ STANU MINISTERSTWA GOSPODARKI

Ministerstwo Gospodarki pracuje nad nowymi
regulacjami dotyczacymi Specjainych Stref
Ekonomicznych. Jakich zmian

w funkcjonowaniu SSE mozna sie spodziewac?
Jedng z najwazniejszych propozycji w no-
welizacji ustawy o SSE jest wprowadze-
nie do sktadu rad nadzorczych spotek za-
rzadzajgcych strefami, reprezentanta mi-
nisterstwa finansow, w miejsce przedsta-
wiciela wojewody. Chcemy rowniez okre-
gli¢ zasady zwrotu pomocy uzyskane;j
w formie zwolnienia podatkowego w przy-
padku cofniecia lub wygaszenia zezwo-
lenia, ktdrego warunki nie zostaty zreali-
zowane. Planujemy takze poszerzy¢ za-
kres dziatania spotek zarzadzajgcych
Strefami, doprecyzowac¢ pojecie pomocy
publicznej oraz wprowadzi¢ zasade ku-
mulacji. Przy udzielaniu pomocy publicz-
nej bedziemy kazdorazowo badac, czy

wsparcie nie spowoduje przekroczenia
odpowiednich dla danego przypadku
progéw. Aby prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej na terenie SSE byto jesz-
cze prostsze, cheielibysmy ujednolici¢ za-
sady kontroli przedsiebiorcow. Proponu-
jemy takze wprowadzenie jednakowych
dla wszystkich firm zasad zmiany zezwo-
lenia, bez wzgledu na date jego wydania.
Analizujemy tez kryteria wigczania no-
wych gruntow do stref. Rozwazamy
uszczegotowienie tych zasad, m.in. po-
przez wprowadzenie pewnych modyfika-
cji do kryterium stopy bezrobocia. W przy-
padku gruntow, ktére sg wtasnoscig
gmin lub zarzadzajacego strefg, kryteria
te sg okreslone w ,Koncepcji rozwoju
specjalnych stref ekonomicznych”, przy-
jetej przez Rade Ministrow 27 stycz-
nia 2009 roku.

Jak ocenia Pani role, jaka od ponad 15 lat od-
grywaja Specjalne Strefy Ekonomiczne w Pok
sce? W jaki sposob ich istnienie przekiada sie
na rozwoj gospodarczy kraju?

SSE to najbardziej dostepna dla przedsie-
biorcow forma pomocy publicznej wspie-
rajgca rozwéj nowych inwestycii. O jej zna-
czeniu moéwig same liczby. Strefy funkcjo-
nujg na terenach 146 miast i 210 gmin.
Na koniec 2012 roku dziatato tam po-
nad 1200 firm w oparciu o okoto 1500 ze-
zwolen. Potowa z nich to firmy z kapitatem
polskim. W Strefach pracuje 248 tysiecy
0s6b, w tym 187 tysiecy to nowe miejsca
pracy. Warto$¢ zrealizowanych inwestycji
to prawie 86 mid zt. Takie efekty osiagnie-
to w samych Strefach, do tego nalezy do-
dac miejsca pracy w firmach kooperuja-
cych i $wiadczacych ustugi wokoét SSE,
ktore szacujemy na okoto 60 tysiecy.

ILONA ANTONISZYN-KLIK

URODZILA SIE 26 CZERWCA 1975 ROKU
WEWROCLAWIU

Polska urzedniczka panstwowa i samorzadowa, byly
wicewojewoda dolnoslaski i obeeny wiceminister
gospodarki. Do szkoly sredniej chodzila we Wroclawiu —
ukonezylaV Liceum im. Jakuba Jasinskiego. Na studia
wyjechala do Frankfurtu nad Odra, by w 2000 roku zdoby¢
tam dyplom magistra ekonomii Europejskiego
Uniwersytetu Viadrina. W 2001 r. rozpoczela studia
podyplomowe na Akademii Dyplomatyeznej w Wiedniu

z dziedziny zagadnien instytucjii prawa Unii Europejskiej,
stosunkow miedzynarodowych, dyplomacji, gospodarki

swiatowej, miedzynarodowego prawa oraz stosunkow

transatlantyckich. Do$wiadezenie zawodowe zdobywala
m.in. w Ecole nationale d'administration w Paryzu.

W latach 2008-2010 pracowala w Urzedzie Marszalkowskim
Wojewodztwa Dolnoélaskiego, najpierw jako zastepea
dyrektora Departamentu Rozwoju Regionalnego, nastepnie
jako zastepea dyrektora Departamentu Europejskiego
Funduszu Spolecznego 1 Rozwoju Obszaréw Wiejskich.
Od 8 czerwea 2010 r: pelnila funkeje wicewojewody
dolnoélaskiego. Byla kandydatka PSL w wyborach

do Parlamentu Europejskiego w 2009 1., a rok poznicj
startowala w wyborach na prezydenta Wroclawia.

24 listopada 2011 r. zostala powolana na stanowisko

podsekretarza stanu w Ministerstwie Gospodarki.
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W branzy motoryzacyjnej nie mamy - jak do tej
pory — tak sprawnie dziatajgcej organizaciji
klastrowej, jak to jest w przypadku choc¢by

branzy lotniczej

W jaki sposob SSE przyczyniaja sie do pro-
maocji Polski za granica?

Przede wszystkim poprzez fakt, ze
na terenach SSE swoje inwestycje loku-
ja swiatowe koncerny. Dzieki preferen-
cyjnym warunkom prowadzenia dziatal-
nosci, Polska jest atrakcyjnym miej-
scem dla zagranicznych przedsigbior-
cow. Ich opinia w $wiatowych kregach
biznesowych jest na pewno bardzo
cenna. Specjalne Strefy Ekonomiczne
korzystaja takze z pomocy Wydziatéw
Promociji, Handlu i Inwestyciji, zlokalizo-
wanych przy polskich ambasadach
w kilkudziesieciu krajach na catym
Swiecie. Dzieki tej wspotpracy spotki za-
rzadzajace Strefami moga reprezento-
wac SSE na licznych konferencjach, tar-
gach i wystawach.

Sektor automotive silnie zakorzenit sie

na Slasku. Jaka jest obecna kondycja
przemystu motoryzacyjnego w Polsce i jakie
$a perspektywy jego dalszego rozwoju?
Branza motoryzacyjna jest bardzo waz-
ng czescig polskiej gospodarki i stano-
wi 16 procent przetworstwa przemysto-
wego. Prace w tym sektorze znalazto
do tej pory 146 tysigce oséb. W ubie-
gtym roku nasze fabryki opuscito po-
nad 630 tysiecy samochodow osobo-
wych i lekkich dostawczych. Chcemy
takze przedtuzy¢ dziatalno$¢ Specjal-
nych Stref Ekonomicznych, ktére sg
waznym instrumentem wsparcia takze
dla przemystu motoryzacyjnego. Na te-
renach wtgczonych do obszaru SSE
w ostatnich 2 latach powstato 7 inwesty-
cji zaliczanych do szeroko rozumiane-
go sektora motoryzacyjnego. Projekty
te zaktadajg utworzenie 1,3 tys. nowych
miejsc pracy i utrzymanie ponad tysig-
cajuz istniejgcych. Deklarowane nakta-

dy inwestycyjne przekraczajg 1 mid zt.
Ponadto na mocy ,Programu wspiera-
nia inwestycji o istotnym znaczeniu dla
gospodarki polskiej na lata 2011-2020”,
pomocy finansowej udziela takze Mini-
sterstwo Gospodarki. Otrzymajg ja
przedsiebiorcy planujgcy inwestycje
w sektorze motoryzacyjnym, w szcze-
golnosci w zakresie produkcji pojaz-
doéw samochodowych, nadwozi, przy-
czep i naczep, czesci i akcesoriow
do pojazddw samochodowych i ich sil-
nikow. Co wazne, sposréd 40 europej-
skich fabryk zajmujacych sie monta-
zem samochodow i silnikow, az 16 znaj-
duje sie w Polsce. Produkty polskiego
przemystu motoryzacyjnego staty sie
naszg specjalnoscig eksportowa. Dyna-
micznie rozwijaty sie przede wszystkim
Fiat Auto Poland, General Motors Ma-
nufacturing Poland (dawniej Opel Pol-
ska), Volkswagen Poznan oraz Fabryka
Samochodow Osobowych (FSO).
Wiekszos¢ produkowanych przez nie
samochodow trafiata na eksport, gtéw-
nie do Niemiec, Wioch i Francji. Oczy-
wiscie na biezgco monitorujemy i anali-
zujemy rozwdj sytuaciji na krajowym
i europejskim rynku motoryzacyjnym.
Jestesmy takze w statym kontakcie
z producentami samochodow i kompo-
nentow motoryzacyjnych, branzowymi
instytucjami oraz organizacjami samo-
rzadowymi. Wspélnie mozemy plano-
wa¢ dalsze dziatania, ktére ustabilizujg
sytuacje w tym sektorze i ostabig nega-
tywne skutki kryzysu ekonomicznego.

Jak ocenia Pani pomyst stworzenia na Sla-
sku klastra motoryzacyjnego, zainicjowany
przez konsorcjum Silesia Automotive?
Kazda samodzielna inicjatywa bizneso-
wa tego typu jest, w mojej opinii, warta

poparcia. W branzy motoryzacyjnej nie
mamy - jak do tej pory - tak sprawnie
dziatajacej organizacii klastrowej, jak to
jest w przypadku chocby branzy lotni-
czej. By¢ moze platformie Silesia Auto-
motive uda sie stworzy¢ organizacje,
ktora zdynamizuje dziatalnos¢ branzy
motoryzacyjnej i doprowadzi do konkret-
nej wspotpracy pomiedzy instytucjami
naukowymi i firmami produkcyjnymi, zlo-
kalizowanymi w Katowickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej i w jej okolicach.
Jest to bowiem region, ktory skupia naj-
wieksza czes$¢ polskiego przemystu mo-
toryzacyjnego i dysponuje odpowied-
nim zapleczem naukowym. Co wazne
dla samorzadéw lokalnych, klastry mo-
ga stanowic istotny element strategii
przyciggania inwestorow - specjalizacja
branzowa moze bowiem wyroéznia¢ gmi-
ne, powiat, wojewoddztwo na tle ofert lo-
kalizacyjnych innych regionow.

W jakim stopniu sektor automotive
przyczynia sie do promocji Polski

na Swiecie?

Przemyst motoryzacyjny odgrywa istotng
role w polskiej gospodarce, zwiekszajac
jej innowacyjnosé. Jest takze kluczowym
eksporterem. Zlokalizowane w Polsce za-
kfady produkcyjne duzych, miedzynaro-
dowych koncerndw motoryzacyjnych na-
lezg do najlepszych na $wiecie zarowno
pod wzgledem ekonomicznym, jak i jako-
Sci produkowanych w nich samochodow
i komponentéw. Tak jest w przypadku sa-
mochodow produkowanych w General
Motors Manufacturing Poland, czyliw za-
ktadach Opla w Gliwicach, w zaktadach
Volkswagena w Poznaniu czy w najlep-
szej i najwiekszej w Europie fabryce Fia-
ta w Tychach. Polska stata sie takze czo-
towym w Europie producentem autobu-
sOW, ze znang juz na $wiecie markg Sola-
ris. Jestesmy tez europejskim zagtebiem
produkcji komponentdw i czesci motory-
zacyjnych, produkowanych dla praktycz-
nie wszystkich swiatowych marek samo-
chodow osobowych i uzytkowych. Swo-
istg forma uznania dla polskiej branzy
motoryzacyjnej byto zaproszenie Pol-
ski - obok najwiekszych w Europie pro-
ducentéw samochoddw, jak Niemcy,
Francja, Wielka Brytania, Wtochy czy
Hiszpania - do udziatu w pracach Grupy
Wysokiego Szczebla CARS 21 i kontynu-
ujacej dziatalnosci Grupy Eksperckiej
CARS 2020. Mam nadzieje, ze przemyst
motoryzacyjny stanie sie polskg wizytow-
ka na arenie miedzynarodowe;j.
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GLUCHOLAZY

tu mozna /
1 dobrze wypoczac,

1 dobrze zainwestowac

ROZMOWA Z EDWARDEM 5ZUPRY CZY NSKIM,
BURMISTRZEM GLUCHOLAZOW

EDWARD SZUPRYCZYNSKI
BURMISTRZ I MIESZKANIEC
GLUCHOLAZOW
Ma 51 lati troje dzieci. Absolwent Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego. Ukonezyl réwniez
studia podyplomowe (WSP Opole) oraz
LAkademie Liderow Samorzadowych” - studia
podyplomowe wWyzszej Szkole Bankowe)

w Poznaniu. Posiada kwalifikacje zarzadzania
o$wiala, mediacyjne, a lakze z zakresu
przeciwdzialania zagrozeniom w srodowisku
nieletnich. W latach 1985-1989 pracowal

w placowkach oswiatowych na terenie gminy
Glucholazy. Od 1989 roku dyrektor

Szkoly Podstawowej w Gieralcicach,

od 1999 roku - czlonek zarzadu powiatu

w Nysie. Burmistrzem Glucholazéw jest od 2002
roku. W swoja prace samorzadowa angazuje sie
réwniez jako czlonek Stowarzyszenia na Rzecz
PowolaniaiWspierania Panstwowej Wyzszej
Szkoly Zawodowej w Nysie, wiceprezes zarzadu
Euroregionu Pradziad, czlonek rady Zespolu
Opolskich Parkéw Krajobrazowych, czlonek

Rady Przyjaciol Harcerstwa.
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W czerwcu mija rok odkad Gluchotazy wiaczyty
do Katowickiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej 5 ha gruntow pod inwestycje dia
firmy Schattdecor. Na jakim etapie realizacji
jest inwestycja?

Precyzyjnie, do KSSE zostat wigczony te-
ren nalezacy od kilku lat do Schattdecor.
Centrala firmy w Niemczech rozwazata
kilka lokalizacji rozbudowy zaktadu lub
budowy nowego zaktadu. Jestem prze-
konany, ze to wtasnie objecie niezago-
spodarowanego terenu firmy w Gtucho-
tazach statusem SSE przewazyto szale
decyzji centrali o rozbudowie zaktadu
wiasnie tutaj. Zakfad jeszcze przed rozbu-
dowag byt wizytdwka nie tylko naszego
miasta, ale i Opolszczyzny jako przyktad
wzorcowej rewitalizacji starej zabudowy
przemystowej. Obecnie inwestycja jest fi-
nalizowana, a naktady inwestycyjne we-
dtug zatozen biznesowych firmy z 2011
roku to okoto 40 min zt. Liczba nowych
miejsc pracy moze nie jest oszatamiaja-
ca ze wzgledu na automatyzacje produk-
cji (zatrudnionych od 30 do 40 0sdb), ale
w zaktadzie jest produkowany specjali-
styczny i zaawansowany technologicznie
produkt: folia finisz Smartfoil, czyli okleina
obecna na wiekszosci mebli w Europie.
Fabryka jest zautomatyzowana. Dodam
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jednak, ze miejsca pracy w tej firmie sg
chyba najbardziej pozadanymi miejsca-
mi w gminie i powiecie. Do tej liczby
miejsc pracy nalezy dodac¢ osoby pracu-
jace przy rozbudowie zaktadu oraz kolef-
ne miejsca pracy w podmiotach wspot-
pracujacych z Schattdecor. Dla Gtucho-
tazéw jest to bardzo wazne.

Czy wspomniany teren jest jedynym terenem in-
westycyjnym wiaczonym do SSE? Czy sa plany
wiaczenia kolejnych gruntow?

Na ten moment jest to jedyny teren.
Na przetomie lat 2011-2012 byta przymiar-
ka do wigczenia do KSSE kolejnego tere-
nu przemystowego - po bytej fabryce me-
bli - ale zrdznych wzgleddw, m.in. wiasno-
sciowych, do tego nie doszto. Obecnie ten
teren jest zagospodarowywany przez no-
wego nabywce. Gmina jest na etapie
opracowywania miejscowego planu zago-
spodarowania przestrzennego terenu
okoto 60 ha dla inwestycji przemystowo-
sktadowych typu green field. Jest to atrak-
cyjny teren, dobrze skomunikowany, zdo-
stepem do mediéw, na obrzezach miasta
i w sgsiedztwie innych terenéw przemysto-
wych. Mam nadzieje, ze plan bedzie
uchwalony w 2014 roku i wtedy, w zalez-
nosci od uregulowan prawnych, miedzy

innymi utrzymania atrakcyjnosci SSE, be-
dziemy analizowa¢ mozliwos¢ wiaczenia
tego terenu do SSE.

Jaka jest obecna oferta inwestycyjna
Gluchotazow?

Od roku obowigzuje nowe studium uwa-
runkowan i kierunkdw zagospodarowania
gminy - w biezagcym roku bedzie w mie-
Scie obowigzywac miejscowy plan zago-
spodarowania przestrzennego. Takie pla-
ny sg rowniez uchwalone w najbardziej
atrakcyjnych wsiach. W naszej gminie sg
jedne z najnizszych w naszym powiecie
podatkéw lokalnych od nieruchomo-
ci (podatek od budynkdw wykorzystywa-
nych do dziatalnoscito 16,70 zt za m?). Ma-
my rowniez bardzo preferencyjne stawki
dla dziatalnosci w zakresie ochrony zdro-
wia. W drugiej potowie roku powinna obo-
wigzywac¢ uchwata o ulgach podatkowych
dla podmiotéw tworzacych nowe miejsca
pracy. Oprocz duzych terendw pod inwe-
stycje, o ktorych juz wspomniatem, dyspo-
nujemy takze mniejszymi terenami
pod dziatalno$¢ gospodarcza (po kilka-
dziesiat arow) w samym miescie. Dostaw-
cy medidw, szczegdlnie gminna spétka
wodno-kanalizacyjna, dysponujg duzymi
rezerwami w zakresie przytaczania no-
wych podmiotéw, nawet bardzo duzych.

Jak wyglada rozwoj gospodarczy gminy? Dia
rozwoju biznesu w jakich branzach Gtuchotazy
stwarzaja dogodne warunki? Jacy inwestorzy
juz u Panstwa sa?

Sytuacja gospodarcza gminy jest niejed-
noznaczna. Jest ona w duzej mierze po-
chodna sytuacji ogolnej w kraju. Niestety
bezrobocie w powiecie, w tym w gminie,
utrzymuije sie na poziomie 20 procent.
PUP dysponuije ciekawg ofertg dla inwe-
storow w zakresie dofinansowywania
miejsc pracy i przyuczania do zawodu.
W Nysie, 18 kilometrow od Gtuchotazéw,
jest preznie dziatajgca Panstwowa Wyzsza
Szkota Zawodowa. Tak wysokie bezrobo-
cie wynika miedzy innymi z faktu, iz
w ostatnich latach upadto kilka zaktadow
0 bardzo duzym zatrudnieniu. Tereny tych
upadtych zaktaddw zostaty juz zagospo-
darowane przez nowych nabywcow, ale
niestety z kilkakrotnie mniejszym zatrud-
nieniem. Dodatkowo problem bezrobocia
pogtebia ciggle postepujacy proces opty-
malizacji zatrudnienia w firmach, takze
w tych, ktére sie rozwijaja. Nastagpito spo-
wolnienie budownictwa, zwtaszcza miesz-
kaniowego. Skutkiem tego sg spadajgce
ceny dziatek budowlanych, a oferta tere-

néw pod budownictwo mieszkaniowe
w gminie jest bardzo atrakcyjna. Mamy
tez wysokowydajne rolnictwo i tutaj sytu-
acja jest co najmniej dobra. Z duzych
i Srednich zaktadow przemystowych
w ostatnich trzech latach docierajg raczej
tylko pozytywne sygnaty o rozwoju, inwe-
stycjach czy rekordowych obrotach. Po-
zwole sobie wymieni¢ kilka najwiekszych
zaktadow zatrudniajacych od kilkudziesie-
ciu do kilkuset pracownikéw. Mamy dwa
duze podmioty w branzy papierniczej, to
Gtuchotaskie Zakfady Papiernicze - spof
ka pracownicza i zaktad Malta-De-
cor - spotka corka koncernu Kronospan.
W gminie dobrze funkcjonujg dwie duze
firmy zajmujace sie produkcjg armatury
przemystowej: Fabryka Armatury Przemy-
stowej WAKMET oraz Fabryka Armatur
Gtuchotazy S.A. Wymienie jeszcze spétki
Elastoform Polska (producent wysokiej ja-
kosci pokrowcéw meblowych ze skor
i tkanin), Design i HLT (liderzy o$wietlenia
mebliiwnetrz) oraz firme Drobmar, produ-
centa krowek, takze recznie zawijanych,
pod marka Krogal.

Czy gmina stawia na konkretne branze?
W zasadzie zalezy nam na prawie kazdym
inwestorze. Zastrzegam jednak, ze ze

wzgledu na walory przyrodnicze gminy
i bardzo wazng dla gminy turystyke, zgod-
nie ze strategig stawiamy na przemyst
i ustugi nieucigzliwe dla srodowiska. Uwa-
zam tez, ze inwestycje w zakresie handlu
wielkopowierzchniowego w ostatnich la-
tach wyczerpaty chtonnosc lokalnego ryn-
ku, nawet rozszerzonego o strone czeska
po wejsciu do Schengen, co widac po sta-
bej kondycji drobnego lokalnego handlu.

Jakich inwestycji dokonato w ostatnich latach
miasto, aby podniesc swoja atrakcyinos¢
inwestycyjna i jakich dziatan w tym kierunku
mozna sie jeszcze spodziewa¢ w najblizszym
czasie?

Gmina bardzo aktywnie wykorzystata
ostatnie lata na prowadzenie inwestyciji.
Jestesmy jednym z lideréw wojewddztwa
w pozyskiwaniu srodkéw zaréwno unij-
nych, jak i krajowych, co potwierdzaja réz-
nego rodzaju zewnetrzne rankingi. Naj-
wieksze inwestycje ostatnich lat byty ukie-
runkowane gtéwnie na zaspokojenie po-
trzeb lokalnej spotecznosci, zwiekszenie
atrakcyjnosci gminy, w tym w obszarze tu-
rystyki oraz na ochrone srodowiska. Bez-
sprzecznie jednym z najwiekszych przed-
siewzie¢ w historii gminy jest zadanie re-
alizowane obecnie, czyli rozwoj i moderni-

zacja gospodarki wodno-sciekowej wraz
z modernizacjg uje¢ wody. Inwestycja ta
obejmie wiekszg czes¢ gminy, a jej war-
tos¢ to prawie 165 min zt. Dodam, ze
obecny roczny budzet samej gminy to
okoto 60 min zt. Za prawie 30 min ztzmo-
dernizowano sie¢ drég gminnych, awraz
z drogami powiatowymi i wojewodzkimi
naktady te sg znacznie wieksze. Obecnie
jest rekultywowane byte wysypisko $mie-
ci. Poczyniono takze szereg inwestycji do-
tyczacych oswiaty i opieki nad najmtod-
szymi - jestesmy blisko zaspokojenia 100
proc. zapotrzebowania mieszkancéw
na ustugi ztobka. Przygotowujemy sie tak-
ze do kolejnego budzetu UE w ramach
ktorego priorytetami beda inwestycje w in-
frastrukture (drogi, media, komunikacja),
dalsze podniesienie atrakcyjnosci tury-
stycznej oraz ochrona s$rodowiska.
W ostatnim czasie odrestaurowano Park
Zdrojowy z elementami wodolecznic-
twa - element dziedzictwa historycznego
Gtuchotazow. Zrealizowano kilka innych
inwestycji dotyczacych infrastruktury tury-
stycznej. Duze nakfady zostaty poczynio-
ne w baze sportowa: hale sportowe, bo-
iska, sztuczne lodowisko, trasy narciar-
stwa biegowego, szatnie sportowe, sitow-
nie na powietrzu. Rozpoczelismy rowniez
budowe sciezek rowerowych. Zmoderni-
zowalismy sale widowiskowa - jedyng
w powiecie z klimatyzowang salg. Duzo
sie dzieje.

W takim razie Gluchotazy jawia sie jako dobre
miejsce nie tylko do pracy, ale i odpoczynku.
Smiem twierdzi¢, ze na odpoczynek naj-
lepszy na Opolszczyznie. Gtuchotazy
od 200 lat turystyka stoja. Mamy okoto 4
tysiecy miejsc noclegowych o bardzo sze-
rokim standardzie. Wiele obiektow hotelo-
wych powstato w ostatnich latach, ale
na inwestorow czekajg jeszcze atrakcyjne
tereny inwestycyjne w zakresie turystyki.
Mamy chyba najwieksze zageszczenie
szlakow turystycznych w Polsce. W gmi-
nie sg jedyne na Opolszczyznie go-
ry - Gory Opawskie. Czes¢ gminy jest ob-
jeta formami ochrony srodowiska: Natu-
ra 2000, Park Krajobrazowy, rezerwaty, co
niezwykle podkresla jej walory przyrodni-
cze. O poprawie stanu srodowiska Swiad-
czy fakt, ze najwieksza rzeka - Biata Gtu-
chotfaska - wrécita do pierwszej klasy czy-
stosci. W tym roku uruchomilismy pierw-
sze trasy narciarstwa biegowego. Zainte-
resowani znajdag u nas bogatg oferte sa-
morealizacji i rozwoju, zaréwno sportowe-
go, spotecznego jak i kulturalnego.
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.EKONOMISTA TANALITYKIEM RYNKOW FINANSOWYCH

ROZMOWA Z

Diaczego ekonomiSci byli tak bardzo zaskoczeni
kryzysem finansowym, ktory wybucht

w Stanach Zjednoczonych, a ktorego skutki
odczuwamy?

Oczywiscie wiemy, ze czes$¢ obserwato-
réw, inwestordw, ekonomistow, a takze po-
litykow uwaza, ze to jest cze$¢ teorii spisko-
wej i ten caty kryzys zostat zaplanowany
po to, zeby kto$ mégt na tym zarobic. Kio-
pot wtym, Ze trudno tego kogos wskazac,
szczegolnie w pierwszym etapie kryzysu.
Najwiekszym problemem byto tak napraw-
de to, ze rozwdj rynkow finansowych, wy-
mknat sie spod kontroli - miedzy innymi
przez rozwoj systemu przekazywania infor-
maciji, a takze przez o, ze $wiat stat sie glo-
balng wioska, Rynki finansowe z zatozenia
sg rynkami liberalnymi, na ktérych moz-
na tworzy¢ nowe produkty praktycznie bez
zadnych ograniczen. W najbogatszej cze-
Sci Swiata przeptywy kapitatu sg praktycz-
nie nieograniczone. Nie bytoby w tym ni-
czego ztego, gdyby nie to, ze w obrocie ty-
mi instrumentami, czesto ryzykownymi,
uczestnicza takze te instytucje, ktore z za-
fozenia powinny by¢ instytucjami postepu-
jacymi bezpiecznie. Banki uniwersalne,
ktore zajmujg sie braniem pieniedzy
od jednych w postaci lokat i dawaniem ich
drugim - w postaci kredytéw i pozyczek,
nie powinny inwestowac w cos, co jest ry-
zykowne. My musimy mie¢ gwarancije, ze
pienigdze, ktére u nich ulokowalismy, sg
bezpieczne. | przede wszystkim dlatego, ze
wiasnie ten element na Swiecie nie zostat
zachowany, ze pozwolono na zbyt ryzykow-
ne dziatania bankow, ze systemy bankowe
w roznych krajach Swiata w znacznej mie-

rze byly skazone ryzykownymi produkta-
mi — doszto do tego, ze ten kryzys okazat
sie tak dotkliwy i tak powazny.

1 wymknat sie spod Kontroli...

Doktadnie. Nie wiedzielismy tak do konca,
ktore produkty sa skazone, ani ile ich jest.
Z kolei dzieki rozwojowi rynkéw pochod-
nych, jedne produkty opieraty sie na in-
nych, azw koncu nie byto wiadomo, gdzie
jest poczatek. Pdzniej okazato sie, ze tym
poczatkiem jest wiasnie rynek finansujacy
kredyty i pozyczki podwyzszonego ryzy-
ka. | to brak diagnozy nie pozwolit ekono-
mistom, inwestorom, analitykom sledzic¢
rozwoju rynku, ale jeszcze raz podkre-
Sle - rozwdj nie byt niczym zlym, e byto to,
ze pozwolono na wejscie w tego typu ry-
nek instytucjom, ktére nie powinny brac¢
na siebie takiego ryzyka. Nie chodzi tylko
o sektor bankowy. Niepotrzebnie uczestni-
czyly w tym takze fundusze emerytalne,
fundusze ubezpieczeniowe. Mysle, ze na-
uczka ptyngca z tego kryzysu jest jed-
na - nalezy stworzy¢ takie ramy funkcjo-
nowania instytucji zaufania publicznego,
zeby w przysztosci nie pozwoli¢ im na bra-
nie na siebie zbytniego ryzyka.

Po wybuchu Kryzysu pojawily sie zapowiedzi
zZmian w dziataniu systemow bankowych, ale
nie za wiele sie zmienito. Chyba tylko kwoty
wptywajace do bankow ze strony panstw.

| to jest moje jedyne rozczarowanie tym, co
dziato sie w ostatnich latach. W tej chwili
oczywiscie idziemy do przodu. Mamy po-
stanowienia dotyczace wzrostu kapitatow
w stosunku do dziatalnosci kredyto-

wej - banki muszg sie bardziej uwiarygod-
ni¢. Zatozenia sq takie, aby od 2017 roku
postanowienia dotyczace adekwatnosci
kapitatowej bankow zaczety obowigzywac
na sztywno. Natomiast nie zmienia to fak-
tu, ze cho¢ idziemy do przodu, z catg pew-
noscia nie dokonalismy zapowiadane;j
w 2009 roku rewoluciji. Pézniej system
bankowy za bardzo odzyti znow stat sie si-
1g, ktorej politycy nie byli w stanie za bardzo
przeciwdziatac.

Jak Pan skomentuje wzrost gospodarczy

W pierwszym kwartale tego roku - 0,4 proc.?
To, ze ten kwartat jest gorszy niz czwarty
kwartat roku 2012 nie jest dla nas zasko-
czeniem. Podczas naszych trwajacych
od kilku miesiecy spotkan z samorzadami,
Specjalnymi Strefami Ekonomicznymi,,
wielokrotnie wspominalismy, iz spodziewa-
my sie, ze ten kwartat bedzie najstabszym
w cyklu wyhamowania polskiej gospodar-
ki. Teraz tylko pytanie, czy faktycznie ten
kwartat bedzie najgorszy. Z informacii, kto-
re do mnie naptywajg wnioskuije, ze pierw-
sze tygodnie po zakonczeniu pierwszego
kwartatu, s juz tygodniami stabilizacji. Sy-
tuacja nieznacznie sie poprawia, co widaé
wyraznie w branzy automotive - gtéwnie,
jesli chodzi o producentéw czesci. Mamy
takZe dobre informacje, jesli chodzi o sek-
tor AGD, w kwestii produkcji w tym roku.
Musimy réwniez uwzglednic, ze pierwszy
kwartat byt relatywnie staby ze wzgledu
na dtugg zime - budownictwo, rolnictwo
zaczeto wtym roku pdzniej funkcjonowad.
Mysle, ze mamy szanse na to, aby ta pro-
gnoza sie sprawdzita, chociaz miejmy

Swiadomosg, ze nawet jezeli bedzie lepiej
w kolejnym kwartale, to nie ma tutaj juz mo-
wy 0 boomie. Dzis mozemy rowniez po-
wiedzie¢, ze wzrost gospodarczy w tym ro-
ku nie przekroczy 2 procent. Osiggniecie
poziomu 2,5 procent jest nierealne.

Budzet do poprawki?

Albo wyrazne ciecia, albo znajdziemy ja-
ki$ sposob finansowania - zlikwidujemy
OFE badz znowelizujemy budzet.
Przy czym ten ostatni element nie bytby ta-
ki zty, bo pamietajmy o tym, ze ciecia
w krotkim okresie bedg dziataty dodatko-
wo hamujgco na polskg gospodarke,
a nie o to nam przeciez chodzi. Jesli moé-
wimy juz o mozliwosci zwigkszania wydat-
kow budzetu, to raczej w okresach trud-
nych. Nie moglismy tego robi¢ w innych
krajach Europy z uwagi na to, ze kraje te
zadtuzyty sie dramatycznie juz wcze-
Sniej - stad prezne ciecia nie tylko w Gre-
cji, Portugali czy Hiszpanii, ale takze
w Wielkiej Brytanii czy we Wioszech. Tutaj
dla cie¢ nie byto alternatywy. Zwiekszenie
wydatkow w tych krajach doprowadzitoby
do zwiekszenia braku zaufania do tych
panstw, co z kolei potegowatoby juz ol-
brzymie problemy z finansowaniem dtu-
gow - a konsekwencije bylyby dramatycz-
ne. W Polsce przez ostatnie lata dos¢ do-
brze kontrolowalismy finanse publiczne.
Nie mamy powaznej reformy po stronie
wydatkéw, ale z drugiej strony nie wydaje-
my tez pieniedzy na prawo i lewo, co zo-
stato zauwazone i docenione przez inwe-
storow na swiecie. Ewidentnie zaufanie
do Polski wzrosto i mysle, ze gdybysmy
w tym roku dokonali nowelizaciji, zwiekszy-

li deficyt budzetowy o kilka czy kilkanascie
miliardow ztotych, to nie spotkatoby sie to
z jakims$ negatywnym przyjeciem ze stro-
ny inwestorow. Wiadomo, ze musimy to
uzgodnic¢ z Komisjg Europejska. Pamietaj-
my, Ze mamy przeciez pewna sciezke ob-
nizania deficytu sektora finanséw publicz-
nych w Polsce. Jesli bytoby tutaj zrozumie-
nie, to mysle, ze nowelizacja budzetu by-
taby najlepszym wyjsciem, znacznie lep-
szym niz ciecie wydatkow.

Jak zbudowac marke Polski atrakcyjna dia
inwestorow?

Konkurencyjnos¢ gospodarki zalezy
od réznego rodzaju czynnikow jak na
przykfad infrastruktury czy bezpieczen-
stwa inwestora. Ten drugi czynnik znacza-
co sie poprawit po wejsciu Polski do Unii
Europejskiej. To widac, jesli chodzi o pro-
jekty inwestycyjne. Wystarczy spojrze¢
na branze automotive i AGD. Jesli chodzi
orynek pracy, to Polska jest w tej chwili jed-
nym z najlepszych rynkéw w Europie. Ma-
my bardzo dobrze przygotowanych, wy-
kwalifikowanych pracownikow kazdego
szczebla. Uwazam jednak, ze korelacja
biznesu z edukacjg jest niewystarczajgca,
bo brakuje na rynku specialistow. Inwesto-
rzy zagraniczni, z ktérymi rozmawiamy,
wskazuja, ze brakuje w Polsce nie tylko in-
zynieréw, informatykéw czy mechani-
kow — 0 czym wszyscy wiemy, ale takze in-
Zynierow procesow produkcii, inzynierow
mechanikéw, czyli specjalistow zwigza-
nych z funkcjonowaniem fabryk. A tych
jestw Polsce coraz wiecej. To u nas produ-
kowane jest 2/3 sprzetu AGD, sprzedawa-
nego naterenie UE.

Czy w Paiiskiej opinii inicjatywa konsorcjum
Silesia Automotive, ktorej zatozeniem jest
stworzenie swoistego klastra motoryzacyjnego
na Slasku, powinna sie spotkac ze wsparciem
ze strony paistwa?

Uwazam, ze branza motoryzacyj-
na na $wiecie ma przed sobg bardzo do-
bra dekade - by¢ moze porownywalng
Z najlepszymi okresami w nieco po-
nad stuletniej historii motoryzacji. Zeszty
rok pokazat wyrazny wzrost w sprzedazy
samochodow: w Stanach Zjednoczonych
0 13 procent, w Japonii o 30 procent. Ma-
my wzrost sprzedazy w Brazylii, w Chi-
nach. Prognozuije sie, ze w tych krajach
wzrosty bedziemy obserwowac jeszcze
przez kolejnych siedem, dziesie¢ lat.
W Chinach liczba samochodéw w ro-
ku 2020 ma przekroczy¢ 200 milionéw
sztuk, przy czym dzis jezdzi w tym kraju 85
miliondw aut. Dla niedowierzajacych do-
dam, ze jest to jak najbardziej realne, zwa-
zywszy na fakt, ze jeszcze w 2004 roku
w Chinach jezdzito tylko 15 miliondw sa-
mochodow. W przypadku Stanow Zjed-
noczonych méwimy o dwucyfrowym
wzroscie liczby samochodow. W Europie
natomiast wciaz trwa kryzys, ale w per-
spektywie dwach, trzech lat sie skonczy.
Jesli prognozy mowia, ze branza motory-
zacyjna ma przed sobg naprawde niesa-
mowity okres, to wypadatoby sie do tego
Swiatowego wzrostu sprzedazy samocho-
déw podtaczyc. W zwigzku z tym wszyst-
kie dziatania, ktore moga zwiekszy¢ szan-
se nato, zebySmy zaistnieli - majg sens.
Klaster to z jednej strony wzrost efektyw-
nosci, z drugiej strony zmniejszenie kosz-
tow - i wiasnie o to chodzi, jesli chcemy
konkurowa¢ na $wiecie. Juz dzisiaj nie tyl-
ko zagraniczne firmy dziatajace w Polsce,
ale i wielu typowo polskich producentow
czesci to firmy, ktére powstaty od zera,
a ktére dzi$ 100 procent swojej produkcii
kieruja do fabryk najwiekszych swiato-
wych koncerndw i to na pierwszy montaz.
Dziatania, ktére miatyby pomaoc im zwigk-
szy¢ ten potencjat uznaje za absolutnie
sensowne. Ponadto branza motoryzacyj-
na stanowi istotng czes$¢ polskiej gospo-
darki i jeszcze istotniejszg czes¢ polskie-
go eksportu. Wedtug mnie przemyst mo-
toryzacyjny powinien by¢ jedna z kluczo-
wych kwestii zapisanych w strategii rzadu,
w strategii dla Polski - podobnie jak bez-
pieczenstwo energetyczne. Mysle, ze
w Ministerstwie Gospodarki coraz bar-
dziej dojrzewa sie do tego, zeby taka teze
mocno postawic¢ i obysmy zrobili to jak
najszybciej.
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Nifco Korea Poland Sp. z 0.0. jest czescig
grupy Nifco Korea Inc., ktdra zostata zato-
zona w 1985 r. Koncern posiada spotki
zalezne i podmioty powigzane w krajach
azjatyckich (Indie, Wietnam, Chiny), w Sta-
nach Zjednoczonych oraz w Meksyku.
Dlaczego firma zdecydowata sie na ulo-
kowanie swojego biznesu w Zorach?

KLIENT W ZASIEGU REKI

- Gtéwnymi aspektami przemawiajacy-
mi za tym miastem byta bardzo dobra lo-
kalizacja - potgczenie komunikacyjne
z Czechami oraz Stowacja, czyli pan-
stwami, na terenie ktorych znajduja sie
gtéwni klienci Nifco Korea Poland - mé-
wi Sung Hyun Hwang, dyrektor sprzeda-
zy NKP. - Za Polskg przemawiata row-
niez wieksza populacja, niz w Cze-
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chach, czy na Stowacji, stanowigca
o lepszym dostepie do pracownikow.
Analiza ich wyksztatcenia oraz posiada-
nych umiejetnosci wskazata, iz Polska
okazata sie bardziej atrakcyjna réwniez
pod tym wzgledem - dodaje. | tak
w 2010 r. utworzono Nifco Korea Po-
land. Rok pozniej w lipcu wykupiono
grunt na Polu Wygoda, nalezgcym
do Katowickiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej, by podjac prace przygotowaw-
cze do rozpoczecia budowy. - Jeszcze
kiedy zaktad byt w budowie, firma wyna-
jefa hale produkcyjne w okolicach Opo-
la, aby od pazdziernika do grudnia moéc
przeprowadzi¢ pierwsze szkole-
nia - mowi Magdalena Janiec, HR me-
nedzer. Budowa zaktadu produkcyjne-
go zakonczyta sie w grudniu 2011 r, na-

tomiast w kwietniu 2012 r. sfinalizowano
prace nad pomieszczeniami biurowymi,
ktore oddano do uzytku dokfadnie rok
temu w czerwcu. Koszt catej inwestycji
wyniost 92 min zt.

INNOWACY]JNE NIFCO

Nifco jako pierwsza firma na rynku wpro-
wadzita tworzywa sztuczne, jako alterna-
tywe dla metali w produkciji tzw. fasteners,
czyli zaciskéw, nitéw i pierscieni. - W port-
folio naszych produktow mamy kratki
wentylacyjne, podtokietniki, uchwyty
na kubki, centralne czesci deski rozdziel-
czej oraz inne czesci stanowigce wyposa-
zenie wnetrza samochodu - méwi Ja-
niec. - Produkowane u nas czesci moz-
na znalez¢ w samochodach marki Hyun-
dai oraz Kia - podkresla.

Koreaiiski producent elementéw plastikowych
do automotive zadomowit sie w Podstrefie
Jastrzehsko-Zorskiej Katowickiej Specjalnej Strefy

Ekonomicznej w 2011 roku.

Obecnie zatrudnia 270 oséb. | choé to branza
motoryzacyjna — 75 proc. zatogi stanowia kobiety

Do bezposrednich klientow NKP nale-
zg m.in. firma Mobis, Korea Fuel Tech
Poland czy Johnson Controls. - W przy-
sztosci planujemy poszerzenie gro-
na naszych klientéw o takie koncerny
jak: BMW, Volkswagen, GM Opel
i Land Rover - prognozuje Sung Hyun
Hwang.

KOBIECY WKLAD W MOTORYZACJE

W ciagu roku fabryke w Zorach opusz-
cza 5 miliondw czesci (w ramach dziewie-
ciu grup produktéw). - W naszej firmie
mamy trzy wydziaty produkcyjne: wydziat
wiryskarek, gdzie zatrudnionych jest 62
pracownikéw, wydziat montazu, ktérego
obstuga zajmuje sie 107 osdb oraz wy-
dziet lakierni z 54 pracownikami — opowia-
da Janiec. Zadania wykonywane na wy-

dziatach produkcyjnych nie nalezg
do ciezkich pod wzgledem fizycznym. Wy-
twarzane czesci s raczej lekkie (produ-
kowane z tworzyw sztucznych) oraz o nie-
wielkich gabarytach. Dlatego tez 75 proc.
catej zatogi stanowig kobiety. - W proce-
sach rekrutacyjnych niezwykle istotne by-
ty dla nas zdolnosci manualne, doktad-
nos¢ w dziataniu oraz szybkos¢ realizowa-
nych zadan - wspomina Janiec. - W te-
stach prowadzonych podczas selekciji
kandydatow okazato sie, ze to wiasnie ko-
biety wyrdzniajg sie lepszymi wynikami,
niz mezczyzni - dodaje.

NOWOCZESNA TECHNOLOGIA

Technologia wtrysku (stosowana w fabry-
ce), to cykliczny proces, w ktérym mate-
riat (granulat) pobierany zostaje ze spe-

cjalnego pojemnika lub osuszacza
do gardzieli cylindra. W ogrzanym cylin-
drze granulat uplastycznia sie i zostaje
wiryskiwany przez dysze i tuleje wlewowa
do gniazda formujgacego (formy). Tworzy-
Wwo zestala sie w nigj, a nastepnie po upty-
wie odpowiedniego czasu chtodzenia
usuwane jest w formie gotowej wypraski.
W ramach procesu wtrysku ustawiane sg
odpowiednie parametry na specjalnych
panelach sterowniczych, takie jak tempe-
ratura, cisnienie wtrysku, predkos¢ wiry-
sku oraz czasy (wtrysku oraz docisku).
W fabryce pracujg wiryskarki o sile zwar-
cia od 50 do nawet 650 ton. - Proces ten
nie jest tatwy, jednak dla zatrudnionych
pracownikow zagwarantowano cykl szko-
len, prowadzonych przez doswiadczo-
nych ekspertow z naszej koreanskiej sie-
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w Zorach 92 min ztotych

o o
350 - tyle oséb zamierza
zatrudniac¢ Nifco Korea Poland
do 2015 1.
Dotychczas firma zainwestowata ’

dziby - Marcin Barcikowski, kontroler pro-
cesu. - Teraz polscy pracownicy uczg no-
wo zatrudniane osoby.

PO POLSKU CZY PO KOREANSKU?

Na czele Nifco Korea Poland Sp. z 0.0.
stoi prezes Park Jung Sik, a zespt pracu-
jacych w Zorskiej fabryce oséb jest mie-
dzynarodowy. - Musze przyznac, ze tylko
w pierwszym etapie wspotpracy zauwa-
zatam wielokulturowos$¢ we wspotpracy
Polakéw z Koreanczykami - mowi Ja-
niec. - Zdarzajg sie sytuacje ztozone, wy-
nikajgce m.in. z réznego ustawodawstwa,
z réznych przepisow. Jednak w trakcie
rozmow oraz wzajemnego poznawania
sie, umiemy doj$¢ do porozumieniai dzia-
ta¢ zgodnie z zasadami - opowiada.
W codziennej komunikacji postuguija sie
jezykiem angielskim. Kilku Koreanczykow
moéwi réwniez po angielsku i po pol-
sku - ich umiejetnosci przydaja sie szcze-
golnie w zakresie ttumaczenia skompliko-
wanych zagadnien. Koreanski styl pracy
charakteryzuije sie usmiechem. - Jesli
kto$ ma jakis problem, jego kolega nie
pozostaje na to obojetny i stara sie zrobic
wszystko, aby mu pomaoc - wyjasnia Ja-
niec. Przed firma kolejne kroki na drodze
rozwoju. Jeszcze w 2013 r. planowa-
na jest rozbudowa zautomatyzowanej linii
lakierniczej, na ktorej pracuja m.in. robo-
ty, aw 2014 r. stworzenie dodatkowej,
czwartej linii lakierniczej. Do 2015 r. Nifco
Korea Poland planuje zwiekszy¢ zatrud-
nienie do 350 pracownikéw. - Uzaleznio-
ne jest to oczywiscie od sytuaciji na rynku
motoryzacyjnym i realizowanych przez
nas projektoéw - zaznacza Janiec.

Katowicki turniej tenisistek
WTA zakonczyt sie
sportowym

i organizacyjnym
sukcesem. Impreza ma
olbrzymie szanse wpisaé
sie na state do kalendarza
najwiekszych wydarzen
tenisowych na swiecie. Ale
jak kania dzdzu potrzebuje
udziatu Agnieszki
Radwaniskiej

@ —aummd

Cl

Tomasz Mucha*

Najlepsza polska tenisistka, czwarta w $wiatowym rankingu organizacji WTA
(Women's Tennis Association), zagrata co prawda w ,Spodku”, ale tylko raz
i tylko towarzysko, z przymruzeniem oka, w tak zwanym mikscie, gdzie od wspa-
niatych zagran bardziej licza sie zart i zabawa. Happening spetnit oczekiwania
widowni, a i sama Agnieszka umocnita publiczny wizerunek pogodnej dziew-
czyny, dajac przy tym szanse zaistnienia jednemu ze sponsoréw. | cho¢ An-
drzej Zydorowicz zachnat sie, ze taki cyrk go mierzi, ludziskom sie podobato.
Emerytowany sprawozdawca telewizyjny dosadnie wyrazit jednak autentyczng
bolgczke, ktéra sprowadza sie wtasnie do tego, ze zamiast dawac szot,
Agnieszka Radwanska powinna stang¢ w szranki z innymi tenisistkami i wal-
czy¢ o zwyciestwo w jedynym turnieju tak wysokiej rangi na polskiej ziemi.

KWESTIAWYBORU

Absencija finalistki ubiegtorocznego Wimbledonu byta rykoszetem pospiechu,
w jakim turniej organizowano. Standardy méwig o rocznym terminie przygoto-
wan tak duzej imprezy; w Katowicach czasu byto o potowe mniej, bo decyzja
zapadta na przetomie wrzesnia i pazdziernika, a juz z poczatkiem kwietnia ro-
zegrano pierwsze mecze.

Tymczasem najlepsze tenisistki $wiata kalendarz swoich startéw uktadajg
z okoto rocznym wyprzedzeniem; dodatkowo te z absolutnego topu musza
przestrzegac okreslonych regut i ograniczen; nie zanudzajac, Radwanska
wczesniej wybrata turniej tej samej kategorii, ktory w styczniu odbyt sie w No-
wej Zelandii i w Katowicach zagrac juz nie mogta.
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Tyle dolarow
wynosita pula nagrod
dla tenisistek
w Katowicach

By¢ moze zabrakio tez argumentow na-
tury finansowej, bo te najmniejsze tur-
nieje z zawodowego cyklu WTA (a ta-
kim byt BNP Paribas Katowice Open),
bijg sie o gwiazdy, przyciagajac je eks-
tra premig, ktéra - podobno - oscyluje
wokat 200 tysiecy dolardw...

Inaczej wyglada sprawa z mtodszg
z krakowskich siostr, Urszulg, ktéra po-
woli przebija sie do swiatowej elity,
na razie bedac notowang na granicy
trzeciej i czwartej dziesigtki. Jej nieobec-
nos$c¢ w ,Spodku” byta tylez niezrozu-
miata, co wymowna, bo $wiadczy o bra-
ku zawodowej i marketingowej dojrza-
tosci tenisistki. Zamiast dac troche rzad-
kiej radochy rodakom, wybrata zawody
w meksykanskim Monterrey; by¢ moze
z obawy, Ze ci ustyszg, jak ta z pozoru
niewinna i eteryczna blondynka rzuca
soczyste wigzanki, z czego tez stynie.

BLYSKAWICZNA DECYZJA

Dlaczego decyzja o organizacji zawo-
déw w ,Spodku” zapadta tak pézno?
Otoz dopiero we wrzesniu okazato sie,
ze mozna przejac turniej, ktory przez

STREFA FELIETONU  »=—

trzy ostatnie lata odbywat sie w Kopen-
hadze, pod kuratela... Polaka, a jakze!
Byt nim Piotr WozZniacki, byty pitkarz,
ktory w latach 80. wyemigrowat do Da-
nii, gdzie juz urodzita sie Karolina, dzi$
takze stynna tenisistka, byta numer je-
den na $wiecie.

Wozniacki zas to dobry znajomy Remi-
giusza Trawinskiego, jednego z szefow
SOS Music, agencji zajmujacej sie do-
tad organizowaniem koncertéw i bie-
siad. Dzieki kontaktom WoZniackiego
torunska firma nabyta licencje na orga-
nizacje imprezy w latach 2013-18.
Trawinski i partnerzy staneli przed dyle-
matem: albo biorg turniej, albo przez dtu-
gie lata nie bedzie go w Polsce. Ztozyli
oferte kilku miastom. Reakcja Katowic
byta btyskawiczna - dostownie w ciggu
kilku godzin zapadta decyzja i deklara-
cja, ze miasto zaangazuije sie finansowo;
ostatecznie dotozyto 400 tysiecy ztotych.
Nie bez znaczenia byta takze rekomen-
dacja TVP, ktéra - pomimo coraz wiek-
szej konkurencji - stanowczo uznaje

40 tys. USD

Tyle dolarow zarobita Wioszka Roberta
Vinci za wygranie imprezy

,opodek” za najlepszy obiekt do realiza-
cji telewizyjnych widowisk.

Wspétpraca wszystkich zainteresowa-
nych miata przebiegac¢ tak wzorowo, ze
Katowice majg by¢ gospodarzem tur-
nieju przez kolejnych piec lat!

LAPAC ZLODZIEJA!

Zaskoczenie byto jednak petne, gdy
w pazdzierniku 2012 roku pojawity sie
pierwsze informacje, ze za pot roku
w ,Spodku” moga zagraé czotowe te-
nisistki globu. Tym bardziej, ze Katowi-
ce byty dotad tenisowa pustynig, a pa-
mie¢ o mieszkajgcej i pracujgcej tu
wspaniatej Jadwidze Jedrzejow-
skiej - tak jak Radwanska, finalistce
najbardziej prestizowego z turniejow,
na londynskiej trawie Wimbledonu, ty-
le ze 75 lat wczesniej - kultywujg juz
tylko niedobitki; za to w ostatniej deka-
dzie tenisowe kluby padaty w miescie
jeden po drugim, likwidowano tez ko-
lejne, zadtuzone korty.

To co wydawato sie nieprawdopodob-
ne, nieoczekiwanie szybko przybrato
realne ksztatty, az do szczesliwego fina-
tu. | cho¢ malkontenci przekonywali,
ze 400 tysiecy ztotych zamiast
na gwiazdy lepiej byto wydac¢ wtasnie
na ratowanie kortow, start sie udat. Kto-
potéw nie brakowato, dodatkowych
przysporzyta dtuga zima (zwtaszcza

przy uktadaniu ziemnych kortéw), mo-
mentéw zapalnych tez, ale obeszio sie
bez wiekszych wpadek.

Do matych zgrzytéw nalezy zapisac nie-
porozumienie z zawodniczkg nieode-
brang z lotniska czy kradziez BMW
spod hotelu tenisistce z Czech. Ale
w tym momencie na wysokosci zadania
staneta policja, ktora szybko woz odna-
lazta i w Swietle kamer oddata zawod-
niczce, a ta niemal poptakata sie
z wdziecznosci. Co prawda nie schwy-
tano ztodzieja, no ale Czeszka prawdo-
podobnie i tak by go nie chciata.

min z1

Tyle wyniost koszt organizacji zawodow,
nie liczac premii dla zawodniczek

PREGIERZ CHLOSTY

Co mozna ulepszy¢? Z rzeczy oczywi-
stych - chocéby plan kortéw, by zamiast
dwaoch, na finaty pozostat jeden - cen-
tralny, wokot ktérego ,Spodek” wypet-
nitby sie w catosci, a nie tylko w potowie
(teraz hale dzielita ciemna kurtyna). Or-
ganizatorzy duzo sobie tez obiecujg
po budowanym w poblizu centrum

4()() tys. zl

kongresowym. Ale priorytetem i tak be-
dzie sciggniecie Agnieszki Radwan-
skiej.

Bo nieobecnos¢ dwaoch najlepszych pol-
skich tenisistek sprawita, ze kibice
w ,Spodku” zostali pozbawieni szansy ki-
bicowania swoim rodaczkom, dla kto6-
rych turniej okazat sie prawdziwym pre-
gierzem chtosty. Sze$¢ Polek z kretesem
odpadto w eliminacjach, a dwie pozosta-
te, ktore otrzymaty tak zwang ,dzikg kar-
te”, polegty juz w pierwszych meczach.
Sitg rzeczy kultowa katowicka hala nie wy-
buchta tym razem - jak chocby przy okazji
meczow siatkarzy czy pitkarzy recz-
nych - gejzerem narodowego entuzjazmu;
stata sie natomiast miejscem wspaniatego
sportowego spektakiu dla koneserow.
Najlepszy jest - jak wiadomo - ztoty
srodek, wiec organizatorzy i sponsorzy
wiedzg doskonale, ze w kolejnych edy-
cjach w ,Spodku” powinna zagrac
Agnieszka. Juz zapowiadajg, ze chcg jej
zapewni¢ wszystko, czego sobie zazy-
czy, wiec szansa jest spora - jezeli tylko
zaopatrzg sie w kolekcje torebek od Lo-
uisa Vuittona, ulubionych panny ,Isi".

Tyle ztotych przeznaczyto na organizacje
wydarzenia miasto Katowice

BEZ GWIAZDORSKICH MANIER

Oproécz Polek bardzo szybko z turnie-
jem zegnaly sie tez faworytki, ale nie za-
wiodty dwie najwyzej rozstawione teni-
sistki, ktore zmierzyty sie w finale. Zwy-
ciesko wyszta z niego techniczna wirtu-
ozeria Wtoszki Roberty Vinci, ktéra data
lekcje o gtowe wyzszej, fizycznie silniej-
szej, ale nieco topornej Czeszce Petrze
Kvitovej. Obie zawodniczki zjednaty so-
bie jednak sympatie, zaréwno postawg
nakorcie, jak i poza nim, udowadniajgc,
ze prawdziwa cnota jest skromna i nie
potrzebuje gwiazdorskich manier.
30Hetnia Wioszka w Katowicach swietnie
wywigzata sie z roli, do ktorej wprost prede-
stynuje ja wtasne nazwisko, oznaczajace
ni mniej, ni wiecej, jak ,zwyciestwo”. Veni,
vidi, vici - glosi stara facinska maksyma.
Roberta Vinci takze przyjechata, zobaczy-
ta resztki polskiego $niegu i zwyciezyta.
Wygranym okazaty sie tez Katowice.
W przysztym roku czas na polska teni-
sistke!

* Autor jest dziennikarzem
katowickiego ,Sportu”.
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SILESIA

AUTOMOTIVE

(zy to juz klaster?

PIERWSZE KROKI SILESIA AUTOMOTIVE

W grudniu 2007 r. KSSE po raz pierwszy spotkata sie
zfirmami z sektora motoryzacji. W spotkaniu udziat
wzigta agencja ,,Clusterland” z Gornej Austrii, ktdra
przedstawita dwudziestu zebranym przedstawicielom
firm i uczelni wyzszych swoje doswiadczenia zwiazane
zrozwojem Klastra w motoryzacji. Wowczas jednak
firmy chtodno przyjety propozycje utworzenia podobnej
inicjatywy w wojewddztwie slaskim. W migdzyczasie
firma Landster Business Development - od wielu lat
aktywna w dziedzinie poprawy efektywnosci
organizacji — uruchomita na terenie Podbeskidzia
grupe przedsigbiorstw w sektorze motoryzacji, ktora
skupifa sie na sprawach zwiazanych z zatrudnieniem

i rynkiem pracy. Szybko zmieniajaca sie sytuacja

w motoryzacji w latach 2009-2011 nakfonita KSSE,
InnoCo i Landster Business Development Center

do tego, aby sformalizowaé konsorcjum trzech
podmiotow. Firmy regularnie spotykaly sie ze soba, aby
oceniac wplyw zmian gospodarczych na sytuacije
motoryzacji w regionie. Do maja 2011 r. pracowaty jako
grupa nieformalna pod nazwa Silesia Automotive.
Kiedy okazato sie, ze w okresie ich dziatalnosci wytonita
sie grupa firm konsekwentnie uczestniczacych

w spotkaniach, inicjatorzy Silesia Automotive
postanowili zawiazac konsorcjum. Dzi$ chcieliby
stworzy¢ wiasciwy klimat dla biznesu dla ponad 50
firm motoryzacyjnych aktywnych na terenie KSSE oraz
okoto 150 firm dziatajacych w pozostatych czesciach
wojewddziwa opolskiego, Slaskiego i matopolskiego.

Strefa: Czy mozna Silesia Automotive
traktowac jako kiaster?

Luk Palmen: Dzieki funduszom struktu-
ralnym pojawito sie w Polsce wiele inicja-
tyw klastrowych. Nie zawsze jednak dzia-
tania te byty dyktowane strategig bizne-
sowa, opartg na wartosciach dodanych,
lecz okazywaty sie tylko sposobem
na wykorzystanie $rodkow publicz-
nych - po zakonczeniu projektu wiele
z nich po prostu przestawato dziata¢. Kla-
ster jako skupisko firm dziatajgcych
w podobnym obszarze gospodarczym
i korzystajacych z podobnych zasobow
oraz ustug specjalistycznych, cechuje
sie przede wszystkim réznymi relacjami
wspotpracy miedzy podmiotami. Co
wazniejsze, jest to nie tylko wspdtpraca
w zakresie bilateralnych transakcji bizne-
sowych kupna-sprzedazy. Skupisko firm
staje sie klastrem wtedy, kiedy firmy do-
strzegaja, ze moga zyskac wiecej, wspok
pracujgc ze sobg w zakresie edukacji,
rozwoju nowych produktow czy tez
przy rozwigzywaniu podobnych proble-
mow. W ramach Silesia Automotive firmy
spotykajg sie, wymieniajg doswiadcze-
niami i szukajg partnerow do wspdtpra-
cy przy realizacji nowych projektow.
Funkcjonuje w niej stata grupa okoto 20
bardzo aktywnych firm, a dodatkowo 40-
50 firm bierze udziat w roznych inicjaty-
wach zwigzanych z wymiang informacji
i dotyczacych benchmarkingu. Ta aktyw-
nosc¢ wskazuije na istnienie klastra w mo-
toryzacji.

Co udato sie osiagnac przez dwa lata
dziatalnosci Silesia Automotive?

W ostatnich dwoch latach skupilismy sie
na: benchmarkingu, dziataniach eduka-
cyjnych i rekrutacyjnych, trendach w ob-
szarze nowych technik i proceséw inzy-
nieryjnych. Landster Business Develop-
ment Center cyklicznie prowadzi badania
barometru, ktorych kwartalne wyniki od-
dajg nastroje panujace w sektorze. Firma
organizuje warsztaty z udziatem dyrekto-
row dziatéw kadr oraz inicjuje projekt pi-
lotazowy w obszarze wspotpracy firm ze
szkotami technicznymi i uczelniami wyz-
szymi. Z kolei InnoCo organizuje warszta-
ty dedykowane nowym materiatom, tren-
dom w projektowaniu i procesach pro-
dukcji. Dzieki wspotpracy z Urzedem
Marszatkowskim w latach 2011-2013 re-
alizowalismy badania w obszarze wspot-
pracy firm z uczelniami wyzszymi i jed-
nostkami naukowymi. Powstato Centrum
Technik Automotive, jako wirtualne cen-

trum informaciji o zespotach naukowych
w réznych jednostkach aktywnych. Nato-
miast podczas organizowanych kwartal-
nie spotkan Rady Programowej Silesia
Automotive, grupa 15 firm omawia naj-
wazniejsze wydarzenia minionych miesie-
cy w sektorze oraz dokonuije oceny sytu-
acji na najblizsze pot roku, okreslajac tym
samym priorytety dziatan platformy.

Jakie korzysci czerpia firmy z dziatalnosci

w Silesia Automotive?

Z potencjalnej grupy 200 przedsie-
biorstw, ktére zostaty zidentyfikowane
w 2011 r., obecnie okoto 60 uczestniczy
w dziataniach Silesia Automotive, z cze-
go 20 w sposob ciagty wymienia informa-
cje i pracuje nad konkretnymi tematami.
Obserwujemy, ze dzieki uczestnictwu we
wspolnych dziataniach, firmy szybszej na-
wigzujg miedzy sobg kontakt w codzien-
nych sprawach. Umawiajg sie na spotka-
nia, rozmowy i wspolnie koncentrujg sie
na rozwigzywaniu konkretnych proble-
mow, z ktorymi przychodzi im sie mie-
rzy¢. Korzysci dla firm jest wiele. Poprzez
wspolng ocene sytuacii zyskujg informa-
cje, ktore pomagaja im podejmowac klu-
czowe decyzje. katwiejsza jest réwniez
praca nad rozwigzaniami systemowy-
mi - wspolnie wspotpracujg z otocze-
niem szkot technicznych i uczelni wyz-
szych. Istotg dziatalnosci klastrowej jest
zageszczenie kontaktéw i relacji, dzieki
ktorym droga do wytyczonego celu be-
dzie krétsza itatwiejsza. Dla przyktadu: fir-
my zgtosity, ze kazda z nich korzysta
z umowy o zachowaniu poufnosci (non-
-disclosure agreement) przy inicjowaniu
wspotpracy z jednostkami naukowymi.
Kazda z firm przygotowuje takg umowe
we wiasnym zakresie. Najczesciej zajmu-
ja sie tym prawnicy, zatrudnieni w centra-
lach koncernéw miedzynarodowych,
w zwigzku z czym opracowane przez
nich umowy nie zawsze sg dostosowane
do polskich realiéw. Pojawita sie zatem
propozycja, aby na bazie zgtoszonych
przez firmy umow, przygotowac wspoing
umowe o poufnosci i przedstawic jg jed-
nostkom naukowym. Dziatanie to moze
w przysztosci znacznie usprawnic relacje
firm z jednostkami naukowymi.
Natomiast w obszarze HR-u, firmy wspol-
nie okreslity kluczowe stanowiska dla pra-
codawcéw i ich oczekiwania wzgledem
przysztych kandydatéw. Do tych najbar-
dziej pozadanych naleza: inzynier jakosci,
inzynier procesow produkcii, inzynier au-
tomatyki. Na podstawie informacii prze-

kazanych przez pracodawcow, firma
Landster Business Development Center
przygotowata pakiet dziatan skierowa-
nych do uczelni wyzszych, a takze projek-
ty pilotazowe, z ktorych pierwszy bedzie
realizowany w najblizszych miesigcach.

Duzo sie dziato przez te dwa lata. Co dalej?
Majac na uwadze nowg perspektywe po-
lityki spojnosci i zwiazane z nig priorytety
w zakresie badan i rozwoju, warto kre-
owac mozliwosci wspotpracy miedzy
sektorem badawczo-rozwojowym, a fir-
mami z sektora motoryzacji. Juz dzi$
mozna zaobserwowacé wzmozone zain-
teresowanie konkursami organizowany-
mi przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju. Planujemy spotkanie na temat
wiokna weglowego. Juz w ubiegtym roku
firmy, ktore uczestniczyty w spotkaniu
BMW w Lipsku, w Niemczech, mogty sie
dowiedzie¢ o planach rozpoczecia pro-
dukcji samochodow i3 oraz i8 z wtdk-
na weglowego. Niewatpliwie jest to temat,
ktorym dostawcy beda w najblizszym
czasie sie zajmowac. Dobrze sie skiada,
Ze w naszym regionie jest sporo firm spe-
cjalistycznych, ktére maja wieloletnie do-
Swiadczenie w tym zakresie - chodzi tu
o firmy z branzy lotniczej i producentow
todzi.

W jaki sposob firmy moga dofaczy¢ do Silesia
Automotive?

Na stronie wwwi.silesia-automotive.pl znaj-
duije sie deklaracja przystgpienia do plat-
formy Silesia Automotive oraz regulamin.
Firmy dziatajace w sektorze motoryzaciji
moga zgtosi¢ swoje uczestnictwo wypet
niajac deklaracje i wysytajac jg na adres
KSSE. Optata roczna dla firm duzych wy-
nosi 5 tys. zt netto. Mate i Srednie przed-
siebiorstwa ptaca rocznie 2.5 tys. zt netto.
KSSE ponosi opfaty roczne za uczestni-
kow prowadzacych dziatalnosé gospo-
darcza na jej terenie i zwigzanych ze spok
kg zarzgdzajacg umowg 0 administrowa-
nie w okresie obowigzywania tej umowy.
Udziat w Silesia Automotive pozwala fir-
mom otrzymywac biezace informacje
o dziataniach platformy, uczestniczy¢
w dziataniach benchmarkingu, w warsz-
tatach i w projektach rozwojowych. War-
to sie przytgczy¢. Sektor motoryzaciji
obecnie przechodzi przez wielkie zmiany.
Mozemy na nich zyskac, budujac silny re-
gion kompetencji, w ktorym firmy maja
dostep do systemowych rozwigzan i za-
sobow optymalizacji swoich proceséw
produkeyjnych.
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Zarzadzanie zmiana w organizacji — nowos¢ dla pracownikéw, wyzwanie dla menedzera

MENEDZER

rzed menedzerami stawiane

jest wyzwanie wprowadzenia

zmiany w firmie. To ogrom-

na odpowiedzilnos¢. Niekto-
re ze zmian wywotujg wiekszy opor pra-
cownikéw. Warto wiec zidentyfikowac te
obszary, ktdre prawdopodobnie spotka-
ja sie z niechecig podwtadnych, by moc
przewidzie¢ ich reakcje i przygotowac
strategie dziatania.

AKCEPTACJA ZMIANY BYWA
TRUDNA

Nikt nie lubi zostawac w tyle, dlatego
pracownicy bedg opierac sie tym zmia-
nom, ktére spowoduja, ze ich umiejetno-
Sci stang sie niewystarczajace lub zbed-
ne. Jeszcze gorzej, jesli wprowadza-
na w firmie zmiana doprowadzi do prze-
niesienia pracownika na nizsze niz do-
tychczasowe stanowisko, badz bedzie
wigzata sie z obnizeniem wynagrodze-
nia. Inng kwestig sg zmiany proponowa-
ne przez wspotpracownikow - chociaz
moga to by¢ dobre pomysty, prawdopo-
dobnie napotkajg opodr, jesli w organiza-
cji panuije silna rywalizacja - wowczas
pracownicy niechetnie bedg akcepto-
wac pomysty innych. Jesli w kulturze or-
ganizacyjnej nie ceni sie podejmowania
ryzyka, to pracownicy nie bedg sie go-
dzi¢ na jego podejmowanie z obawy
przed popetnieniem btedu. Nie spotka
sie tez z aprobatg pracownika taka
zmiana, ktéra bedzie mogta doprowa-
dzi¢ do zerwania relacji towarzy-
skich - dla wielu osdb miejsce pracy
jest bowiem jednym z gtéwnych zrédet
kontaktow towarzyskich.

ZACHOWANIE CZL.OWIEKA
WOBEC ZMIANY

Sytuacja zmiany wywotuje z jednej stro-
ny lek pracownikéw, z drugiej zas na-
dzieje na poprawe warunkow pracy
czy tez na bardziej interesujgce zada-
nia. Zmiany moga nies¢ zarowno zna-
czace korzysci i utatwienia, jak i ucigz-
liwosci, przykrosci i straty. Z jednej stro-
ny wprowadzajg one utatwienia np.
w produkcji czy funkcjonowaniu orga-
nizacji, podnosza jej jakos¢, a pracow-
nikom umozliwiajg osigganie sukce-
sow, z drugiej zas - wigzg sie ze wzmo-
zonym wysitkiem, koniecznoscig zdo-
bycia nowych umiejetnosci czy kwalifi-
kacji i wykazania sie zdolnosciami ada-
ptacyjnymi w celu szybkiego przystoso-
wania sie do nowych warunkow i wy-
mogow. Leki i nadzieje to dwa rézne
wymiary psychologiczne, wahajgce sie
w sytuacji zmiany i ukierunkowujace
percepcje jednostki, z jednej strony,
na zagrozenia, z drugiej zas na wyzwa-
nia sytuacji. Interesujgce badania
na ten temat przeprowadzit wegierski
uczony K. Varga, ktory stwierdzit, ze na-
ukowcy charakteryzujacy sie wysokim
poziomem leku przy réwnoczesnym
wysokim poziomie rozwoju potrzeby
osiggnieé, majg w swojej pracy najwie-
cej sukcesow. Generalnie jednak nad-
mierny lek dziata destrukcyjnie na ak-
tywnos¢ cztowieka.

WYZWANIE DLA MENEDZERA

Rolg menedzera jest pomoc pracow-
nikom w dostosowaniu sie do sytuacji
zmiany. Chociaz poczatkowo ludzie

bedg wykazywali opor - jest to lepsze
niz apatia, gdyz tak naprawde tatwiej
sobie z nim poradzi¢. Jak? Istniejg
cztery kluczowe elementy, na ktorych
menedzerowie powinni opiera¢ budo-
wanie zaufania pracownikéw do sie-
bie samych oraz sytuacji zmiany. Zde-
cydowanie tatwiej bedzie menedzero-
wi to osiggnag, jesli znajdzie czas
i szczerg motywacije, by dowiedzie¢
sie wiecej o innych i by dzieli¢ sie in-
formacjami. A wiec po pierwsze - bu-
dowanie relacji. Po drugie - szcze-
ros¢. Menedzer powinien przekazy-
wac ludziom doktadne informacje,
a nie unikac¢ trudnych rozmow, badz
naginac fakty, by unikng¢ konfrontaciji.
Chodzi wiec przede wszystkim
o umiejetno$¢ przyznawania sie
do btedow. Po trzecie - pokora. Osa-
dzenie w rzeczywistosci i bycie auten-
tycznym, zamiast ukrywania sie za za-
wodowym wizerunkiem, tytutem lub
zespotem korzysci. Pokora jest silnie
wzmacniajagcym pojeciem, ktore daje
innym gwarancje, ze docierajg
do ,prawdziwego” szefa. Az w kon-
cu - konsekwencja, czyli robienie te-
go, co sie powiedziato, ze sie zrobi.
Jesli chee sie zbudowac zaufanie, ze-
spot musi mie¢ pewnosc, ze stowa
szefa przektadajg sie na dziatania,
a jego zobowigzania sg dtugotermi-
nowe.

Joanna Cisek-Dabrowska

* autorka jest dyrektorem Centrum Roz-
woju Kadr w Katowickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej

w czasach
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Jak ludzie dostosowuja sie do zmian?

Chociaz zmiana ma bardzo indywidualny przebieg, istnieja pewne prawidtowosci wspélne dla
wszystkich ludzi, nie bedacych jej inicjatorami. Dr Elisabeth Kiibler-Ross opracowata (na podstawie
obserwagcji reakcji chorych na zagrozenie zycia), model zaadaptowany do wyjasniania reakcji ludzi
w innych zyciowych sytuacjach, takze w srodowisku pracy. Zgodnie z modelem, dostosowanie sie
do zmian jest podrdza przebiegajaca zazwyczaj w czterech nastepujacych po sobie fazach
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W tej fazie do pracownika nie dociera, ze zmiana faktycznie ma miejsce. W rezultacie moze sig
zachowywac tak, jakby nie zamierzat sie zmienia¢. Koncentuje sie na tym, co dzieje sig poza nim,
ignorujac przy tym wiasne reakcje.

FElZEl OPOR, GNIEW, STRACH

W te faze pracownik wejdzie w chwili, gdy przebudzi si¢ i odkryje, Ze zmiana rzeczywiscie nastapi. Reagujac na nia
moze odczuwac lek, ztosé, niepokoj o przysztosé, doswiadczaé niepewnosci i zwatpienia w siebie. W fazie oporu
moze czuc si¢ niezdolnym do zmiany i nie chcie¢ w niej uczestniczy¢. Moze by¢ przywiazany do przesztosci,

do starych, wygodnych nawykéw, ale jednoczesnie, zwracajac sie do wewnatrz, odkrywaé wiele nieprzyjemnych
uczuc¢ i reakcji na zagrozenie zwiazane ze zmiana. Pod koniec fazy oporu pojawia sig akceptacja zmiany.

FEIZEI EKSPERYMENTOWANIE

Pracownik zaczyna dziata¢, uczy¢ sie nowych rzeczy, decydowac, jak sie zachowac w obliczu zmiany.

To moment, w ktérym przestaje kwestionowacé zmiane i pyta, jak sprosta¢ wyzwaniu. To okres
Lkonstruktywnego zamieszania”, planowania i powtdrnego rozwazania, uczenia sie i podejmowania prob
dziatania w odmienny sposdb. W tej fazie pracownik nadal jest skoncentrowany na sobie, ale probuje kierowaé
swa uwage ku przysziosci. Wzrasta jego zainteresowanie organizacja i sposobami osiagniecia sukcesu.

.
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W ostatniej fazie pojawia sig dazenie do opanowania nowych sposobow dziatania. Pracownik odzyskuje swoja
produktywno$¢, biegtosé i poczucie panowania nad sytuacja. Czuje, ze zmiane ma juz za soba. W tej fazie jest
zorientowany na przyszto$¢. Jego uwaga ponownie jest skierowana na organizacje, a nie siebie.

TYPY REAKCJI PRACOWNIKOW
NA ZMIANY

W Kklasycznych badaniach

nad przyswajaniem innowacji

E. M. Rogersa wyrdzniono pie¢ kategorii

0s6b w zaleznosci od tego, jak szybko

przyswajaja zmiany:

o Innowatorzy - 2,5%. Jest to najmniej
liczna kategoria 0s6b,
ale najcenniejsza w procesie
wprowadzania zmian. Nazywa si¢ ich
czesto entuzjastami, pionierami, osobami
otwartymi na wszelkie nowinki. To
innowatorzy naleza do najchetniej
inicjujacych zmiany.

o Wczesnie przyswajajacy - 13,5%. Osoby te
chetnie podazaja za innowatorami, w nieco
mniejszym stopniu podzielajg ich
entuzjazm, ale tez sa zwolennikami zmian
i tatwo je przyswajaja. Te obydwie
kategorie 0sdb czesto sa nazywane
agentami zmian i odgrywaja role ich
katalizatorow.

o Wczesna wiekszos¢ - 34%. Sa to ludzie,
ktérzy, aczkolwiek niezbyt chetnie,
nadazaja jednak za zmianami,
wprowadzaja je wowczas, gdy inni juz to
zrobili. Nazywa sie ich tez czasami
wczesnymi nasladowcami.

@ Pd7na wiekszo$¢ - 34%. Osoby te
przyswajaja zmiany wtedy, kiedy inni nie
tylko je juz wprowadzili, lecz takze odniesli
sukcesy. Osoby te nazywa sie takze
pd6znymi nasladowcami.

o Maruderzy -14%. Juz sama nazwa
wskazuje, ze osoby te ida na samym
koricu. Przetamywanie wtasnych oporéw
przychodzi im z duzym trudem, sg
niechetne zmianom i wprowadzaja je tylko
wtedy, kiedy juz naprawde musza.
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Juz od ponad dwudziestu lat
branza AGD dynamicznie
rozwija sie w Polsce,

a ponad 80 proc. catego
rynku europejskiego tej
branzy ulokowane jest
wilasnie tutaj. Najwyzszy
czas na dialog
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kolicznosci do jego na-

wigzania stworzyto zor-

ganizowane 16 ma-

ja 2013 r. w Piekarach
Slaskich | Forum Logistyki Producen-
téw AGD. - Chcemy stworzy¢ platfor-
me wymiany doswiadczen, ktora be-
dzie utatwia¢ dziatania catej branzy
oraz bedzie dobrg przestrzeniag dla jej
dalszego rozwoju. To nowa jakos¢, po-
legajgca na uwzglednieniu zmian po-
jawiajacych sie wraz z nowym pokole-
niem konsumentow - mowit Michael
Muller, prezes zarzadu Muller Die lila Lo-
gistik AG oraz gospodarz imprezy.
Uczestnicy wydarzenia dyskutowali nie
tylko o logistyce i mozliwosciach opty-
malizacji ustug transportowych, ale row-
niez o zapleczach magazynowych, do-
stepnosci sity roboczej czy o relacji
w tréjkgcie ,cena-jakosc-ilose”. - W Eu-
ropie naszg branzowg rodzine stano-
wi 17 najbardziej znanych firm, produ-
kujgcych 16 min sztuk roznego rodzaju
urzadzen rocznie. Produkcja odbywaja-
ca sie w 27 fabrykach skupiona jest
w trzech regionach: wroctawskim, todz-
kim i poznanskim - mowit Wojciech Ko-
necki, dyrektor generalny CECED Pol-
ska (Zwigzek Pracodawcéw AGD).
Spotkanie w Piekarach udowodnito, ze
te site mozna zjednoczy¢ i jeszcze lepiej
spozytkowaé. Swiadczyta o tym nie tyl-
ko frekwencja, ale i obecnos¢ na spo-
tkaniu przedstawicieli roznorodnych
branzy, chetnych do wymiany doswiad-
czen: producentow, dystrybutordw, firm
z sektora logistycznego i agencji zatrud-
nienia.
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ROZMOWA ZMICHAELEM MULLEREM,
PREZESEM MULLER DIE LILA LOGISTIK

Naszym czytelnikom nalezy sie pewne wy-
jasnienie. Do tej pory znaliSmy MLL jako fir-
me logistyczna zajmujaca sie dostawami
dla sektora automotive. Jednak dzisiaj spo-
tykamy sie na konferencji zorganizowanej
przez Pana, a poswieconej logistyce

w AGD. Jaki jest wiasciwie profil dziataino-
Sci MLL?

Poza oczywiscie sektorem automotive
bardzo silnie zwiazani jestesmy z bran-
zg AGD. Jestesmy takze partnerami
w logistyce branzy farmaceutycznej
i ogolnie przemystu. Jednak, aby spre-
cyzowac naszg dziatalnosé, nie dzielit-
bym jej na partnerstwo z poszczegoiny-
mi branzami, a raczej na sposob w jaki
dziatamy. MLL to potgczenie dwoch ele-
mentéw: doradztwo i realizacja. Taki
model biznesowy przyjeliSmy na sa-
mym poczatku naszej dziatalnosci.
W Lilla Consult zajmujemy sie pozna-
niem potrzeb naszych klientéw i przygo-
towaniem rozwigzan, ktore optymalizu-
jaich koszty i czas. Druga czes¢ naszej
firmy odpowiedzialna za wykonanie, to
dopasowany do potrzeb klienta poten-
cjat ludzki i sprzetowy, ktory jest w sta-
nie w petni wykonac powierzone zada-
nia. Prawda jest, ze nie oferujemy na-
szym klientom zbyt niskich cen, jednak
potaczenie doradztwa i ustugi przyczy-
nia sie do sporych oszczednosci, dzie-
ki czemu MLL wygrywa na rynku.

Korzystajac z okazji, ze znajdujemy si¢ aku-
rat na konferencji poSwieconej branzy AGD,
prosze wyttumaczy¢ naszym czytelnikom,
na czym polegaja wyzwania w logistyce
Zwiazane wiasnie z obstuga tej branzy.

Sa dwa elementy, ktére determinujg te
branze. Po pierwsze - ogromna konku-
rencja. Rynek na kontynencie europej-
skim wyglada tak, ze dziewieciu
na dziesieciu najwiekszych producen-
tow AGD ma swoje zaktady produkcyj-
ne wiasnie w Europie. Sprawia to, ze ry-
nek logistyczny tej branzy jest ogromny.
A drugi element to charakter samych
produktow. W przypadku rynku auto-
motive produkcja jest wydtuzona, a co
za tym idzie, znacznie fatwiej jest zapla-
nowac dostawy czesci i transport goto-
wego produktu. W AGD towar musi
znalez¢ sie najpozniej kolejnego dnia
od ztozenia przez sprzedawce zamo-
wienia w jego lokalizacji. Obrot towaru
w AGD jest zdecydowanie wiekszy, za-
tem i logistyka dostaw zdecydowanie
bardziej skomplikowana. Konkludujac,
w AGD najwazniejszy jest czas i zarza-
dzanie nim. Naszym zadaniem, jako fir-
my, jest odnalezienie tego punktu,
w ktorym dostawy bedg mozliwie naj-
szybsze, aich koszt najnizszy. Dzieki ta-
kim spotkaniom jak dzi$ w Piekarach
Slaskich, mozemy jeszcze lepiej po-
znac opinie i oczekiwania naszych
klientow oraz opinie specjalistéw z in-
nych branzy.

Skoro wspomniat Pan, ze jesteSmy w Pol-
sce, chciathym poznac Paiiska opinie na te-
mat potencjatu polskich pracownikow. Gli-
wicki oddziat Panskiej firmy to catkowicie
polska zatoga. Gzy tatwo byto znalez¢ od-
powiednich ludzi?

Mamy juz dos¢ dtugie doswiadczenie
z Polska. Pierwsze operacije logistycz-

Rynek logistyczny branzy
AGD w Europie jest
ogromny. Z dziesieciu
najwiekszych
producentéw AGD na
Swiecie, dziewieciu ma
swoje zaktady w Europie

ne rozpoczelismy pod koniec lat dzie-
wiecdziesiatych i juz wtedy moglismy
przekonac sie o dobrych kwalifikacjach
pracownikéw na kazdym szczeblu na-
szej organizacji. Oczywiscie, tak jak
w przypadku zarzadu gliwickiego od-
dziatu, kazdy z nich przeszedt odpo-
wiednie szkolenie w naszej centrali
w Niemczech. Doskonatym przyktadem
jest dyrektor Janusz Bieldowka, ktory
w Gliwicach jest od poczatku istnienia
tej firmy i przeszedt wszystkie mozliwe
szczeble kariery w MLL. Nasza polityka
wobec pracownikow jest wiasnie taka,
ze staramy sie inwestowac w ludzi, ma-
jac oczywiscie pewnos¢, ze bedzie to
dobre dla catej firmy. Jesli musiatbym
dokonac poréwnan Niemcoéw i Pola-
kow, to nie dostrzegam wiekszych roz-
nic w mentalnosci i podejsciu do obo-
wigzkow.

Miiller Die lila Logistik rozpoczyna wiasnie
nowa inwestycje pod Uim w Niemczech,
ktora bedzie dedykowana powstajacej tam
fabryce Valeo. Czy w Polsce przewiduje Pan
W najblizszych latach nowe inwestycje?
Kiedy zaczynaliSmy nasze dziatania
w Polsce, mielismy jeden oddziat. Teraz
jestich cztery. Nie jest tak, ze inwestuje-
my w danym miejscu w nadziei, ze przy-
ciggniemy tam odbiorce naszych ustug.
Dziata to w drugg strone. Zatem nasze
dziatania sprzyjajace rozwojowi, a p6z-
niej inwestycjom, skupiamy na poszuki-
waniu klientow. | od tego czy uda nam
sie przekonac kolejnych klientdw do na-
wigzania wspotpracy i czy bedzie wia-
zac sie to z koniecznoscig poczynienia
inwestycji, uzalezniamy dalsze dziata-
nia. Zapewniam jednak, ze jestesmy
otwarci zarbwno na wspotprace, jak
i kolejne inwestycje w Polsce.
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0 konkurencyjnosci polskiej gospodarki na konferencji SSE i Ministerstwa Gospodarki

Nowa formula

STRIEK
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Istnienie Specjalnych
Stref Ekonomicznych
w obecnych warunkach
jest konieczne.
Moglibysmy dyskutowac,
gdybysmy nie byli
W gtebokim kryzysie

Jerzy Buzek

Sytuacja gospodarcza na catym Swiecie
zmusza kraje do znajdowania coraz to
nowszych rozwigzan, naktaniajgcych inwe-
storéw nie tylko do ulokowania swoich biz-
nesow w danym panstwie, ale przede
wszystkim do utrzymania tych biznesow
w dtuzszej perspektywie czasowej. Narze-
dzia pomocowe oferowane przez rzady
majg w tym wzgledzie ogromne znaczenie
i czesto wiasnie one wptywajag bezposred-
nio na decyzje inwestorow.

Obecnie resort gospodarki jest w trakcie
prac nad modyfikacjg mechanizmu SSE.
Minister Piechocinski zaznaczat podczas
spotkania, ze zmiany te sg konieczne,
szczegdlnie jesli chodzi o powiazanie in-
westorow z rynkiem pracy oraz przyciaga-
nie inwestycji innowacyjnych, przy jedno-
czesnym wydtuzeniu istnienia SSE
do 2026 r. - Pytania, na ktore bedziemy
dzi$ poszukiwa¢ odpowiedzi, dotycza
m.in. tego, czy Polske sta¢ na rezygnacje
w kolejnych latach ze stosowania preferen-
cji podatkowych oraz czy stosowanie po-
mocy publicznej w SSE stanowi zakioce-
nie konkurencji na rynku — mowit Piecho-
cinski, rozpoczynajac konferencje.

Maciej Grabowski, wiceminister finansow,
jeszcze przed rozpoczeciem dyskusji
przedstawit kilka argumentdw, zgodnie
z ktérymi, w jego opinii istnienie SSE nie
powinno by¢ automatycznie przedtuzone
o kolejne szes¢ lat, jesli nie dokona sie
istotnych zmian w zasadach ich funkcjo-
nowania.

Gtowne zarzuty stawiane przez resort fi-
nansow to przede wszystkim: procyklicz-
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nos¢ inwestycji w SSE i fakt, ze Strefy nie
sg dZzwignig zréwnowazonego rozwoju re-
gionalnego. - Najwieksze inwestycje
w Strefach znajduija sie w regionach atrak-
cyjnych inwestycyjnie i duzych aglomera-
cjach, gdzie stopa bezrobociaitak jest juz
relatywnie niska. Natomiast regiony stabiej
rozwiniete, pomimo posiadania terenow
SSE, duzych inwestycji nie przycigga-
ja - mowit.

Ponadto wedtug ministerstwa finanséw,
firmy strefowe powinny sie rozwijac
w czasach kryzysu, a spadek koniunk-
tury powinien powodowaé wzrost
w przyptywie nowych inwestycji, tymcza-
sem ta zaleznos¢ jest odwrotna. Niepo-
kojacy dla resortu finansow jest rowniez
wptyw SSE na konkurencje miedzy fir-
mami strefowymi, a tymi pozostajacymi
poza nia.

- Dziatalnos¢ wielu zlokalizowanych
w Strefach firm nie ma charakteru innowa-
cyjnego, a firmy dziatajgce w SSE tworzg

nierdwna konkurencje wobec tych dziata-
jacych poza nimi - podkreslat Grabowski.
Zwrécit rowniez uwage, ze inwestycje ma-
tych i srednich przedsigbiorstw polskich
stanowig tylko 14 proc. wszystkich inwesty-
cji w Strefach.

Na zarzuty resortu finanséw stanowczo
odpowiedziat obecny na konferencii prof.
Jerzy Buzek, byty przewodniczacy Parla-
mentu Europejskiego: - Istnienie Stref
Ekonomicznych w obecnych warunkach
jest konieczne. Moglibysmy dyskutowac,
czy ich funkcjonowanie jest potrzebne, czy
nie, gdybysmy nie byli w gtebokim kryzy-
sie - powiedziat.

Zaznaczyt réwniez, ze SSE istniejg w pra-
wie wszystkich krajach Unii Europejskiej,
w niektorych nawet od kilkudziesieciu
lat. - Tam lokujg sie przedsiewziecia inno-
wacyjne, a same Strefy przyjety postac ra-
czej klastrow technologicznych. W te sa-
ma strone powinnismy iS¢ takze w Pol-
sce - ttumaczyt.

Natomiast Janusz Piechocinski przytoczyt
wyniki, jakie SSE osiagnety przez po-
nad 15 lat swojej dziatalnosci: 85,8 mid zt
wynosi wartos¢ zrealizowanych inwesty-
cji, 187 tys. nowych miejsc pracy, szacuje
sie, ze 1 ztotdbwka zwolnienia podatkowe-
go zaowocowata 8 zt zainwestowanego
kapitatu.

- Wedtug badan KPMG, ponad potowa
przedsiebiorcow zadeklarowata kontynu-
acje inwestycji w Strefach w kolej-
nych dwoch, trzech latach. Gdyby funkcjo-
nowanie Stref przedtuzono do 2026 roku,
na nastepne projekty zdecydowatoby
sie 73 procent badanych — mowit Piecho-
cinski.

Odnidst sie réwniez do narzekan, ze
w ostatnich latach Polske omineto kilka du-
zych inwestycji motoryzacyjnych, ktore
uplasowaty sie u naszych potudniowych
sagsiadow. - Jednak zwrécmy uwage, ze
tamte inwestycje sg w znacznie wiekszym
stopniu zasilane przez polskich kooperan-

tow, producentdw czesci, komponentow,
niz przez firmy z lokalnych rynkéw - pod-
kreslat.

Wspomniattez, ze w dalszym funkcjonowa-
niu SSE konieczny bedzie aktywny udziat
resortu finanséw. - Bede proponowat po-
szerzenie wtadzy ministerstwa finanséow
w nadzorze wtascicielskim, aby poprzez ta-
ki model wspotpracy podnies¢ efektyw-
nos¢ funkcjonowania SSE, jak i wspotpra-
cy wich zarzadzaniu - o$wiadczyt.
Dyskusja objefa rowniez swoim zasiegiem
aspekty zmian w Kodeksie Pracy, zwigza-
nych m.in. z wprowadzeniem elastyczne-
go czasu pracy czy dtuzszego okresu roz-
liczeniowego. Pawet Ortowski, wicemini-
ster Rozwoju Regionalnego zachecat in-
westorow do poszukiwania i wykorzysty-
wania funduszy europejskich na budowe
targdw technologicznych czy tworzenie in-
kubatorow przedsiebiorczosci.

Pole do szerszej dyskusji na temat SSE
umozliwit  zorganizowany podczas

konferencji panel tematyczny - ,Strefa
na kryzys. Specjalne Strefy Ekonomiczne
w nowych lokalizacjach”, w ktérym udziat
wzieli nie tylko inwestorzy, ale i samorza-
dowcy.

Zygmunt Frankiewicz, prezydent Gliwic
wspominat, ze kiedy na terenie miasta po-
wstawata Strefa, Gliwice nalezaty do naj-
biedniejszych miast dwczesnego woje-
wodztwa katowickiego i grozitim znacza-
cy wzrost bezrobocia zwigzany z restruktu-
ryzacjg przemystu ciezkiego na terenie
miasta. - Teraz jesteSmy jednym z najbo-
gatszych miast na prawach powiatu w Pol
sce - méwit Frankiewicz.

Z samego podatku od nieruchomosci
do kasy Gliwic wptywa 25 min ztrocznie -
tylko od firm strefowych.

Andrzej Korpak, dyrektor zaktadu General
Motors Manufacturing Poland moéwit, ze
fakt istnienia SSE byt bardzo waznym ar-
gumentem w negocjacjach, ktdre dopro-
wadzity do powierzenia gliwickiej fabryce
produkcji nowego modelu Opla Astry, kté-
raruszy w2015r.

- Za dwa lata biore udziat w negocjacjach
dotyczacych budowy Astry Viw 2020 1. Je-
$li nie wykaze kolejnych, potencjalnych
mozliwosci oszczedzania, dzieki temu, ze je-
stesmy w Strefie, to bedziemy mieli kto-
pot - podkresli.

O tym, Ze bez Strefy nie bytoby tatwo, opo-
wiedziat rowniez Krzysztof Szwedkowicz,
dyrektor TRW. - Trudno byto przekonac
kierownictwo TRW Polska do podjecia de-
cyzji o rozbudowie zaktadu bez objecia go
statutem Strefy. Takie argumenty jak wyso-
ka produkcja i jednoczesna wysoka ja-
ko$¢, okazywaty sie niewystarczaja-
ce - mowit. - Ostatecznie to mozliwosé
rozszerzenia Strefy sprawita, ze zapadta
korzystna dla polskiego zaktadu decy-
Zja - dodat.

Dzieki temu TRW rozbudowato dwie kolef
ne fabryki i zapewnito ogdtem 4600 miejsc
pracy. - Teraz znowu stajemy przed dyle-
matem, jak przekonac szeféw do dalszych
inwestycjii mysle, ze funkcjonowanie SSE
jest kluczowym argumentem. Aktualnie ze
Strefy zyskalis$my juz 48 min dolaréw. To
jest potezna kwota i zacheta do tego, by
jeszcze wiele lat funkcjonowac w Czesto-
chowie - mowit Szwedkowicz.

W konferencji uczestniczyto ponad 300
gosci z catego kraju. Podejmowane na nigj
dyskusje sa kluczowe dla prac Minister-
stwa Finanséw i Gospodarki nad wzmac-
nianiem konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki, réwniez w kontekscie dziatalnosci
Specjalnych Stref Ekonomicznych.
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Do jakiej taksowki wsigse? Wybor nie jest maty - od luksu-
sowych odrzutowcow, przez turbesmigtowce z trzydziestoma
miejscami, turbosmigtowe samoloty pasazerskie czy lekkie,
czteromigjscowe samoloty, az po sSmigtowce. Wszystko zale-
2y od przeznaczenia lotu, liczby pasazerdw i szacowanego
czasu podrozy.

FANABERIA ZAMIOZNYCH?

Teoretycznie za kurs powietrzna taksowka nie ptaci sie ma-
to, cho¢ ostatecznie za niektdre kursy mozna zaptacic mniej,
niz za rejs regularnymi liniami lotniczymi. Najczesciej ce-
na okreslana jest indywidualnie, zaleznie od zlecenia. Na jej
sume sktadajg sie m.in. czas przelotu czy opfaty lotniskowe,
nawigacyjne. Co w zamian? Przede wszystkim czas. W cig-
gu jednego dnia mozna pojawic sie na spotkaniach w kilku
dowolnych miejscach Polski czy zagranicy, podczas gdy
normalnie trzeba by zaplanowac je na kilka dni. Jest to istot-
ne z tego wzgledu, iz obecnie zysk w biznesie zalezy czesto
od mozliwosci znalezienia sie w odpowiednim miejscu, we
wiasciwym czasie. Rzuca to zatem zupetie nowe Swiatto
na kwestie szacowania kosztow zwigzanych z podrézami
stuzbowymi. Przyktadowo, pokonanie samolotem rejsowym
odcinka 430 km, jaki dzieli Wroctaw od Rzeszowa, zaj-
mie cztery godziny (wliczajac w to przesiadke w Warszawie),
taksdwka powietrzna - jakies pottorej godziny. Nie wspomi-
najac juz o tym, ze ta wystartuje dla nas o kazdej porze dnia
i nocy - jesli tylko warunki atmosferyczne na to zezwola,

LOT NAZADANIE

Po co od razu zamawia¢ prywatny lot, skoro jest w Polsce
juz tak dobrze rozwinieta sie¢ potaczen lotniczych? Chociaz-
by po to, aby unikng¢ sztywnych ograniczen, ktdre narzuca-
ja pasazerom regularne linie lotnicze - poczawszy od sztyw-
nego grafiku lotow, przez nieprzewidziane opoznienia,

po czasochtonne odprawy. Podrdz powietrzng taksdwka
jest zatem nie tylko szybsza od podrézy takséwkami prze-
mieszczajgcymi sie po drogach, ale i od samolotdw rejso-
wych. Poza tym, ,latajaca taksowka” jest w stanie dotrze¢
do miejsc, do ktérych liniowe samoloty nie docieraja.
Szczegolnie, jesli zamowiong taksowka okaze sie by¢ he-
likopter. Ten moze ,zaparkowac” praktycznie wsze-
dzie - w okolicach fabryk, oddziatow firm, hoteli — potrze-
buje tylko 50x50 m wolnej powierzchni do lgdowania.

BEZPIECZNIE I LUKSUSOWO

Statystyki wyraznie wskazuijg, ze transport lotniczy nalezy
do najoezpiecznigjszych srodkdw transportu, a polski rynek
aerotaxi preznie sie rozwija. Tylko w ubieglym roku zareje-
strowano w naszym kraju 88 matych samolotéw. Jednak to
nie wystarczy, aby moc $wiadczy¢ ustugi aero taxi — koniecz
ny jest centyfikat przewoznika lotniczego (Air Operator's Cer-
tificate, AOC), ktory w Polsce wydawany jest przez Urzad
Lotnictwa Cywilnego. - Uwazam, ze taksowki powietrzne to
nie tylko przysztos¢ transportu krajowego, ale i miedzyna-
rodowego - méwi Pawet Chmielewski, dyrektor sprzeda-
zy firmy Helicopter.pl, ktorej dziatalnos¢ jest niczym innym,
jak odpowiedzig na coraz czestsze pytania srodowiska
biznesowego o ekskluzywne podroze lotnicze na zamo-
wienie, konieczne do rozwijania wiasnej dziatalnosci biz-
nesowej. W helikopterze jest zatem nie tylko bezpieczniej
niz na drodze, ale i sprawniej, bo w powietrzu nie ma kor-
kow i co wazne, Smigtowce nie sg uzaleznione od sieci lot
niskowej - moga startowac i lgdowaé na innej, przeznaczo-
nej do tego przestrzeni. Do dyspozycii klientow helicopterpl
sg maszyny z obszerng kabing, komfortowym wnetrzem
oraz przestronnym bagaznikiem. Podrdz takim srodkiem
transportu to czysta przyjemno$¢ oraz synonim zardwno
luksusu, jak i profesjonalizmu.
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KLASA

W SOSNOWCU

Oferta dla deweloperow oraz firm BPO/SSC, IT, R&D
poszukujacych nowoczesnych powierzchni biurowych

* Dziatka budowlana - 3000 m?

« Sciste centrum
miasta Sosnowiec

* Petne uzbrojenie terenu

* Obowigzujacy miejscowy
plan zagospodarowania
przestrzennego

* Potencjat Metropolii Silesia

* Ulgi podatkowe

w Katowickiej SSE

Kontakt

Podstrefa Sosnowiecko-Dabrowska Barttomiej Leszczynski
Katowicka Specjalna tel. +48 32 292 01 06
Strefa Ekonomiczna S.A. fax +48 32 720 26 56

ul. Modrzejowska 32B sosnowiec@ksse.com.pl
41-200 Sosnowiec www.ksse.com.pl



