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EDYTORIAL

rodzy Czytelnicy,

Wiosna rozgoscita sie na dobre, co widac¢ w cyklu
dobowym zwtaszcza po coraz dtuzszych dniach.
Wiosne widac takze w gospodarce. Perspektywa
dla Polski ogtoszona przez Moody's wystrzelita

w gore niczym bratki przed urzedem miejskim

w Gliwicach. A wyniki za pierwszy kwartat w KSSE
wskazuja, ze plan na 2017 rok ma sie dobrze.
Wiosna potrafi zaskoczy¢ swoim pieknem, prawie
tak jak francuski koncern PSA kupujac Opla. Cho¢
trzeba przyznac, ze podobnie jak wiosny wielu
spodziewato sie wiasnie takiego ruchu.

W wiosennym wydaniu magazynu ,Strefa” znalez¢
mozna takze ciekawg rozmowe z Jarostawem
Gowinem na temat edukacji dualnej. Zaréwno
zrozmowy, jak i dziatarn KSSE na rzecz szkolnictwa
zawodowego, badz branzowego, jesli ktos woli,
mozna spokojnie stwierdzi¢, ze i w tym temacie
zimowa zawierucha za nami i nadszedt czas

na wiosenne porzadki. Mi pozostaje zyczy¢
przyjemnej lektury i stonca.

Wojciech Lesny
Redaktor Prowadzacy
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FRANCUSKI KONCERN MOTORYZACYJINY PSA, PRODUCENT M.IN.PEUGEOTOW I CITROENOW, NA

POCZATKU MARCA OGLOSIEL PRZEJECIE -~ ZA 22 MLD EURO

GENERAL MOTORS.

OPLA OD AMERYKANSKIEGO KONCERNU

Realizacja umowy przejecia GM/Vauxhall
przez PSA potrwa do konca 2017 r. Dzigki
temu PSA stanie sie drugim,

najwiekszym - po Volkswagenie - produce
ntem samochodow w Europie. Transakcja
opiewa na 2,2 mid euro. Umowa zakupu
dotyczy dwunastu zaktadow
produkcyjnych zatrudniajgcych ok. 38 tys.
0s6b w Europie. Potowa kadry, ok. 19 tys.
0s6b pracuje w zaktadach w Niemczech.
Oproécz tego Opel produkuje w Austrii,
Hiszpanii, na Wegrzech, w Wielkiej Brytanii
(tu zatrudnia 4,5 tys. 0séb) oraz w Polsce.
W Polsce Opel zatrudnia ok. 4,1 tys. osob.
Posiada tu dwa zaktady produkcyjne:
samochodéw osobowych w Gliwicach
oraz silnikdbw w Tychach, a takze Centrum
Ustug Wspolnych w Tychach. Gliwicki

zaktad wyprodukowat w ubiegtym roku
rekordowa liczbe ponad 200 tys.
samochodow. W tym roku zaktada
produkcje na podobnym poziomie.
Gtéwnym modelem fabryki jest Opel Astra
piagtej generaciji.

OPEL N/\I);\Zw\ ZATRENDAMI

- Polska fantastycznie idzie w goére. Opel
odnotowat kilkunastoprocentowa zwyzke
sprzedazy w stosunku do poprzedniego
roku. Mamy juz 475 tys. sprzedanych
samochoddw co oznacza systematyczny
wzrost, cho¢ nie jest to wiele w poréwnaniu
z 20 min samochodéw, ktére sie sprzedaja
w Europie. Zatem Europa idzie w gore,

a Opel podgza za tym trendem - mowit

w rozmowie z magazynem ,Strefa” Andrzej

Korpak, dyrektor zaktadu w Gliwicach. -
Mamy udziat w rynku w okolicach 6 proc.,
trzymamy sie tak w okolicach 3-5 miejsca,
w zaleznosci od miesigca. Liczymy

na wiecej. W tym roku czeka nas
najwieksza w historii marki Ople ofensywa
modelowa, az siedem fantastycznych
premier, m. in. modele: Opel Insignia, Opel
Vivaro, a takze zupetnie nowe modele

w gamie Opla - crossovery

Grandland X i Crossland X - zapowiada
Andrzej Korpak. Rocznie Opel sprzedaje
ok. 1,2 min samochodoéw na $wiecie. PSA
oferuje natomiast takie marki jak Peugeot,
Citroen, DS. W ubiegtym roku koncern
sprzedat 3,1 min samochoddw. Potgczenie
z Oplem i osiagniecie sprzedazy ponad 5
min aut rocznie, wyniesie PSA na drugie

miejsce wsrod europejskich koncernow
motoryzacyjnych.

PRACOWNICY MOGA S PAC
SPOKOJNIE

Jak poinformowata Europejska Rada
Zaktadowa Opla, umowa dotyczgca
sprzedazy firmy Opel na rzecz
francuskiego koncernu motoryzacyjnego
PSA zawiera zapisy dotyczace
poszanowania wszystkich istniejgcych
umow i porozumien zbiorowych

w fabrykach Opla. Roéwniez wicepremier
Mateusz Morawiecki ocenit, ze nie powinno
by¢ obaw o miejsca pracy w fabrykach
Oplaw Polsce - m. in. ze wzgledu

na bardzo wysoka produktywnosé
polskich zaktadoéw. - Porozumienie
podpisane miedzy zwigzkami zawodowymi
a kierownictwem Opla oznacza, ze

do 2019 r. nie bedzie zmian w zatrudnieniu,
ado 2020 r. kontynuowane bedg programy
inwestycyjne do tej pory

rozpoczete - komentowat rowniez
wicepremier Morawiecki. Takze Jacek
Opala, dyrektor rozwoju sprzedazy w Exact

Systmes ocenit, ze pracownicy polskich
fabryk moga spac spokojnie. - Fabryki

w naszym kraju sg wydajne i nowoczesne,
co W potgczeniu z relatywnie niskimi
kosztami pracy oraz tatwym dostepem

do kadry inzynierskiej jest gwarancja
utrzymania miejsc pracy. Co wiecej,

w gliwickiej fabryce w przysztosci mozliwe
jest tez uruchomienie produkciji jakiegos
modelu z innych marek, ktére PSA
posiada - powiedziat.

KONSOLIDACIJA KIERUNKIEM
AUTOMOTIVE

Konsolidacja rynku motoryzacyjnego
widoczna jest juz od kilku lat i teraz tak
naprawde zaczyna sie

rozkrecac. - Pierwsze znaczne fuzje

i przejecia moglismy zaobserwowac juz
w 2007 roku, jednak to ostatnie dwa lata
(2015-2016) byty rekordowe w tym
zakresie. Przyktadem moze by¢ koncern
ZF Friedrichshafen, ktory zdecydowat sie
przejac zaktady TRW Automotive, czy tez
decyzja Fiata w sprawie zakupu Chryslera
i w konsekwencji powstanie FCA

Group - opowiada Opala. - Gtéwnym
katalizatorem dla dalszych dziatan

w obszarze M&A w Europie i na Swiecie
bedzie konieczno$¢ nadazania za szybkimi
zmianami technologii motoryzacyjne;.
Globalnie, producenci $cigaja sie nie tylko
w obszarze poprawy technologii silnikéw,
aby spetnia¢ normy rzadowe. Zaczyna sie
rowniez konkurowanie w budowaniu
pojazdow elektrycznych, hybrydowych czy
tych z autonomiczng zdolnoscig

jazdy - dodaje. Jego zdaniem to wtasnie

w celu zagwarantowania sobie wtasciwego
tempa innowacji mamy do czynienia

z przejeciami. Branza chetnie sie
konsoliduje, poprzez nabywanie
przedsiebiorstw, w celu zwiekszenia
wydajnosci, poprawy wynikéw finansowych
i wzrostu marz. Wynika to rowniez z checi
zwiekszenia skali swojej dziatalnosci
poprzez globalng obecnosc

i réznorodnos¢ oferty. — Im wieksza skala
dziatalnosci, tym wieksza sita zakupowa,
ktéra ma przetozenie na koszty
funkcjonowania, a w konsekwencji
pozwala znacznie zmniejszy¢ liczbe
bezposrednich dostawcéw

materiatow - dodaje dyrektor z Exact
Systems.

CO ZYSKUJE PSA?

Dzieki przejeciu Opla, PSA zwiekszy swoje
zdolnosci produkcyjne, obnizy koszty
ogolne i zwiekszy swoj dostep

do technologii. - Dziekitemu, ze Opel to
marka rozpoznawalna w Europie, przejecie
moze pomoc francuskiemu producentowi
w walce z krzywdzacymi stereotypami,
ktore mimo iz niewiele majg wspdlnego

z rzeczywistoscia, realnie wptywaja

na decyzje zakupowe np. u nas w Polsce.
Francuskie auta (Swietnie sprzedajgce sie
we Francji) w poréwnaniu do japonskich
czy niesmiertelnych niemieckich majg
nienajlepsza opinie w naszej czesci Europy
i stabe wyniki sprzedazy - mowi Opala.

W zwigzku z tym, w jego ocenie - nie ma
mowy o rebrandingu. - Kroki, jakie PSA
wykonata w ramach wydzielenia marki DS
z Citroena pokazujg cheé zbudowania
roznorodnosci w grupie. Podobna strategie
obrat VW, ktory posiada wiele marek (np.
Audi, Seat czy Skoda) i nigdy nie
zdecydowat sie na wyeliminowanie zadnej
z nich, wrecz odwrotnie dba o wyrdznienia
w roznych segmentach i przedziatach
cenowych. Jesli PSA miatby wykonac¢
jakies ruchy, to ewentualnie moze nim by¢
transformacja Vauxhalla

w Opla - podsumowuije Opala. ®

STREFA KWIECIEN/MAJ 201



STREFA

INFORMACJI

STREFA

INFORMACJI

A FPowertain urzadza sie
w Zimne] Wodcs

NA POCZATKUMARCA 7 AKONCZYLA SIE BUDOWA HALI PRODUKCYJNEJW UJEZDZIE, NIEMIECKIEGO
PODDOSTAWCY BRANZY MOTORYZACYJNEJ, FIRMY IFA POWERTAIN.

Realizacja inwestycji w miejscowosci Zimna Wodka W zakfadzie w Zimnej Wodce bedzie sie odbywac obrobka

pod Ujazdem rozpoczeta sie w lipcu 2016 r. Zaktad produkcyjny mechaniczna elementdw metalowych, hartowanie czesci,

o powierzchni 34 tys. m kw. w Katowickiej Specjalnej Strefie frezowanie, polerowanie, montaz przeguboéw, badania
Ekonomicznej jest juz gotowy. Teraz inwestor wyposaza swoj antykorozyjne, znakowanie i pakowanie oraz logistyka i transport.
zaktad w maszyny oraz poszukuje ludzi do pracy - do 2019r. IFA planuje réwniez budowe w swoim zaktadzie w wojewodztwie
zatrudnienie w zaktadzie wyniesie 400 osob. Jeszcze w lutym opolskim centrum badan, rozwoju i testéw. Grupa IFA, nalezy
firma zatrudnita pierwszych 40 oséb. Zaktad poszukuje do najwiekszych swiatowych producentéw watdow napedowych,
mechanikow, elektrykow, pracownikow na linie montazowa, a co za tym idzie czotowych poddostawcéw branzy

inspektorow, operatorow wozkdw widtowych, a takze motoryzacyjnej. Zatrudnia tgcznie ponad 2,5 tys. pracownikow
pracownikdow utrzymania ruchu, inzynierow jakosci, technikéw w fabrykach w Handelsleben w Niemczech, Charleston (USA)
laboratoryjnych oraz operatoréw CNC. IFA Powertain oraz w Szanghaju (Chiny). Koncern produkuje m. in.: waty
zainwestuje w Ujezdzie w sumie 100 min euro. Zgodnie napedowe, przeguby i inne komponenty dla takich producentéw
z zatozeniami od konca 2018 r. firma ma produkowac¢ od 12 aut jak: Mercedes Benz, Volkswagen, BMW, Audi, General

do 15 tys. pétosi napedowych w jednym dniu roboczym. Motors, Ford, Chrysler, Porsche czy Ferrari. ®

Promar wystartowal
w Leszezynach

NA POCZATKU MARCAW CZERWIONCE-LESZCZYNACH ODBYEA SIE UROCZYSTOSC OTWARCIA
NOWEGO ZAKEADU FIRMY PROMAR NATERENIE KSSE.

Firma Promar powstata w 1989 r. Produkuje dodatki do zywnosci  techniczne i technologiczne, szkolenia, pokazy, remonty,

oraz wspotpracuje z czotowymi na $wiecie producentami modernizacje oraz posredniczy¢ w kupnie i sprzedazy maszyn
maszyn i urzgdzen dla przemystu spozywczego. Nowy zaktad i urzadzen. Wczesniej firma dziatata w Rybniku. Teraz, 35-

w Czerwionce-Leszczynach bedzie zajimowat sie serwisowaniem  osobowa zatoga bedzie dziata¢ w Czerwionce-Leszczynach.
maszyn i urzadzen do przemystu spozywczego. Bedzie Tereny inwestycyjne KSSE w tej lokalizacji cieszg sie duzym
zapewniac¢ naprawy gwarancyjne i pogwarancyjne, doradztwo zainteresowaniem firm i sg juz prawie w catosci zapemione. ®

Rewelacyjny

marzecC

w KSSE

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA JUZW MARCU OSIAGNELA NIEM AL 30 PROC. PL ANOW
ZAKEADANYCH NA 2017 ROK.W ZWIAZKU Z'TRZEMA PROJEKTAMI, NA REALIZACJE KTORYCHW MARCU
UDZIELONE ZOSTALY ZEZWOLENIA,W KSSE PRZYBEDZIE PRAWIE 300 NOWYCH MIEJSC PRACY 1170

MLN ZENAKEADOW INWESTYCYJINYCH.

Uwzgledniajgc pozyskane od poczatku roku inwestycje
oznacza to, ze w pierwszym kwartale najwieksza polska
specjalna strefa ekonomiczna zrealizuje juz niemal trzecig
czesc¢ rocznych planoéw. - Liczba nowych tegorocznych
projektéw jest wyzsza niz w analogicznym okresie 2016 roku,
a siedem udzielonych od poczatku roku zezwolen pozwolito
nam osiggnagc niemal jedng trzecig naszych rocznych zatozen.
To optymistyczny wynik, jesli wezmiemy pod uwage iz nie
minat jeszcze pierwszy kwartat 2017 roku - mowi Piotr
Wojaczek, prezes KSSE. Plany KSSE na 2017 rok zaktadajg
pozyskanie 25 nowych projektow inwestycyjnych o wartosci
przekraczajacej miliard ztotych, zwigzanych z utworzeniem
ponad tysigca nowych miejsc pracy. W marcu rozstrzygnieto
przetarg, ktéry wytonit nowego inwestora KSSE oraz w wyniku
przeprowadzonych rokowan udzielone zostaty zezwolenia

na realizacje dwoch projektow inwestycyjnych przez
aktualnych inwestoréw strefy. W ich efekcie w najwiekszej
polskiej strefie ekonomicznej powstanie prawie 300 nowych
miejsc pracy, a przedsiebiorcy zadeklarowali ponad 170 min
ztotych inwestycji. Nowym inwestorem w Gogolinie bedzie
niemiecka firma Hengst. Producent m. in. czesci i akcesoriéw
do pojazdéw silnikowych zakupit dziatke o powierzchni 6 ha,
a w ramach inwestycji o wartosci 66 min ztotych firma stworzy
co najmniej 130 nowych miejsc pracy. To drugi, po firmie
Sentrex, podmiot ktéry bedzie prowadzit dziatalnos¢

w obszarze przemystowym Gogolin, dogodnie zlokalizowanym
w poblizu Opola, przy autostradzie A4, a takze w sasiedztwie
linii kolejowej taczacej Slask, z Opolem, Wroctawiem i Europa
Zachodnia. Kolejny projekt inwestycyjny w KSSE zrealizuje
firma Brembo, najwiekszy dotychczasowy inwestor podstrefy
sosnowiecko-dgbrowskiej KSSE. Wtoski przedstawiciel branzy

motoryzacyjnej utrzyma dotychczas istniejgce 1139 miejsc
pracy do 2020 roku. W firmie zatrudnienie znajdzie tez co
najmniej kolejnych 10 oséb. Zgodnie z udzielonym
zezwoleniem, nowy projekt wigze sie z dodatkowymi
naktadami inwestycyjnymi na kwote 100 min ztotych. Firma
Brembo zrealizowata dotychczas w podstrefie sosnowiecko-
dagbrowskiej inwestycje o wartosci ponad 714 min ztotych.
W zaktadzie w Dgbrowie Gorniczej wytwarzane sg tarcze
zeliwne nowej generacji dla przemystu motoryzacyjnego oraz
innowacyjne tarcze kompozytowe, a takze funkcjonuje tam
dziat badawczo-rozwojowy. W wyniku rokowan ustalone
zostaty rowniez warunki realizacji projektu przez Rockwell
Automation. Amerykanska firma, na gruntach wtgczonych
do KSSE pod koniec grudnia 2016 roku w Katowicach,
zrealizuje inwestycje, ktora bedzie wigzac sie ze
stworzeniem 150 nowych miejsc pracy w branzy automatyeki
przemystowej oraz naktadami inwestycyjnymi o wartosci
ponad 5,5 min ztotych. Projekt Rockwell Automation bedzie
realizowany na gruntach bedacych wtasnoscig Skarbu
Panstwa oraz spotki Echo 135, ktérych wigczenia do KSSE
dokonano wtasnie z uwagi na planowang inwestycje.

Od poczatku 2017 roku Katowicka SSE S.A., obok
przyznanych w marcu, udzielita jeszcze czterech zezwolen.
Nowymi inwestorami, ktorzy zadeklarowali naktady o tacznej
wartosci ponad 90 min ztotych i utworzenie ponad 30 nowych
miejsc pracy, zostaty firmy Bito Technika Magazynowa

w Ujezdzie, Pomarez w Bytomiu oraz dwaj przedstawiciele
sektora MSP z Czestochowy: PMS4i i Promatek Media Julia
Pogorzelska. W kolejnych tygodniach spodziewane jest
rozstrzygniecie kolejnych pieciu postepowan dotyczacych
udzielenia zezwolenia na dziatalnos¢ w KSSE. @
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ZJAROSLAWEM GOWINEM, MINISTRIEM NAUKIL
SZKOLNICTWA WYZSZEGO ROZMAWIA ADRIANA
URGACZ-KUZNIAK

Kto jest kim?

JAROSLAW GOWIN

Wiceprezes Rady Ministréw, Minister
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

w rzadzie Beaty Szydto.

Wcze$niej — w latach 2005-2007
senator VI kadencji, od 2007 poset

na Sejm VI, VIl VIl kadencji wybrany

z list Platformy Obywatelskiej, nastepnie
zatozyciel i prezes Polski Razem
Jarostawa Gowina, w latach 2014-2015
przewodniczacy klubu parlamentarnego
Zjednoczona Prawica, a w latach 2011—
2013 Minister Sprawiedliwosci.
Studiowat historie filozofii

na Uniwersytecie Jagiellonskim.

W latach 80. przebywat w ramach
stypendium na Uniwersytecie
Cambridge. W 2001 w Instytucie
Studiéw Politycznych PAN uzyskat
stopien naukowy doktora rozprawg
zatytutowana ,Kosciét w czasach
wolno$ci 1989-1999".

Tematyka studiow dualnych podwaéjnie wpisuje sie w obecne dziatania
rzadu. Z jednej strony znalez¢ w niej mozna elementy planu
Zrownowazonego rozwoju, tzw. planu Morawieckiego, z drugiej strategie
rozwoju nauki i szkolnictwa wyzszego, ktora ogtosit Pan kilka miesiecy
temu. W jaki sposob oba te kierunki wptywaja na formute szkolnictwa
zawodowego, ktora ma obowiazywac w Polsce?

Jezeli chodzi o kontekst planu zrGwnowazonego rozwoju, to
obecnie nie trzeba nikomu przypominac, jakie sg jego
najwazniejsze filary wedtug premiera Morawieckiego, ale

o dwoch wspomne, bo majg bezposredni zwigzek

z programem ksztatcenia dualnego. Pierwszy z nich to
postawienie na gospodarke innowacyjna, ktéra moze
przyspieszy¢ nadrabianie przez nas zalegtosci i opdznien
historycznych w stosunku do $wiata zachodniego

i doprowadzi¢ do znaczacego podniesienia zarobkdéw Polakow.
Drugi, istotny z punktu widzenia szkolnictwa filar wigze sie

z oparciem gospodarki o przemyst.

Myslenie o tym, ze gospodarka, ktéra nie jest oparta o przemyst
moze sie dynamicznie rozwijac, byta wielka iluzja, nie tylko
polska, ale i catego swiata zachodniego. Wszyscy pamietamy
futurologiczne wizje, ktdre sie kompletnie nie sprawdzity,

a wedtug ktorych swiat zachodni bedzie sie rozwijat w oparciu
o ustugi.

Dzisiaj wida¢ wyraznie, Ze w czasach Kryzysu swoj potencjat
zachowaty gospodarki tych panstw, ktore konsekwentnie stawiaty

na przemyst...

To prawda, dlatego dazeniem naszego rzadu (a mam tez
nadzieje, ze dazeniem catego panstwa, niezaleznie od tego,
ktory oboz polityczny bedzie w nastepnych latach czy
dziesiecioleciach sprawowat wtadze), bedzie konsekwentne
rozwijanie polskiego przemystu.

Jaka w tym wszystkim jest rola tzw. Strategii Gowina, o ktorej Pan zreszta
juz wspomniat?

Jesli chodzi o to, co nazywane jest strategig Gowina, to
chciatbym zwrdci¢ uwage na dwie rzeczy. Pierwsza to
zbudowanie pomostu miedzy nauka a gospodarka, zaréwno
w wymiarze badan naukowych jak i w wymiarze ksztatcenia.
Druga to modernizacja polskich uczelni i procesow ksztatcenia.
Przy wszystkich osiggnieciach ostatnich 25 lat mamy
Swiadomosc¢ pewnych mankamentow, chociazby tak
obiektywnych (w tym sensie, ze nie mamy na nie wptywu), jak
niz demograficzny. Polskie uczelnie musza ksztatci¢ w inny
sposob. | jednym z tych sposobdw jest wtasnie ksztatcenie
dualne.

Jakie zatem wyzwania stoja przed uczelniami w zakresie ksztatcenia
kompetencji?

Rozwdj gospodarki opartej na wiedzy wymaga wyksztatcenia
kadr wyrdzniajgcych sie wysokimi akcjami zawodowymi oraz
kompetencjami przekrojowymi, takimi jak przedsiebiorczosc,
komunikatywnosc¢, umiejetnos¢ wykorzystania nowych
technologii czy praca zespotowa. We wszystkich badaniach
wychodzi, ze pieta achillesowa polskich studentéw i polskich
pracownikow jest brak umiejetnosci pracy zespotowej.
Poprawa tej sytuacji mozliwa jest miedzy innymi dzieki
wprowadzeniu przez uczelnie wysokiej jakosci ksztatcenia
praktycznego, za sprawg studiéw dualnych realizowanych we
wspotpracy z przemystem.

Jakie benefity maja przyniesc¢ takie studia dualne kazdemu z partnerow?
Ksztatcenie naprzemienne wychodzi naprzeciw oczekiwaniom
potencjalnych pracodawcow i jednoczesnie niesie korzysci
przysztym pracownikom. Pracodawca ma wptyw

na ksztattowanie programu nauczania i uwzglednienie w nim
poszukiwanych przez niego kompetenciji. Przedsiebiorstwo
zyskuje takze reputacje instytucji o wysokim poziomie
technicznym i organizacyjnym, instytucji wdrazajacej idee
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Dzisiaj, gdy kapitat
ludzki stanowi tak deficytowy towar, nie tylko w gospodarce
polskiej, ale i Swiatowej, nie jestem zdziwiony tym
zainteresowaniem pracodawcow kwestig ksztatcenia dualnego,
bo oprocz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w przebiegu
ksztatcenia dualnego, przedsiebiorcy wynoszg jednoznaczne
korzysci.

Z kolei studenci zdobywaja doswiadczenie w zakresie
poruszania sie w rzeczywistym srodowisku pracy. To cenne
zwtaszcza na tych kierunkach, czy tych uczelniach, ktére maja
bezposredni zwigzek z gospodarka. Studia dualne rozwijajg sie
od lat w wielu krajach Europy - w Niemczech, Austrii, Szwecji,
w Czechach, a doswiadczenia tych panstw pokazuja, ze az
do 80% absolwentéw studiow dualnych kontynuuje
zatrudnienie u pracodawcy, u ktdrego odbywali praktyczng
czesc¢ studiow. To jest bardzo optymistyczny wskaznik i to
optymistyczny na dwa sposoby, bo z jednej strony dowodzi, ze
ten tryb studiow dobrze przygotowuje do podjecia pracy, ale

z drugiej strony pokazuje tez, ze studenci dostrzegajg cos
bardzo cennego we wspotpracy z biznesem. W wiekszosci
przypadkow sa na tyle zadowoleni z tej formy studiow, ze chca
te wspotprace kontynuowac rowniez na polu zawodowym.
Takze w Polsce w ostatnich latach studia dualne zaczety sie
rozwija¢ bardzo dynamicznie, a pierwsze doswiadczenia
ptynace z nich sg wyraznie pozytywne.

Wyksztatcony personel, ze specjalistyczng wiedza nabytg

w systemie dualnym, to jest jeden z istotnych wskaznikéw
wptywajgcych na poziom konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
Wazne jest upowszechnienie dualnego systemu ksztatcenia,
jako wspolnego przedsiewziecia uczelni i firm bedacych
réownorzednymi partnerami, Swiadomymi odpowiedzialnosci

i korzysci ptynacych z realizacji studiow dualnych dla sektora
nauki, dla pracodawcow, dla studentéw i wreszcie przede
wszystkim dla rozwoju gospodarczego regionu i Polski.

W jaki sposob przygotowac podstawy pod ksztatcenie duaine, by
przyniosto ono korzysci wiasnie tu, w regionie?

Plan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju pana premiera
Morawieckiego wskazuje na rozwdj innowacyjnych firm
wdrazajgcych trwate mechanizmy wspotpracy ze swiatem
nauki, jako podstawe konkurencyjnosci polskiej gospodarki.
Decyzja o wprowadzeniu studiow dualnych na danym kierunku
powinna uwzgledniac branze kluczowe dla rozwoju
nowoczesnej gospodarki, ale takze takie, ktore sg zdefiniowane
w regionalnych inteligentnych specjalizacjach. Inteligentne
specjalizacje wojewddztwa $laskiego, to energetyka,

IT - technologie informatyczne i medycyna. To pokazuje
preferencje, cho¢ oczywiscie nie zamyka obszaru studiow
dualnych do tych trzech specjalizaciji. Mozna przyjac, ze
pokazuije to, co tu w wojewddztwie Slaskim ma najwieksze
perspektywy rozwojowe. Warunkiem realizacji celéw planu

na rzecz zrbwnowazonego rozwoju jest poprawa jakosci
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kapitatu ludzkiego i spotecznego poprzez m. in. usprawnienie
jakosci ksztatcenia na poziomie wyzszym, uwzgledniajacego
potrzeby nowoczesnej gospodarki i efektywnie
wspotpracujacego z sektorem przemystu.

Jakie dziatania przewidziane sa w Strategii, w ramach Kierunku interwencji

okreslonego jako lepsze dopasowanie edukacji do potrzeb nowoczesnej

gospodarki?

Dziatania te, to:

- tworzenie programow ksztatcenia dopasowanych do potrzeb
rynkow pracy;

- rozwijanie sieci wspotpracy miedzy szkotami wyzszymi
a przedsiebiorcami, partnerami, takimi jak NGO's, czy innymi
partnerami spotecznymi;

- tworzenie planu na rzecz odpowiedzialnego rozwoju, ktory
wskazuje na potrzebe szerszego zaangazowania praktyk
w proces edukacyjny, np. w zakresie oferty edukacyjnej
tworzonej i realizowanej wspodlnie przez uczelnie
i przedsigbiorcow;

- organizacja wdrozeniowej sciezki rozwoju zawodowego, czyli
tzw. operatow wdrozeniowych;

- wsparcie kot naukowych;

- ewaluacja efektow ksztatcenia w konteks$cie potrzeb polskiej
gospodarki;

- i wreszcie umozliwienie udziatu studentow w wysokiej jakosci
programach stazowych i praktykach zawodowych.

WyjasniliSmy zatem, jakie sa zamierzenia rzadu dotyczace ksztatcenia
duainego z perspektywy planu premiera Morawieckiego. Jak to wyglada
od strony Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego?

Podjelismy dziatania na ptaszczyznie zaréwno legislacyjnej jak
i programowej, ukierunkowane na zblizenie swiata nauki

z biznesem. Istotnym krokiem na rzecz umozliwienia uczelniom
tworzenia programow studiéw, ktore pozwalatyby studentom
na zdobycie odpowiednich kwalifikacji, byto przyjecie

w czerwcu ubiegtego roku ustawy deregulacyjnej, w ktorej
umieszczono rozwigzania dotyczace oceny jakosci ksztatcenia,
przy jednoczesnym zapewnieniu ich spojnosci z ustawa

o zintegrowanym systemie kwalifikacji. Wiem, ze na wielu
uczelniach ustawa deregulacyjna jeszcze sie nie przyjeta.
Zdarza mi sie spotykac przedstawicieli uczelni, ktérzy nie
styszeli nawet, ze taka ustawa weszta w zycie. A przeciez daje
ona duzo wieksze niz do tej pory swobody dla uczelni

w ksztattowaniu modelu edukacyjnego i rowniez w stosowaniu
studiow dualnych, zwtaszcza jesli chodzi o zdobywanie
kwalifikacji. Chce tez podkreslic¢, ze w przysztej ustawie

o szkolnictwie wyzszym i nauce, tzw. Ustawie 2.0, zakres
autonomii uczelni w zakresie programowym bedzie
zdecydowanie poszerzony, co oczywiscie jest wiadomoscig
dobrg dla tych wtadz uczelni i tych spotecznosci akademickich,
ktére chcag podejmowac wspodtprace z gospodarka. Pamietac
jednak nalezy, ze bedzie to jednoczesnie oznaczato wieksza
odpowiedzialnosc¢ za programy ksztatcenia.

Reforma szkolnictwa wyzszego wskazata zostata jako program
strategiczny, w ramach planu na rzecz zrbwnowazonego
rozwoju, Co 0znacza, ze jest priorytetem catego rzadu a nie
tylko Ministerstwa Nauki. Ta reforma przewiduje stworzenie
nowego modelu ksztatcenia na poziomie wyzszym w celu
lepszego dopasowania kompetenciji studentéw i doktorantéw
do potrzeb rynku pracy.

Co proponuje ustawa, nad ktora pracuje Ministerstwo?

W przygotowywanej obecnie ustawie proponujemy
wprowadzenie dwodch Sciezek ksztatcenia na kierunkach

o profilu praktycznym. Pierwsza z nich zaktada obowigzkowe 6-
miesieczne praktyki zawodowe, a druga sciezka - ksztatcenie
w formie studiéw dualnych. Takie zmiany pozwolg

na urzeczywistnienie ksztatcenia realnego, ksztatcenia

na poziomie praktycznym. Analiza danych przekazanych przez
Osrodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut
Badawczy oraz informacji przekazanych przez uczelnie
wskazuje na powolny proces przechodzenia ku takiemu
systemowi ksztatcenia. Obecnie na studiach o profilu
praktycznym studiuje ok. 20% studentow, a odsetek kierunkow
studiéw prowadzonych na profilu praktycznym wynosi 22%.
Widac, ze tu jest jeszcze wiele do zrobienia i znajdujemy sie

na poczatku tego procesu.

Uczelnie potrzebujg wsparcia ze strony Ministerstwa i rzgdu,
zeby rozwijac ten profil praktyczny. Dlatego w ramach
Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj
realizowane sg projekty majgce na celu lepsze
przygotowanie uczelni i studentéw na potrzeby
zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-gospodarczego. Sg
to réwniez projekty utatwiajgce zaciesnienie wspotpracy
miedzy uczelniami a pracodawcami, zarowno w zakresie
wspolnego opracowywania programow ksztatcenia, jak

i rozwoju kompetencji przekrojowych, a takze organizacji
wysokiej jakosci stazy i praktyk, efektywniejszego

pozyskiwania nowych pracownikow itd. To sg takie inicjatywy,

jak Program Rozwoju Kompetencji Studiujesz? Praktykuj,
nowe programy ksztatcenia, program praktyk zawodowych
w PWSZ czy program adresowany do Akademickich Biur
Karier. Te wszystkie programy juz sg realizowane. Czesc¢

z nich zapoczatkowana zostata przez moje poprzedniczki,
czesc¢ podjeta w ubiegtym roku. Ministerstwo planuje takze
uruchomienie projektu, ktérego celem bedzie wtasnie
upowszechnienie modelu studiéw dualnych w Polsce.

Jaka role w edukacji duainej petnic ma wdrozeniowa Sciezka kariery?

Jej zadaniem jest zaciesnianie zwigzkéw miedzy srodowiskiem
akademickim a gospodarka. Od kilkudziesieciu lat takie sciezki
realizowane sg w niektérych krajach europejskich, zwtaszcza
w Danii i Francji, ktére byty prekursorami tego rozwigzania,
atakze w Niemczech, i - w nieco inny sposob -w Wielkiej
Brytanii. Osobiscie przywigzuje bardzo duze znaczenie do tej
Sciezki ksztatcenia, dlatego ze obecnie znajdujemy sie

na szarym koncu UE, a takze krajow OECD, jesli chodzi

o udziat pracownikow naukowych w sferze gospodarczej. | to
w zdecydowany sposob musimy zmienic¢. To jest duza szansa
dla polskiej gospodarki i jednoczesnie jest to duza szansa dla
polskich uczelni.

Na czym ma polegac Sciezka wdrozeniowa, a konkretnie doktorat
wdrozeniowy?

Program doktoratu wdrozeniowego bedzie skoncentrowany
na rozwigzaniu konkretnego programu technologicznego,
wskazanego przez firme. Doktorant bedzie pracowat

nad rozwigzaniem tego problemu w trybie indywidualnym.
Z jednej strony bedzie pracownikiem przedsiebiorstwa,
ktorego dotyczy ten program technologiczny, ale z drugiej
strony bedzie petnoprawnym uczestnikiem studiow
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doktoranckich. Pracodawca bedzie miat obowigzek zapewnic¢
doktorantowi mozliwos¢ realizacji programu studiow
doktoranckich i zatrudni¢ tego doktoranta w swojej firmie,

a jednoczesnie ministerstwo bedzie fundowato stypendium
naukowe. Dzieki temu doktoranci w tej $ciezce bedag mieli
zagwarantowane przez 4 lata srodki finansowe pozwalajgce
skoncentrowac sie w catosci na rozwigzywaniu problemu

i zdobyciu doktoratu.

Jak wspomniatem, podobne programy realizowane sg juz

w niektorych krajach UE. Bardzo ciekawe sg dane z tych krajow.
Informacje ptyna m. in. z Danii, ktéra jako pierwsza wprowadzita
doktoraty wdrozeniowe czy tez przemystowe. Ewaluacja w Danii
pokazata, ze absolwenci prowadzgcych w ramach tego
programu studiow doktoranckich w obszarze nauk
technicznych, nauk scistych i przyrodniczych osiagneli dochody
wyzsze o ok. 10% od absolwentow studiéw doktoranckich

w tych samych obszarach nauk, ale prowadzonych w formule
tradycyjnej. Jeszcze wyrazniejszy jest ten pozytywny efekt, jesli
chodzi o firmy. Ewaluacja dunska pokazuije, ze
przedsiebiorstwa, ktore uczestniczg w tym programie osiggajg
wyzszg aktywnos$c¢ patentowa, generujg wyzszg wartos¢ dodang
i zatrudniajg wiecej pracownikdw niz podmioty, ktére nie
realizowaty tego typu doktoratow wdrozeniowych.

Mamy zatem korzysc¢ dla uczelni i doktoranta i jednoczesnie
korzys¢ dla przedsiebiorcy i bardzo dynamiczny rozwadj tych
sektoréw dunskiej gospodarki - a podobne dane publikujg
inne, ktore realizuja te Sciezke wdrozeniowa kariery
akademickiej.

W jaki sposob w Polsce prowadzona bedzie ewaluacja jakoSci ksztatcenia
duainego?

Mechanizmy zapewnienia jakosci ksztatcenia powinny by¢
wspierane odpowiednimi danymi pochodzacymi

z monitoringu karier zawodowych absolwentow. W maju
ubiegtego roku Ministerstwo zainaugurowato Ogoélnopolski
System Monitorowania Ekonomicznych Losow Absolwentow
Szkot Wyzszych. Ten projekt byt zainicjowany kilka lat
wczesniej i jest dobrym przyktadem wtasciwie pojetej
ciaggtosci dziatania panstwa. Jestem jak najdalszy od tego,
zeby sobie przypisywac wytaczne zastugi, ale to jest zastuga
naprawde bardzo realna, dlatego ze raporty pokazujg wyniki
monitoringu zaréwno na poziomie krajowym jak

i regionalnym. Ten system jest jednym z najbardziej
precyzyjnych systemdw monitorowania loséw absolwentow
w Europie. Dane uzyskane dzieki temu badaniu pozwolg
stopniowo, z roku na rok, obserwowac nie tylko krotkotrwate
efekty zmian wprowadzanych w systemie i programach
ksztatcenia, ale pozwolg takze na odczytywanie bardziej
ztozonych procesow zachodzacych na rynku pracy. Méwiac
konkretnie - dla kazdego z nas jest rzeczg oczywista, ze

po informatyce, mechatronice fatwiej o prace, niz po filozofii,
pedagogice czy politologii. To jest rzecz oczywista, widoczna
gotym okiem. Ale jest wiele obszarow, w ktérych te dane
okazag sie w przysztos¢ zaskakujgce. Natomiast to, co jest
najwazniejsze to fakt, ze bedg pozwalaty pokazac
skutecznos$c¢ ksztatcenia na analogicznych kierunkach
roznych uczelni. Wtedy sie okaze, ze po informatyce

na kazdej uczelni jest stosunkowo tatwo o prace, ale

po informatyce na uczelni X absolwenci osiggajg duzo wyzsze
zarobki niz absolwenci informatyki na uczelni Y. Monitoring
uwzgledniac bedzie zréznicowanie regionalne pod wzgledem
poziomu zarobkéw. Wyniki uzyskiwane dzieki tym badaniom
powinny stac sie wkrotce elementem wewnetrznego systemu
zapewnienia jakosci ksztatcenia na uczelniach, powinny
umozliwia¢ lepsze dopasowanie programow do potrzeb
gospodarczych, czy spoteczno-gospodarczych. Chce
zapowiedzie¢, ze Ministerstwo planuje rozszerzenie
monitoringu centralnego o losy zawodowe absolwentéw
studiow Il stopnia, czyli bedziemy badac takze losy
doktorantow. Zmiany w tym zakresie zostang wprowadzone
juz wkrotce, bo na mocy drugiej ustawy o innowacyjnosci.
Przypominam, ze pierwsza obowigzuje od 1 stycznia 2017
roku, a my konczymy prace nad kolejng ustawg

o innowacyjnosci. Chcemy, zeby weszta w zycie 1

stycznia 2018 roku. Przedsiebiorcéw informuje, ze znaczaco
podniesione zostang ulgi na badania i rozwdj. Dzis jest

to 50%. Prowadzimy rozmowy z Ministerstwem Finansow,

a nasza wyjsciowa propozycja jest taka, zeby te ulgi

wynosity 100%, co oznacza, ze kazdg ztotéwke przeznaczong
na badania bedzie mozna odpisac¢ od podatku. Ze strony
Ministerstwa Finansow jest zielone swiatto dla takiego
rozwigzania, co bedzie duzym impulsem rozwoju dla
wspotpracy miedzy uczelniami a biznesem. @
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7 PIOTREM SOWLOWCEM, ORGANIZATOREM GLOBAL INDUSTRY SUMMIT ROZMAWIA WOJCIECH LESNY

Kto jest kim”?

PIOTR SOWLOWIEC

Dyrektor Zarzadzajacy Global Industry Summit.
Przez prawie 8 lat pracowat w Polskiej Agencji
Informacii i Inwestycji Zagranicznych (obecnie
PAIH), w ktérej byt odpowiedzialny m. in. za obstuge
i przycigganie najwigkszych inwestycji ze
szczegblnym uwzglednieniem branzy
motoryzacyjnej, a takze za organizacje misji
inwestycyjnych w wielu zakatkach swiata, byt
wspdtorganizatorem konferencji branzowych czy
wyjazdéw o charakterze targowym.

Specjalizuje sie w nawigzywaniu relaciji
biznesowych, w tematyce pomocy publicznej czy

w zagadnieniach zwigzanych z klastrami (udziat

w europejskich projektach rozwoju klastrow). Jego
kariera zawodowa zawsze byta zwigzana z pracg

w miedzynarodowych korporacjach, w ktérych petnit
funkcje kierownicze (np. Grupa Volkswagen, BP czy
Kaufland).

Studiowat m. in. na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego, a takze ukonczyt
studia podyplomowe z zakresu gospodarki

i stosunkéw miedzynarodowych w Polskim Instytucie
Spraw Miedzynarodowych w Warszawie. Ponadto,
studiowat zarzadzanie i mieszkat w Australii.

Autor wielu artykutéw i raportéw w prasie,
wielokrotny prelegent i moderator konferencji oraz
seminariéow krajowych i zagranicznych.

Prywatnie: pasjonuje sie sportem, dobrg muzyka,
podrézowaniem, fotografig i zagadnieniami
zwigzanymi ze $wiatowg ekonomig. Otwarty

na nowe wyzwania, towarzyski i pozytywnie
nastawiony do zycia. Zonaty, ojciec tréjki dzieci oraz
wiasciciel Golden Retrieviera. Mieszka u podno6zy
parku krajobrazowego masywu géry Sleza.

=

b
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Strefa: To pierwsza edycja Global Industry Summit. Skad pomyst na tego
typu wydarzenie?

Piotr Sowlowiec: Przez 8 lat pracowatem w agencji rzadowe;j,
ktora m.in. wspierata naptyw bezposrednich inwestycji do Polski.
Tam wtasnie organizowatem réznego rodzaju konferencije, targi,
misje inwestycyjne, taczytem przedsiebiorcéw oraz budowatem
siatke potaczen pomiedzy biznesem a administracjg rzadowg
czy samorzadowa. Przez lata stworzytem networking pomiedzy
réznymi sferami biznesu. Pracujac z instytucjami otoczenia
biznesu a takze ze szkotami wyzszymi. Poznatem wielu
interesujgcych ludzi i wstuchiwatem sie w ich potrzeby.
Zrozumiatem, ze oczekujg m. in. organizacji spotkan
biznesowych stojgcych na najwyzszym poziomie, ktore taczytyby
rozne srodowiska i potrzeby. Ku mojej wielkiej satysfakciji,
Globlal Industry Summit zaszczycity swojg obecnoscig osoby,
ktore nigdy wczesniej nie prezentowaty sie w Polsce oraz te,
ktérych nie mozna spotkac na innych konferencjach.

Byto to wiec forum, ktore zapewnito dostep do informaciji, jakie
nie byty dotad nigdzie indziej prezentowane. Ponadto uczestnicy
konferencji odbyli liczne spotkania, ktore przyczynity sie

do nawigzania wielu lukratywnych propozycji biznesowych.
Global Industry Summit to produkt najwyzszej jakosci. Poza tym
chciatbym zaznaczy¢, ze bardzo mocno skupiamy sie

na dobrych praktykach. Konferencje organizowane w Polsce sg
zazwyczaj bardzo mocno nastawione na prezentacje
marketingowe. Podczas tej, ktérg miatem przyjemnoscé
organizowac, na prézno by szukac prezentaciji, ktore majg
charakter pro-sprzedazowy. Kazdy z rozmowcow przygotowat
szyte na miare wystgpienie bazujgce na dobrych praktykach,
proponujac konkretne rozwigzania dla przedsiebiorcow.
Kluczem do sukcesu byt réwniez odpowiedni dobdér
uczestnikow ze strony firm, najwyzszej klasy prelegenci, ciekawa

moderacja, a takze staranne utozenie i doboér tematyki
programu, tak, zeby byt interesujacy dla naszych gosci. Staramy
sie by¢ elastyczni i dopasowywac do potrzeb przedsiebiorcow.
Global Industry Summit to tylko czesc¢ z naszej dziatalnosci. To
przyczdtek do wspotpracy z wieloma partnerami na roznych
ptaszczyznach.

Panelisci bioracy udziat w dyskusjach podczas GIS wskazuja, ze inwestycje
W Polsce maja sie catkiem niezle. Jednak wskazuja takze problemy,

Z ktorymi biznes musi sie uporac. Jakie wyzwania, wedtug Pana, nalezy
podja¢ w najblizszym czasie?

Tych wyzwan jest bardzo wiele. Jedno z najwazniejszych
zwigzane jest z rynkiem pracy, a dokfadniej - z brakiem
pracownikdw i stabg jakoscig tych, ktorzy jeszcze sg na rynku.
Brak jest fachowcow. Mysle, ze w najblizszym czasie wiasnie ta
kwestia bedzie kluczowa i niestety wraz z uptywem czasu bedzie
coraz bardziej negatywnie oddziatywac na rozwdéj gospodarczy
kraju. Podczas konferencji bardzo duzo dyskutowalismy

o robotyzacji, ktora by¢ moze jest odpowiedzig na bolaczki rynku
pracy. Z drugiej strony prelegenci zwracali uwage na rynek
konsumencki, a w szczegdlnosci na problem starzejacego sie
spoteczenstwa. Padto wiele pytan o kierunki, w jakich

powinna podazac Europa i $wiat. Firmy coraz ostrzej walczg

o klienta, bo rosnie konkurencja a klientéw jest coraz mniej.

Z tego punktu widzenia znalezienie odpowiedzi na pytania o to,
gdzie znalez¢ klientow i gdzie istnieje potencjat dla zbytu
wytworzonych débr wobec zagrozen demograficznych, jest

z pewnoscig jednym z wiekszych wyzwan, jakie stojg

przed swiatem. To wszystko wptywa na kierunki i wielkos¢
inwestycji. Sporo miejsca w dyskusjach zajety tez kwestie
geopolityczne, zwigzane zardwno z ostatnimi wydarzeniami

na arenie europejskiej, jak i z obecna sytuacjg w Polsce.
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Oczywiscie, trudno jest w tej chwili odpowiedzie¢ na pytanie
0 przysztos¢ gospodarki, ta bowiem podlega pewnym
wahaniom koniunkturalnym. W tej chwili, w ujeciu globalnym,
gospodarka ma tendencje wzrostowa, ale nauczeni historig
mozemy sie spodziewac, ze wkrotce nastgpi naturalne
spowolnienie gospodarcze.

Globaine spowolnienie bedzie mie¢ wpiyw réwniez na polska gospodarke...
Jakie wnioski odnosnie naszej sytuacji, wynikaja z GIS?

Dla Polski bardzo wazne sa m. in. ostatnie, bardzo dobre
doniesienia ptyngce z Niemiec. To jest nie tylko nasz sasiad, ale
réwniez jeden z najwiekszych partneréw handlowych. To, co sie
dzieje w niemieckiej gospodarce ma bezposrednie przetozenie
na gospodarke polska i nie tylko. Obecnie, koniunktura
niemieckiej gospodarki sie rozpedza i mamy do czynienia z fazg
jej intensywnego rozkwitu. Z drugiej jednak strony, padajg
pytania inwestorow o to, co dzieje sie w Polsce i czy mogag sie
czuc u nas bezpieczni. Wiedzg, ze warto jest inwestowac

w Polsce m. in. ze wzgledu na doskonatg korelacje jakosci
pracownikéw i stosunkowo niskich kosztow pracy. Mamy

za sobg 25 lat udanej transformacji gospodarczej, wiec te dobrg
marke musimy utrzymac. tatwo jest straci¢ zaufanie.
Powinnismy réwniez pamietac o rozwoju infrastruktury, za ktorg
musi i$¢ dostepnos¢ uzbrojonych terendw inwestycyjnych,

a takze dostepnosc wykwalifikowanych pracownikow. Moim
zdaniem brak jest wydolnego systemu wspierajacego rozwoj
szkolnictwa zawodowego i dualnego.

Jakie ma Pan plany na kolejne edycje imprezy?

Nie chciatbym jeszcze publicznie zdradzac zbyt wiele, choc¢
plany na kolejne edycje sg juz mocno sprecyzowane. Forum ma
charakter cykliczny a ,temat” jest rozwojowy. Niezmiernie cieszg
nas bardzo pozytywne opinie ze strony gosci konferencji oraz

deklaracje ich uczestnictwa w kolejnych edycjach Global
Industry Summit. To motywuje nas do jeszcze bardziej
wytezonej pracy i walki o jakos¢, jakiej oczekujg od nas klienci

i na ktorej tak bardzo nam zalezy. Obecnos¢ tak wielu
znakomitych partnerow GIS potwierdza fachowosc i dbatosc

o merytoryke konferenciji, a uczestnikom gwarantuje mozliwosé
zdobycia ogromnej wiedzy i poszerzenia siatki kontaktow
biznesowych do rozwoju biznesow. Zapraszam wszystkich
bardzo serdecznie do udziatu w Global Industry Summit! @

Co nowego w Programie K27

SoOLWENC

NA STAZE 1 PRACE

W MAJUW SZKOLACH SREDNICH ROZPOCZYNAJA SIE MATURY,ATUZ PO NICH
NA RYNKU PRACY POJAWIA STE ABSOLWENCITYCH SZKOL. KILKUSET ZNICH
WNASZYM REGIONIE ZWIAZANYCH JEST Z PROGRAMEM K2. UCZNIOWIE CI SA
LEPIEJ,NIZINNI ICH ROWIESNICY, PRZYGOTOWANI DO POJAWIENIA STE NA

RYNKU PRACY.

WSPARCIE SZKOLNICTWA

ZAWODOWEGO -~ ZIT

Na poczatku wrzesnia 2016 roku ruszyt projekt ,Kariera
i Kompetencje - zwiekszenie dopasowania systemu
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy

w oparciu o Sie¢ K2 w subregionie centralnym
wojewodztwa slaskiego”. Przedsiewziecie, ktérego
zatozenia realizowane bedag do konca lutego 2019 roku,
skierowane jest do uczniow klas IV technikow
uczeszczajgcych do placowek oswiatowych
prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, a zlokalizowanych
na terenie Powiatu Bierunsko-Ledzirnskiego, Miasta

Adriana
Urgacz-Kuzniak

Bytom, Gminy Pawfowice oraz Powiatu Pszczynskiego,
a takze nauczycieli badz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, ktérzy w nich pracuja. Pierwsi uczniowie objeci
programem wkrotce opuszcza mury szkoty.

Firma Landster, ktéra jest wspotzatozycielem Sieci K2,
opracowata system, ktérego kluczowym elementem jest
wprowadzanie na rynek pracy absolwentéw o profilach
kompetencji wymaganych przez pracodawcow. System
zawiera metodologie i opiera sie na doswiadczeniach
firmy w pracy z klientami biznesowymi m. in. w zakresie
zarzgdzania talentami, ryzykiem personalnym

w procesach rekrutacji, rotacji oraz rozwojem zasobow
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ludzkich. Alokacja osoby, ktora ma spetni¢ wymagania
pracodawcow dla danego stanowiska pracy odbywa sie
etapami, poczawszy od otrzymania profesjonalnej ustugi
oraz przygotowania i zaplanowania wtasnej kariery
zawodowej. Wypracowanie Sciezki Kariery uczniéw oraz
ich planéw rozwoju, odbywa sie metoda coachingowa,
m. in. w oparciu o indywidualne predyspozycje ucznia

z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy. Z kazdym z tych
mtodych ludzi przez blisko 20 godzin pracowata grupa
doradcow oraz coachodw, dziatajgcych na co dzien

w biznesie. W efekcie ich pracy jasno okreslone zostaty
m. in. plany na przysztos¢ uczniow objetych programem.
Dzieki nim wiadomo, ktérzy z beneficjentdw planujg
podjac¢ po szkole prace, ktorzy chca rozpoczac
zdobywanie doswiadczenia zawodowego i rozwoj

w wybranej organizacji, a ktérzy zaraz po maturze
zamierzajg podjac studia i w jakim trybie.

- W srodowisku mtodych ludzi zmieniajg sie trendy

i wielu z nich planuje po szkole rozpoczecie pracy

i taczenie jej ze studiami — wyjasnia Katarzyna Konarska-
Btaszczyk z firmy Landster. - Miodziez zaczyna mysle¢
praktycznie, coraz czesciej swoj zawodowy sukces
upatrujac w konsekwentnym podazaniu $ciezkg kariery.
Przygotowujac przysztych absolwentéw do wejscia

na rynek pracy, firma Landster stosuje profesjonalne
narzedzia, ktérymi postuguje sie w ramach doradztwa
personalnego dla swoich klientéw, a takze
prowadzonych badan predyspozycji i kompetenciji
inzynierskich i menedzerskich. Przy ich uzyciu
sprawdzane sg zasoby kazdego z ucznidw i na tej
podstawie opracowywana jest osobista sciezka kariery,
czesto obejmujaca dtuzszy horyzont czasu.

WAKACYJINE STAZE

Dla uczniow objetych programem, Katowicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna bedzie organizowac wakacyjne
staze. Ich gospodarzami beda te firmy, ktére oferujg
wysoka jako$¢ w zarzadzaniu zasobami ludzkimi,
planuja w najblizszej przysztosci zatrudni¢ pracownikow
w reprezentowanych przez absolwentow szkot
zawodach i ktére zrealizujg staz zgodnie z programem
ujednoliconym dla tego stanowiska (przypomnijmy, ze
standaryzacja stazy i praktyk jest jednym z zatozen
programu K2). Dodatkowym atutem firm, ktore beda
chciaty przyjac u siebie takich stazystow, bedzie
zaproponowanie im sciezki rozwoju wewnatrz tej,
konkretnej firmy po jego zakonczeniu. Z zatozenia
bowiem uczniowie, ktdrzy biorg udziat w stazach
decydujg sie na nie $wiadomie, a w ich konsekwencji
decyduja sie na podjecie pracy. System, ktéry zostat
opracowany, a w ktérym zaréwno staze jak i dalszy
rozwoj w firmie sg elementem sciezki kariery, ma
zapobiegac¢ sygnalizowanym przez pracodawcow
problemom z rotacjq i zatrzymaniem wykwalifikowanego
pracownika w firmie.

CHIRON 1 GO K2

Niedawno, w ramach Programu K2, uruchomiona
zostata platforma GO K2, utatwiajgca komunikacje
pomiedzy absolwentami a pracodawcami.

Zarejestrowani w niej uzytkownicy mogag budowac
swoje Sciezki kariery, a firmy zaktadac¢ profile,
prezentujac na nich zaréwno oferty pracy, jak i filozofie
rozwoju zawodowego pracownikéw. Jest to o tyle
istotne, ze wigkszos¢ ucznidw nie ma orientacji

W rynku pracy, nie zna wielu potencjalnych
pracodawcow i proponowanych przez nich
mozliwosci.

Zatem pracodawcy i dziaty HR za posrednictwem
platformy moga prowadzi¢ dziatania
employerbrandingowe i rekrutacyjne wsrdd uczniow
szkét technicznych iich absolwentéw, poprzez
zamieszczanie i aktualizowanie informaciji o firmie jako
pracodawcy, publikowanie ogtoszen o stazach oraz

o mozliwej sciezce kariery w ich firmie. Dzieki temu
uczen badz absolwent bedzie mégt zapoznac sie

z catosciowg ofertg firmy i wybrac te dla siebie najlepsza,
tzn. najbardziej dopasowanag do swoich planow. Oferty
te moga by¢ personalizowane poprzez dostep

do potencjalnych kandydatow oraz wiedzy, np. tej o ich
kompetencjach. Dzieki temu, pracodawcy bedg mogli
,walczyc” o przysztego pracownika duzo wczesniej,
zanim wejdzie na rynek pracy.

Cata interakcja pomiedzy pracodawcag

a uczniem/absolwentem, az do momentu rozmowy
kwalifikacyjnej, odbywac sie bedzie w wygodny i tatwy
sposoéb dzieki aplikacji internetowe;.

Pracodawca ma petny podglad kandydatéw
aplikujacych do jego ofert pracy/stazu, moze wybrac
kandydata, i umoéwic sie z nim na spotkanie, a aplikacja
przypomni obu uzytkownikom kiedy i gdzie majg sie
spotkac. Caty proces rekrutaciji jest z jednej strony
spersonalizowany a z drugiej uproszczony, skutkujac
duzymi utatwieniami dla obu stron. Oczywiscie,
widoczny jest jedynie dla zainteresowanych.
Zalogowanie do platformy odbywa sie na tym etapie
przez kontakt z biurem obstugi klienta biznesowego
firmy Landster.

Jednoczesnie w ramach Sieci k2 swojg dziatalnos¢
rozpoczat program CHIRON, ktérego celem jest
promowanie firm o wysokiej kulturze organizacyjnej,
ktadacych duzy nacisk na wewnetrzng edukacje
poprzez Mentoring. Najlepszym z nich kapituta,
przyznawac bedzie specjalne wyrdznienie. Dzieki
niemu przyszli absolwenci dostang podpowiedz,

u ktérych pracodawcéw moga liczy¢ na rozwoj

i realizacje swoich sciezek kariery pod opiekg
wiasciwej osoby.

- Dbamy nie tylko o przygotowanie absolwentow, ale
réwniez o zaoferowanie im mozliwosci ksztattowania
kariery pod okiem mentorow w firmach, ktére pochwalic¢
sie moga kulturg organizacyjna nastawiong zarbwno
na realizacje celow firmy, jak i rozwdéj potencjatu
cztowieka, z korzyscig dla obu. Pamietajmy, ze tzw. rynek
pracownika nie musi koncentrowac sie li tylko

na warunkach wynagrodzen, lecz moze oznaczac¢
konkurowanie w jakosci podejscia do cztowieka, jego
potrzeb i zasobodw, i to gtéwnie kadry

kierowniczej - podsumowuje Katarzyna Konarska-
Btaszczyk. @

FELIETONU

Czas zmiany to czas leku lub nowych mozliwoscl. Twoja postawa zadecyduje,

ktora z tych rzeczy bedzie Twoim udziatem.

Frnest C. Wilson

O CLYM

NIE SNIEO Sl

— C

FILOZOFOM

KIEDY IDEA — ODKRYWCZY POMYSE, MYSLWZORCOWA, IMPRESJA UMYSLL
LUDZKIEGO ZASTAPIONA ZOSTALA PRZEZ CYTRUSOWY OWOC O
POMARANCZOWEJ BARWIE,NIEWIEDZIALAM, CO BEDZIE DALEJ. PAMIETAM,
ZENIE PODOBALY MI SIE REKLAMY NOWEJ SIECL, ODREALNIONEWZGLEDEM
POLSKICH KLIENTOW.NIE PRZYZWYCZAJONA DOWIELKICH
GOSPODARCZYCH FUZJTT PRZEJEC, PRZYJEEAM ZMIANE OPERATORA SIECI Z
WIELKA STERTA NIEPOTRZEBNYCH OBAW.TO BYLO AZ 12 LATTEMU,A 1LOSC
ZMIAN,KTORE OD TEGO CZASUWSTRZASNELY GOSPODARKAMI SWIATA
SPRAWILA, ZE DZIS NIEWIELU KLIENTOW ORANGE PAMIETA, ZE KIEDYS
SALONY TEGO OPERATORA MIALY ZOETO-CZARNA BARWE.

(sic!) Co tam Orange! Przyktadem zmiany, do ktorej
doszto w $rodowisku ekonomicznym, i o ktorej

z pewnoscig nie $nito sie filozofom (choc ktéra
przychodzita na mysl politologowi Samuelowi
Huntingtonowi), jest wzrost potegi gospodarcze;j
Chinskiej Republiki Ludowej. Przeciez to absurd, jakby
na to z naszego punktu siedzenia nie spojrze¢. Raz - sg
daleko, dwa - sg komunistami (co w naszym rozumieniu
wyklucza przedsiebiorczosc), trzy — nie szanujg jedynych
stusznych zachodnich wartosci, cztery - chodzg w jakis
dziwnych szarych zunitaryzowanych mundurkach,

pie¢ - w okresie europejsko-amerykanskiego prosperity

byli gospodarczo daleko za... no wiecie za kim, szes¢...
Chiny sa panstwem szokujacych paradoksow,
taczacych konfliktowe elementy roznych systemoéw
ekonomicznych. To wydawato sie po prostu niemozliwe.
A jednak... dzi$ Chiny to druga pod wzgledem wielkosci
(po USA) gospodarka, najwiekszy eksporter na swiecie,
drugi pod wzgledem wielkosci importer odnotowujacy
najszybszy rozwaj... Chiny Smiato zajety czotowe
miejsce wsrod mocarstw zachodnich - juz nie tylko

w charakterze taniego sprzedawcy, lecz takze
inwestora. A samo spoteczenstwo - mocno
zréznicowane pod wzgledem zasobnosci portfela, ma
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Quadrupei iocari parsimonia rures, iam
satis gulosus syrtes fermentet agricolae,
etiam lascivius rures agnascor
adlaudabilis suis,

w swoich szeregach ludzi obrzydliwie bogatych. Takich,
ktorzy bez kompleksow wyciagajg swoje rece

po ,$wiete” dobra zachodniego swiata. Takich, jak
Wang Jianlin, prezes Dalian Wanda, ktory za cel
postawit sobie zakup studia flmowego z tzw. ,wielkiej
szostki” Hollywood. W lipcu ubiegtego roku ten
najbogatszy z Chinczykdw ogtosit swoje plany
dotyczace przejecia udziatdow Viacom w Paramount
Pictures. Jak podkreslit w rozmowie z dziennikarzem
Reutersa, interesujg go tylko imperia, a zatem - poza
Paramount - Twentieth Century Fox, Warner Brothers,
Walt Disney, Universal Pictures badz Columbia. Mozna
przypuszczac, ze Wang Jianlin konsekwentnie
wprowadzat bedzie swoje zamierzenia w zycie. Kilka dni
temu amerykanskie media doniosty o przejeciu przez
Chinczyka Clark Productions, spotki, ktéra jest jednym
z najwiekszych producentéw programow rozrywkowych
i transmisji na zywo. To ona odpowiada miedzy innymi
za rozdania nagroéd Ztotego Globu i wybory Miss
America. Dodajmy, ze Dalian Wanda posiada juz
legendarny Entertainment, koproducenta filmow takich
jak ,Jurassic World” i sie¢ kin AMC Entertainment
Holdings.

Dubaj (Tak, wiem. Przewidzieliscie, ze o nim
wspomne). 100 lat temu - wioska, dzi$ najdrozsze
miejsce na ziemi. Nowe zycie miasto zyskato

po odkryciu ropy w latach 60., a motorem napedowym
gigantycznej machiny, ktora — wcigz

rozpedzona - nakreca niemal futurystyczny rozwoj
miasta, byt szejk Rashid Bin Saeed al-Maktoum. Dzis
Dubaj jest awangardg architektoniczng

i technologiczna. Czy o takim rozkwicie snito sie
filozofom? Nie wiem. Wiem natomiast, ze zmiana mu
postuzyta. W tym miescie niemozliwe staje sie mozliwe,
niczym we $nie szalonego naukowca. Architektura
miasta jest zdecydowanie przeskalowana, ale by¢ moze
mocno osadzone w tradycyjnych stylach zachodnie
spoteczenstwo nie dojrzato jeszcze do tak
wizjonerskich rozwigzan. Nie majac w $wiecie
konkurencji Dubaj konkuruje sam ze sobg. Wyjatkiem
sg oczywiscie specjalne strefy ekonomiczne. Wedtug
Financial Times tu Dubajowi zagrozi¢ mogta Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna. W pozostatych
dziedzinach ten emirat podwyzsza poprzeczke juz tylko
sam sobie. Catkiem niedawno media obiegta
wiadomos¢ o tym, ze najwyzszy budynek

Swiata — Burdz Chalifa, ktéry ma 828 metrow i znajduje
sie w Dubaju, ma zosta¢ zdetronizowany przez réwniez
budowany w tym miescie ,The Tower” — drapacz chmuir,
ktéry bedzie wyzszy od dotychczasowego rekordzisty
nawet o 130 metrow. Ukonczenie tej budowli
zaplanowane zostato na 2020 rok.

FELIETONU

Co najmniej tak niewiarygodna historig, jak te opisane
powyzej, byto dla mnie sprzedaz Opla Francuzom. Mimo
tego, ze w historii marki nie jest to pierwsza tak powazna
zmiana, niewatpliwy sukces gliwickiej fabryki (nieco
odosobniony w skali catego koncernu), czynit jg dla mnie
catkowicie nietykalna. O ile filozofowie mogli sobie
wyobrazi¢ taki stan rzeczy, o tyle $p. Adam Opel raczej
nie przewidywat, ze jego wtasna marka trafi w rece
Francuzéw. Moj szok poteguje fakt, ze mieszkam niemal
po drugiej stronie ulicy i codziennie widze znajome logo
koncernu. Ten firmowy znak jednej z najbardziej znanych
marek zapisat sie grubg czcionkg w historii mojego
miasta. Teraz nadeszta zmiana. Cos stato sie inne, niz
byto dotychczas. Co wcale nie musi oznaczac, ze
gorsze...

GM Opel sprzedany zostat koncernowi PSA za 2,3 mid
dolaréw (ok. 9 mid ztotych). To nie jest najwieksze
przejecie w historii, cho¢ z pewnoscia zatapie sie

do czotéwki. Magazyn Forbes cyklicznie publikuje liste
najwiekszych fuzjii przeje¢ minionego roku. Ostatnie
takie zestawienie sporzadzone zostato w potowie lutego.
Zgodnie z nim, w Polsce w 2016 na miejsce w pierwszej
piatce rankingu zastuzyty sobie:

1. Przejecie Allegro przez Cinven, Permira, MEP (wartos¢
transakcji: 12,7 mid zt).

2. Przejecie Pekao SA przez PZU i PFR (wartos¢
transakgcji: 11,2 mid zt).

3. Przejecie Kompanii Piwowarskiej (tej od ,Tyskiego”)

przez japonska firme Asahi (wartos¢ transakcji: 11 mid z).

4. Przejecie AmRest (firmy majgcej siedzibe w Polsce, ale
prowadzacej na catym swiecie w systemie franszyzowym
restauracje Pizza Hut, KFC, Starbucks, La Tagliatella czy
Blue Frog) przez Carlosa Fernandeza-Gonzaleza
(wartosc¢ transakciji: 1,62 mid zb).

5. Przejecie Banku BPH przez Alior Bank (wartos¢
transakgciji: 1,46 mid z).

Jak wyliczyli analitycy Forbes'a, wartos$¢ najwiekszych 10
transakcji przekroczyta w minionym roku 41 mid ztotych,
czyli nastgpit wzrost w stosunku do roku 2015 (15,5 mid
zt) i roku 2014 (22,1 mid zt). Ten ogromny skok wartosci
fuzji i przejec, tak komentujg dziennikarze tego
opiniotwdrczego magazynu: ,Na pewno ci wszyscy,
ktorzy spodziewali sie, ze rzady PiS i styczniowa decyzja
Standard & Poor’s o obnizeniu ratingu Polski sparalizujg
rynek, moga byc¢ zaskoczeni. Mozna zaryzykowac teze,
ze pogtebiajgca sie niepewnos¢ wynikajaca z rzadéw PiS
wrecz napedzata transakcje fuzje i przejecia. Bo kiedy

w gospodarce dzieje sie za dobrze, wszyscy chcg
kupowac, ale nikt nie chce sprzedawac. Idealny dla fuzji

i przejec jest stan rownowagi. Rynek podzielit sie na tych,
ktorzy przestraszyli sie tego, co PiS robi w gospodarce,

i tych, ktérzy uznali, ze dla sektora, w ktérym dziataja, i tak
nie mato znaczenia, a perspektywa gospodarczej
prosperity jest realniejsza. Oczywiscie, zeby uruchomic
fale fuzji i przeje¢, optymistow musiato byc¢ troche wiecej
niz defetystow.”

W gospodarce, jak w zyciu, wszystko sie zmienia.
Czasem na lepsze, innym razem na gorsze.

Panta rhei...

Nothing lasts forever... ®

W marcu w Dabrowie Gorniczej otwarta zostata kolejna inwestycija

fabryki Ficomirrors

WSFANIAL

POLACZENIE

TO DRZEWO JESTWIEKSZE ODTYCH, KTORE MIALEM OKAZJE ZAS \DZIC
PRZY INNYCH INWESTYCJACH.ALETO Z PEWNOSCIA DLATEGO, ZE POLACY

SAWALECZNIEJST OD INNYCH NARODOW

ZARTOWAL JAVIER PUJOL.,

DYREKTOR GENERALNY FICOSA PODCZASTRADYCYINEGO DLATEJ FIRMY
SADZENIA DRZEWA, TOWARZYSZACEGO CEREMONIT OTWARCIA KOLEJNEJ
FABRYKIW DABROWIE GORNICZEJLTYM RAZEM BYLATO NOWA HALA
FICOMIRRORS POLSKA SASIADUJACA Z PIERWSZA INWESTYCIATEJ FIRMY,
W KTOREJ ZNALAZEA SIE ODLEWNIA ALUMINIUM ORAZ MAGAZYN.

NOWEWYZWANIE

Ficomirrors Polska wytwarza lusterka zewnetrzne, zbiorniki
spryskiwaczy i dzwignie skrzyni biegow. W Dabrowie
Gorniczej, na terenie podstrefy KSSE, fabryka dziata

od 2005 r. W nowym zaktadzie m. in. sktadane bedg
dzwignie zmiany biegow, a takze przetapiane aluminium
niezbedne do produkcji wspornikow do lusterek. Pozwoli to
obnizy¢ koszty zakupow i zwiekszy konkurencyjnosc firmy
na rynku.

O poczatkach firmy i jej sukcesach tak opowiadat Javier
Pujol, dyrektor generalny Ficosa z macierzystej fabryki

Adriana
Urgacz-Kuzniak

w Hiszpanii. - Chciatbym cofnac¢ sie do historii firmy Fikosa
Poland, poniewaz jest to niesamowita historia sukcesu.
Firma rozpoczeta swojg dziatalnos¢ w 2001 roku.

W latach 200520086, juz tu, w Dgbrowie Gorniczej,
zanotowalismy fantastyczny rozwaj. Obrét w tamtych okresie
wynosit ok. 50 mIn euro. Wedtug tegorocznych prognoz
obrét firmy osiggnie nawet 120 min euro, a naszym celem
jest osiggniecie 140-150 min euro. Jestesmy bardzo dumni
z tej fabryki. Caty czas w nig inwestujemy, aby zapewnic jej
jak najlepsze zaplecze.

O konkurencyjnosci zaktadu Swiadczy m. in. fakt, ze obecnie
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Ficomirrors eksportuje prawie 95% swojej produkcii.
Przed firma stanety rowniez nowe wyzwania, zwigzane
z podjeciem przez nig wspotpracy z japonskim
Panasoniciem.

DOSKONALA SYNERGIA

- To wspaniate potaczenie biznesowe - oceniat Javier
Pujol. — Panasonic posiada wielkg przewage na rynku,
a dodatkowo dysponuje technologiami kompatybilnymi
z produkcja firmy Ficosa. Wtasnie te technologie beda

silnikiem napedowym w produkcji samochodow przysztosci.

Mowimy tutaj przede wszystkim o wydajnosci,

0 potgczeniach mobilnych, o potaczeniach
bezprzewodowych, dotyczacych branzy motoryzacyjnej.
Mowimy tutaj o bezpieczenstwie samochoddw osobowych

i wszystkich kierowcow. A takze o wydajnosci

i oszczednosciach, bo to wkasnie oznaczajg elektryczne
samochodly, ktdre coraz bardziej opanowujg nasza
rzeczywistosc.

Hiszpan nie ukrywa, ze na wspdtpracy tej buduje plany
zwigzane z przysztoscig Ficosy. - W przysztym roku

do sprzedazy trafig lusterka wewnetrzne wyposazone

w kamery. Bedzie to poczatek pewnej transformacii
technologicznej. To bedzie sie dziato tu, w Dgbrowie
Gorniczej, cho¢ zapewne trzeba nieco czasu, by
wprowadzi¢ w zycie wspolng strategie wspotpracy Ficosy
i Panasonica, dzieki ktérej nasze technologie stang sie
spoéjne — mowit Pujol.

To potaczenie sit daje firmie duze mozliwosci w zakresie
zastosowania elektroniki w lusterkach. A te nie sg juz tylko

szktem i obudowa, ale centrum przetwarzania informacii.
W korpus lusterka wbudowane sg anteny i kamery 360
stopni. Wewnetrzne lusterka z kolei sa w catosci oparte

o elektronike eliminujaca zte warunki pogody jak snieg,
deszcz, btoto czy zta widocznos¢ spowodowana np. przez
siedzacych na tylnym siedzeniu pasazerow.

ODPOWIEDZIALNI ZA SUKCES

Podczas uroczystosci Javier Pujol wielokrotnie chwalit
Polakow.

- Chciatbym na tej scenie przywotac trzy bardzo wazne
postaci historyczne, ktore pokazujg przewage Polski

i Polakéw — mowit. - To sg cechy, ktére pokazujecie na co
dzier swoim zaangazowaniem. Chciatbym przypomniec tu
o kreatywnosci i innowacyjnosci znanego polskiego

pianisty - Chopina, chciatbym podkreslic¢ site charakteru

i determinacije wielkiego polskiego bohatera Jozefa
Pitsudskiego, ktdrego historia zrobita na mnie ogromne
wrazenie, i w koncu chciatbym przywota¢ wspaniata historie
wiary i nieztomnosci ducha Jana Pawsa ll.

Obecnie firma zatrudnia ok. 700 pracownikow, ale

po otwarciu nowej inwestyciji, przy wykorzystaniu petnych
mocy produkcyjnych zatrudnienie powinno wzrosnac

do ok. 1200 osdéb. Dyrektor generalny nie kryje obaw
zwigzanych z procesem rekrutaciji.

- Tak, to jest trudne zadanie - przyznaje. Integrujemy
mnoéstwo nowych technologii. Szukamy ludzi z okreslonymi
umiejetnosciami, wybieramy sposrod nich tych zdolnych.
Naszym atutem na rynku pracy jest to, ze - jak

sgdze - nasza firma jest atrakcyjnym pracodawca. ®
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O FICOMIRRORS POLAND:

Fabryka FMP powstata w 2001 roku

w wyniku wykupienia cze$ci firmy Magneti
Marelli przez grupe Ficosa International,
bedaca migdzynarodowa korporacije
zajmujaca si¢ badaniem, rozwojem,
produkcja i komercjalizacjg systemow
zarowno do pojazdow osobowych, jak

i cigzarowych. Grupa Ficosa dziata od 1949
roku, a jej gtowna siedziba znajduje si¢

w Barcelonie. Obecna jest w 19 krajach

w Europie, Ameryce Polnocnej, Ameryce
Potudniowej i Azji w postaci centrow
produkcji, centrow inzynieryjnych oraz biur
handlowych. Zatrudnia facznie ponad
siedem tysigcy pracownikéw i jest oficjalnym
dostawca, a takze partnerem
technologicznym dla wigkszosci firm

produkujacych samochody na calym $wiecie.

Dostarcza swoje produkty w takich
segmentach rynku motoryzacyjnego jak:
lusterka wsteczne, komunikacja dla
pojazdow, anteny, systemy wspomagajace
ADAS, dzwignie zmiany biegow, hamulce
postojowe, systemy dla ptynow, systemy
chwytu powietrza, czgsci do samochodow
cigzarowych.

W trakcie dwunastu lat swojej dziatalno$ci
Ficomirrors Polska preznie si¢ rozwijata

i rozbudowywata przez co trzykrotnie
zmieniala swoja siedzibe. W 2005 roku, jako
efekt inwestycji wartej 18 mln euro, powstata
obecna siedziba zaktadu, znajdujaca si¢

na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej (KSSE) w Dabrowie

Gorniczej. Po rozbudowie Ficomirrors
Polska posiada dwie hale produkcyjno-
magazynowe o lacznej powierzchni 28,9 tys.
m2.

Sercem zaktadu jest sekcja montazu,

do ktorej sptywaja komponenty
produkowane z pozostatych trzech sekcji,
czyli wtryskow, lakierni i rozdmuchu. Sekcje
te wraz z zapleczem technicznym pozwalaja
na kompleksowe zaspokojenie wymagan
klientéw FMP, a takze na dywersyfikacje
produktow.

Firma w Polsce zajmuje si¢ gtownie
produkcja lusterek dla marek takich jak:
Fiat, Alfa Romeo, Lancia, Iveco, VW, Ford,
Skoda, BMW oraz zbiornikoéw plastikowych
dla Audi, GM, KIA, VW, Ford.

— I\
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ELASTYCZNY

SWIAT PEDZI DO PRZODU, CZAS NIESAMOWICIE PRZYSPIESZYL, ATEMPO
ZMIANW BIZNESIE POWODUJE, ZE MENEDZEROWIE ZMUSZENI SA

ZDOBYWAC NOWE KOMPETENCIE.ABY ZWIEKSZYC SWOJA EFEKTYWNOSC.

.

NAJCENNIEJSZE KOMPETENCIJE MENEDZERATO WSZECHSTRONNOSC 1

ELASTYCZNOSC.

azdy menedzer dysponuje okreslonym

wachlarzem zachowan w roli szefa. Styl ten

wynika z jego typu osobowosci,
dotychczasowych wzorcow i doswiadczen.
Wspdtczesnie wiemy, ze zbyt silne przywigzanie
do jednego stylu nie wystarczy i pomimo sprawdzonych
kompetencji, ciggle istnieje koniecznosc
wypracowywania nowych zachowan. Méwiac
krétko — menedzer musi by¢ jak kameleon! Kilka
miesiecy temu przypomniatam Panstwu model
przywodztwa sytuacyjnego (Situational Leadership SL)
stworzony przez Kennetha Blancharda i Paula Herseya,
ktory wspotczesnie uznawany jest za najskuteczniejszy,
a zatem najczesciej stosowany w organizacjach. Zgodnie
z tym modelem skuteczny menedzer w elastyczny
sposob dostosowuije styl kierowania do potrzeb
rozwijajacego sie pracownika. Mozna powiedzie¢, ze to
bardzo proste: skuteczny menedzer to elastyczny

menedzer. Sprawdzmy, co w tej kwestii podpowiadajg
menedzerom autorzy koncepciji.

JAKIM MENEDZEREM BY(C?

Podstawowe kryteria wyboru wtasciwego stylu
zarzadzania to m. in. poziom rozwoju pracownika. Ocena
tego, co potrafi, a czego sie jeszcze musi nauczy¢ oraz
jego podstawa - czy pracownik wspotpracuje

w rozmowie z menedzerem, wykonuje dziatania, na ktére
sie umowit, chce podnies¢ jakos¢ swojej pracy, chociaz
czasami napotyka na problemy i nie realizuje wyniku, czy
tez nie dotrzymuije ustalen, ttumaczy sie np. brakiem
czasu, innymi czynnikami zewnetrznymi albo tez tamie
zasady obowigzujace w zespole (wiecej w tabeli ,Styl
kierowania a etap rozwoju pracownika”). Wobec tego
menedzer moze przyjac styl dyrektywny (i wcieli¢ sie

w role instruktora), trenerski, wspierajacy (i wcielic sie

w role coacha) lub delegujacy.
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KIEDY BYC MENEDZEREM WSPIERAJACYM,
A KIEDY DYREKTYWNYM?

Podstawowym wyzwaniem dla menedzera jest diagnoza
i podjecie decyzji, kiedy ma by¢ menedzerem
inspirujgcym i aktywizujgcym do samodzielnego
poszukiwania rozwigzan, czyli coachem, a kiedy szefem
bardziej dyrektywnym, przedstawiajacym swoje
rozwigzania, dajgcym konkretne instrukcje, a zarazem
egzekwujgcym i dyscyplinujgcym. Ciekawe badania

w zakresie potrzeb pracownikéw przeprowadzit
holenderski badacz Gerben Van Kleef wraz z zespotem.
Otéz odkryli oni, ze sposéb w jaki pracownicy odbierajg
emocje swoich szefow zalezy od natezenia cechy
osobowosci jakg jest ugodowosé. Osoby ugodowe sg
bardziej uprzejme dla innych, wolg wspdtprace

od rywalizacji oraz pozytywne relacje zamiast tak
zwanych ,kwaséw”. Osoby o niskim natezeniu
ugodowosci sg ich catkowitym przeciwienstwem,

a konfliktowos¢ lezy w ich naturze. Holenderscy badacze
wykazali, ze ludzie o niskim natezeniu ugodowosci
osiggaja lepsze wyniki, gdy pracujg z przetozonym, ktory
jawnie wyraza gniew i niezadowolenie. Mato tego ,zty”
szef oceniany jest bardziej przychylnie oceniany przez
mato ugodowych pracownikéw. Z drugiej strony, osoby
lubigce wspotprace oraz dobre relacje, wolg kierownikow
ktérych emocije sg neutralne, a pracuijg lepiej gdy

na twarzy przetozonego maluje sie szczescie. Jest jasne,
ze poczatkujacego pracownika sfrustruje i zdemotywuije
szef zarzadzajacy w stylu wspierajgcym, coachingowym.
Ten styl nie sprawdzi sie, poniewaz pracownik potrzebuje
instrukcji, wzorcowego sposobu realizacji zadan. Dopiero
posiadajgc pewien zakres wiedzy i umiejetnosci jest

w stanie sam kreowac i modyfikowac sposoby realizacji
celow. Nie ma tez sensu stosowac stylu coachingowego,
kiedy mamy do czynienia z zadaniem rutynowym,
prostym, opartym o instrukcje lub standardy
obowigzujgce w firmie. Menedzer nie powinien takze
zastosowac stylu coachingowego w stosunku

do pracownika, ktory tamie zasady, nie wykonuje
polecen, nie podejmuje dziatan, do ktorych sie
zobowigzat, nie wspotpracuje z szefem lub innymi
cztonkami zespotu. Wowczas menedzer powinien by¢
bardziej dyrektywny, postawi¢ granice, a czasami
zdyscyplinowac pracownika.

WYZWANIE: SZEF W ROLI COACHA

Z rdznych powodow stosowanie stylu coachingowego
nie jest tatwe. Szybko przekona sie o tym kazdy
menedzer wstepujacy na droge rozwoju stylu
przywddztwa. Po pierwsze, dla starszych pracownikow
nie jest oczywiste, ze zadawanie pytan, ktore jest istotg
stylu coachingowego moze im pomaoc w bardziej
samodzielnym wykonaniu zadania. Nie sg
przyzwyczajeni do takiego stylu pracy i w rezultacie nie
realizujg wyznaczonych zadan, ktére z pewnoscig
wykonaliby przy bardziej dyrektywnym stylu szefa. Gdyby
szef konkretnie powiedziat, 0 co mu chodzi i czego
oczekuje. W odpowiedzi na pytanie: ,Jakie dziatania
zamierzasz podjac?” lub tez ,Co zmienisz w swoim
sposobie dziatania?”, szef moze ustysze¢ ,No, nie wiem”

albo ,Przeciez robie wszystko, staram sig, ale nie
wychodzi ...” albo Z tym nic sie nie da zrobi¢...”. Co moze
by¢ przyczyna takiej blokady myslenia u pracownika?

Po pierwsze moze nim by¢ poczucie bezradnosci

i bezsilnosci. Pracownicy rzeczywiscie czesto nie wiedza,
co mogliby zmieni¢ w swoim sposobie dziatania i czujg
bezsilnos¢. Szef nie nauczyt pracownika analizowania
swoich dotychczasowych metod dziatania

pod wzgledem ich efektywnosci, a takze diagnozowania
zachowan skutecznych i nieskutecznych, a nastepnie
opracowania nowego planu dziatania. Menedzerowie
czesto w pospiechu pomijajg etap analizy, od razu
przechodzac do pytan o rozwigzania. Trudno sie zatem
dziwi¢, ze pracownicy nie potrafig samodzielnie wykonac¢
tej mentalnej pracy. Warto wiec napotykajac opor ze
strony pracownika wroci¢ do przesztosci i zaczac
zadawac nastepujace pytania: ,Co w tym zadaniu
sprawia Ci trudnosc¢, a co jest pomocne?”, ,Ktore Twoje
dziatania byty efektywne?”. Po takiej analizie pracownik
fatwiej poszuka roznych rozwigzan, a takze zrozumie,

z jakich powodow niektére rozwigzania sg lepsze

od innych. Inng kwestig jest fakt, ze pracownicy moga nie
rozumie¢ coachingowego stylu pracy. Uwazaja, ze
pracujacy w ten sposdb menedzer unika
odpowiedzialnosci lub ukrywa swéj brak kompetenciji.

W tym przypadku warto pracownikowi przedstawi¢ swoje
intencje, wyjasnic, dlaczego szef chce pracowac z nim

w stylu coachingowym oraz jakag pracownik bedzie miat
z tego korzysc.

MENEDZERW ROZNYCH ROLACH

Dobra wiadomos¢ jest taka, ze mozliwe jest potaczenie
miekkiego stylu wspierajgcego, coachingowego

z postawag wymagajgcego, konsekwentnie i stanowczo
egzekwujgcego menedzera. Nie ma przeciez
wrodzonych, intuicyjnie wybieranych umiejetnosci bycia
wymagajacym lub wyrozumiatym, niemniej na poziomie
menedzerskim kazdy ze stylow jest mozliwy

do wypracowania, o ile bedzie przyswajany w sposéb
refleksyjny bez popadania w skrajnosci. Dojrzaty,
rozumiejgacy innych i trafnie oceniajacy sytuacje cztowiek
jest w stanie naby¢ nowe umiejetnosci i rozwing¢ nowe
nawyki, skutecznie je stosujac. ®

Ossiftagi adquireret syrtes.
Quinguennalis catelli deciperet
lascivius apparatus bellis. Fragilis
fiducias senesceret quadrupel, etiam
adfabilis agricolae verec

STYLKIEROWANIAAETAP ROZWOJU PRACOWNIKA

R1. Nie umie

,Nie chce” - mimo iz ma bardzo duze checi
jego motywacja jest niedojrzata, oparta
na wyobrazeniach, a nie doSwiadczeniu

Szef instruuje, wydaje szczegotowe
polecenia, daje liczne wskazdowkii
starannie nadzoruje ich wykonanie

S1.
Dyrektywny (instruktor)

Szef nadal nadzoruje wykonywanie
polecen, ale wyjasnia swoje decyzje,

R2. Umie, ale mato ,Chce” (pojawia sie dojrzata motywacja) domaga sie sugestii i propozycji ?rze.nerski
rozwigzan ale nadal sam podejmuje
decyzje.

Szef pomaga pracownikowi samodzielnie
rozwiazywac problemy, nie dajac mu S3.

R3. Umie ,Nie chce” (kryzys motywaciji) jednoczesnie zadnych gotowych Wspierajacy
rozwiazan (nie rozwiazuje problemu /Coachingowy
za podwtadnego).

Szef oddaje pracownikom podejmowanie

R4 Umie _Chee” (decyziana 2ycie) decyzji |_ przeka;ule |m.odeW|ed2|aInosc S4. .
za rozwigzywanie powierzonych Delegujacy
problemow.

JAK STYL ZARZADZANIA MOZE BYC ODBIERANY PRZEZ PRACOWNIKOW?

Czesto jest postrzegany jako ten, kto wie
czego chce i jako osoba znajgca metody
wykonania zadania, jednakze bez tworzenia
niecheci u podwfadnych

Czesto postrzegany jako nie majacy zaufania
do innych, niemity i zainteresowany wytacznie
krétkoterminowymi wynikami.

Czesto postrzegany jako osoba, ktdra potrafi
silnie motywowag, ktora ustala wysokie
standardy, traktuje kazdego w indywidualny
sposab, preferuje kierowanie zespotem niz
poszczegoInymi osobami.

Czesto postrzegany jako osoba, ktora probuje
zadowoli¢ wszystkich i w zwiazku z tym aby
uniknaé presji w rdznych sytuacjach czesto
zmienia stanowisko.

Czesto postrzegany jest jako osoba, ktdra
z zatozenia ufa ludziom i jest przede
wszystkim zainteresowana rozwojem ich
talentow.

Czesto postrzegany jako zainteresowany
przede wszystkim zgoda i byciem ,,dobrym”,
niechetnie ryzykuje rozdzwigki w relacjach,
nawet kosztem zadania.

Czesto postrzegany jako ktos, kto w sposob
wiasciwy daje swoim podwtadnym swobode
decydowania jak praca powinna by¢
wykonywana.

Czesto postrzegany jako nie zaangazowany
i pasywny, jako ,,przektadacz papierdw”, ktory
ani nie dba o zadanie, ani o ludzi.
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CZELONKOWIE KLASTRA SILESIAAUTOMOTIVE & ADVANCED
MANUFACTURING DOSTRZEGAJA POTRZEBE I KONIECZNOSCWEACZANIA SIE
W NURT INTELIGENTNYCH SYSTEMOW PRODUKCJTJAKO SPOSOBI
WZMACNIANIA SWOJEJ POZYCJTNA RYNKU. DOCENIAJA ROWNIEZ
STANDARDY GS1W USPRAWNIANIU EANCUCHOW DOSTAW W BRANZY

MOTORYZACYJNEJ.

ranza motoryzacyjna charakteryzuje sie
B rozproszonymitancuchami dostaw, w ktérych

wiodgca role odgrywajg outsourcing oraz
podwykonawstwo. Zapewnienie jednolitego sposobu
komunikacji oraz wspotdzielenia danych zwigzanych
z procesami zachodzgcymi w ramach jednego
przedsiebiorstwa, jak i w komunikacji z dostawcami
i odbiorcami, stanowi potezne wyzwanie. Mnogos¢
funkcjonujgcych w tym obszarze rozwigzan
teleinformatycznych oraz czesto brak
interoperacyjnosci pomiedzy systemami, ostatecznie
ograniczajg efektywng wymiane danych pomiedzy
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partnerami handlowymi. Procesy te niejednokrotnie
wspierane sg przez manualne wprowadzanie danych
do réznych systemow IT, co prowadzi do ryzyka
wystepowania w tancuchach dostaw
niewiarygodnych danych zwigzanych z czesciami

i komponentami wykorzystywanymi w produkcji
samochodow. Mato wydajne, reczne wprowadzanie
danych powoduje btedy oraz niepotrzebnie duplikuje
prace. Rozne formaty i standardy przedstawiania
danych zwigzanych z produktem (np.: dat, numeréw
partii, numerdow seryjnych) nie zapewniajg unikalnej
w skali $wiata identyfikacji. Duze wyzwanie dla

przedstawicieli branzy motoryzacyjnej stanowi
rowniez masowa indywidualizacja i wariantowosc.
Niestety, niewielkie serie produkcyjne
przygotowywanych na indywidualne zlecenie
produktow generujg problemy zwigzane z unikalng
identyfikacjg po stronie realizujgcego zlecenie. Brak
stosowania ujednoliconego w skali $wiata sposobu
identyfikacji coraz czesciej stanowi wyzwanie, ktore
moze powodowac nieplanowane przestoje
produkcyjne oraz w konsekwencji ogromne koszty.
Zatem w jaki sposdb mozna zapewni¢ jednoznaczng
identyfikacje i komunikacje produktow wystepujgcych
w globalnych sieciach dostaw?

SYSTEM GSI1

- Rozwigzanie wielu wyzwan, przed ktorymi stojg
przedsiebiorstwa reprezentujace branze
motoryzacyjng w obszarach zwigzanych m. in. z:
produkcija, logistyka, zarzadzania jakoscig i ryzykiem
oraz zarzadzania czesciami zamiennymi, moga
stanowi¢ globalne standardy wypracowane w ramach
systemu GS1 - moéwi dr inz. Elzbieta Hatas, CEO GS1
Polska. Standardy systemu GS1 tworzg narzedzia
umozliwiajgce realizacje nastepujgcych funkciji:
jednoznaczna identyfikacje obiektow
przemieszczanych w tancuchach dostaw;
automatyczne gromadzenia danych o towarach

i tadunkach przemieszczanych w tancuchu dostaw
w oparciu o kody kreskowe i znaczniki RFID;
wspotdzielenie sie informacjg o towarach i tadunkach
(elektroniczne dokumenty typu zamowienie, faktura,
WZ), a takze o wszelkich zdarzeniach z nimi
zwigzanych, z pozostatym uczestnikami tancucha
dostaw, w oparciu o internet (EPCIS, czyli Electronic
Product Code Information Services).

WSPOLNY JEZYK

W ciagu ostatnich czterdziestu lat, rozwigzania GS1
staty sie podstawag dla zarzgdzania tancuchem
dostaw dla prawie dwodch miliondw uzytkownikéw

na swiecie. Rozwigzania te pozwalajg uzytkownikom

i ich systemom informatycznym maowi¢ wspolnym
jezykiem, ktory nie tylko taczy ze sobg
przedsiebiorstwa, ale tez pozwala liderom przemystu
lepiej wykorzystac site informaciji. - Z punktu widzenia
branzy motoryzacyjnej bardzo wazna jest gotowosc¢
obstugi catego tancucha dostaw, poczawszy

od transportu surowcow i komponentéw, poprzez
logistyke produkciji, konczac na obstudze rynku
czesci zamiennych -przekonuje Jakub Lewandowski,
starszy specjalista GS1 Polska. Wymagania
branzowe determinujg sposéb patrzenia na procesy

Quadrupei iocari parsimonia rures, iam
satis gulosus syrtes fermentet agricolae,
etiam lascivius rures agnascor
adlaudabilis suis,

Ossifragi adquireret syrtes.
Quinguennalis catelli deciperet
lascivius apparatus bellis. Fragilis
fiducias senesceret quadrupel, etiam
adfabilis agricolae verec

biznesowe z perspektywy cyklu zycia danych
zwigzanych z produktem, a tym samym sktaniajg
do zastanowienia sig, jakiego typu dane sg z nim
zwigzane, oraz w ktdrych miejscach procesu, sg
przetwarzane. W branzy motoryzacyjnej standardy

GS1 sg wykorzystywane w nastepujgcych obszarach:

Zarzadzanie czesciami zamiennymi (SPM, Spare
Parts Management);

Napraw, konserwacji i utrzymania (MRO,
Maintenance, Repair & Overhaul Operations);
Bezposrednie znakowanie czesci (DPM, Direct Parts
Marking);

Innowacyjnych projektow w ramach Industry 4.0
(Internet of Things, Smart Factories etc.).

RZECZYWISTOSCW IT

Standardem szczegodlnie przydatnym dla branzy
motoryzacyjnej, ktory ma znaczacy wptyw

na przyspieszenie przeptywu informacji i znaczaco
upraszcza procesy zwigzane z zarzgdzaniem, jest
EPCIS. EPCIS to uzgodniony standard opisjacy
zasady budowy i funkcjonowania interfejsu

do pozyskania i wspotdzielenia danych o obiektach
w ramach tancucha dostaw. Taki interfejs stanowi
uzupetnienie do istniejgcych systemow IT

w przedsiebiorstwach i zapewnia ujednolicony
sposob tadowania informacji i sktadania zapytan.
Dziata w oparciu o standardowg identyfikacje
obiektu, miejsca, czasu i powigzania z procesem
poprzez automatyczne gromadzenie danych.
Funkcjonujace aplikacje budowane w oparciu o ten
standard moga opierac sie zarobwno na kodach
kreskowych, jak i technologii RFID do gromadzenia
danych. Dzieki EPCIS aplikacje funkcjonujace

w réznych miejscach tancucha dostaw, mimo iz
dostarczane przez roznych producentow, moga
wymieniac sie informacjami o zdarzeniach
wystepujacych w tancuchach dostaw, dajgc jego
uzytkownikom odpowiedz w czasie rzeczywistym
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na cztery istotne pytania dotyczace fizycznego
przeptywu produktu: co, kiedy, gdzie

i dlaczego? - EPICS stanowi most tgczacy swiat
fizycznych zdarzen z systemami IT w oparciu

o identyfikatory GS1. Jego funkcjonalnos¢ polega
na udostepnieniu informacji o

zarejestrowanych w serwisie EPCIS zdarzeniach
zwigzanych z obiektem (np. paleta z czesciami
zamiennymi), umozliwiajac koncowemu
uzytkownikowi zwiekszenie przejrzystosci tancuchow
dostaw - wyjasnia Elzbieta Hatas. Dobrym przyktadem
branzowym wykorzystujgcym standardy GS1 jest
przypadek firmy ATE Continental, ktéra wykorzystata
m. in. kody GS1 Data Matrix oraz dedykowang
klientom platforme pozwalajaca na autentykacje
produktéw. — Nasi klienci moga by¢ pewni tego, ze
stosujg oryginalne czesci zamienne firmy ATE
Continental. Jest to mozliwe dzieki wykorzystaniu
jednoznacznej identyfikacji opartej o standardy GS1,
ktora pozwala zapobiega¢ wystepowaniu
podrobionych produktéw na rynku - mowi Jens
Haala, Head of Product Management Braking
Systems, Continental Aftermarket GmbH

DANE W CZASIE RZECZYWISTYM
Wykorzystanie globalnych standardow - w tym
EPCIS, nie wyeliminuje catkowicie procederu
fatszowania produktéw, ale przynajmniej moze
pozwoli¢ na zwiekszenie kontroli

nad ,outsourcingiem” produkcji poprzez szereg
standardow zwigzanych z identyfikowalnoscia.
Standardy GS1 pomagajg budowac rozwigzania
do sledzenia (odtworzenia historii) przeptywu dobr
w fancuchach i sieciach dostaw, wraz z rejestracjg
parametréw identyfikujgcych te dobra oraz wszystkie
lokalizacje objete przeptywem. Ich wykorzystanie
przynosi rowniez korzysci w obszarze zaopatrzenia
(z ang. upstream), gdzie producenci surowcow,
potfabrykatow, komponentéw i opakowan stajg
przed koniecznoscig coraz gtebszej integraciji
procesow ze swoimi odbiorcami. Standardy GS1,

Ossifragi adquireret syrtes.
Quincuennalis catelli deciperet
lascivius apparatus bellis. Fragilis
fiducias senesceret quadrupel, etiam
adfabilis agricolae verec
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Quadrupei iocari parsimonia rures, iam satis
gulosus syrtes fermentet agricolae, etiam
lascivius rures agnascor adlaudabilis suis,

w tym wspomniany wczesniej EPCIS, dzieki
interoperacyjnosci i mozliwosci synchronizacji
danych pozwalajg takze efektywniej realizowac
procesy zwigzane m. in. z Just-in-Time, Just-in-
Sequence, Made-to-Order, przynoszac ogromng
korzys¢, wszedzie tam, gdzie istnieje potrzeba
przetwarzania danych w czasie rzeczywistym.

BEZ R()ZVVIAZAN INFORMATYCZNYCH ANI
RUSZ

- Opisane standardy w zakresie tancucha dostaw
oraz specyficzne wymagania branzy motoryzacyjnej
stawiajg przed dostawcami rozwigzan
informatycznych wyzwanie, aby dostarczy¢
odpowiednie narzedzia do wsparcia tego

procesu - przekonuje Janusz Targosz, prezes spotki
Jantar. Takie rozwigzania wymagajg od firm
realizujgcych projekty bardzo wnikliwej analizy
przedwdrozeniowej i czesto proponowane systemy sg
,Szyte na miare”. Istotne tutaj jest potaczenie wiedzy
o standardach systeméw opartych o kody kreskowe

i RFID z mozliwosciami technicznymi w zakresie
terminali, czytnikéw, drukarek etykiet, infrastruktury
teleinformatycznej czy samej metody znakowania
wyrobow (dobranie materiatow odpowiednich

do warunkdéw oraz czasu m. in. produkciji,
przechowywania, transportu). Po ustaleniu wszystkich
parametréw oraz stworzeniu systemu bardzo istotne sg
testy i ostateczne ,dopasowanie” rozwigzania. Dostawcy
systemow informatycznych moga zaoferowac bogate
portfolio rozwigzan w zakresie m. in. zarzadzania
czesciami zamiennymi, napraw, konserwagiji

i utrzymania czy bezposredniego znakowania czesci.
W przemysle mozna czesto spotkac sie z tworzeniem
dedykowanego rozwigzania informatycznego, ktére
wspotpracuje z systemem nadrzednym dziatajgcym

w przedsiebiorstwie i wspomaga wybrang operacje

w ramach tancucha dostaw. Jak zauwaza Janusz
Targosz, sama branza motoryzacyjna, jak i zachodzace
W niej procesy logistyczne dynamicznie sie

zmieniaja. - Z jednej strony obserwuje sie zmiany
technologiczne, ktére pozwalajg na optymalizacje
dziatan, a z drugiej strony aspekty zwigzane z redukcjg
kosztow, przyspieszeniem procesoéw czy
ograniczeniem zuzycia i emisji zasobow. Miedzy
innymi z tych powodoéw firmy beda inwestowaty

W nowoczesne rozwigzania, gdzie kluczowe bedzie
zbieranie, odpowiednie analizowanie i zarzadzanie
danymi. Wspomniane procesy beda sprawnie
funkcjonowacé, gdy bedg oparte o stabilny, a zarazem
elastyczny system informatyczny - podsumowuje
prezes firmy Jantar. ®

W poszukiwaniu ciszy

PRACE POWSTAJA POD WPLYWEM EMOCJI. EMOCJI NIE ZABRAKLO
PODCZAS JEJ WERNISAZU W ZORSKIEJ STREFIE ART. A BYtY TO EMOCJE TYLKO POZYTYWNE

Kto jest kim”

TERESA BRYNING-KALINOWSKA
Katowicka artystka. Ukonczyta Akademie
Sztuk Pieknych w Krakowie, Wydziat Grafiki
w Katowicach. Wspétorganizatorka wielu
wydarzen kulturalno-artystycznych. Zajmuje
sie rysunkiem, grafikg, a takze malarstwem
akwarelowym oraz olejnym. Jej prace byty
wystawiane w licznych muzeach w kraju

i za granica oraz w zbiorach prywatnych m.
in. Bibliotece Narodowej w Warszawie,
National Galery w Nowym Jorku, Muzeum we
Freiburgu, ,Muzeum d'art et d"history”
Wiochy, Muzeum Winterthur w Szwaijcarii,
Ossolineum w Waszawie, Muzeum
Gérnoslaskie w Bytomiu, Muzeum Slaskie
w Katowicach, Ministerstwo Kultury i Sztuki,
Salmargrafik w Szwecji, Muzeum Sztuki

w Lugano we Wtoszech. Jest cztonkiem
Swiatowego Zwiazku Drzeworytnikow
XYLON - sekcja polska. Nalezy do ZPAP

w Katowicach, obecnie jest cztonkiem
zarzadu.
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Podczas otwarcia wernisazu 17 lutego koneserzy sztuki
mieli mozliwos¢ nie tylko podziwiac zbidr grafik Pani
Teresy, ale takze poznac jg osobiscie i porozmawiac o tym
w jaki sposob tworzy. — Moje prace czesto powstajg

pod wptywem emocji - méwita Teresa Bryning-
Kalinowska. - Gdyby nie tragiczne losy, zwigzane ze
Smiercig bliskich mi oséb, ktére mnie dotknety w zyciu,
moje prace bylyby zdecydowanie bardziej wesote, radosne
i pogodne. Niektore z nich rowniez takie sa, jak np.
akwarele malowane dla moich wnukéw. To jest Swiat,

w ktorym latajg kopele, czyli helikoptery, bo tak nazywa je
moj trzyletni wnuczek. Sporo jest jednak prac
zdeterminowanych smutkiem. Wernisaz podczas ktorego
sie spotykamy jest zatytutowany ,W ciszy”, ale tak
naprawde powinien sie nazywac ,W poszukiwaniu

ciszy” — dodata.

Artystka przyznata, ze dzieki sztuce czesto udaje jej sie
emocije roztadowac. Jednak jej warsztat nie opiera sie

na emocjach jedynie, poniewaz tworzenie linorytow jest
zmudnym procesem wymagajacym pewnej reki

i przemyslanego planu. Artystke pytano takze

o optacalnosc bycia artysta. - Miatam taki ztoty moment,
kiedy dostatam nagrode we frankach szwajcarskich i gdy
na za Zachodzie kupiono 40 moich grafik. Dostawatam
wowczas 100 dolarow za odbitke. | to byt taki ztoty strzat,
ale pdzniej dolar spadt. - opowiadata Pani Teresa. - Jako
tworey nie zyjemy tylko ze sztuki. Robimy projekty znakow
graficznych, ilustracje do ksigzek. Mnie osobiscie to
rowniez sprawia frajde — wyznata.

Prace Pani Teresy mozna obejrze¢ zorskiej galerii StrefArt.
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Sztuka to bycie innym

N1Z WSZYSCY

ROZMOWA Z

W LUTYM NA ZAMKU W MOSZNEJ ODBY+O SIE COROCZNE
SPOTKANIE INWESTOROW GLIWICKIEJ PODSTREFY KSSE.
W SCENERII PRZYWODZACEJ NA MYSL ZAMEK Z BAJEK
DISNEYA, KONCERT DALA HANNA BANASZAK. TUZ PO NIM
ZGODZIA SIE ODPOWIEDZIEC NA KILKA PYTAN.

Stuchajac Pani koncertu przypomniatam sobie pewna anegdote o0 Helenie
Modrzejewskiej...
Tak? To ciekawe. Ktérg?

Ponoc na przyjeciu w Ameryce poproszono Helene Modrzejewska, aby
zadeklamowata co$ po polsku. W trakcie recytacji zebrani goscie z trudem
powstrzymywali si¢ od tez, chociaz nie rozumieli ani stowa. Po wystepie
jeden ze stuchaczy zapytat: Gzy zechciataby pani powiedzie¢, co byto
trescia utworu? Oczywiscie. Liczytam od jednego do stu - odpowiedziata
Modrzejewska. Skojarzyto mi sie to z tym utworem, w ktérym Pani Spiewata
bez stow. W tym wszystkim byto tak duzo tresci...

Bardzo mi mito, ze pani o tym mowi, bo o tym mi wtasnie chodzi.
Trudno mi nawet powiedzie¢ co chciatam wysSpiewac, ale byt to
jakis rodzaju zalu, nawet nie bolu, raczej tesknoty...

Te tesknote wysSpiewuje Pani z usmiechem i to jest niesamowite. To
wszystko, co dzi$ widziatam, wydawato mi sie kadrem. Takim, jak kadr
fotograficzny, gdzie musi zagra¢ wszystko: Swiatto, kompozycja, pierwszy
plan, drugi plan...

Oczywiscie, dla mnie ogromne znaczenie ma to, zeby wszystko
zagrato. Wszystko jest logiczne. Dlatego jezdze z moja ekipg
techniczna. Oni znajg moje wymagania. Kazdy szczegot, o ktory
mi chodzi.

Ten kadr, o ktorym wspomniatam... Na ile inne Pani pasje, takie jak
fotografia czy poezja wptywaja na to, co Pani Spiewa? I jak Pani Spiewa?
Maja to ogromne znaczenie, bo jedno przenika drugie. Gdy bytam
dzieckiem, chciatam i$¢ do liceum plastycznego. Pézniej
wymarzytam sobie, ze bede studiowac na ASP. Niestety, nic w tym
kierunku nie zrobitam. Dzi$ realizuje to wszystko. Fotografowanie
jest jednym ze sposobéw na zaspokojenie tych potrzeb. Przyznam
jednak, ze ostatnio mato fotografuje, ale mam tez zaciecie
literackie, pisze troche, nawet kilka swoich wierszy $piewam

na koncertach. Najmniej z tego wszystkiego stucham cudzej
muzyki, poniewaz juz po tylu latach spiewania cztowiek niechcacy
moze sie zasugerowac czyjas interpretacja. Dlatego tego unikam.
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Nic odkrywczego nie powiem, ale uwazam, ze sztuka to jest bycie
zupetnie innym niz wszyscy. Tylko to ma sens. Dlatego uciekam
od cudzych wykonan i cudzych interpretacji. Chodze natomiast
na wystawy sztuk pieknych, chodze do kina i teatru i tym sie
inspiruje.

Interesuje Pania psychologia i metamorfoza cztowieka. | o t¢ metamorfoze
Hanny Banaszak chciatabym zapytag. Nie bez powodu utwor, ktory znali
wszyscy, ale pochodzit z Pani dawnego repertuaru, Spiewat pan Jacek.
Rozumiem dlaczego... Ale z tego wiasnie wynika moje pytanie.

W wielkim skrécie: cztowiek jest mtody, a potem coraz bardziej
sie przebudza. Coraz wiecej widzi, takze w sobie, swoich btedéw
i cudzych bteddw. Zaczyna formutowac pierwsze podsumowania
w sprawie sensu istnienia. Mnie psychologia w jaki$ sposéb
pomagata w tej drodze, ktdrg przechodzitam i ktérg przechodze
do teraz. To jest bardzo ciekawa dziedzina i pomocna ogromnie
kazdemu cztowiekowi. Nie pierwszy raz to mowieg, ale uwazam,
ze psychologia powinna by¢ przedmiotem obowigzkowym

w szkole. Oczywiscie, odpowiednio dla wieku podana. Ale to jest
bardzo potrzebne cztowiekowi, zwtaszcza w tych
skomplikowanych czasach. Z wtasnego doswiadczenia wiem, co
psychologia potrafi, jakie drzwi swiadomosci otworzy¢

przed cztowiekiem. Ona jest dla mnie bardzo wazna. A poza tym,
dzieki temu, ze sztam reke w reke z psychologiag, dowiedziatam
sie naile nas stac. | dzis wiem, ze nie jest proste, zeby co$

w sobie zmieni¢. Rodzimy sie z pewnymi predyspozycjami,

potem cos$ na nas wptywa we wczesnym dziecinstwie, cos nas
ksztattuje. A ja bardzo wierze w cztowieka. W to, ze jezeli sie
skupi na pracy nad soba, to moze wiele osiggnac i bardzo sie
zmieni¢. Tyle jeszcze przede mna... To nie jest wcale tak, ze czuje
sie naprawiona, ale na pewno jestem na jakims etapie swojego
rozwoju wewnetrznego.

A tworczego?

Tez. To jest chyba najlepszy okres w moim zyciu. Juz wiem, jak chce
przekazywac, co chce przekazywac, jak chce $piewac, jak chce
uzywac gtosu do tego przekazu. Wiem, co jest wazne dla ludzi.

Wsrod komentarzy, petnych zreszta zachwytu, ktore pojawiaja sie na Pani
stronie, powtarza sie tez pewien zarzut - ze ostatnio za mato Pani

W mediach.

Nie chce narzekaé. Przez wiele lat, w tych nowych czasach,
otrzymywatam gtownie bardzo komercyjne propozycje,

do programéw typu ,Jaka to melodia”, czy ,Spiewajace
fortepiany”. Dosztam do wniosku, ze nie po to sie rozwijatam przez
te wszystkie lata, zeby skonczy¢ w teleturnieju. Wiec odmawiatam
takim propozycjom. Jednoczesnie co pare lat robitam duzy
koncert i teraz znowu sie do takiego przymierzam. Podkreslam
jednak, ze nie mam ,parcia na szkto”, jak to sie teraz popularnie
maowi. Nigdy to nie lezato w mojej naturze. Moze tez dlatego, ze

w pierwszych latach mojego $piewania, tj. 1980-1990, tak duzo
mnie byto w telewizji, ze bardzo mocno nasycitam sie

popularnoscia. Co wiecej — ona mnie uwierata. Zatem moge
powiedziec, ze dzi$ zyskatam wewnetrzny spokdj dzieki temu, ze
w sensie wizualnym, ulicznym nie jestem juz tak bardzo
rozpoznawalna, jak bytam kiedys.

Pomimo tego, ze nie ma mnie w mediach, ludzie przychodzg na moje
koncerty. | jest ich sporo. To ogromnie mnie cieszy. Bilety na moje
koncerty sg bardzo czesto wysprzedane przed czasem. Bardzo wielki
to dla mnie zaszczyt, ze publicznosc¢ tak mnie traktuje. Staram sie
zastuzy¢ na to, zeby polecita mnie swoim znajomym i zeby wrécita

do mnie za jakis czas. Pracuje na to ciezko - nie oszukujmy sie. Ale
jednak publicznos¢ przez 40 lat mojej pracy mam.

Na Pani koncercie zwracitam uwage na to, w jaki sposob traktuje Pani
zespot. Stanowicie Panstwo catoS¢ i jednoczesnie kazdy z muzykow ma
wspaniaty warsztat, ktory te catoS¢ dopetnia. A Pani to pieknie podkresia...
Rzeczywiscie, wiele osdb zwraca uwage nato, jak przedstawiam
muzykoéw. Uwazam, Ze to jest objaw szacunku dla drugiego
cztowieka, ktory zreszta wykonuje kawat dobrej roboty. Oczywiscie,
ze ja jestem na pierwszym planie i to ja powoduje, ze publicznos¢
przychodzi, ale cztonkowie zespotu bardzo mi pomagaja, sa
wspaniali. Sg takze moimi kolegami, wiec im sie to po prostu
nalezy. Poza tym, kiedy pamietamy o sobie nawzajem, to daje nam
to dobrg energie. Uwazam, ze w pracy nalezy by¢ bardzo
uwaznym na drugiego cztowieka. Zawsze pamietam o wszystkich
urodzinach i imieninach muzykéw. Wytyczytam sobie to zadanie -
tak ma by¢ dla dobra naszych relacji. Moi koledzy tez sie tego

nauczyli i dajemy sobie prezenciki przy roznych okazjach. Wydaje
mi sie, ze tak wtasnie powinno byc.

Na Pani stronie czytatam wpis 16-latki zainspirowanej pani tworczoscia. Jak
uksztattowac gusta, zwtaszcza takich mtodych osob?

Nalezy stuchac ich muzyki i zachecac, by stuchali nasze;.
Pamietam jak wiele wysitku wtozytam, by moja cérka poszta ze
mng do Filharmonii. Zaproponowatam jej, ze p6jdziemy postuchac
muzyki, przy ktérej zamkniemy oczy i bedziemy sobie wyobrazac
jakas opowies¢. Gdy wyjdziemy z Filharmonii, kazda z nas opowie
swojg historie inspirowang ustyszang muzyka. Mojej corce bardzo
sie to spodobato. Od tego momentu bardzo chetnie chodzita

do filharmonii. Ksztattowanie gustow to kwestia podejscia.

Konczac nasza rozmowe, nie moge zapomnie¢ o pytaniu o plany...
Pracuje nad dwiema ptytami jednoczesnie. Nie chce o nich
mowic, bo na tym etapie nie opowiadam szczegdtéw. Ale znajdzie
sie na niej kilka utworow z dzisiejszego repertuaru. Co wiecej?
Koncerty, koncerty... To jest Smieszne, ale gdy ktos mnie pyta
o plany, to w gtowie opada mi taka kurtyna i kompletnie nic nie
pamietam (Smiech).
Zyje w naturalnym rytmie zawodowym. Nie mam dalekosieznych
planéw. Najwazniejszy dla mnie jest wewnetrzny rozwaj, ktory jest
zgodny z tym, co potem proponuje na scenie. Staram sig, zeby
podobnie byto w moim zyciu. Daze do spéjnosci. @

Rozmawiata Adriana Urgacz-Kuzniak
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