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rodzy czytelnicy,

zazwyczaj jesienig odnotowujemy spadki.
Zwiaszcza lisci. Jednak nie dotyczy to
produkciji, gdzie odnotowuje sie nieustanny
wzrost. To dobra wiadomos¢ dla wszystkich,
ale takze i wyzwanie, przed jakim stojg
menedzerowie, aby maksymalnie wykorzystac
ten czas. O tym, jak radzi sobie ze wzrostem
produkcji branza logistyczna, mozemy
dowiedzie¢ sie na przyktadzie Mllera. Jednak
kazdy kij ma dwa konce. Bo wigksza
produkcja, to i wieksze zapotrzebowanie

na wykwalifikowanych pracownikow, ktérych
niestety nie przybywa w wystarczajgcym
tempie. By¢ moze panaceum okaze sie
inicjatywa K2, ktéra powstata pod auspicjami
KSSE we wspétpracy z samorzgdami

i inwestorami. Wiecej na ten i wiele innych
tematodw przeczytacie w biezacym wydaniu,
do czego goraco zachecam.

Redaktor prowadzacy
Wojciech Lesny
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Wlychach powstaja

otwierane dachy

do Mercedesa

Z.POCZATKIEM WRZESNIA ODBYL SIEW TYSKIM ZAKEADZIE MAGNA CARTOP SYSTEMS
EVENT Z OKAZJI ROZPOCZECIA SERYINEJ PRODUKCIISYSTEMOW DACHOWYCH DO MODELI
SAMOCHODOW S-KLASA ORAZ C-KLASA DLANOWEGO KLIENTA, FIRMY MERCEDES-BENZ,

- Nasze dachy cechuje wysoka jakos¢
oraz znakomita akustyka, zblizona

do akustyki samochoddw coupe, a wiec
standardowych samochodéw, ktérych
cata karoseria jest z blachy - wyjasniat
dyrektor Josef Reszka.

Do listy waloréw nowych dachéw dodat
rowniez znakomity design oraz szybkos¢
zamykania, ktéra wynosi zaledwie

20 sekund. Zamkniecie dachu mozliwe
jest nawet przy predkosci 50 km/h.

- To jest milowy krok dla Magna Car Top

Systems - nie ukrywat z kolei Uwe
Geissinger, wiceprezes dywizji Magna
Roof Systems. - Zaktad powstat w 2008
roku. Zaczynalismy od zera, a obecnie
mamy 12 800 metréw kwadratowych
powierzchni produkcyjne;

i zatrudniamy 450 pracownikéw. Mamy
mozliwosci produkowac dziennie do 900
dachow - wyliczat. - Dziekuje za wsparcie
Katowickiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej - dodat.

Uwe Geissinger podkreslat, ze produkcja

dachow dla firmy Mercedes Benz to duzy,
skomplikowany i ztozony

projekt. - Wymagat od nas wszystkich
duzo - przyznat. - Wymagat od nas
intensywnej wspotpracy nie tylko wewnatrz
firmy, ale réwniez z klientem. Za tg Swietng
wspotprace z firmg Daimler dziekuje
bardzo - tymi stowami zwrocit sie

do pracownikéw.

Dachy do Mercedesa sg obecnie dla
Magna Car Top Systems produktami high
line. Przy ich produkciji pracuje 130 osob.

STREFA PAZDZIERNIK / LISTOPAD 2016
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Tyska fabryka nie zamierza jednak
zasypia¢ gruszek w popiele - w przysztym
roku planowana jest jej rozbudowa

o dodatkowe 6 tysie  cy metrow
kwadratowych.

- Chyba wszyscy znajg cykl filméw

o Transformerach. Jestem przekonany, ze
programisci, ktorzy te animacje robili,
uczyli sie u inzynieréw Magny - zartowat
prezes KSSE Piotr Wojaczek, przyznajac
jednoczesnie, ze zaprezentowany

na uroczystosci dach jest najtadniejszym

na $wiecie. - Prawdziwi mitosnicy
otwartych samochoddw mdwia: po co
nam dach? Teraz juz wiemy: dach to moze
by¢ piekno i gracja, a jednoczesnie
akustyczna izolacja - mowit prezes KSSE.
Podczas efektownej prezentacji obu
modeli Mercedesa wyposazonych

w dachy produkowane w Magna Car Top
Systems, obecni byli m.in. przedstawiciele
firmy Daimler, wtadze miasta Tychy, wtadze
KSSE oraz wiceprezes dywizji Magna Roof
Systems.

Magna Car Top Systems rozpoczeta
dziatalno$¢ w Polsce od produkcji dachow
sktadanych dla Fiata 500. Obecnie
poszerzyta grono klientéw o firmy
niemieckie, japonskie a takze francuskie,
zainteresowane w szczegolnosci
sktadanymi dachami przesuwnymi. Firma
produkuje dachy dla takich marek
samochoddw, jak Fiat, Opel, Chrysler,
Toyota, Citroen, Peugeot, Smart i Renault. @

Adriana Urgacz-Kuzniak
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(S)PORTOWA PODSTREFA

Navigare necesse est..

..VIVERENON EST NECESSE.,

ZEGLOWANIE JEST KONIECZNOSCIA, ZYCIE NIA NIE JEST”

TAK GLOSI

NAPIS NA DOMU ZEGLUGIW BREMIE.WEDLUG STAROZYTNEGO DZIEJOPISA PLUTARCHA, SLOWAMI
TYMI POMPEJUSZ WIELKI MIAL UZASADNIC ROZKAZWYPLYNIECIA Z PORTU POMIMO BURZY,
ZLADUNKAMI ZBOZA DLAWYGLODNIALYCH LEGIONOW. \I‘I“S\\ IATOWA KARIERE SEOWATE
ZROBILY JAKO MAKSYMA, KTORA -~ ZERWAWSZY SIE Z KOTWICY HISTORY CZNEGO KONTEKSTT

POZEGLOWALAW DALEKA PRZYSZLOS(

. W OBECNYCH CZASACH POD ZAGLAMINIE PRZEWOZI SIE

JUZEADUNKOW,WOJSK CZY IDEI, A LUDZKIE MARZENIA, T BYNAJMNIEJ NIE SATO MARZENIAWIELKICH
ODKRYWCOW,ALE ZWYCZAINYCH LUDZLW TYM ROKU STREFA SPRAWILA, ZE DWA TAKIE

ZEGLARSKIE SNY STALY SIE JAWA

REJS POD HASLEM,

NASZA DROGA ODRA”SZLAKIEM

ODRZANSKIM Z PORTU RZECZNEGOW GLIWICACH, POPRZEZ KANAL GLIWICKI I RZE KE ODRE
DO BALTYKU ORAZ UDZIAL ZALOGI ZE SLASKAW BALTYCKICH REGATACH

,Naszg Droga Odre” zorganizowali

i poprowadzili zeglarze zrzeszeni

w Slaskim Yacht Clubie przy Politechnice
Slaskiej w Gliwicach. Na pokfadzie dezety
MWrzaskun”, 8-metrowego
dwumasztowego jachtu bez kabiny,
zeglarze, na swej drodze do Battyku
przebyli prawie 690 km odrzanskiej drogi
wodnej, 31 $luz o tgcznej wysokosci
przeszto 100 m, podkreslajgc tym
dokonaniem, ze portowy charakter Gliwic
ma petne uzasadnienie. Liczba
uczestnikow rejsu przekroczyta tacznie
40 o0s6b, a wsrdd nich byli tacy, dla
ktorych dokonanie to miato szczegdlne
znaczenie - osoby niewidome,
zaangazowane w projekt ,Zobaczy¢
Morze” prowadzony od dziesieciu lat

na rzecz zeglarstwa niewidomych.

- Dzieki takim inicjatywom niewidomi
moga wyjs$c¢ z czterech Scian, poczuc inny
smak zycia, otworzy¢ sie, przetamac leki

i ograniczenia - podkresla Kuba, jeden

z niewidomych uczestnikdw Naszej
Drogiej Odry. Rejs rzeczny postawit
przed nimi nowe wyzwania, przede
wszystkim brak bezpiecznej rutyny.

- Udziat w NDO byt piekng przygoda
przypominajacg o tym, ze jedyne co jest
W Zyciu pewne, to zmiany. Kazdy nocleg
inny. Kazdy dzien niosacy skrajnie rozne
doswiadczenia - opowiada niewidomy
piesniarz i szantymen, Roman Roczen,
inicjator projektu ,Zobaczy¢ Morze”.

- W takich przygodach wszyscy uczg sie
od siebie. Widzacy o niewidomych. To
widzgcy uczestnicy tego rejsu pokazywali,

ze w zmiennosciach doskonale dajg rade.
Ze mozna im ufaé. Taki rejs jest
tadunkiem wiary w ludzi, dowodem na to,
ze we wspotpracy sita. Ze nawet gdy
wydaje sie, ze niewidomy ma tu niewiele
do roboty, to sama jego obecnosc
stwarza wyzwania dla widzacych.
Niewidomy natomiast moze pocéwiczy¢ to,
czego generalnie nie lubi i unika.
Zmiennosé. Zmiennosé miejsca,
ustawionych rzeczy, wszystkiego. State
pozostajg zasady i to, ze nie jest sam.

- To nie byt zwykty rejs, to byta

misja - ocenia Grzegorz Kuzniak, bosman
Slaskiego Yacht Clubu i sternik w trakcie
pierwszego odcinka rejsu. - Na pomyst
ten wpadlismy wspolnie z kilkoma
kolegami z klubu. Okreslilismy cele - ta
wyprawa miata by¢ bowiem czyms wiece;j:
przygoda dla oséb niewidomych, ale takze
potaczeniem odrzanskich marin, ktore
niewiele o sobie wiedza. Mysle, ze
zrealizowali$my to, co

zaplanowalismy - ocenia.

Czerwcowa porg za kotnierze zatogi lat sie
na przemian pot i deszcz - ale w tym, ze
nie jest tatwo, tkwi réwniez urok
zeglarstwa. Odra to wymagajgca droga
wodna, petna mielizn, ktorych dzieki
umiejetnosciom i pracy zatogi udato sie
unikna¢. Niewidomi uczestnicy brali
czynny udziat w sterowaniu

jachtem - niewidomy sternik otrzymywat
komendy na ster gtosowo. Wzajemne
zaufanie byto wiec podstawowag

sprawa. - Czasem przybijalismy

do brzegu, gdzie nie byto zadnej kei ani

pomostu czy czegos$ podobnego - trzeba
byto zaufac i dostownie oddac sie w rece
jednego z silnych. Inaczej bytoby bardzo
trudno - wspomina Roczen.

Poczucie bezpieczenhstwa uczestnicy rejsu
(oprécz rzecz jasna obecnosci fachowego
ratownika) zawdzieczajg gliwickiej firmie
Marco, ktéra ufundowata kamizelki
asekuracyjne. Naklejki na burtach
Wrzaskuna sg dzietem gliwickiej drukarni
BMT. Dobroczynca rejsu zostata takze
firma Metsa Tissue Krapkowice.
Gospodarze ,strefowych miast” Krapkowic
i Kedzierzyna-Kozla dowiedli szczegoinej
goscinnosci, gdy Wrzaskun cumowat

w ich marinach. - Pomoc ze strony Strefy,
przedsiebiorcéw, witadz gmin byta dla nas
bardzo wazna, to przedsiewziecie miato
bowiem catkowicie nieodptatny

charakter - podkresla skiper Jacek
Zatuski. - To nie byta zwyczajna turystyka
wodna. Zeglowanie niewidomych to
gtownie przetamywanie przekonan. | to
samych niewidomych o sobie. Kiedy
wracajg do domu, po pierwsze majg

na koncie przygode, ktorej wielu
widzgcych nie przezyto. Ale takze majg co
przywota¢ w trudnych chwilach - méwi
Roman Roczen.

- Jesli kapitan rzuci hasto - ptyniemy!

To ja juz sie na to pisze, nie pytajgc nawet
dokad - méwi Kuba. Ale juz

wiadomo - sukces ,Naszej Drogiej Odry”
sktonit organizatorow do siegniecia
marzeniami jeszcze dalej - w przysztym
roku gliwicki port ma otworzy¢ droge
poprzez Odre i Ren az do... Marsylii. - Tym

STREFA PAZDZIERNIK / LISTOPAD 2016
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razem dodatkowo mamy zamiar
promowac zielong energie - w takim
stopniu, w jakim tylko bedzie to mozliwe.
Chcemy zainstalowac elektryczny silnik
zaburtowy. Chcemy, zeby samochdd
zabezpieczajacy logistyke byt réwniez
elektryczny albo przynajmniej
hybrydowy - mowi kapitan.

Korzystajgc z zainteresowania mediow
organizatorzy chca zwrdci¢ uwage

na potrzebe angazowania takich zrodet
energii, ktére w mniejszym stopniu
oddziatywac bedg na ekosystem.

- Dnii noce na odrzanskim szlaku to byt
czas spedzony bardzo blisko natury

i kazdy z nas w jakis sposob odczuwat te
niezwyktg wiez. Nie ma watpliwosci, ze
ochrona srodowiska to wyzwanie naszych
czasow - kwituje.

LNASZA” ZALOGA W POLSKIEJ
EKSTRAKLASIE ZEGLARSKIEJ
Ekstremalny rejs czy regatowe zmagania -
w jednym i drugim przypadku zeglarskich
wyczynow, podstawg sukcesu jest
potaczenie wspodlnej pasji i pracy

zespotowej. Doskonale to znamy i wielce
cenimy - wszak wartosci te lezg u podstaw
sukcesu naszej Strefy.

Polska Ekstraklasa Zeglarska to projekt
stworzony na wzér pitkarskich lig. Jego
uczestnikami sg czotowe polskie kluby
zeglarskie walczace o tytut klubowego
Mistrza Ekstraklasy. Formuta regat jest
bardzo prosta i czytelna - rywalizacja
trwa 2-3 dni, a w jej trakcie odbywa sie
ok. 30 wyscigow, gdzie biegi trwajg

po 12-30 minut i sg rozgrywane blisko
brzegu - przy plazy, w sgsiedztwie mola,
deptakow nadmorskich - tak, aby byty
faktyczng atrakcjag dla kibicow.

W regatach sciga sie kilkanascie
czteroosobowych zatog.

W tym roku Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna byta jednym z gtéwnych
sponsorow teamu ze Slaska.
Reprezentanci Jacht Klubu Sztag AWF
Katowice to mtoda, studencka zatoga

w skfadzie: Wiktor Kobryn - sternik,
Damian Woroch, Marek Chrusciel, Rafat
Kuszka i Rafat Winiecki. Nasi zeglarze,
cho¢ maja juz spore doswiadczenie

w zeglarstwie regatowym, to razem - jako
zatoga - ptywajg dopiero pierwszy sezon.
Mozna wiec powiedziec, ze sg ,Swiezym
teamem” w Polskiej Ekstraklasie
Zeglarskiej i ich kariera sportowa w tym
projekcie dopiero sie zaczyna. Pomimo
tego, zespdt dzielnie walczyt, biorgc udziat
we wszystkich czterech imprezach
regatowych z cyklu ekstraklasy,
reprezentujac jednoczesnie barwy
strefowe.

Tegoroczna edycja odbywata sie

w nastepujgcych centrach zeglarskich
Polskiego Wybrzeza: Szczecinie,
Swinoujsciu, Gdyni i Sopocie.

Team Jacht Klubu ,Sztag” konczyt kazde
z poszczegolnych regat ze zmiennym
szczesciem, ostatecznie plasujac sie

na dziesigtym miejscu.

Ich szczegodtowe relacje mozna sledzi¢
na stronie Polskiej Ekstraklasy Zeglarskiej:
www.ligazeglarska.pl oraz profilu Jachtu
Klubu Sztag na Facebooku, do czego
serdecznie zachecamy. @

Adriana Urgacz-Kuzniak
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Nowl iImwe storzy

w KSSE

CZTERECH NOWYCH INWESTOROW, 250 MLN ZE NAKEADOW INWESTYCYJNYCH I PONAD 170 NOWYCH

MIEJSC PRACY

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA NIE PROZNOWALA LATEM

- Mimo iz okres letni przewaznie jest
spokojniejszy, to jak pokazuje
podsumowanie minionych tygodni,
tegoroczne wakacje okazaty sie dla nas
wyjatkowo aktywne - mowi Piotr
Wojaczek, prezes Katowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. - Warto podkresilic,
ze pojawienie sie nowych,
rozpoznawalnych inwestorow w Lublincu
i Radziechowach-Wieprzu sprawia, ze
zaréwno Ziemia Lubliniecka, jak

i Zywiecczyzna otrzymuija dodatkowe
atuty do umacniania swojej gospodarczej
sity i przyciggania do siebie kolejnych
przedsiebiorcow. - To wzmocnienie marki
obu regionéw - dodaje Piotr Wojaczek.
Nowym inwestorem KSSE w Lublincu,

i jednoczesnie najwiekszym sposréd
dotychczas tam obecnych, bedzie
niemiecka firma Eurobox, nalezgca

do austriackiego Holdingu Prinzhorn,
europejskiego lidera branzy papierniczej,

opakowan i recyklingu. Eurobox, spotka
z branzy papierniczej, zainwestuje
ponad 187 min ztotych i utworzy co
najmniej 100 nowych miejsc pracy.

W powstajacym zaktadzie beda
wytwarzane opakowania z tektury falistej.
W Lublincu do dyspozycji inwestoréw
pozostaje jeszcze ponad 5 ha wolnych
gruntéw inwestycyjnych. Rozwdj tradycji
piwowarskiej na Zywiecczyznie,

na zakupionym od KSSE terenie

w Radziechowach-Wieprzu, planuje
Browar Pinta. Projekt inwestycyjny
polskiej firmy nie bedzie oparty o ulgi
podatkowe, poniewaz zgodnie

z obowigzujgcym prawem producenci
alkoholu nie moga siega¢ po pomoc
publiczna. Naktady w pierwszym etapie,
realizowanym do 2018 roku, wyniosag

11 min ztotych, a w nowym browarze
powstanie co najmniej 30 nowych miejsc
pracy. Browar powstanie niemal

w bezposrednim sagsiedztwie nowo
wybudowanego zaktadu firmy Zywiec
Zdroj, producenta wody mineralne;.

- Zywiecczyzna jest powszechnie
kojarzona przez Polakéw zarbwno

z miejscowym browarem, jak i wytwarzang
tu wodg mineralna, a nowa inwestycja

w Radziechowach-Wieprzu, ktory to teren
sasiaduje z miastem Zywiec, pozwoli
dodatkowo wzmocni¢ marke

regionu - moéwi Andrzej Zabieglinski,
wiceprezes KSSE. - Browar Pinta, to
mioda firma z polskim kapitatem, ktorej
zawdzieczamy rewolucije i rozwoj
piwowarstwa rzemieslniczego. Co dla nas
istotne, jej plany inwestycyjne zaktadajg
rowniez prowadzenie dziatalnosci
marketingowej, co pozwoli uzyskaé efekt
synergii przy promocji 30 ha terenéw
inwestycyjnych o charakterze
przemystowym potozonych

w Radziechowach-Wieprzu. O ich

Sracownicy Nie ufajg swolm szefom

MNIEJ \IZ POLOWA PELNOETATOWYCH PRACOW NIKOW MA ZAUFANIE DO SWOJEGO PRACODAWCY,
PRZELOZONEGO I KOLEGOW,WYNIKA Z RAPORTU FIRMY EY ,,GLOBALNE POKOLENIA 3.0. BADANIE

ZAUFANIA W MIEJSCU PRACY”

EY przebadat blisko 10 tys. petnoetatowych
pracownikow w wieku od 19 do 68 lat
zatrudnionych w roznej wielkosci
przedsiebiorstwach w osmiu krajach

Swiata pod katem zaufania w miejscu
pracy. Co sie okazato? Otoz, wiekszosc
pracownikéw nie ma zaufania do swojego
pracodawcy, przetozonego i kolegow

z pracy. Powod? Najczesciej brak zaufania
(53 proc. deklaracji respondentéw)
wynika z niesprawiedliwego
wynagrodzenia. 48 proc. badanych jako

STREFA
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wigczenie do Strefy wnioskujemy

w rozpatrywanym aktualnie przez
Ministerstwo Rozwoju wniosku

o poszerzenie KSSE - dodaje
Zabieglinski. Nowym inwestorem

w Gliwicach bedzie z kolei spotka Erae
Poland. Firma z branzy motoryzacyjnej,
reprezentujgca sektor duzych
przedsiebiorstw i koreanski kapitat
deklaruje naktady o wartosci ponad
45 mIn ztotych i utworzenie co

najmniej 40 nowych miejsc pracy. Firma
bedzie produkowata moduty klimatyzaciji
samochodowych. Kolejng nowg
inwestycje na terenach KSSE w Gliwicach
bedzie realizowac firma Ceramo.

Spotka z branzy budowlanej,
reprezentujgca polski kapitat oraz sektor
matych i srednich przedsiebiorcéw,
planuje inwestycje na kwote ponad

12,5 miIn ztotych i zatrudnienie szesciu
nowych pracownikéw. Ceramo

specijalizuje sie w produkcji materiatéw
dla budownictwa - betonow, kruszywa

i zapraw ogniotrwatych. Réwniez obecni
juz w Strefie inwestorzy nie proznuja. We
wrzesniu spotka TRW Polska zwiekszyta
powierzchnie biurowg czestochowskiego
Centrum Obstugi Finansowej, w ktérym
pracuje blisko 300 oso6b, 0 2,5 tys. metréw
kwadratowych i zapowiedziata
zwiekszenie zatrudnienia o kolejnych,
nawet 180 pracownikow.e

powdd wskazuje nieréwne traktowanie
zarowno jesli chodzi o wynagrodzenie jak
i awans, a dla 46 proc. problemem jest
brak przywodztwa. Ponadto przetozonym
sie nie ufa, poniewaz nie sg otwarci

i szczerzy w komunikacji, nie doceniajg
wykonywanej pracy i zbyt rzadko
komunikujg sie z podwtadnymi. Natomiast
brak kwalifikacji, checi wspotpracy oraz
otwartej komunikaciji, to najczesciej
wskazywane powody braku zaufania

do wspotpracownikéw. - Brak zaufania
zwieksza prawdopodobienstwo zmiany
miejsca pracy, co wskazuje 42 proc.
badanych sposrod tych, ktorzy nie ufajg

swojemu pracodawcy. Innym efektem
moze by¢ nieche¢ do pracy po godzinach
(wskazuje na to 30 proc. respondentow)
oraz gorsza efektywnosc¢

(28 proc.) - komentuje wyniki badan
Karol Razniewski, dyrektor w dziale
doradztwa podatkowego EY.

Jak zatem zdoby¢ zaufanie
pracownikow?

67 proc. badanych podkresla znaczenie
dotrzymywania obietnic przez
pracodawce. Drugie w kolejnosci jest
bezpieczenstwo zatrudnienia - wazne
dla 64 proc. Trzeci element wptywajacy
na wzrost zaufania to sprawiedliwe

wynagrodzenie i atrakcyjne, dodatkowe
benefity (wskazane przez 63 proc.
respondentéw). Poza tym przetozony musi
traktowac swojego podwtadnego

z szacunkiem - twierdzi 67 proc.
pracownikow, dotrzymywac obietnic

(62 proc.), otwarcie i szczerze sie
komunikowa¢ (61 proc.) oraz dziatac¢

w zgodzie z etykg (60 proc.). Jak wynika

z badania EY, najwieksze zaufanie

do pracodawcy (51 proc.) deklaruje
pokolenie ,baby boomers”, czyli osoby

w wieku 51-68 lat), z kolei najnizszy poziom
zaufania reprezentuje generacja X

(41 proc.), czyli osoby w wieku 35-50 lat. ®




Podpisano umowe partnerskg na rzecz ksztatcenia dualnego
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| WRZESNIA ELEGANCKIE WNETRZA KLUBU KONESERA PRZY SIEDZIBIE
KSSEW KATOWICACH BYLY SWIADKAMI BARDZO WAZNEGO
DLA EDUKACITWYDARZENIA.W TAK ZNACZACYM DNIU NA UMOWIE
PARTNERSKIEJ NA RZECZ REALIZACJI PROJEKTU PT. , KARIERA
[KOMPETENCJE — ZWIEKSZENIE DOPASOWANIA SYSTEMU KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO DO POTRZEB RYNKU PRACY W OPARCIU O SIEC K2
W SUBREGIONIE CENTRALNYMWOJEWODZTWA SLASKIEGO” PODPISY
ZEOZYLI PRZEDSTAWICIELE CZTERECH SAMORZADOW ORAZ PREZESI
KSSE, LANDSTER BUSINESS DEVELOPMENT CENTERTSYNTEA

WEWSPOLPRACY MOZNAWI ECEJ

- Na liscie rankingowej znalazto sie sporo dobrych
projektow, ale réznig sie one w stosunku

do przedstawionej przez nas propozycji. Nam bowiem
udato sie wspolnie aplikowac o srodki, taczac sity kilku
podmiotéw biznesowych i samorzadow, dzieki czemu
zatozenia zawarte w projekcie nie beda realizowane

w pojedynke. Naszg ambicjg jest, aby program zostat
zrealizowany w sposob perfekeyjny i osiagnat wszystkie
postawione przed nim wskazniki, ale przede wszystkim,
zeby na jego podstawie wypracowane zostaty
rozwiagzania, ktore - co czesto podkresla prezes

KSSE - pozwolg po zakonczeniu tego projektu

i finansowania srodkami unijnymi zastosowac je

w praktyce w tzw. mainstreamie - wyjasniat Pawet
Repeta, koordynator projektu.

Projekt ,Kariera i Kompetencje - zwiekszenie

Adriana
Urgacz-Kuzniak

dopasowania systemu ksztatcenia zawodowego

do potrzeb rynku pracy w oparciu o sie¢ K2

w subregionie centralnym wojewddztwa slaskiego”,
realizowany jest w ramach Osi Priorytetowej XI.
Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego, Dziatania 11.2.
Dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego

do potrzeb lokalnego rynku pracy - ksztatcenie
zawodowe ucznidw, Poddziatania 11.2.1. Wsparcie
szkolnictwa zawodowego - ZIT Subregionu Centralnego.
Bierze w nim udziat az 7 podmiotow: Katowicka
Specjalna Strefa Ekonomiczna, Landster Business
Development Center, Syntea, Powiat Bierunsko-
Ledzinski, Miasto Bytom, Gmina Pawtowice i Powiat
Pszczynski.

- Wybralismy panstwa do wspotpracy, poniewaz
pozostatym starostwom jest duzo tatwiej. Na ich
terenach funkcjonuja parki przemystowe, w ktérych
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jest po kilkadziesiat fabryk. Nie ma ich natomiast

na waszych terenach, lub sa, ale mate. Zaprosilismy
panstwa, bo sgdzimy, ze jestesmy w stanie przekazac¢
pewne know how, na podstawie ktérego wypracujemy
wspolnie rozwigzania pozwalajace wprowadzi¢
miodziez w zycie zawodowe w taki sposob, zeby
uzyskata dostep do stanowisk pracy, na ktorych bedzie
robi¢ kariere - podkreslat prezes KSSE, Piotr
Wojaczek.

Dane liczbowe dotyczace programu sg imponujace.
Skorzysta z niego 456 ucznidw, dla ktérych
przygotowano 231 stazy. W projekcie wezmie udziat
83 nauczycieli z 11 szkot. Sposréd samorzadow
najwiecej placéwek biorgcych udziat w programie
znajduje sie na terenie miasta Bytom.

- Bytom bardzo bolesnie przezyt skutki restrukturyzaciji
przemystu i bardzo liczy na odbudowe potencjatu

szkolnictwa zawodowego, ktére w ostatnich kilku latach
zostato bardzo ostabione - podkreslat tuz

po podpisaniu umowy prezydent Bytomia, Damian
Bartyla. - Mam nadzieje, ze to sie zmieni, ze dzieki temu
projektowi mtodzi ludzie nabeda doswiadczenie

i wiedze, ktére pomoga im zdoby¢ pdzniej

prace - dodat.

DATA, KTORA 7OBOWIAZUJE

- Umowa zostata podpisana 1 wrzesnia, w dniu
rozpoczecia kolejnego roku szkolnego, dlatego to
wtasnie wszystkim ludziom dorostym, ktorzy zajmuja
sie edukacjag i ktorzy majg wptyw na ksztatcenie
mtodziezy, chciatabym przypomniec¢

o odpowiedzialnosci za nig - podkreslata Katarzyna
Konarska z firmy Landster. — Najwazniejsze jest to,
zeby kazdy z tych mtodych ludzi realizowat swoje
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marzenia, wykorzystywat swoj potencjat. Na naszych
barkach, na barkach ludzi dorostych spoczywa
odpowiedzialno$¢ za to, zeby mtodziez ksztattowac
zgodnie z ich mozliwosciami.

Katarzyna Konarska, pomystodawczyni programu K2
zwrdcita uwage na fakt, ze nie dla wszystkich studia sg
wtasciwg droga. - Wszyscy, ktorzy zajmujag sie mtodymi
ludzmi powinni pamietac, ze sa to indywidualne osoby,
ktére dzieki naszym wskazéwkom albo dobrze
rozpoczng swoje zycie zawodowe i bedg mogly sie
rozwijac, albo zostang zablokowane. To my dzisiaj o tym
decydujemy, bo oni nie sg jeszcze tego Swiadomi -
mowita. - Chcielibysmy, zeby rodzice obiektywnie
spojrzeli na swoje dzieci i ocenili, jakie majg ograniczenia
i stabosci, a jakie ich zdolnosci warto rozwijac. | zeby
wspierali ich w tym rozwoju — dodata na koniec.

PROJEKT INNY NIZ INNE

O tym, co wyréznia program na tle innych podejmujacych temat ksztatcenia dualnego, powiedzieli:

KRZYSZTOF KONDRATOWICZ:
Mozna na to patrze¢ z roznych
perspektyw. Z perspektywy ucznia
- otrzyma wsparcie o mozliwie najwyzszej
jakosci.

To nie bedzie projekt, w ktérym gmina w drodze
przetargu wybiera wykonawce, najczesciej w oparciu

o ceng, a nie jakos¢. W tym projekcie zalozyliSmy takie wsparcie,

ktoére uczniowi pozwoli uzyska¢ wysokie kompetencje.

Z drugiej strony, po zakonczeniu projektu w jego CV znajdzie si¢

informacja, ze brat udzial w przedsigwzigciu, w ktore byly

zaangazowane najwigksze korporacje swiata. Tego nie dawat dotad

zaden projekt. Poza jego ramami samorzady jednostkowo

wspotpracuja z inwestorami, ktérzy sa obecni w danej gminie. Oni

natomiast potrzebuja w okreslonym momencie specjalistow z jednej

dziedziny.

Dzigki naszemu programowi uczniowie uzyskaja wybor, bowiem

zapotrzebowanie na ich prace zgtosza firmy z roznych branz

dziatajacych w regionie.

Jakiego rodzaju to bedzie wsparcie?

Przede wszystkim beda to zaawansowane formy diagnozy,

pozwalajace uzyska¢ informacje o kompetencjach ucznia. Podstawe

do nich dadza testy uzywane w korporacjach. Uczen uzyska rowniez

wsparcie szkoleniowe w zakresie certyfikowanych uprawnien

zawodowych, ktére uzupetni program edukacyjny szkoty.

To sa uprawnienia, ktore daja mu prerogatywy do profesjonalnego

wykonywania zadan wtasciwych dla danego zawodu.

Do tej pory uczen bioracy udziat w projektach otrzymywat bardzo

ogolne umiejetnosci, takie jak kierowanie pojazdem czy tez obstuga

wozka widlowego. Co wiecej, nie sprawdzano predyspozycji

przed skierowaniem na takie kursy.

To, czego nie dawaly rowniez poprzednie projekty, to dostep

do wszystkich firm, ktore sa w Strefie, a takze - w rownym

stopniu - rowniez tych poza Strefa.

I w koncu z punktu widzenia gmin ten projekt tez jest ,,inny niz

inne” - to nie s staze w tych samych od 40 lat firmach,

w przedsigbiorstwach z lokalnego rynku, nie zawsze atrakcyjnych

dla uczniow.

PAWEL REPETA:
Wszyscy wiemy, jak bardzo istotna jest dzi$
waga szkolnictwa zawodowego, ktore
w ostatnich latach bytlo mocno
deprecjonowane, czego efekty najlepiej obrazuja
stowa wielokrotnie wypowiadane podczas
prowadzonych przez nas prac nad zatozeniami projektu.
Wynika z nich bowiem, ze dzi$ problemem nie jest kwestia
zatrudnienia tzw. ,,biatych kolnierzykow” - ci ludzie sa. Problemem
jest natomiast fakt, iz uczniowie po zakonczeniu swojej edukacji
zawodowej nie sa w stanie od razu zafunkcjonowaé¢ w zgodnym z ich
profesja miejscu pracy, obstugujac posiadane przez przedsigbiorce
nowoczesne maszyny i urzadzenia. Odpowiedz na pytanie:
dlaczego tak si¢ dzieje, jest dos¢ prozaiczna... Uniemozliwia
im to przede wszystkim czg¢sto archaiczne wyposazenie pracowni
zawodowych, w ktorych prowadzona jest praktyczna nauka
zawodu. Stad tak istotnym elementem wdrazanego przez nas
projektu bedzie z jednej strony zakup doposazenia owych
pracowni zawodowych, z drugiej zas zapewnienie
uczestniczacym w nim uczniom form wsparcia takich,
jak m.in. staze zawodowe u pracodawcow, dzigki czemu
beda mogli przygotowacé si¢ do swojej przysziej pracy
w naturalnych warunkach.

FRANCISZEK DZIENZIEL,

wojt gminy Pawlowice

Pawlowice sg typowo gornicza gmina.

f Na naszym terenie dominowalo do tej pory
ksztalcenie w zakresie gornictwa. To branza,
ktora obecnie przezywa zapasé.

Dlatego konieczne jest podjecie natychmiastowych dziatan
zmierzajacych do przekwalifikowania niektorych absolwentdéw szkot,
a nawet pracownikéw. Oczywiscie, taki program mozna realizowaé
w pojedynke, ale jest to z pewnoscia znacznie trudniejsze, niz
wspolna praca z takim partnerem jak KSSE.

Myslimy, ze si¢ to powiedzie i ze mtodziez, ktora wybrata zawod
niedopasowany do dzisiejszego rynku pracy, znajdzie w przysztosci

zatrudnienie.
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PAWEL SADZA, starosta powiatu pszczynskiego
Odkad dane jest mi petni¢ funkcje starosty, bardzo
wiele wydarzyto si¢ w temacie szkolnictwa

w powiecie pszczynskim. Nie ukrywam, ze w tym
programie upatruje szans¢ dla mtodych mieszkancow
tej ziemi. Lokalizacja powiatu pszczynskiego pomiedzy
tyska strefa ekonomiczna, a preznie rozwijajacym si¢ Bielskiem, a takze
przyzwyczajenie mieszkancdéw naszego powiatu do mobilnego zycia,
pozwalaja mie¢ nadzieje, ze znajda oni odpowiednia branze, w ktorej
otrzymaja zatrudnienie. Bo Pszczyna nie miata nigdy charakteru
przemystowego. Nasza silq jest przede wszystkim mikro i mata
przedsigbiorczos¢. Do$¢ powiedziec, Ze na terenie powiatu pszczynskiego
zarejestrowanych jest 11,5 tysigca firm. To jest znacznie powyzej Sredniej
wojewddzkiej, w przeliczeniu na liczbe mieszkancow, ktéra wynosi

108 tysigcy. W tej pszczynskiej kreatywnosci i przedsigbiorczosci ludzi
upatruj¢ wiele mozliwosci do kreowania rynku ustug i produktow

na catym Slasku. Nie ukrywam, Ze szkolnictwo zawodowe moze nam

w tym pomoc. Projekt realizowany wspolnie z silnym partnerem, jakim
jest KSSE, a takze wraz z powiatami o$ciennymi bierunsko-ledzinskim,

z oddalonym co prawda miastem Bytom, ale i z gmina Pawlowice, ktora
jest w centrum powiatu pszczynskiego, pozwoli nam ten potencjat
wykorzysta¢. Waznym elementem tego programu jest rowniez mozliwos¢
odpowiedniego wyposazenia szkot zawodowych.

DAMIAN BARTYLA, prezydent Bytomia
Uwazam, ze kazda inicjatywa majaca za zadanie
wzmocni¢ potencjat szkolnictwa zawodowego jest
bardzo cenna. Ten potencjat zostat w ostatnich
latach bardzo ostabiony. Nasz system szkolnictwa
zawodowego nie odpowiadat na realne potrzeby rynku
pracy, w zwigzku z tym bardzo si¢ ciesze, ze w tym projekcie biora udziat
powazni inwestorzy - KSSE. Mtodzi ludzie beda mogli zdobywaé
wyksztalcenie i poszerza¢ swoje kompetencje, co pozwoli im
w przysztosci uzyska¢ prace. Bytom, jak wiemy, jest miastem
borykajacym sie ze skutkami restrukturyzacji przemystu. Choc¢ udato
nam si¢ o kilka procent zmniejszy¢ poziom bezrobocia w naszym
miescie, nadal sigga on 17 procent i jest jednym z najwi¢kszych
w regionie i w kraju. Dlatego z wielka ochota przystapilismy do tego

programu. Chcemy, zeby szkolnictwo zawodowe w Bytomiu byto coraz
lepsze i zeby szkolty wspotpracowaly z pracodawcami. Bardzo sig¢ ciesze,
ze zaczyna si¢ dostrzegac¢ problemy, ktore pracodawcy artykutowali

od kilku lat, wskazujac na brak fachowcéw. Mysle, ze w najblizszym
czasie bedzie si¢ to zmienia¢, m.in. za sprawq takich wlasnie programow.
Dla samego Bytomia to rowniez kolejny krok we wspotpracy z KSSE.
Niedawno nasze miasto wiaczyto do Strefy tereny po bylej kopalni
Powstancow Slaskich. Na ten cel przeznaczone zostaty duze srodki
finansowe, tereny zostaly skomunikowane, uzbrojone i teraz czekamy
na inwestora. Mamy nadzieje, ze stanie si¢ to niebawem. Trwaja
Zaawansowane rozmowy.

W ostatnich trzech latach w sferze gospodarczej naszego miasta cos si¢
ruszyto. Zaczeli si¢ pojawia¢ pierwsi inwestorzy, spadto bezrobocie,

a my pokazalismy, ze Bytom roéwniez moze by¢ miastem otwartym

na inwestorow. Dlatego ogromnie sie ciesze, ze za mojej kadencji udato
si¢ wilgczy¢ tereny pokopalniane do KSSE. Mysle, ze tych terenow
wilaczonych do Strefy bedzie coraz wigcej. Sa juz kolejne wnioski. Jest
to szansa dla Bytomia. Ten instrument sprawdzit si¢ w innych miastach.
Mysle, ze Strefa powinna by¢ w Bytomiu od wielu, wielu lat. Dzisiaj
Bytom znajdowatby si¢ juz w innym miejscu. Musimy nadrabiaé, ale juz
nie patrzymy za siebie, patrzymy w przyszto$¢ i wiele sobie obiecujemy.

HENRYK BARCIK, wicestarosta powiatu

bierunsko-ledzinskiego

‘W tym programie bgda uczestniczyly nasze dwa

zespoly szkot - Powiatowy Zespot Szkot w Bieruniu

i Powiatowy Zespot Szkot w Ledzinach. Cieszymy

si¢ bardzo, ze mogliSmy przystapi¢ do tego programu,
bowiem uwazamy, ze jego atrakcyjnos¢ pozwoli

na wzbogacenie oferty edukacyjnej naszych uczniow. Dzisiaj na rynku

jest potrzebny fachowiec, taki o duzym wachlarzu umieje¢tnosci. To

przedsiewziecie, w ktorym bedziemy uczestniczy¢, pozwoli naszym

uczniom uzyska¢ dodatkowe kwalifikacje, pozna¢ rynek pracy

od srodka, co pomoze im odnalez¢ si¢ szybko na tym rynku

po skonczonej edukacji.

Jest to program migkki, w zwiazku z czym oczekujemy po nim

przekazania uczniom wiedzy z zakresu nowych technologii. Myslg, ze

to jest bezcenne doswiadczenie.
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Firmy logistyczne stojg przed wyzwaniem wykorzystania wzrostu produkaji

WL

—J NIZ

L OGISTYKA

RYNEK ODNOTOWUJE OBECNIE BUM PRODUKCYJNY, KTOREGO SKALA
PRZEKRACZA ZNACZNIE OCZEKTWANIA EKONOMISTOW,
\ ZE GOSPODARKA TO ZESPOLNACZYN POLACZONYCH,NATEJ
AKTYWNOSCI KORZYSTA ROWNIEZ BRANZA LOGISTYCZNA.

TO DLANIEJ JEDNOCZESNIE SZANSA TWYZWANIE
TEN DOBRY CZAS?

CZY WYKORZYSTA

LEPIEJ NIZ DOBRZE

Eksperci sg zgodni - pod wzgledem wielkosci produkcji
odnotowalismy wiasnie drugi najlepszy rezultat

w ostatnich czterech latach.

- Produkcja przemystowa w ciggu miesigca zwiekszyta
sie 0 3,3 proc., co oznacza wzrost aktywnosci sektora

0 7,5 proc. w skali roku. Kilka dni temu dobre
wiadomosci opublikowat réwniez Gtéwny Urzad
Statystyczny, wskazujac, ze sprzedaz detaliczna wzrosta
0 5,6 proc. To niemal trzykrotne przyspieszenie
wzgledem danych sprzed miesigca - przytacza liczby
Arkadiusz Rudowicz, dyrektor sprzedazy

w Mdiller - Die lila Logistik Polska.

Duza aktywnos¢ gospodarcza rynku to dobra
wiadomosc¢ dla branzy logistycznej, ktdra rozwija
skrzydta, rozszerzajgc oferte o dziatania integrujace
ustugi logistyczne z procesem produkcji. Producenci

Anna Nowak

oczekujg bowiem ustug skrojonych na miare ich
potrzeb, wykraczajgcych czesto poza standardowe dla
logistyki magazynowanie i transport. Klienci firm takich,
jak Mller - Die lila Logistik, oczekujg dodatkowych
dziatart na bardzo wysokim poziomie, ktorych realizacja
ma wymierny wptyw na proces produkcji.

- Nasza firma stara sie wyprzedza¢ oczekiwania
klientéw, ciggle udoskonalajac i rozwijajac ustugi
zintegrowane z produkcja - podkresla Janusz Bieldwka,
dyrektor operacyjny Muller — Die lila Logistik. - Nasze
ostatnie projekty nastawione sg na logistyke produkciji.
Powiem wiecej - Lila, jako operator logistyczny
uczestniczy w procesie produkciji, poprzez zapewnianie
komponentéw i odbieranie produktow bezposrednio

z linii produkcyjnej - wyjasnia.

Takie rozumienie zakresu oferowanych ustug stanowi
duze wyzwanie dla firmy logistycznej i zmienia
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mentalno$¢ ludzi reprezentujgcych te branze. Tu liczy sie
precyzyjne okreslenie czasu, w ktérym komponenty

i produkty poruszac sie beda miedzy magazynem a linig
produkcyjna. Najdrobniejsze opdznienie moze bowiem
skutkowac zatrzymaniem produkgiji i, co za tym idzie,
stratami dla producenta.

- Wymaga to od operatora logistycznego zbudowania
wyzszej jakosci wspotdziatania. Musimy by¢ gotowi

na nagte i niespodziewane zmiany w cyklu
produkcyjnym. Bo tylko wtedy klient jest zainteresowany
taka ustugg i tylko wtedy ma ona racje bytu - ocenia
Janusz Bielowka.

Tuz za drzwiami pomieszczenia, w ktérym odbywa sie ta
rozmowa, trwa wyposazanie drzwi samochodowych

w zaawansowang elektronike. Realizowane jest to

na zlecenie jednej z firm motoryzacyjnych. Gotowy
komponent dostarczony zostanie do fabryki doktadnie
w tym czasie, w ktorym odbywa sie jego montaz

w samochodzie. Takie dziatanie zdecydowanie
wykracza poza standardowy zakres ustug logistycznych.
Taka ustuge Lila $wiadczy od roku. Do jej zalet nalezg
m.in. petna integracja systemowa z klientem, stata
kontrola jakosci, doskonalenie rozwigzan, a takze
dyspozycyjnos¢ zgodna z czasem pracy klienta

i wyznaczonymi przez niego standardami.

- Ustuga przez nas $wiadczona ma bezposredni wptyw
na uczestnika koncowego, na jego komfort

i bezpieczenstwo. To ogromna

odpowiedzialnos¢ - przyznaje Bieldwka.

To nie jedyna nowosc¢ w ofercie Muller - Die lila
Logistik. W ustudze 4 PL firma logistyczna bierze

na siebie réwniez koordynacje procesu dostaw

Kto jest kim”

dyrektor operacyjny. W 1998 roku
ukoriczyt Uniwersytet Slaski na
Wydziale Matematyki Chemii i
Fizyki. Ma 18 lat doswiadczenia
w branzy TSL — transport, ustugi,
magazynowanie.

W firmie Mller Die lila Logistik
Polska pracuje od 1999 roku.

Od czerwca 2008 cztonek zarzadu
Muiller Die lila Logistik Polska.
Prywatnie interesuje sie turystyka
gorska.

dyrektor sprzedazy, absolwent
Politechniki Czestochowskiej

na kierunku Zarzadzanie

i Marketing/Handel Zagraniczny
(2001 rok). Za nim 14 lat
doswiadczenia w branzy

TSL — transport, ustugi,
magazynowanie. W firmie Muller
Die lila Logistik Polska pracuje
od roku 2010 na stanowisku
dyrektora sprzedazy w Polsce.
Jego hobby to fotografia i motocykle.
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z uwzglednieniem interesu catej organizacji. Operator
analizuje procesy z globalnego punktu widzenia,
uwzgledniajac korzysci nie jednego zaktadu, ale catej
firmy. To powoduje obnizenie kosztéw i wzrost
konkurencyjnosci.

- Korzysci ptynace z tej ustugi wyjasnie na przyktadzie
branzy AGD - mowi Arkadiusz Rudowicz.

- Tam siedemdziesiat procent kosztow produkcji
stanowig materiaty, a trzydziesci procent pracownicy
marketingowi, podatki i logistyka. Zatem logistyka jest
bardzo waznym elementem konkurencyjnosci miedzy
firmami, a wieksze zintegrowanie logistyki i produkciji
pozwala znacznie obnizy¢ koszty — dodaje.

STREFA

WSZYSTKIE RECE NA POKLAD?

W $lad za dobrg dla produkcji passg podaza wzrost
zapotrzebowania na transport. Niezwykle istotna dla
przemystu jest dostepnos¢ samochodow, a takze
pracownikoéw, ktorzy je obstuza. Niedobory w tym
wzgledzie od jakiegos juz czasu uzupetniajg pracownicy
ze Wschodu.

Brak wykwalifikowanej kadry jest jednak problemem
dotykajgcym nie tylko branze logistyczna. To jeden

z gtéwnych czynnikow decydujgcych o inwestycjach.
Z punktu widzenia inwestora réwnie wazne sg profity
wynikajagce z ulokowania inwestycji w Strefie, takie jak
infrastruktura czy ulgi podatkowe, jak i dostepnosé
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wykwalifikowanej kadry, gotowej od zaraz podja¢ prace
miedzy innymi na linii montazowe;.

- W Polsce doszlismy do momentu, w ktorym brak
fachowcoéw staje sie barierg inwestycyjng - zauwaza
Janusz Bieldwka. - Polska Izba Motoryzacyjna
podjeta dziatania, ktére bedg w stanie zapetnic¢
obsade dla linii montazowych w niektérych firmach
z sektora automotive. Pomoc w tym ma kompletna

i nowoczesna linia montazowa, ktora zostanie
udostepniona przysztym pracownikom

do ¢wiczen - wyjasnia.

Powstate w ten sposéb Centrum Treningowe pozwoli
na przygotowanie przysztej kadry do pracy

na podobnych liniach istniejgcych w dziatajgcych
lokalnie zaktadach. Idee te z petnym przekonaniem
wspiera firma Muller - Die lila Logistik.

- W sektorze firm logistycznych brak pracownikéw jest
bardzo odczuwalnym problemem. Podnoszace
kwalifikacje akcje przeprowadzane przez urzedy pracy
nie do konca dostarczajg tak przygotowanych
pracownikow, jak oczekuje tego branza. Zatem
obowigzek przygotowania tych oséb do pracy spada
na firmy. A to z kolei w znaczny sposdb podnosi koszty
pracy — mowi nasz rozmoéwca. - Dlatego tak chetnie
wsparlismy pomyst PIM. | chetnie wesprzemy inne tego
typu inicjatywy - dodaje. ®
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,Podobno kazdy cziowiek moze sie stac autorem jednej ksigzki,
dzielac sie historig wtasnego zycia”

(Dziecl z chmur)

OS5

NIE JEST SLLEPY

NAGLE ZWROTY AKCJIL, SUSPENS,WATKI MILOSNE, GROZA, KOMEDIOWE
GAGI - ZYCIE PISZE NAJCIEKAWSZE SCENARIUSZE. Z NIEPOZORNIE
ROZPOCZYNAJACEJ SIE OPOWIESCI POWSTAJE LEGENDA, POWTARZANA
ZUST DO UST PRZEZ POKOLENIA, STAJACA SIE CZIEESTO INSPIRACIA DLA
FILMOWYCHTWORCOW.JEJ POCZATEK SIEGAC MOZE SPONTANICZNEJ
WYCIECZKI Z OJCEM NATORWYSCIGOWY, PIERWSZEGO WEASNORECZNIE

WYPOSAZONEGO WARSZTATU ALBO UPORU NAUCZYCIELA.
GDZIES NA OST CZASUNASZEGO ZYCIA POJAWIA SIE PUNKT ZWROTNY,
CHWILA,W KTOREJ PODEJMUJEMY DECYZJE DEFINIUJACA CALE NASZE
DOROSLE ZYCIE I POWOD, DLA KTOREGO ZOSTALISMY STWORZENI.
PRZECZYTAJCIE O KILKU ZNANYCH WAM LUDZIACH, KTORZY MIELI
ISTOTNY WPLYW NA DZIEJE LUDZKOSCI, CHOCICH HISTORIE
ZACZYNALY SIEW BARDZO ZWYCZAJNY SPOSOB

ata miejscowos¢ Springwell Township

w hrabstwie Wayne w amerykanskim

stanie Michigan wydata w 1863 roku

na swiat cztowieka o wielkim geniuszu. By¢
moze objawit sie on juz we wczesnym dziecinstwie,
bowiem jako zaledwie 15-letni chtopak Henry Ford,
o ktérym tu mowa, stworzyt pierwszg maszyne parowa.
Pracowat nad nig w wyposazonym przez siebie matym
warsztacie, ktory od trzech lat byt jednym
z najwazniejszych miejsc w jego zyciu. By¢ moze uciekat
tam przed pracg na farmie i przed pieciorgiem
rodzenstwa. Faktem jest, ze w tym skromnym warsztacie
mtody Henry spedzat wiekszos$¢ wolnego czasu.
Enzo Anselmo Ferrari. Jak potoczytyby sie jego losy,
gdyby ojciec nie poszedt z nim na wyscigi
samochodowe? Czy pracowatby w matej rodzinnej
firmie zajmujacej sie wytwarzaniem komponentéw dla

Adriana
Urgacz-Kuzniak

kolei? Czy ta branza zyskataby wtedy na zainteresowaniu
przysztego konstruktora i zatozyciela legendarnej marki
sportowych samochodow spod znaku czarnego rumaka?
Tego sie nie dowiemy, bo w 1908 roku ojciec zabrat
10-letniego Enzo i jego brata Alfredo na wyscigi
samochodowe odbywajgce sie w Bolonii. Zafascynowany
pojedynkami zawodnikéw, to wtedy maty Enzo miat
postanowic, ze zostanie kierowca wyscigowym.

Z mknacych za szybami wyscigowek chmur zejdzmy

na ziemie. Przedwczesnie osierocony syn garbarza Jeana-
Josepha Pasteura i Jeanne-Etienne Roqui, ukonczywszy
studia zainteresowat sie tematem fermentacji i rozpadu
gnilnego. W wyniku swoich badan opracowat metode
konserwacji pozywienia poprzez obrobke termiczng
zwang od jego nazwiska pasteryzacja. Jednak nie
wynalezienie pasteryzacji, a wyniki prac z zakresu
bakteriologii i wirusologii, ktore uwienczone zostaty
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opracowaniem pierwszej szczepionki dla ludzi przeciw
wsciekliznie, przyniosty my najwiekszg chwate. Dzis Ludwik
Pasteur uznawany jest za jednego z najwazniejszych
naukowcow w historii. Jego odkrycia doprowadzity

do zrozumienia zwigzku pomiedzy bakteriami i chorobami,
co pomogto uratowac miliony istnien ludzkich. ,Wystarczy
tylko przyzwyczaic sie do pracy i juz bez niej nie mozna
zy¢” - mawiat Pasteur. Jego zaangazowanie w badania
zartobliwie skomentowat Edward Clerihew Bentley,

w ,Biografii dla poczatkujgcych”:

- Czemu nie bywasz w domu Pasteura?

- Czuc¢ tam potworny smréd kamambera.

- Czemuz on ciggle Smierdzacy ser je?

- Chciatby raz wreszcie rozgryz¢ bakterie!

Z nieprzyjemnie pachnacej pracowni Pasteura przeniesmy
sie w klimat wonnej, stonecznej Chorwacji. Tam,

w potowie XIX w. w serbskiej rodzinie, we wsi Smiljan
przyszedt na swiat Nikola Tesla. Jego ojcem byt
prawostawny prezbiter Milutina Tesla, ktéry modlit sie

o kaptanskie powotanie dla syna. Wtedy na drodze
chtopca pojawit sie zwykty miejscowy nauczyciel,

z niezwyktym uporem. To on postarat sie o stypendium dla
Nikoli, dzieki czemu przyszty wynalazca miat szanse
podjac¢ studia inzynierskie na politechnice w Grazie.

Takie byty poczatki pracy i punkty zwrotne w zyciorysach
naszych bohaterow. Od tego miejsca zaczeli budowac
swoje legendy. Henry Ford — uznany za jednego

z najwiekszych przemystowcow, ojciec masowej produkcji

STREFA
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praktycznych samochoddw po przystepnych cenach.
Dzietfem jego pomystu jest ruchoma linia montazowa, ktora
stata sie standardem swiatowej produkcji przemystowej

w pierwszej potowie XX wieku. Pomyst na nig narodzic sie
miat w rzezni, gdzie podwieszone na hakach swinskie
tusze przesuwaty sie na fancuchowej konstrukcji.

Enzo Ferrari — tworca samochodéw bedacych
synonimem szybkosci i luksusu. Ojciec marzen snutych
przez wielu mezczyzn. Ludwik Pasteur — czy mozna dzis
wyobrazi¢ sobie zycie bez pasteryzaciji, a przede
wszystkim - bez wiedzy o bakteriach, ktdra pozwolita
zwalczy¢ dziesiatki chorob? | w koncu Nikola Tesla - bez
niego nie bytoby radia, nie bytoby tez elektrycznego
silnika, ktdrego idea dzis staje sie wyznacznikiem
kierunku, w jakim podaza motoryzacja.

Legendy. Tworzg sie nie na wyzszych uczelniach, ale

w matych warsztatach, pod okiem nauczycieli,

pod wptywem prozaicznych wydarzen i przypadkowych
ludzi. By¢ moze zawsze, na kazdej zyciowej drodze pojawia
sie taki cztowiek, ktory inspiruje do podjecia zwiernczonego
sukcesem dziatania. Ktory odkrywa w matym chtopcu talent
i pomaga wyrzezbic z niego posag twardszy od spizu. Dzieki
takim osobom swiat zmienia sie na lepsze, ewoluuje, rozwija
sie. Badzmy wyczuleni na mozliwosci drugiego cztowieka.
Zawiesmy jego gwiazde na firmamencie najwazniejszych
osobistosci w historii swiata. Czyz odegranie w historii tak
waznej, choc¢ drugoplanowej roli, nie jest fascnujgce?
Inspirujmy. ®
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Program INNOMOTO. Wsparcie realizacji duzych przedsiewzie¢ B+R

26@ VILN 2t

DLA AUTOMOTIVE

MINISTERSTWO ROZWOJU OGLOSIEO ROZPOCZECIE PROGRAML
SEKTOROWEGO DLAMOTORYZACJIINNOMOTO. FIRMY LUB KONSORCJA
MOGA UBIEGAC SIE O SRODKI NA BADANIA TROZWOJ POCHODZACE
Z FUNDUSZUNARODOWEGO CENTRUM BADAN TROZWOJU.
BUDZET KONKURSUTO 250 MLN ZL.

ektorowy program INNOMOTO stuzy
wsparciu realizacji duzych przedsiewzie¢
B+R, istotnych dla rozwoju sektora
automotive. Budzet konkursu wynosi
250 miIn zt. O te srodki moga ubiegac sie przedsiebiorcy
lub konsorcja przedsiebiorcow sektora
motoryzacyjnego. Dofinansowanie udzielane jest
na realizacje projektow ktére obejmujg badania
przemystowe i prace rozwojowe albo prace rozwojowe.
Program finansowany jest ze srodkéw w ramach
dziatania 1.2. ,Sektorowe programy B+R” Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Rozwoj (POIR).

OBSZARY BADAWCZE

Program zaktada udzielanie dofinansowania na projekty
rozwojowe w nastepujacych obszarach badawczych:
innowacyjne technologie produkciji, regeneraciji,
odzysku i recyklingu; innowacyjne pojazdy i napedy;

Pawet Sottysik
odpowiedzialny za
kontakty migdzy
firmami i jednostkami
naukowymi w ramach
Silesia Automotive

innowacyjne czesci, komponenty i systemy

do zastosowania w pojazdach.

Mozna zatem szybko wysnuc¢ dwa wnioski: po pierwsze
stowem kluczem dla przedsiewzie¢, ktdre miatyby sie
wpisywac w program wsparcia jest innowacyjnosc, ktéra
stanowi jednoczesnie wspoiny mianownik dla
wszystkich obszardw, po drugie - obszary sg okreslone
mozliwie szeroko, a wiec zdaje sie, ze z gory zakfada sie
mozliwie jak najszerszy dostep do tematow projektow,
co przektada sie rowniez na liczbe potencjalnych
wnioskodawcow. Innymi stowy, do aplikowania

w INNOMOTO zaproszone sa firmy funkcjonujace

w sektorze automotive i wpisujace sie w tancuch dostaw
na roznych poziomach, ktére dysponujg potencjatem
rozwojowym i majg gotowe pomysty, a takze scenariusze
wprowadzenia nowych rozwigzan (technologicznych,
materiatowych) na rynek, dzieki czemu zyskaja
przewage konkurencyjna.

STREFA
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NABOR WNIOSKOW

W ramach konkursu, Narodowe Centrum Badan

i Rozwoju (NCBR) prowadzi nabér wnioskow

o dofinansowanie projektéw, ktdre wpisuja sie w agende
badawcza, zdefiniowang w programie sektorowym
INNOMOTO. Wnioski o dofinansowanie projektow
sktada¢ mozna wytacznie w wersji elektronicznej

za posrednictwem systemu informatycznego

od 5 pazdziernika 2016 r. do 21 listopada 2016 .
Istotne jest, ze odbiorcami srodkéw w programie sa:
przedsiebiorcy (przedsiebiorstwa) i konsorcja
przedsiebiorstw (sktadajace sie wytacznie

z przedsiebiorcow) - w ktorych sktad wehodzi co
najmniej dwoch przedsiebiorcow, a zatem pod tym
wzgledem INNOMOTO wydaje sie programem wrecz
hermetycznie skrojonym dla biznesu, wiasciwym
programem sektorowym, poniewaz to wiasnie firmom
przypisuje sie w nim role inicjujgca i sprawcza, bez
lansowania z gory partnerstw z sektorem B+R, nauki,
czy innymi partnerami zewnetrznymi.

NA CO DOFINANSOWANIE

I DLACZEGO WARTO?

Dofinansowanie udzielane jest na realizacje projektow,
ktére obejmuja: badania przemystowe

i eksperymentalne prace rozwojowe lub same tylko
eksperymentalne prace rozwojowe. Dofinansowanie
projektow moze by¢ udzielone pod warunkiem
zobowigzania sie wnioskodawcy do wdrozenia wynikow
projektu. Nalezy to interpretowac takze w kontekscie
krotkich terminéw na przygotowanie wnioskow,
wowczas dojdziemy do wniosku, ze pomysty

i scenariusze, ktére firmy zgtosza w ramach programu,
powinny by¢ nie tylko w duzym stopniu przygotowane

i opracowane, ale takze przemyslane i zatozone jako
przyszte implementacje niezaleznie od ewentualnego
udziatu finansowania zewnetrznego. W takim wypadku
sytuacja zdaje sie by¢ najbardziej komfortowa dla obu
stron - tak wnioskodawcy jak i NCBR.

GRATKA DLAMSP INIETYLKO

Zachetg przede wszystkim dla firm z poziomu MSP sg
progi dofinasowan. Ksztattujg sie one na poziomach:
dla mikro- i matych przedsigbiorstw maksymalna pomoc
na badania przemystowe wynosi 70 proc. kosztow
kwalifikowalnych, a na prace rozwojowe 45 proc.;

dla srednich przedsiebiorstw odpowiednio 60 proc.

i 35 proc., a firm spoza MSP 50 proc. i 25 proc. Progi te
moga wzrosnac o kolejnych 10 do 15 proc. w przypadku
przyznania tzw. premii np.: za dzielenie sie wiedzg

i upublicznianie elementow projektow lub skuteczng
wspotprace co najmniej miedzy dwoma niepowigzanymi
ze sobag przedsiebiorcami. Patrzac na tak zarysowane
skale potencjalnego dofinansowania widac, ze
najkorzystniejsza pozycje maija firmy z poziomu MSP i to
by¢ moze one powinny najliczniej starac sie o wsparcie
dla swoich projektéw. Dla firm duzych, progi
dofinansowan sg wcigz jeszcze atrakcyjne, ale
wymagajg od firm doktadnych kalkulacji i sprawdzenia
ktore z zatozonych wydatkow i inwestycji wpisuja sie

w jakie kryterium wg zapisow INNOMOTO i jaka moze
by¢ sumaryczna kwota dofinansowania. Moze okazac¢
sie, ze program bedzie dobrym narzedziem dla nowych
wdrozen i pozwoli odcigzy¢ budzety przedsiebiorstw.

WYBRANE KRYTERIA OCENY WNIOSKOW
Sposrod wielu kryteriow oceny wnioskow w INNOMOTO
nalezy zwrdci¢ szczegolng uwage na nastepujace: zespot
badawczy oraz zasoby techniczne wnioskodawcy
zapewniajgce prawidtowa realizacje zaplanowanych

w projekcie prac B+R; zapotrzebowanie rynkowe

i optacalnos¢ wdrozenia; wdrozenie rezultatéw projektu
planowane jest na terenie Polski. Wynika z nich, ze ocenie
poddawana bedzie zdolnos¢ wykonania projektu

w oparciu o kadry wtasne i posiadang infrastrukture,

a wiec mierzony jest potencjat firmy jak rowniez oceniane
jest zapotrzebowanie rynkowe (podejscie popytowe)

i optacalnosc¢ wdrozenia, czyli aspekty biznesowe
zaktadanego projektu. W tym kontekscie wypada zatem
rozwazac jedynie pewne inwestycje, co do ktérych mamy
juz wstepne rozeznanie biznesowe i pewnosc
wykonalnosci. Dodatkowo zapis o wdrozeniu rezultatow
na terenie Polski moze stanowi¢ wazny czynnik oceny
zwtaszcza w kontekscie duzych firm z zagranicznym
kapitatem. Dodac trzeba, ze przyjmuje sie rowniez
zatozenie, ze wkasnosc intelektualna nie moze stanowic
bariery we wdrozeniu projektu, co stanowi istotne
kryterium w kontekscie firm o zréznicowanej strukturze
kapitatowej i dziatajacych w skali miedzynarodowej. ®

Drodzy czytelnicy! W zwiazku z tym, ze po pieciu latach
zdecydowalem si¢ zrezygnowac z roli animatora klastra

i wycofa¢ z dziatania w Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing, chce Panstwu serdecznie podzigkowaé
za lektur¢ moich artykutow na tamach magazynu, a takze
za spotkania bezposrednie oraz calq, czgsto owocna
wspolprace, Zyczac powodzenia w biznesie. Jednoczesnie
we wszystkich sprawach klastrowych, w tym takze
zwigzanych z programem INNOMOTO zachgcam

do kontaktu z Lukiem Palmenem pod adresem
l.palmen@silesia-automotive.pl

Maksymalna pomoc na badania
przemystowe wynosi /0 proc.
kosztow kwalifikowalnych,

ana prace rozwojowe 45 proc

dla srednich przedsiebiorstw
odpowiednio 60 proc. 1 3b proc.

a firm spoza MSP 50 proc. 1 25 proc.
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8 SIERPNIA 2016 R. UPLYNAL OKRES, NA JAKI PIERWOTNIE ZOSTALA
POWOLANA KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA.

W ZAMIERZENTU USTAWODAWCY KSSE, PODOBNIE JAKWIEKSZOSC
INNYCH STREE MIALA FUNKCJONOWAC 20 LAT T DATA TA STANOWIEA
JEDNOCZESNIE KONCOWY OKRES WAZNOSCIWYDAWANYCH ZEZWOLEN
NA PROJEKTY INWESTYCYJINE

ukces specjalnych stref ekonomicznych

w Polsce, mierzony jakoscig i liczbg nowych

inwestycji oraz znaczaca liczbg utworzonych

miejsc pracy, spowodowat, ze podjeto
dziatania skutkujace w pierwszej kolejnosci
wydtuzeniem mechanizmu strefowego do konca 2020 .,
a nastepnie do konca 2026 r. Tak wiec mamy jeszcze
przed sobg 10 lat funkcjonowania. W tym miejscu, gwoli
prawdy historycznej, nalezy wspomniec¢, ze wydtuzenie
okresu funkcjonowania wszystkich specjalnych stref
ekonomicznych nie bytoby mozliwe bez przychylnego
stanowiska Ministerstwa Gospodarki (obecnie Rozwoju)
oraz rzadu, ale nie bytoby tego réwniez bez
zaangazowania Konferencji Specjalnych Stref
Ekonomicznych, a przede wszystkim jej
przewodniczgcego - Piotra Wojaczka.

Mirostaw
Pachucki

Mamy jeszcze przed sobg 10 lat
funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych w Polsce

10 LATWIECE)

Przedtuzenie funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych poza okres waznosci zezwolen
wydanych na czas okreslony (w przypadku KSSE

8 sierpnia 2016 r.), przede wszystkim skutkuje
mozliwoscig wykorzystania mechanizmu strefowego
przez jeszcze 10 lat, co oznacza mozliwosé
pozyskiwania kolejnych, nowych inwestycji.
Jednoczesnie zmiana okresu funkcjonowania
spowodowata, ze pojawity sie istotne zagadnienia
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prawne dotyczace zezwoleh wydanych na czas
okreslony, z datg waznosci. Rozpatrujac, jak nalezy
traktowac date w tresci zezwolenia, nalezy rozrézni¢ dwa
przypadki, w zaleznosci od daty wydania zezwolenia.

ZEZWOLENIA WYDANE DO KONCA 2000 R.
Po pierwsze zezwolenia wydane do dnia

31 grudnia 2000 r. Zezwolenia te wydawane byty jeszcze
w okresie, gdy obowigzywaty pierwotne przepisy
dotyczace funkcjonowania specjalnych stref
ekonomicznych, przede wszystkim regulujace
mozliwosc¢ korzystania ze zwolnien podatkowych bez
okreslenia ich gornej granicy. Te zezwolenia wydawane
byty w okresie, gdy ustawa o specjalnych strefach
ekonomicznych przewidywata mozliwos¢ wydawania
zezwolen na czas okreslony, a jednoczesnie w zwigzku
z negocjacjami akcesyjnymi przedsiebiorcy z tej grupy
zostali objeci tzw. okresem przejsciowym. Oznacza to,
ze - jezeli nie zapadng wyroki sgdowe dopuszczajace
takg mozliwos¢ - nie ma mozliwosci prawnych (wedtug
linii Ministerstwa Rozwoju) do zmiany okresu
obowigzywania takich zezwolen. Czy to w formie zmiany
daty, czy jej wykreslenia z tresci decyzji. Obecnie
prowadzonych jest co najmniej kilka postepowan
administracyjnych w tym zakresie i dopiero czas pokaze,
czy sady administracyjne uznaja, ze nie ma przeszkod
do zmiany terminu waznos$ci zezwolen wydanych

do konca 2000 .

ZEZWOLENIA WYDANE PO 2001 R.

Po drugie zezwolenia wydane po dniu 1. stycznia 2001 .
Sytuacja tych przedsiebiorcow w ostatnim czasie ulegta
znaczacej zmianie i to pozytywnej. Prowadzone przez
wiele lat postepowania administracyjne, ktorych celem
byto dokonanie zmiany w zakresie daty waznosci
zezwolenia w roku 2015 zakonczyly sie ostatecznie
sukcesem. Nie wdajac sie w szczegoty, ostatecznie
sprawa okresu waznosci tych zezwolen zostata
rozstrzygnieta przez NSA. W konsekwencji wyrokow,
miedzy innymi z dnia 11.03.2014 r. (syg. Il GSK 136/13),
zostato potwierdzone, ze okreslenie daty waznosci
zezwolenia (pkt | - 08.08.2016 r.) zostato wprowadzone

Sukces specjalnych stref
ekonomicznych

w Polsce, mierzony jest jakoscig
1liczbg nowych

Inwestycji oraz miejsc pracy

Sytuacja przedsiebiorcow, ktorzy
uzyskali zezwolenia po 1. stycznia
2001 r. ulegta znaczace,

pozytywnej zmianie

bez podstawy prawnej i w zwigzku z tym decyzja
administracyjna moze zostac uniewazniona w tej czesci
przez Ministra Gospodarki. Bowiem obowigzujace

po dniu 1 stycznia 2001 r. przepisy nie przewidywaty
mozliwosci wydania zezwolenia na czas okreslony

i w ocenie NSA decyzja w tej czesci moze byc¢
uniewazniona. Z takiej mozliwosci skorzystata znaczna
liczba przedsiebiorcow strefowych, co oznacza, ze maja
mozliwos¢ wykorzystania dostepnego limitu pomocy
publicznej do konca okresu na jaki zostata ustanowiona
KSSE, czyli do 31 grudnia 2016 r. Przedsiebiorcom,
ktorzy nie skorzystali z mozliwosci uniewaznienia daty
waznosci zezwolenia w trybie wniosku do Ministra
Rozwoju zezwolenia wygasty i z tytutu prowadzonej
dziatalnosci na terenie KSSE bedg opodatkowani

na zasadach ogolnych, z powodu utraty waznosci
zezwolenia i tytutu do pomocy publiczne;j.

ZMIANY NA PLUS?

Opisane powyzej zmiany, przynajmniej w czesci drugiej
z opisywanych grup przedsiebiorcow, nalezy oceni¢
pozytywne z punktu widzenia trwatosci projektow
inwestycyjnych i ich pozytywnych skutkow dla
gospodarki regionu. Wydaje sie jednak, ze
przedsiebiorcy posiadajgcy zezwolenia wydane

do dnia 31 grudnia 2000 r. majag niewielkie szanse

na przedtuzenie daty ich waznosci - nie w wyniku
negatywnego podejscia Ministerstwa Rozwoju do takiej
mozliwosci, ale na objecie tych przedsiebiorcow
okresem przejsciowym. Oczywiscie ostateczne
rozwigzaniem tego dylematu bedzie mozliwe w drodze
prowadzonych postepowan sgdowych i wyrokow. @

Przedsiebiorcy posiadajacy zezwolenia
wydane do dnia 31 grudnia 2000 r. maja
niewielkie szanse na przediuzenie daty ich
waznosci
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FLOW...

BADANIA EFEKTYWNOSCIWSKAZUJA, ZE ZALEDWIE 10 PROC.
PRACOWNIKOW POSIADA ODPOWIEDNI POZIOM MOBILIZACJI
I KONCENTRACJI PRZY WYKONYWANIU SWOICH ZADAN.TEN CO DZIESIATY
SZCZESLIWIEC DOSWIADCZA STANU FLOW, CZYLI CALKOWITEGO
ZATRACENIA STEW DZIALANIL

adania na temat efektywnosci i determinacii
pracownikéw, przeprowadzone przez prof.
Heike Bruch z Uniwersytetu St. Gallen
w Szwaijcarii dowiodlty, ze wielu pracownikow
posiada niedostateczng mobilizacje i koncentracje
w pracy. Az 40 proc. pracownikdw przy odpowiedniej
mobilizacji posiada deficyt koncentraciji. Ich energia
rozprasza sie na Zle ukierunkowane dziatania. 20 proc.
wsrod badanych to osoby pracujace wiasciwie, jednak
pozbawione energii, by doprowadzi¢ sprawy do konca,
a ostatnie 30 proc. to ludzie sfrustrowani, wypaleni
na swoim stanowisku pracy. Zdaniem prof. Bruch
jedynie 10 proc. pracownikéw jest w petni zmobilizowana
i skoncentrowana.

SKAD SIE BIERZE MOBILIZACJA
PRACOWNIKOW?

Amerykanski psycholog, wegierskiego pochodzenia
Mihaly Csikszentmihalyi, skoncentrowat sie juz w latach
70. XX w. na badaniach zjawiska doswiadczanego przez
wielu artystow — catkowitego zatracenia sie w pracy.
Badani opisywali ten stan jako ,ptyniecie zfalg” lub tez
L,2unoszenie sie na wodzie”. Mihaly Csikszentmihalyi
wykorzystywat metode eksperymentalng wyrywkowej
kontroli doznan (experience sampling method, ESM).
Osoby badane miaty za zadanie nosic przy sobie
otrzymane wczesniej elektroniczne pagery i rejestrowac

Joanna
Cisek-Dabrowska
* autorka jest
dyrektorem Centrum
Rozwoju Kadr
w Katowickiej
Specjalnej Strefie
Eknomicznej

swojg aktywnos$c, nastrdj, mysli, uczucia i poziom
zaangazowania w chwili, w ktérej otrzymali sygnat

od badacza. Kilka lat péZniej Csikszentmihalyi nazwat
odkryty przez siebie stan ,flow”, co w jezyku polskim
oznacza: przeptyw, doznanie uskrzydlenia czy uniesienia.
Od tamtej pory zjawisko to byto badane z bardzo réznych
perspektyw. Poznano jego zwiazek z osiggnieciami

w edukaciji, rozwojem talentow, zdobywaniem wiedzy,
atakze w pracy. Waznym odkryciem jest, ze ten
specyficzny stan osiggna¢ moze kazdy, podczas
wykonywania praktycznie dowolnego zadania.

CZYM JEST FLOW?

Mihaly Csikszentmihalyi opisywat flow jako stan
jednoczesnego silnego skupienia i oddania zadaniu
zarazem. Ludzie opisujg flow jako stan umystu - sg
catkowicie skupieni podczas danego zadania, a samo
jego wykonywanie juz dostarcza im przyjemnosc. Flow
czesto odczuwane jest podczas takich zaje¢ jak:
wspinaczka gorska, zeglarstwo, gry sportowe, tworzenie
muzyki, joga czy medytacja. Stan flow (przeptywu,
uskrzydlenia) charakteryzuje sie brakiem
samoswiadomosci, utratg poczucia czasu oraz catkowitg
wolnoscig od strachu i leku. Uskrzydlenie zaliczane jest
do emocji pozytywnych, wzbudzanych przez
terazniejszosc¢. Jest to przyjemnose, ktora ptynie

z wykonywania czynnosci odpowiednio zrbwnowazonej
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pod wzgledem trudnosci i umiejetnosci osoby
zaangazowanej w dziatanie. Stan ,przeptywu,
uskrzydlenia” jest doswiadczeniem bycia catkowicie
zaangazowanym w wykonywane zajecie. Warunkiem
osiagniecia tego stanu jest odpowiedni poziom trudnosci
zajecia, klarownos¢ wyznaczonych celdw i mierzalne
rezultaty w postaci mozliwosci uzyskania odpowiedniej
informacji zwrotnej.

ODNALEZC FLOW

Czy wiesz ile zaje¢, ktére wykonujesz w ciggu dnia
angazuje cie nartyle, ze zapominasz o czasie i zyjesz chwilg
terazniejsza? Moga to by¢ przerdzne czynnosci, takie jak:
praca nad nowa strategia, burza mozgdw, naprawianie
maszyny, dekorowanie wnetrza, pisanie ciekawego raportu
itd. Sa to aktywnosci, ktére nas mobilizuja i przynosza
pozytywne rezultaty. Czy zdarzyto ci sie tak zaangazowac
w zadanie, ze wszystko wokot przestato mie¢ znaczenie?
Jesli tak, to osiagnates stan flow.

WROGOWIE FLOW

Istnieje bardzo wiele czynnikow, ktdre przeszkadzajg

w osiggnieciu flow. Wiele z nich to réznego rodzaju
Jrozpraszacze” i ,czasopozeracze” w srodowisku pracy.

A oprécz nich najistotniejsze czynniki to te o charakterze
psychologicznym: brak dostatecznej koncentracii

i nadmierna samokontrola. Specjalisci z zakresu
neurofizjologii uwazajg, iz istniejg osoby, ktore posiadaja
wieksza zdolnos¢ koncentraciji genetycznie. Z drugiej strony,
doswiadczenie psychologéw - szczegdlnie tych
specjalizujacych sie w psychologii sportu - pokazuije, ze
koncentracje mozna ¢wiczy¢ i wiadomo, ze przynosi to
widoczne efekty. Wrogami przeptywu sa réwniez niepokoj

i nuda. Niepokdj pojawia sie, kiedy wykonywane zadanie
przekracza zdolnosci danej osoby. Zadanie zbyt trudne
powoduje frustracje, odczuwang jako niepokdj. Zadanie zbyt
tatwe natomiast moze wywota¢ nude. Dopiero wiasciwe
dopasowanie stopnia trudnosci wykonywanych zadan

do wtasnych kompetenciji i sprawnosci moze wywotac flow.

FLOW NA CO DZIEN

Co mozesz zrobi¢, aby czesciej doswiadczac stanu flow
w pracy? Aby tak zaangazowac sie w zadanie, ze godziny
beda ptynety jak minuty? Po pierwsze: dobrze jest
przemyslec, jak lepiej zorganizowac sobie dzien pracy,
aby nie odrywac sie co chwile od wykonywanej czynnosci
i nie przeskakiwac od jednej czynnosci do drugiej. Warto
sprawdzi¢, czy mozna wyznaczy¢ sobie oddzielny czas
na sprawdzanie maili, rozmowy z dostawcami czy
klientami, czy tez inne tego typu czynnosci. Po drugie:
warto zastanowic sie, co mogtoby by¢ wyzwaniem

w pracy i co moze dostarczy¢ ci dodatkowej motywacii.
Warto rozwazy¢, co mozesz zmieni¢ w sposobie
wykonywania pracy albo jakg wprowadzi¢ innowacje, aby
praca sprawiata ci wiekszg satysfakcje. Jezeli sie nudzisz,
by¢ moze jest to moment na zmiane charakteru pracy lub
czas na awans. Psychologowie juz od dawna powtarzaja,
ze ludzie, ktorzy sg aktywni zawodowo i lubig to, co robia,
czesto zachowujg lepsze zdrowie i deklarujg wyzszy
poziom satysfakcji z zycia. ®

OTO 9 CHARAKTERYSTYCZNYCH CECH
STANU FLOW, KTORE WYROZNIL
MIHALY CSIKSZENTMIHALYI:

—_—

. Osoba doswiadczajaca flow jest catkowicie
skoncentrowana na podejmowanej czynnosci. Skupienie
przychodzi jej naturalnie i bez najmniejszego wysitku.
Skoncentrowanie uwagi jest dla cztowieka doznajacego
flow jak oddychanie.

NS

. Osoba wykonujaca czynno$¢ skupiona jest tylko na tych
elementach rzeczywistos$ci, ktore sa istotne z punktu
widzenia wykonywania czynnosci. Okoliczno$ci mogace
zaklocac to dziatanie pozostaja poza obrgbem jej uwagi.

w

. Doswiadczajac flow dana osoba nie przezywa obawy
przed porazka, gdyz jest zbyt skupiona na samej
czynnosci, aby zastanawiac sie
nad ewentualnymi - pozytywnymi lub
negatywnymi - konsekwencjami swojego dziatania.

4. W przypadku doswiadczania flow nastepuje poczucie

stopienia si¢” cztowieka z wykonywana czynnoscia.

Osoba bedaca w stanie flow nie jest samoswiadoma.

W

. W stanie flow wyst¢puje zaburzenie poczucia czasu.
Czlowiek pograzony w wykonywaniu niezwykle
absorbujacej czynnosci nie jest w stanie okresli¢, jak
dilugo ja wykonuje. Czgsto méwi si¢ w tym przypadku
o tym, ze dla osoby w stanie flow godziny ptyna jak
minuty.

=~

W stanie flow wykonywana czynnos$¢ ma charakter
aktywnosci autotelicznej, a wiec zawierajacej cel sam
w sobie. Cztowiek wykonujac dana czynnos¢ nie
zmierza do zadnego zewngtrznego rezultatu, poniewaz
dziatanie staje si¢ celem samym w sobie.

(o]

. Czynnikiem, ktory stymuluje wystapienie stanu flow
jest czesta informacja zwrotna co do prawidlowosci
realizacji dziatania. Tutaj wazna rolg¢ odgrywa osoba
udzielajaca informacji zwrotnej np. przetozony.

Nl

. Kolejnym czynnikiem jest istnienie rownowagi
pomigdzy poziomem umiej¢tnosci posiadanych przez
osobe dzialajacq a stawianymi jej wymaganiami lub
wyzwaniami. Czlowiek ma poczucie panowania
nad sytuacja pomimo wysokich wymagan, jakie s mu
stawiane.

CWICZENIE:
Sprobuj odnalez¢ flow

Zapisuj w notatniku codziennie pod koniec dnia przez
najblizszy tydzien zadania, dziatania, jakie wykonywate$
w pracy, a nastepnie okresl w skali od 0 do 10, jak bardzo
sprawialy ci przyjemnos$¢. Jesli zaznaczysz 0 bedzie to
oznaczato, ze nie odczuwate$ zadnej przyjemnosci.
Maksymalna liczba punktow (10) oznacza duza
przyjemnosé. Przejrzyj pod koniec tygodnia notatki

i wybierz te zajecia, przy ktorych odnotowates najwyzsza
punktacj¢ i zastanow sig, co zrobic, aby$ doswiadczat ich
czegsciej.
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20-lecie Podstrefy Sosnowiecko-
Dabrowskiej w patacu

PAtAC KULTURY ZAGtEBIA, ZNAMIENICI GOSCIE | WYJATKOWY KONCERT - PODSTREFA
SOSNOWIECKO-DABROWSKA SWIETOWALA 20-LECIE SWOJEGO POWSTANIA W RAMACH
KATOWICKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ

Uroczysta gala Podstrefy Sosnowiecko-Dabrowskiej z okazji jej
dwudziestych urodzin odbyta sie 12 wrzesnia w Patacu Kultury
Zagtebia w Dabrowie Gorniczej. Licznie przybytych gosci witali
wspolnie Piotr Wojaczek, prezes KSSE oraz Mirostaw Bubel,
wiceprezes KSSE. Na urodzinowa gale przybyli parlamentarzysci —
Waldemar Andzel, Barbara Chrobak, Anna Nems, Robert Warwas
oraz samorzadowcy — prezydenci i burmistrzowie miast, na terenie
ktorych znajduijg sie tereny objete Podstrefg Sosnowiecko-Dgbrowska
KSSE, i oczywiscie - inwestorzy Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej Podstrefy Sosnowiecko-Dabrowskiej, a takze
przedstawiciele uczelni, instytucji otoczenia biznesu, firm projektowych
i budowlanych oraz gestorow mediéw. Uwiecznionym na filmie
wspomnieniom ostatnich dwudziestu lat dziatalnosci Strefy
towarzyszyt akompaniament muzyczny w wykonaniu skrzypaczki
Agnieszki Flis. Artystka, ktora na scenie wystepuje jako Agnes Violin,
zagrata na skrzypcach elektrycznych ozdobionych piecioma

tysigcami krysztatkdw Swarovskiego. Instrument ozdobita
wiasnorecznie. Podobnie jak numerem jeden w Europie jest
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna wsréd Stref, tak skrzypce
artystki sg jedynymi w Europie wysadzanymi diamentami.
Podobienstw jest jednak wiecej. — Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna jest rowniez jak skrzypce. Wystarczy jg dobrze nastroic,
aby pieknie zagrata, czego przyktadem jest ostatnich dwadziescia

lat - powiedziat podczas gali Piotr Wojaczek, prezes KSSE. Nie
zabrakto réwniez gratulacji i jak na urodziny przystato — zyczen
dalszych sukcesow. Te ztozyli nie tylko postowie, ale i Zbigniew
Podraza, prezydent Dabrowy Gorniczej; Krzysztof Hatadus,
wiceprezydent Sosnowca; Mirostaw Soborak, wiceprezydent
Czestochowy i Wiodzimierz Zak, burmistrz Myszkowa. Wieczér
uswietnit koncert chéru Sound’n’Grace. Po strawie dla duszy byfa tez
strawa dla ciata. Po takim wieczorze energii do dalszego dziatania nie
zabraknie zapewne ani solenizantce, ani jej urodzinowym gosciom. @
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Kto jest kim?

AGNES VIOLIN

Taki pseudonim artystyczny obrata sobie Agnieszka Flis,
skrzypaczka i absolwentka Akademii Muzycznej w todzi

na wydziale instrumentalnym. Muzyka towarzyszyta jej

od najmtodszych lat, gdyz edukacje muzyczng rozpoczeta
juz w wieku 5 lat. Prowadzac swoje wtasne show

na skrzypcach elektrycznych i altéwce, koncertuje

na najwiekszych statkach pasazerskich Swiata. Zwiedzita
Ameryke Pétnocng, Ameryke Potudniowg oraz Azje,
nabywajac bogate do$wiadczenie sceniczne. Jest muzykiem
wszechstronnym, wyrdzniajacym sig niestychang
umiejetnoscig gry w roznych stylach od klasyki, poprzez
pop, jazz, folk oraz improwizacje muzyki klubowej.
Wspétpracowata z artystami sceny polskiej takimi jak: Hanna
Banaszak, Zbigniew Wodecki, Jacek Wojcicki, Grzegorz
Turnau, Magda Femme, Varius Manx. Obecnie rezydent
klubéw muzycznych prezentuje najbardziej dynamiczny

i profesjonalny Live Act Show na pierwszych w Europie
diamentowych skrzypcach elektrycznych.

Ktojest kim?
SOUND’N’'GRACE

Nie jest klasycznym chérem gospel, zaréwno pod wzgledem
repertuaru, jak i wizerunku scenicznego — koncertuje nie tylko

w miejscach uznawanych za ,$wiete”, ale i w klubach jazzowych
(Akwarium Jazzarium, Tygmont, Hybrydy), rockowych (Hard Rock
Café), w centrach artystycznych (Fabryka Trzciny, Teatr Praga)
oraz na scenach prestizowych teatrow (Teatr Capitol, Teatr
Kwadrat, Teatr Polski). W$rod solistéw, ktérzy pracowali, bgdz
nadal pracujg z chérem, znajduja sie laureaci Opolskich Debiutéw

(TVP1), Szansy na Sukces (TVP2), Twojej Drogi do Gwiazd (TVN)
oraz Konkursu Piosenki im. Agnieszki Osieckiej. Ponadto grupa
zostata doceniona przez takie gwiazdy polskiej sceny jazzowej

i R'n’B jak: Dorota Miskiewicz, Natalia Niemen, Mieczystaw
Szczesniak, Life New M czy NuSoulCity. Goscinnie z chérem
wystepowali takze: Ola Nowak z zespotu ,Dziewczyny”, Mateusz
Krautwurst z ,The Positive”, a takze Nick Sinckler. W chwili obecnej
zespodt liczy ponad 20 wokalistow.
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W piatek 16 wrzednia uczczone zostato 20-lecie gliwickiej Podstrefyy KSSE

Dwudziestka”

oliwickiej Podstrefy

SKOCZNE | JEDNOCZESNIE GtEBOKIE W SWEJ TRESCI PIOSENKI ZESPOLU ZAKOPOWER TOWARZYSZYLY
UROCZYSTEJ GALI ZORGANIZOWANEJ W TEATRZE MIEJSKIM Z OKAZJI 20-ROCZNICY POWSTANIA

GLIWICKIEJ CZESCI KSSE.

BYLY GRATULACJE, PODZIEKOWANIA | GARSC WSPOMNIEN, DZIEKI KTORYM ZEBRANI
NA UROCZYSTOSCI GOSCIE PRZYPOMNIELI SOBIE O TYM, ILE PRACY WE0ZONO W ZBUDOWANIE
TAK SKOMPLIKOWANEGO | ROZLEGtEGO ORGANIZMU, KTORY NA ZAWSZE ZMIENIE. OBLICZE GLIWIC

- Podziele sie z wami nieoficjalng informacja: KSSE utrzymata
ubiegtoroczng ocene wystawiona jej przez Financial Times

i w tym roku nadal uznawana jest za najlepszg w Europie i drugg
po dubajskiej na swiecie. A skoro gliwicka podstrefa jest
najlepsza podstrefg w KSSE, mozna zaryzykowac twierdzenie, ze
jest najlepsza podstrefa w Europie - zartowat podczas uroczystej
gali prezes KSSE, Piotr Wojaczek.

MILE DOBREGO POCZATKI

6 maja 1996 roku prezydent Frankiewicz podpisat porozumienie
z koncernem General Motors, w sprawie budowy fabryki Opla

w Gliwicach. W tym samym czasie podjete zostaty prace,
zmierzajgce do utworzenia na tych terenach Katowickiej
Specijalnej Strefy Ekonomicznej. W te dziatania ofiarnie

zaangazowali sie Andrzej Karasinski, Teresa Korycinska

i Tadeusz Soroka, co przyniosto efekty w postaci odwaznej
decyzji bwczesnego ministra przemystu i handlu, Klemensa
Scierskiego. Tak udato sie powota¢ do zycia KSSE z terenami
podstrefy gliwickie;j.

Fabryka Opla zaczeta rosnga¢ w oczach juzw paZdzierniku tego
pierwszy opel astra. Ten sukces wzbudzit zainteresowanie
innych zagranicznych inwestorow. Z myslg o nich miasto
rozpoczeto uzbrajanie kolejnych terenow.

Nie ma watpliwosci, ze wtasnie ta konsekwentna polityka
rozumienia potrzeb inwestoréw i wychodzenia im naprzeciw
przyniosta owoce - tereny gliwickiej podstrefy zapetniaty sie
niemal btyskawicznie.
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- Z czasem Strefa wykroczyta poza granice Gliwic i wojewoddztwa
Slaskiego - przypomina prezes gliwickiej podstrefy, Jerzy toik. —
Dzis obejmuje tereny usytuowane w Zabrzu, Knurowie, Rudzincu
i Lublincu oraz w Strzelcach Opolskich, Ujezdzie, Kietrzu,
Gogolinie, Krapkowicach, Kedzierzynie-KoZlu, Gtuchotazach,
Olesnie oraz w Bytomiu - wylicza.

Obecnie gliwicka Podstrefa ma do dyspozycji 1036 ha. Do tej pory
na ponad 540 ha ulokowato sie 100 przedsigbiorstw, w ktérych
zatrudnionych jest 24 tys. pracownikow. W samych Gliwicach
swoje zaktady wybudowato 75 inwestorow, ktorzy zainwestowali

9 mld ztotych, tworzac 19 tys. miejsc pracy. — Kiedy przeliczy sie to
przez odpowiedni wspdtczynnik, to mozna powiedzie¢ bez
wiekszej przesady, ze jedna trzecia mieszkarncow miasta zyje ze
Strefy - szacuje sekretarz miasta Gliwice, Andrzej Karasinski.
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ONI ZMIENILI GLIWICE

- Gliwice w ciggu 20 lat, gtéwnie dzieki inwestorom dziatajacym

w Strefie, przesunety sie o wiele pozycji na gospodarczej mapie
Polski. Ostatnie rankingi lokujg miasto na drugiej pozycji w kraju.
To, tak jak powiedziatem, wielka zastuga podstrefy gliwickiej KSSE.
Chciatbym podziekowac kilku osobom. Zaczne od prezesa
Jerzego toika, ktory jest od samego poczatku w Strefie. To dzieki
swojemu zaangazowaniu oddaniu i pasji, a takze umiejetnosci
skupienia wokét siebie stosunkowo niewielkiej, ale fachowej grupy,
prowadzit przez wiele lat tak skuteczne negocjacje. Dzisiejszy
sukces to efekt pracy tych wtasnie oséb. Kilka miesiecy

po rozpoczeciu dziatalnosci Strefy nad catoscig czuwat juz prezes
Piotr Wojaczek. To jest rowniez wybitna postac i jemu rowniez
naleza sie podziekowania - mowit Karasinski. ®
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W naszym zyciu nie ma nic ponad mitosc

KORZYSTAJAC Z OBECNOSCI
ARTYSTY NA GALI GLIWICKIEJ
PODSTREFY, 0 MIt.OSCI
| StOWIANSKIEJ DUSZY
ROZMAWIAMY Z

, LIDEREM
GRUPY ZAKOPOWER

Kolezanki z KSSE podpuszczaty mnie, zebym
zapytata o to, co pan wie o Strefie. Powiedzmy, ze
datam sie podpuscic i pytam...

(Smiech) Podejrzewam, ze to jest bardzo
wazna organizacja, natomiast szerszej
wiedzy nie posiadam, dlatego nie bede sie
na ten temat wypowiadat, aby sie

w zwyczajny sposob nie skompromitowac.

Na waszej nowej ptycie, ,.Drugie pot”, pada wiele
stow o mitosSci. 0 mitoSci Spiewaja wszyscy -
dlaczego wy tez? Co chcecie przekazac wiecej
ponad to, co zostato juz w tym temacie
wysSpiewane?

O mitosci trzeba spiewac. To dobrze, ze
artysci inspiruja sie mitoscig w muzyce,
zarobwno w dzwiekach, jak i w stowach. Jak
wspomniatem wczesniej na scenie -

W naszym zyciu nie ma nic ponad mitos¢.
Wiem, ze ten temat czesto sie przewija, ale ja
uwazam, ze im czesciej tym lepiej. W mitos¢
nalezy sie wstuchiwac, czerpac z niej, brac¢
dla siebig, ile sie da. Mysle, ze kazdy z nas
zycie spedza na poszukiwaniu mitosci.
Gtebokiego i bezwarunkowego uczucia

do bliskiej osoby, do partnera. Ale tez kazdy
z nas chce robi¢ w zyciu to, co darzy
mitoscia. Dobrze jest, gdy zajecie, ktore

na co dzien wykonujemy - kochamy, bo
wtedy to ma inny sens, inny wymiar. Ta
mitos¢ sie bezustannie przewija w naszej
codziennosci, dlatego postanowiliSmy o niej
zaspiewac, zresztg nie pierwszy raz i pewnie
niejednokrotnie jeszcze do tego tematu
wrécimy. Z drugiej strony, podjecie tematu
mitosci zapewne réwniez wynikto stad, ze
poprzednia ptyta byta o przemijaniu

i chcielismy by¢ teraz troche bardziej
pozytywni i radosniejsi w naszej tworczosci.

Stuchajac podczas koncertu waszej muzyki
zastanawiatam sie, czy w muzyce goralskiej wiecej
jest irlandzkiej skocznosci czy rosyjskiej smuty?
Stowianskiego klimatu - o, tak. Urodzilismy
sie w tej, a nie innej innej szerokosci
geograficznej, wiec jestesmy przesigknieci
pewna kulturg, pewnym podejsciem

do muzyki. To stychac, ale to dobrze, bo
czyni to nas w jakis sposéb oryginalnymi.
Gralismy dzisiaj piosenke Czestawa
Niemena, w ktorego tworczosci te
stowianska dusze stychac¢ w sposéb
szczegolny. Wiec styl ten i nasze wybory nie
sg przypadkowe.

Rodzajow muzyki na swiecie jest mnostwo.
Jest wielkie bogactwo brzmien i pomystéw
nato, jak $piewac. Jednak ja uwazam, ze
takim kluczem do bycia oryginalnym,

a nawet kluczem do sukcesu
miedzynarodowego, jest powrdt do korzeni,
aw naszym przypadku sieganie do muzyki
ludowej. | nie mysle tu tylko o zespole
Zakopower, ale i 0 innych polskich
zespotach. Jesli popatrzymy na historie
muzyki polskiej, i przesledzimy komu udato
sie osiggnac¢ w Swiecie sukces, zobaczymy,
ze byli to tworcy, ktérzy bardzo mocno
opierali sie na muzyce ludowej. To byt
Fryderyk Chopin, Karol Szymanowski,
Henryk Mikotaj Gérecki, to byt Wojciech Kilar.
Mysle, Ze to jest absolutnie dobra droga

i znak dla mtodych ludzi, zeby nie wstydzili
sie muzyki ludowej, zeby jg eksponowali

i zniej czerpali, bo ona czyni nas
oryginalnymi. Odréznia nas od reszty Swiata.

Kultura ludowa od jakiegos$ czasu przezywa
renesans w roznych sferach zycia. By¢ moze to sie
wiasnie zaczeto w muzyce. Pojawia sie w designie,
W projektowaniu ubran, a nawet

w architekturze - cata Polske opanowaty
charakterystyczne goralskie restauracje budowane
w jedynym chyba catkowicie polskim stylu - stylu

zakopianskim. Czy rzeczywiscie idziemy w te strone,
czy to jest chwilowa moda?
My dopiero dojrzewamy do tego.

Moze jest tak, ze nie umiemy sie zdecydowac, czy
chcemy by¢ europejczykami, Polakami, w Koiicu
Slazakami lub goralami? Czy nam sie to uda
pogodzi¢?

Jeszcze nie umiemy sie zdecydowac,
jeszcze jestesmy rozdarci, ale mysle, ze
coraz czesciej zmierzamy w dobrym
kierunku. Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze
Polska przez wiele lat byta pod zaborami.
Ostatnie lata tez bylismy zniewoleni i odcieci
od kultury Zachodu, co wptyneto na to, ze
jestesmy mocno zakompleksieni. Kiedy sie
granice otworzyty, nagle zachtysnelismy sie
tym wszystkim, co stamtad przyszto.
Oczywiscie, tam byto bardzo wiele
wartosciowych rzeczy, ale zapomnielismy,
co mamy wiasnego. Mysle, ze coraz bardziej
dojrzewamy jednak do tego, zeby to
wszystko odswiezy¢, zeby siegac do tego co
polskie, co nas wyrdznia. Mowita pani

o architekturze. Zaha Hadid, wielka
architektka, ktéra niedawno zmarta, robita
najwazniejsze projekty na swiecie, w roznych
jego miejscach. Jak popatrzymy na nie,
zauwazymy wptywy architektury iranskiej. To,
ze przemycata w swoich pracach
charakterystyczne dla jej kultury elementy,
uczynito jg architektem wyjatkowym,
oryginalnym. | to jest kolejny przyktad nato,
ze warto jest siegac do korzeni. Nie udawac
kogos, kim sie nie jest.

My, Polacy mamy to Zrodto wrasnej kultury
bardzo gtebokie i mozemy z niego brac ile
wlezie, promowac i sie nim szczyci¢. ®

Rozmawiata Adriana Urgacz-Kuzniak

Kto jest kim”

SEBASTIAN KARPIEL-BULECKA
(whasciwie Lukasz Sebastian Karpiel) to polski
wokalista, muzyk i skrzypek, lider zespotu
Zakopower. Urodzit sie¢ w Krakowie, ma 40 lat.
Z wyksztatcenia jest architektem, ukonczyt
studia na Wydziale Architektury Politechniki
Krakowskie;.

Wraz z nim folkowo-rockowa formacje tworzg:
Wojciech Topa, Bartek Kudasik, J6zef Chyc-
Scepon, Piotr Rychlec, Tomasz Krawczyk,
Michat Trabski, Dominik Trebski i Bartosz
Nazaruk.
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Rozmowa z Anng Marig Jopek, wokalistka i kompozytorka

Muzyka najlepsza

nwestycja

DWUDZIESTOLECIE KSSE
OBCHODZONO UROCZYSCIE
TAKZE W PODSTREFIE
JASTRZEBSKO-ZORSKIEJ.

W SRODOWY WIECZOR

28 WRZESNIA W BIELSKIEJ SALI
KONCERTOWEJ PANSTWOQWEJ
SZKOLY MUZYCZNEJ
ZGROMADZILI SIE GOSCIE
ZAPROSZENI PRZEZ ANDRZEJA
ZABIEGLINSKIEGO,
WICEPREZESA KSSE.

BYLY ZYCZENIA KOLEJNYCH

20 LAT, SERDECZNE SPOTKANIA
Z INWESTORAMI

| SAMORZADOWCAMI | BYLA
GWIAZDA. WYJATKOWA
GWIAZDA. WIECZOR SWOIM
SPIEWEM USWIETNILA

WRAZ ZE SWOIM KWARTETEM

Kto jest kim?

Wokalistka, kompozytorka, improwizatorka, wizjonerka, pasjonatka.
Nagrywa i koncertuje na catym swiecie z najwazniejszymi postaciami
muzyki naszych czaséw (m.in. Pat Metheny, Youssou N’Dour, Bobby
McFerrin, lvan Lins, Branford Marsalis, Nigel Kennedy, Richard
Bona, Oscar Castro-Neves, Makoto Ozone). Wystgpita na najbardziej
prestizowych scenach $wiata, takich jak: Carnegie Hall, Hollywood
Bowl, Royal Festival Hall, Opera w Tokio i Tel Awiwie, Blue Note
Tokyo, Suntory Hall. Nagrywata w Studiach Real World u Petera

Gabriela, Abbey Road w Londynie i Power Station w Nowym Jorku.
Od 2000 roku jej muzyka jest wydawana na catym $wiecie. W samej
Polsce jej ptyty rozeszty sie w milionie egzemplarzy. Najbardziej ceni
sobie kameralistyke i scene blisko ludzi. Mieszka na warszawskim
Zoliborzu i w lizboriskiej Alfamie. 3 maja 2015 roku zostata
odznaczona Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia

Polski — za wybitne zastugi w pracy artystycznej i tworczej oraz

za popularyzowanie polskiej muzyki w $wiecie.
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Moze zaczne nietypowo - od inwestycji. Jak byta najlepsza inwestycja
W Pani zyciu?

Dzieci. To najpiekniejsza inwestycja w zyciu, bezinteresowna,
bezwarunkowa, w ktérej nie oczekujemy niczego w zamian.
Dawanie bez korica nie oczekujgce zwrotu. To tez inwestycja
trwajgca cate zycie - nigdy dosc¢ serca i cierpliwosci,

Ale cos$ tam chyba jednak wraca...
Wraca mitos¢. Im wiecej jej wyzwolisz, tym wiecej jej masz. Ona
czyni cztowieka prawdziwie bogatym.

A muzyka? Nie jest jedna z takich inwestycji?

Kiedys rozmawiatam na temat zainwestowania zycia - czasu,
serca z moim wielkim mistrzem Patem Methenym. Powiedziat:
,Wszystko co wiozysz w muzyke, ona zawsze ci odda”.

A jesli za jej sprawg mozna pojednac sie z tysigcem ludzi,
mie¢ wspolnote dusz poprzez granie, to wiecej niz dobra
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inwestycja - to absolut. Petnia szczescia ktérego nie da sie kupi¢
za zadne pienigdze.

Czy ta . wspoinota dusz” jest rowniez wyczuwalna tutaj, na Podbeskidziu,

W Bielsku-Biatej?

Zdecydowanie tak. Ludzie w tych stronach sg otwarci, niezwykle
muzykalni, muzycznie wyedukowani i to zaszczyt dla nich grac.
To, ze publicznos¢ Podbeskidzia ma taki gust i dar styszenia, bez
watpienia ma zwigzek z misyjng, konsekwentng praca tutejszych
osrodkow kultury, ktére od lat dziatajg preznie, odwaznie, nie idg
na tatwizne, zapraszajg najbardziej wyrafinowanych, wytrwanych
muzykow z catego swiata. Ale tez Publicznosc jest gotowa
przyjac ich sztuke. Kiedy w ubiegtym roku miatam

do zaprezentowania projekt ,Bezgranicznie”, realizowany
wspolnie z Branfordem Marsalisem, jako pierwszy punkt

na mapie wybralismy Bielsko. Wiedzielismy, ze trafimy tu

na najlepszg publicznosc¢ testowa, ktéra da nam energetycznie
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odczug, jaka jest ta muzyka. Jaka jest jej wartos¢ i energetyczny
przeptyw. Bielska publicznos¢ wszystko rozumie.

To znaczy, ze Pani praca polega rowniez na... stuchaniu? Stuchaniu
publicznosci?

Moja praca polega gtéwnie na stuchaniu! Musze styszec¢ te
druga strone, do ktérej komunikujemy i musze tez wyczuc, co
moge zrobi¢, a czego nie moge, gdzie popetniam btad, taki
wiasnie strukturalny, energetyczny, kiedy nurt narracji pchng¢
do przodu, kiedy go wyciszy¢, uspokoic¢ i wyczué, czy zbyt
wysokie skupienie nie trwa dla obu stron przesadnie dtugo.

Czyli koncert nie jest z gory zatozonym planem do zrealizowania, tylko
planem do zmodyfikowania juz na scenie?

Nawet trzymajac sie scenariusza utworéw, ktére wybralismy
przed wystepem, energia w ramach tych utworéw moze inaczej
ptynac¢ kazdego wieczoru. Introdukcje, solowki, cody moga by¢
dynamiczne, a czasami mozemy je zagrac bardzo lirycznie - to
wyniknie z ogoélnego cigzenia koncertu. Oceniam to jako
najwiekszag warto$¢ mojej pracy przez tyle lat na scenie, ze
nauczytam sie stuchac i przestatam sie bac. Trzeba by¢ bardzo
skupionym i bardzo spokojnym, zeby dobrze styszed. Jesli
cztowiek jest caty w nerwach i emocjach, nawet nie jest w stanie
poczuc¢ realnego przeptywu czasu. Nie tracac entuzjazmu
dziecka trzeba by¢ wytrawnym graczem. Owszem, robi¢ pewne
zatozenia, ale potem umiec¢ je na biezgco modyfikowac

i catkowicie sie poddac temu, co przyniesie chwila.

Co zatem przed nami jesli chodzi 0 muzyczne plany Anny Marii Jopek?

Na pewno bede chciata w przysztym roku pokazac panstwu
moje nowe piosenki. Najpewniej wiosng wroce na duzag trase, ale
po drodze jeszcze wyjatkowy projekt dedykowany
przedwojennemu tangu, realizowany z wybitnym, swiatowej rangi
kubanskim pianistg - Gonzalo Rubalcabag. ®




STREFA

KLUBOWA

W poniedziatek 19 wrzesnia otwarto nowa siedzibe
Podstrefy Sosnowiecko-Dabrowskiej KSSE

/yvinia 8 otwarta

BY£0 UROCZYSTE PRZECINANIE WSTEGI, BYtY PRZEMOWIENIA | JEST RADOSC, BO SOSNOWIECKA

DZIELNICA POGON STALA SIE O WIELE £ ADNIEJSZA

Nowo oddany do uzytku budynek przy ulicy Zytniej 8 moze
pochwali¢ sie ciekawa historia. Willa zostata zbudowana

w 1925 roku i poczatkowo spetniata funkcje wytacznie mieszkalna.

Od 1973 roku budynek przejat Uniwersytet Slaski i miescit sie tu
dziekanat wydziatu filologii. Mimo pieknej bryty wnetrza byty
ciemne i podzielone na szereg mniejszych pomieszczen.

- Trzy lata temu, decydujac sie na rewitalizacje budynku,
postanowilismy zachowac zewnetrzne piekno architektury, jednak
wewnatrz dokonata sie catkowita rewolucja - ttumaczyt
zgromadzonym na otwarciu gosciom Mirostaw Bubel, wiceprezes
KSSE. - Postanowilismy, ze wnetrza bedg przestronne, a dzieki
temu takze doswietlone - dodat.

Willa przy Zytniej 8 bedzie petni¢ kilka funkgii.

Jej gorna kondygnacja przeznaczona zostata na nowa siedzibe
Podstrefy Sosnowiecko-Dgbrowskiej. Natomiast parter

i przyziemie beda wynajete pod dziatalnos¢ gospodarcza.

- Na paterze dysponujemy trzema niezaleznymi
pomieszczeniami biurowymi o powierzchni 47, 55 i 89 metrow
kwadratowych. Ponadto wygospodarowalismy pomieszczenia
socjalne wspolne dla tych biur - tumaczy Barttomiej Leszczynski
z KSSE. - Nie sa to jednak wszystkie zasoby przeznaczonej

do zagospodarowania powierzchni budynku, poniewaz czesé
przyziemia takze zostata zaadoptowana pod dziatalnos¢
gospodarczg. Mamy tu az 228 metréw kwadratowych, ktore
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mozna przeznaczy¢ na restauracje, biuro projektowe czy galerie
sztuki - dodat Leszczynski.

Zadowolenia z otwarcia nie kryty wiadze Sosnowca. - Budynek
Zytnia 8 zdecydowanie poprawia wizerunek dzielnicy Pogon.
Bardzo mnie réwniez cieszy, ze tak piekny budynek zyskat nowe
zycie i ze w tej lokalizacji znajdzie sie takze kilka pomieszczen
uzytkowych, ktore bedg stuzy¢ lokalnym przedsiebiorcom -
powiedziat Arkadiusz Checinski, prezydent Sosnowca.

Za projekt przebudowy odpowiadato wroctawskie
Przedsiebiorstwo Projektowo-Doradcze WroTECH oraz architekt
Joanna Pajerska-Szczurek. Wykonawca prac byto katowickie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Ogolnego i Ustug Technicznych
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,Slask”. Natomiast za projekt aranzacji wnetrz odpowiadata
architekt Marzena Idzik. Budynek przy Zytniej 8 jest kolejnym
zabytkiem odrestaurowanym przez Katowickg Specjalng Strefe
Ekonomiczna. - Pierwsza byta oczywiscie gtowna siedziba Strefy
w Katowicach - ttumaczyt Mirostaw Bubel. - Kolejny budynek
odrestaurowany w Zorach jest jednoczesnie nowa siedziba
Podstrefy Jastrzebsko-Zorskiej, a takze siedziba Muzeum
Miejskiego w Zorach. Niedawno tez zostat odrestaurowany
budynek w Tychach, ktéry petni role galerii i w ktérym takze jest
mozliwosé prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jest to zgodne
z misja, jakg Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna przyjeta

i realizuje konsekwentnie od lat - dodat wiceprezes Strefy. ®







