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mocje sg elementem naszego zycia, ktory
dodaje kolorytu. Kierowanie sie nimi niemal
zawsze prowadzi na manowce, ale zycie bez
nich jest blade i nie daje inspiracji. Emociji
przysparza nam najczesciej rywalizacja
sportowa, nie rzadziej jednak wywotujg je
doniesienia prasowe. | tak byto przez ostatnie
dwa miesigce, gdy tych pieknych dostarczali
nam ,biato-czerwoni” na murawach Francjj,
z kolei doniesienia medialne z brytyjskim
referendum na czele wywotywaty emocje
zgota odmienne.

To wydanie ,Strefy” nie przyniesie moze
emociji tak duzych jak te, ktore towarzyszyty
rajdom Btaszczykowskiego i spotki, ale mam
nadzieje, ze informacje o kolejnych
inwestycjach w KSSE, czy tez powotaniu
pierwszych studiow dualnych réwnie
pozytywnie zainspirujg naszych czytelnikow.

Redaktor prowadzacy
Wojciech Lesny
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Dabrowa Gornicza
otwarta na Inwestyc|e

7.OKAZJI SETNEJ ROCZNICY OTRZYMANIA PRAW MIEJSKICH PRZEZ DABROWE GORNICZA

ORAZ 20-LECIA KATOWICKIEJ SPECJALNEJ STREFY EKONOMICZNEJ, 21 CZERWCA 2016 R. ODBYLO SIE
WWARSZAWIE SNIADANIE BIZNESOWE . DABROWA GORNICZA OTWARTA NA INWESTYCJE”.
PRZEDSTAWICIELE MIASTA I KSSEWSPOLNIE Z ZAPROSZONYMI GOSCMI CELEBROWALI JUBILEUSZE
ORAZ PODSUMOWALI DOTYCHCZASOWE OSIAGNIECIA

Czym Dabrowa Gérnicza inspiruje biznes?
Unikatowym klimatem inwestycyjnym,
sprzyjajacym polskim i zagranicznym
inwestorom, atrakcyjnymi terenami oraz
obstuga przedsiebiorcdéw na najwyzszym
poziomie.

Zaproszeni do panelu dyskusyjnego
podczas sniadania biznesowego goscie:
Tomasz Olszewski, Head of Industrial
Department Central & Eastern Europe

w Jones Lang LaSalle; Zbigniew Podraza,
prezydent Dabrowy Gorniczej; Piotr
Wojaczek, prezes KSSE; Yasukazu
Hijikata, prezes NGK Ceramics Polska;
Lech Komar, Manager Business
Development w Takenaka Europe zgodnie
przyznali, ze Dabrowa Goérnicza zastuguje
na miano miejsca inspirujagcego rozwoj
biznesu. - Z okazji jubileuszu stulecia
miasta oraz dwudziestolecia KSSE zycze,

aby w kolejnych latach unikatowy klimat
inwestycyjny oraz znakomita wspoétpraca
z inwestorami byty kontynuowane -
powiedziat Piotr Wojaczek, prezes KSSE.
Zaréwno Dagbrowa Goérnicza, jak i KSSE
wyrdzniajg sie na mapie Polski ze wzgledu
na liczbe inwestycji z sektora automotive.
Dlatego tez podczas spotkania podjety
zostat temat alternatywnych typow napedu
samochodowego oraz szans rozwoju dla

producentow i kooperantow branzy.

W dyskusji poprowadzonej przez
dziennikarza TVN Turbo, Adama
Kornackiego, udziat wzieli: Roman
Kantorski, prezes Polskiej Izby Motoryzacii;
Piotr Wielgus, redaktor naczelny
,Menadzer Floty”; Mirostaw Michna, Head
of Automotive w KPMG Poland oraz Adam
Matecki, zastepca dyrektora Polskiej
Agencji Informaciji i Inwestyciji

Zagranicznych. Panelisci zgodzili sie,

ze nowatorskie typy napedu
samochodowego bedg sie dynamicznie
rozwijaty takze na rynku polskim

i w przyszto$ci majg szanse zastapic
tradycyjne silniki. Spotkanie, w ktorym
uczestniczyto blisko 100 gosci
potwierdzito wcigz rosngce
zainteresowanie inwestorow Dabrowag
Gorniczg i uznanie dla KSSE jako

najdynamiczniej rozwijajacej sie
specjalnej strefy ekonomicznej w Polsce.
Tym samym $niadanie biznesowe

w Warszawie byto wstepem

i zaproszeniem do udziatu w kolejnej

3. edycji corocznej konferencji ,Dabrowa
Gornicza - kierunek inwestycje.

Inwestycje automotive - kierunek
Dabrowa Gornicza”, ktora odbedzie sie
jesienig tego roku w Dgbrowie Gorniczej. ®
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NOWE INWESTYCJEW PODSTREFIE JASTRZEBSKO-ZORSKIE)

GOLF 1 AUTOMOTIVE

SEZONWAKACYJNY NIE OZNACZA SEZONI OGORKOWEGO DLA BIZNESU.
W PODSTREFIE JASTRZEBSKO-ZORSKIEI NOWE INWESTY CJEWLASNIE URUCHOMIL
JOHNSON CONTROLS FOAMS INORTHTHIN PLY TECHNOLOGY

Otwarcie nowej linii produkcyjnej

w dotychczasowej fabryce Johnson
Controls miato miejsce 7 lipca 2016 r.
Reinwestycja amerykanskiego producenta
branzy Automotive jest o tyle ciekawa, ze
oprocz zwiekszenia wolumenu produkdii,
w KSSE pojawi sie kolejne centrum
badawczorozwojowe. Zorska fabryka
produkuje elementy siedzisk
samochodowych dla klasy srednigj

i premium. Podczas uroczystego otwarcia
Philippe Simon, wiceprezes i general

manager Foam Europe w Johnson Controls
stwierdzit, ze byta to jedna z najszybciej
zrealizowanych inwestycji, co nie bytoby
mozliwe bez tak duzego wsparcia zarowno
wiadz Zor, jak i pomocy KSSE.

Z kolei 15 czerwca réwniez w Zorach otwarto
nowg inwestycje North Thin Ply Technology.
Firma jest producentem materiatow
kompozytowych wykorzystywanych zaréwno
w przemysle, jak i na potrzeby badan
kosmicznych, sportu, czy dla sektora dobr
luksusowych. — Zaktad produkcyjny

w Zorach, oznacza wzrost o 300 proc.
powierzchni, w stosunku do naszej
poprzedniej polskiej lokalizacji. Planujemy
produkowadé w Zorach jedne z najbardziej
zaawansowanych materiatow na swiecie.

W trzecim kwartale, planujemy rozpoczaé
naszg nowg produkcje, jaka sa kije

golfowe - zapewniat na uroczystym otwarciu
James Austin, prezes zarzadu North Thin Ply
Technology. Petne moZliwosci fabryka
osiggnie pod koniec roku, jednoczesnie
dajac prace 50 osobom. @

Miliard zlotych w pol roku

KATOWICKA SPECJALNA STREFA EKONOMICZNA W SZESCMIESIECY POZYSKALA INWESTYCJE
ZAPONAD MILIARD ZEOTYCH 1JUZ ZREALIZOWALA PLANY NA CALY 2016 ROK

Od stycznia KSSE pozyskata trzynastu
inwestorow, ktorzy zatrudnia tacznie
ponad 950 oséb. Na inwestycje w KSSE
zdecydowata sie po raz pierwszy m.in.
niemiecka IFA Powertrain Polska,
koreanski Sekonix, amerykanski Guardian
Czestochowa, japonska Toyo Seal Poland
oraz polski przedstawiciel sektora MSP -
Baby Design Group. Zezwolenia, ktére

wydata Strefa dotyczg gruntéw w Ujezdzie,
Zorach-Osinach, Czestochowie oraz
Tychach. - Kazdy inwestor, ktéry chce
rozwija¢ wraz z nami swoj biznes, jest dla
nas wazny. Zaréwno najwiekszy,
reprezentujgcy miedzynarodowy kapitat,
jak i rodzimy, ktéry na przyktad przenosi
do naszej strefy czes¢ produkcji z Chin.
Konsekwentnie realizujemy plan, ktéry

zatozylismy na poczatku roku i oczywiscie
nie méwimy ostatniego stowa. Prowadzimy
rozmowy z kolejnymi przedsiebiorcami

i walczymy o kolejne inwestycje oraz
miejsca pracy - mowi Piotr Wojaczek,
prezes Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Najwiekszg z najnowszych
inwestycji w KSSE bedzie projekt IFA
Powertrain Polska. Swiatowy lider

produkcji watbw napedowych

i podzespotéw do samochodow
osobowych i lekkich pojazdow
dostawczych zakupit dziatke

o powierzchni 12,95 ha w Ujezdzie

(woj. opolskie), gdzie bedzie produkowac
potosie do samochoddw. Gtéwnym
odbiorcg zaktadu bedzie Daimler AG,
producent samochodow marki Mercedes.
W fabryce, ktora powstanie kosztem
ponad 430 min ztotych prace znajdzie
blisko 430 pracownikéw. — Projekt IFA
Powertrain to jedna z wiekszych inwestyciji
w KSSE w ciggu ostatnich czterech lat,

a fakt, ze bedzie zlokalizowana

na terenach Ujazdu i Opolszczyzny ma dla
nas tym wieksze znaczenie. Jestesmy
przekonani, ze Regionalny Park KSSE

w Ujezdzie wchodzi w kolejng faze
rozwoju, a naptyw nowych inwestycji

do niego znaczaco przyspieszy. Ujazd
przestat juz by¢ anonimowym terenem

i stat sie preznie rozwijajacym sie
obszarem inwestycyjnym, ktory ze
wzgledu na swojg lokalizacje, jest w stanie
znakomicie wykorzysta¢ potencjat
okolicznych gmin, a takze duzych miast
jak Opole czy przede wszystkim Gliwice,
ktore znajduja sie w zasiegu 30 minut
jazdy samochodem - méwi Piotr
Wojaczek. W Zorach-Osinach dziatke

o powierzchni 3,78 ha zakupit Sekonix,
koreanski inwestor. W nowej

fabryce - produkujacej oprawy
oswietleniowe i moduty LED dla
motoryzacji - zatrudnienie znajdzie

90 osodb. Wartos¢ inwestycji to 62 min zt.
Innymi koreanskimi inwestorami w Zorach
sg Shelf31, ktéry uzyskat zezwolenie

w kwietniu br. oraz prowadzaca juz

dziatalnos¢ Nifco Korea Poland, réwniez
reprezentujgca sektor motoryzacyjny.

W Czestochowie natomiast firma
Guardian, amerykanski przedstawiciel
branzy wytobdw ze szkifa, zainwestuje
ponad 240 min zt w istniejacy juz zaktad
wytwarzajgcy m.in. szkto

z przeznaczeniem na kolektory stoneczne.
Rowniez w Czestochowie zainwestuje
przedstawiciel sektora MSP - Baby
Design Group, rodzinna firma z polskim
kapitatem, producent wozkow, t6zeczek,
krzesetek i fotelikdw dzieciecych. Projekt
o wartosci 4,5 min ztotych, ktory wigze sie
z zatrudnieniem 25 o0so6b, to pierwsza
inwestycija tej firmy realizowana w KSSE.
Realizacja projektu przez Baby Desing
Group wigze sie z przeniesieniem czesci
dotychczasowej produkciji z Chin

do Polski. @
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Nowy adres na curope|skie]

21 LIPCAW GMINIE UJAZD,NATERENACH NALEZACYCH DO KSSE,WKOPANY Z( )STALK \\IIIC\j
WEGIELNY POD BUDOWENOWEJ FABRYKI FIRMY IFA POWERTRAIN POLSKA, SPOLKINALEZACEJ
DO ZNANEGO NIEMIECKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA Z BRANZY AUTOMOTIVE TFA ROTORION

Fabryka rozpocznie dziatalnos¢ na poczatku 2017 roku.
Rocznie bedzie w niej produkowanych okoto 2 min poétosi
napedowych dla firmy Daimler. To jednak tylko poczatek
planowanej ekspans;ji firmy, bowiem - jak mowit

na uroczystosci inicjujacej budowe fabryki dyrektor generalny
firmy Felix von Nathusius - do 2025 roku IFA ma znalez¢ sie
wsrdd stu najwiekszych dostawcow branzy motoryzacyjnej

na $wiecie, a fabryka w Ujezdzie to jedno z istotnych posuniec¢,

by ten cel osiagnac.

Obecny na uroczystosci wkopania kamienia wegielnego
Tadeusz Koscinski, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Rozwoju przyznat, ze cieszy go decyzja kolejnego inwestora
o rozwijaniu swojej dziatalnosci w Polsce. Dodat, ze rzad
konsekwentnie pracuje nad tym, aby w Polsce byto jak

{

najwiecej dobrych projektow inwestycyjnych, tworzacych
stabilne i wysoko ptatne miejsca pracy oraz wigzgce sie

z transferem nowoczesnych technologii. Z kolei prezes
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej Piotr Wojaczek
przypomniat, jakim wyzwaniem byto wypromowanie terenéw
w Ujezdzie, a przetomem - pojawienie sie pierwszego
inwestora, amerykanskiej firmy Tru-Flex. - Dwa-trzy lata temu
zycie w tym miejscu toczyto sie powoli, by nie rzec, ze leniwie.
Odmierzane byto okresami siewu lub zbierania. (...) Dzi$
przechodzimy przez kolejny etap rozwoju tego miejsca - co
kilkaset metrow powstaje fabryka (...). Jestem pewien, ze

w najblizszych latach to sie zagesci - powiedziat.

IFA Powertrain Polska ma docelowo stworzy¢ w Ujezdzie

ponad 400 miejsc pracy. Inwestycja ma kosztowa¢ 100 min euro. @
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Firma z impetem

JAKWZRASTAC SZYBCIEJ, PRZETW \I{Z/\(/l WIECEJ T ROZWIJAC LEPIEJ? TO BYLO TEMATEM
KONFERENCIT ,FTRMA Z IMPETEM”, KTORA ODBYLA SIE 16 CZERWCAW PODSTREFTE

JASTRZEBSKO-ZORSKIEJ

Podczas konferencji zorganizowanej przez
Podstrefe Jastrzebsko-Zorska w hotelu
Dabrowka w Jastrzebiu Zdroju, przyblizone
zostaty zagadnienia zwigzane z aspektami
inwestowania w Katowickiej Specjalnej
Strefie Ekonomicznej - zarowno

pod katem tematyki ulg podatkowych jak

i praktycznych aspektow inwestowania

w KSSE oraz przedstawienia terenow
inwestycyjnych Strefy. Wydarzenie
skierowane byto do rozwijajgcych sie

w Podstrefie Jastrzebsko-Zorskiej firm
dziatajgcych w zakresie produkciji,
logistyki, wytworczosci oraz ustug
przemystowych. @

Uniwersytet Slaski wspiera
Gomoslgski Obszar Metropolitarny

UTWORZENIE OBSERWATORIUM PROCESOW MIEJSKICH I METROPOLITARNYCHTO NOWA
INICJATYWA UNIWERSYTETU SLASKIEGO, MAJACA NA CELU WSPIERANIE KONURBACII
GORNOSLASKIEJ T ZACHODZACYCHW NIEJ PROCESOW METROPOLITALNYCH

Utworzenie Obserwatorium ma przyczynic
sie do dynamicznego i zréwnowazonego
rozwoju GOM. Zarzadzanie nim wymaga
odpowiednich srodkéw oraz dostepu

do rzetelnych informaciji, danych czy badan
w zakresie procesow w skali zaréwno
metropolitalnej jak i ponadmiejskie;.

Pod wzgledem organizacyjnym, dziatalnosc
Obserwatorium koordynowana bedzie przez
Uniwersytet Slaski, przy ktorym sie znajduie.
Pomystodawcy planuja rowniez nawigzac
wspdtprace z innymi uczelniami oraz
jednostkami naukowymi i gospodarczymi.
Dodatkowo przy Obserwatorium
funkcjonowac bedzie Rada Programowa,
w sktad ktorej wejda przedstawiciele
jednostek samorzadu terytorialnego,
organizacji pozarzadowych oraz srodowisk
gospodarczych. Jedno z pierwszych zadan,
jakie wzieto na siebie Obserwatorium,

polegac bedzie wykonaniu analizy oraz
badan sektorowych na potrzeby jednostek
samorzadu terytorialnego oraz Swiadczenie
ustug eksperckich w tym zakresie.
Nastepnym krokiem bedzie badanie luk

w zakresie wiedzy o procesach
metropolitalnych podmiotéw dziatajacych
w obrebie GOM. Otrzymane wyniki pozwolg
na zdefiniowanie tych projektow
badawczych, ktére otrzymajg status
priorytetowy.

Kolejnymi zadaniami, z ktérymi zmierzy sie
Obserwatorium Procesow Miejskich

i Metropolitarnych, bedzie gromadzenie
informaciji i poszerzanie wiedzy w zakresie
zachodzgcych na obszarze konurbacii
slaskiej procesow, zwtaszcza spotecznych,
kulturowych, politycznych oraz
gospodarczych. Niezaprzeczalnie,
zrownowazony rozwoj slaskiej konurbacji jest

dla regionu bardzo wazny, dlatego tez

do zadan Obserwatorium bedzie nalezato
wzbogacanie debaty publicznej o informacje
na temat szans, wyzwan oraz zagrozen, ktére
przed nig stoja. Istotne bedzie rowniez
umozliwienie wymiany informaciji pomiedzy
jednostkami zainteresowanymi tg
problematyka, miedzy innymi poprzez
organizowanie spotkan, prelekgi,
prowadzenie dziatalnosci wydawniczej oraz
wspieranie dziatan innych podmiotéw, ktdre
swoja dziatalnoscia sprzyjaja realizacji celow
Obserwatorium.

W obszarze badan oraz analiz sektorowych
nowej jednostki badawczej Uniwersytetu
Slaskiego znalazly sie: transport publiczny,
turystyka, ustugi komunalne, gospodarka,
edukacja, rynek pracy, sytuacja
demograficzna, infrastruktura, zasoby
naturalne oraz bogactwo przyrodnicze. ®

MUSIMY BYC
WI/JONERAM|

ZJAROSLAWEM WIECZORKIEM, WOJEWODA SLASKIM ROZMAWIA
ADRIANA URGACZ-KUZNIAK

Kto jest kim”

JAROSLAW WIECZOREK
przedsigbiorca i samorzadowiec,

od 2015 wojewoda $laski. Jest
absolwentem kierunku politologia

na Wydziale Nauk Spotecznych
Uniwersytetu Slaskiego. Czlonek
Prawa i Sprawiedliwosci. W 2006 roku
po raz pierwszy wybrany na radnego
Gliwic, petnit te funkcje réwniez

po wyborach samorzadowych

w latach 2010 i 2014. Powotany

w skiad zarzadu Gérnoslaskiego
Zwigzku Metropolitalnego.

W 2014 roku ubiegat sie o stanowisko
prezydenta miasta Gliwic.

8 grudnia 2015 zostat wojewoda
Slaskim.

STREFA
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0gtoszony Kilka miesiecy temu plan premiera Morawieckiego ma istotne
zZnaczenie dla naszego regionu, zwtaszcza w punkcie dotyczacym
reindustrializacji. Jakimi narzedziami wojewodztwo bedzie wprowadzato
zapisy tego planu w zycie?

Plan premiera Morawieckiego jest na razie w fazie poczatkowej,
ale bedziemy chcieli postugiwac sie wszystkimi dostepnymi
narzedziami do realizacji jego celow.

Widzimy, ze reindustrializacja na Slasku w pewnym stopniu juz
postepuje, czego przyktadami moga by¢ przeobrazenia
Katowic czy tez funkcjonowanie Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej. Aby$smy jednak mogli méwic¢ o petnej
reindustrializacji, potrzebny jest dodatkowy impuls rozwojowy,
nie tylko dla naszego wojewddztwa, ale dla catej Polski. Nie
mozemy sie w tej chwili skupia¢ wytacznie na kopiowaniu
rozwigzan technologicznych czy infrastrukturalnych innych
panstw, ale - jezeli chcemy kiedys dogoni¢, a nawet przegonic¢
Europe Zachodnig - musimy wskazywac nowe sciezki
rozwojowe, znalez¢ wtasne rozwigzania gospodarcze

i innowacyjne technologie. Do tego zmierza tak zwany plan
Morawieckiego. Pokazuje, jak wazne sg startupy, ktore pozwolg
na tworzenie catkowicie nowych przestrzeni w zakresie
innowacji i wytwarzanie tego, czego dzis$ jeszcze nie ma. Prosze
zauwazyc, ze jako Polska nie mamy obecnie marki globalnej.
Najwieksze firmy nalezg do skarbu panstwa. Dlatego musimy
postawi¢ na inwestycje w polskie przedsiebiorstwa.

To jest tylez niezbedne, co ryzykowne. W jaki sposob zabezpieczy¢ sie
przed ewentualnymi katastrofami startupow?

Z pewnoscig to rynek bedzie regulowat, w ktory pomyst warto
zainwestowac. Trzeba tez pamietac, ze najcenniejszg
inwestycjg w tworzenie startupow jest potencjat ludzki, ktory
jest ogromny nie tylko na Slasku, ale i w catej Polsce. Nie mamy
sie czego wstydzi¢, a wrecz przeciwnie. Wygrywamy bardzo
wiele konkursow i wydarzen miedzynarodowych, w tym tych

z zakresu informatyki czy matematyki. Niestety, przez lata nie
potrafilismy takich sukceséw skonsumowac. Obecnie
najwiekszg bolaczka wynalazcow jest bariera inwestycyjna
znajdujgca sie pomiedzy innowacyjnymi rozwigzaniami

a wdrazaniem w praktyce tego, co w instytutach czy tez

na politechnikach lub uniwersytetach uda sie wymysli¢. Polskie
genialne patenty przejmowane sg przez srodowiska biznesowe
innych panstw. Tam udaje sie je zaaplikowac w przemysle czy
w innych gateziach gospodarki i tam przynosza one profity.

Od tego trzeba w koncu odejsc¢ i zaryzykowac. To jest tak, jak
w zyciu. Czasami musimy podjac¢ trudne decyzje. Staramy sie
minimalizowac ryzyko, ale bez podjecia go, nie osiggniemy
progresu i dobrobytu.

Na jednym z paneli Europejskiego Kongresu Gospodarczego zaapelowano
do przedsiebiorcow, aby wyszli ze swojej ,.strefy komfortu™ i podjeli to
ryzyko...

| ja sie pod tym apelem podpisuje. Bo, niestety, bardzo czesto
przedsiebiorcy opierajg sie na bezpiecznym planie, ktory
gwarantuje im minimum zysku. Opierajg sie na nieryzykownych
modelach proponowanych przez firmy konsultingowe. Prosze
spojrzec dzisiaj na cenione, Swiatowe marki i na to, jak one
zaczynaty. Z reguty ich poczatki nie opieraty sie na wspolnym,
ogromnym kapitale, tylko na $wietnym pomysle

i zaangazowaniu jednej czy tez kilku osob. Dzisiaj mozna
powiedzie¢, ze firmy te wyprzedzajg niejedng gigantyczng

korporacje. Aby prowadzi¢ biznes, musimy by¢ wizjonerami.
Bo w przeciwnym wypadku za kazdym razem tego krolika
bedziemy gonic¢ i nigdy go nie ztapiemy.

Czy wojewodztwo opracowato juz programy, ktore zacheca

do podejmowania ryzyka i inwestowania w startupy?

Jest jeszcze za wezesnie, aby o nich mowi¢. Warto jednak
powiedziec, ze na ten cel rzad przeznaczyt okoto szesciu
miliardow ztotych, a premier Morawiecki deklaruje, ze

w najblizszych latach w polskg gospodarke ma zostac
wpompowane okoto biliona ztotych. Pienigdze te
rozdysponowane zostang pomiedzy sektor prywatny

i publiczny. Przypominam réwniez, ze istnieja i inne instrumenty,
ktore chcemy wykorzystac do tego, zeby da¢ gospodarce ten
dodatkowy impuls. Na pewno specjalne strefy ekonomiczne sg
jednym z takich narzedzi, co wielokrotnie podkreslat premier
Morawiecki. W strefach sg przygotowani ludzie, przygotowane
tereny, pozostaje tam jedynie lokowac czesé pomystow,
ktorych realizacja, mam takg nadzieje, sfinansowana zostanie
z funduszy rozwojowych.

Plan Morawieckiego zaktada rowniez specjalizacje regionow. Na Slasku

preznie rozwija si¢ sektor automotive - czy mozna wysnuc przypuszczenie,

Ze stanowic on bedzie wiasnie jedna z naszych regionalnych specjalizacji?
Widze co najmniej dwie-trzy gatezie rozwojowe dla naszego
wojewddztwa. Jedna z nich jest rzeczywiscie automotiv.

Na ptaszczyznie innowacji, do ktérych dgzymy, przed sektorem
tym stoi wyzwanie elektryfikacji motoryzaciji. Jestesmy
regionem, w ktérym wiele firm zwigzanych z motoryzacja
posiada zarébwno ogromny potencjat technologiczny, jak

i ludzki, ktory dzis nalezy rozsadnie zagospodarowac. To jest
pierwsza gataz. Druga sg nowoczesne technologie
informatyczne, z rozwoju ktérych Gérny Slask i wojewddztwo
moga by¢ dumni. Mamy dobre uczelnie wyzsze, ksztatcimy
Swietng kadre pracowniczg i naukowsa, co zaczyna przynosi¢
efekty. Globalne firmy informatyczne chcg funkcjonowac

na Slasku. W tym zakresie brakuje nam jedynie przestrzeni
biurowej i koordynacji dziatan catego regionu. Mysle, ze
metropolia moze zapewni¢ odpowiednig integracje i da¢
szanse na pozyskiwanie brakujacej renty infrastrukturalne;j.

W tej chwili nie mamy np. wystarczajacej liczby renomowanych
hoteli, w czym na gtowe bije nas Warszawa. Nie mozemy tez
zapominaé o tym, ze na Gérnym Slasku nadal funkcjonuje
przemyst wydobywczy i przemyst hutniczy, w ktérych rowniez
nalezy nieustannie wdraza¢ nowoczesne technologie.
Posiadany przez nas wegiel jest majatkiem narodowym,
surowcem, ktéry uniezaleznia nas od miedzynarodowego
rynku energetycznego. Dzisiaj nalezy sie skoncentrowac

na tym, zeby sprobowac go przetworzy¢ na inne nosniki
energii.

Przeszkodzi¢ nam w tym moga unijne normy emisji C02...

Musimy zawalczy¢ o realne dla nas normy emisji. Nie mozna
ich ustala¢ na jednym poziomie z normami w panstwach, ktére
sg na innym etapie rozwoju. Okres przejsciowy wyznaczony dla
nas powinien by¢ znacznie dtuzszy. Nie mozemy tutaj dac sie
sprowadzi¢ wytgcznie do roli petenta w tej sprawie.

Wspomniat Pan o metropolii. Poprzedni rzad doprowadzit temat jej
powstania bardzo daleko. Wraz z nadejSciem rzadow Prawa

i Sprawiedliwosci uznano, e to nie jest dobre rozwiazanie. Potem znowu
pojawita sie szansa dla naszego regionu na stworzenie metropolii,
argumentowana specyfika konurbaciji gornoslaskiej. Jakie sa obecne plany
w tym zakresie?

Mysle, ze pani bardzo trafnie podsumowata to, co sie

w ostatnim czasie dziato z ustawg metropolitalng. W tej kwestii
moge mowi¢ we wtasnym imieniu, ale takze przedstawic plany
rzadu. Trudno jest mi sobie wyobrazi¢, ze mamy dziesie¢ lub
wiecej metropolii w panstwie. To jest pomyst napisany
wytgcznie na potrzeby kampanii wyborczej i nie boje sie tego
powiedzie¢, bo kazdy zdroworozsgdkowo myslacy cztowiek,
powinien przyzna¢ mi racje, ze tylu metropolii w Polsce nie
bedziemy mieli nigdy. Natomiast udato sie ustali¢ z obecng
Rada Ministrow, ze na pewno na specjalne rozwigzania
formalno-prawne i pomoc finansowa zastuguje konurbacja
gornoslaska. To jest jedyna tak zwana aglomeracja
policentryczna, gdzie nie da sie de facto dostrzec réznicy
miedzy bardzo wieloma podmiotami samorzgdowymi. My
jestesmy takg mikro wioskag globalna, skupiajacg ponad dwa
miliony mieszkancow i potrzebujemy instrumentu prawnego,
aby maéc sie zintegrowac po to, by niektére interesy
poszczegolnych miast odtozy¢ na bok w imie szerszego
rozwoju. Jezeli chcemy konkurowac nie tylko z Warszawa, ale
takze z preznie rozwijajacymi sie osrodkami miejskimi jakimi
sg Krakéw, Wroctaw, Poznan, czy £6dz, to nie mamy innego
wyboru. Musimy sie zintegrowac i stara¢ sie nasza site
wykorzystac takze do pozyskiwania inwestorow. Gdy inwestor
ma do wyboru miasto, ktére ma 200 tysiecy mieszkancow

i na przykfad Krakoéw, ktéry ma 750 tysiecy, czy Wroctaw, ktory
ma ponad 700 tysiecy, to dla niego decyzja jest prosta. Dzieki
stworzeniu metropolii, dojdzie mu wyboér osrodka

o potencjale dwoch miliondw mieszkancow. Tyle jest

w Warszawie, ktérg czas dogonic.

Jakie beda kolejne kroki na rzecz powstania metropolii?

Zapadty juz wstepne decyzje o napisaniu ustawy
metropolitalnej adresowanej wytacznie do Gérnego Slaska.
Wstepny projekt zostat przywieziony przez ministra spraw
wewnetrznych, pana Mariusza Btaszczaka. Powstanie ustawy
zapowiedziane zostato réwniez przez panig premier Beate
Szydto na Europejskim Kongresie Gospodarczym.
Ustyszelismy z jej ust, ze region Gornoslaski zastuguje

na specjalne rozwigzania ustawowe i ze prace nad nimi sg juz
bliskie finatu. Jako wojewodztwo, bierzemy czynny udziat

nad konstrukcjg prawng tego dokumentu, i liczymy, ze jeszcze
w lipcu otrzymamy akceptacje rzadu do skierowania projektu
pod obrady parlamentu. Jezeli tak sie stanie, to najpdzniej we
wrzesniu zostanie przyjety projekt ustawy czy tez ustawa
metropolitalna dla Slaska. Potem pozostanie nam czekad

na podpis prezydenta i mamy szanse wystartowac jako
metropolia z dniem 1 stycznia 2017 roku. To jest optymistyczny
wariant, ale takie sg zatozenia.

Ostatni element uktadanki, z ktorej powstaje obraz regionu przyjaznego
przedsiebiorcom, to edukacja. Wszelkie ruchy w tym zakresie sa bacznie
obserwowane przez Srodowiska biznesowe. Dlatego chciatam zapytac
rowniez o to, w jaki sposob proponowana przez rzad reforma przyczyni sie
do zapewnienia firmom wykwalifikowanej kadry?

Pierwszym z elementéw byto zaproponowanie powstania szkot
branzowych, ktérych zadaniem jest przygotowywanie kadr dla

poszczegodlnych branz w sektorach gospodarki. Jestem
naprawde optymistycznie nastawiony do decyzji Ministerstwa
Edukaciji, nie tylko zreszta tych, dotyczacych powotania szkot
branzowych, ale rowniez dostosowania catego procesu
ksztatcenia dzieci i mtodziezy do tego modelu. Czes¢ z nich
pojdzie Sciezka szkoty branzowej, ale czes¢ pojdzie Sciezka
szkoty ogoélnoksztatcacej i dopiero pézniej bedzie decydowata
sie na zdobycie stopnia inzyniera czy magistra. To bardzo
korzystne rozwigzanie dla pracodawcéw. W minionych latach
Polska gospodarka zostata wydrenowana ze specjalistow.
Wyprodukowali$my catg mase oséb z tytutami naukowymi,
ktérych rynek pracy nie zagospodaruje. To nie jest ich wina. Te
osoby chciaty zdoby¢ wyzsze wyksztatcenie. To dobre zjawisko,
ale odpowiedzialne panstwo powinno im byto wskazywac,
gdzie, w jakim czasie i w jakim zakresie poszczegdlne zawody
sg potrzebne. Dzis pretensje mtodych, wyksztatconych ludzi,
ktérzy nie moga w Polsce znalez¢ pracy, sg w pewnym stopniu
uzasadnione.

Jakimi narzedziami, w jaki sposéb promowac i zacheci¢ pracodawcow
do tego, zehy wspotpracowali z uczelniami i ze szkotami branzowymi?
Przy Ministerstwie Edukacji powstanie tzw. stolik, przy ktérym
zasigdg strona spoteczna, strona pracodawcéw i strona
ministerialna. Tam bedg opracowywane priorytetowe kierunki
ksztatcenia. Ja jestem zwolennikiem tego, aby ten system
dualny funkcjonowat jak najprezniej. Jezeli jest
zapotrzebowanie z rynku automotiv, nalezy w porozumieniu

z przedstawicielami przedsiebiorstw okresli¢ skale jego
wielkosci i zgtosi¢ w ministerstwie.

W tym zakresie rowniez ta roznorodnosc¢ regiondw jest naszg
sita. Inne jest zapotrzebowanie na kadre na Slasku, a inne

na Warmii i Mazurach. Z tego punktu widzenia musimy by¢
elastyczni, musimy nie tyle goni¢, co dostosowywac sie tak

do rynku pracy, aby zawsze by¢ o krok przed jego potrzebami.
Dlatego inicjatywy takie, jak przygotowany przez KSSE program
K2, nalezy rozwija¢. Swiat azjatycki funkcjonuje w podobny
sposob od lat, z dobrym skutkiem. Dzigki studiom dualnym
po ukonczeniu edukacji absolwenci szkot sg w pemni
przygotowani do rozpoczecia pracy. Proces wdrozeniowy

i szkoleniowy w zasadzie nie wystepuje. To daje spore korzysci
zaréwno przedsiebiorcom, ktérzy oszczedzajq czas i pieniadze,
jak i panstwu, ktore nie ksztatci beneficjentow urzedéw pracy.
Bede ambasadorem inicjatyw takich, jak program K2.

Jestesmy regionem,
w ktorym wiele firm
zwigzanych

Z Motoryzacjg
posiada zarowno
ogromry potencjat
technologiczny, jak
1ludzki, ktory dzis
nalezy rozsadnie
zagospodarowac.

STREFA SIERPIEN / WRZESIEN 2016

13



MSP
oA KRWIC

S

-Gl

C/ZESTOCHOWY

7 MARCINEM KOZAKIEM,
PREZESEM AGENCII ROZWOJLU
REGIONALNEGO

W CZESTOCHOWIE ROZMAWIA
ANNA NOWAK

Kto jest kim”?

Od 2011 r. prezes Agenciji Rozwoju Regionalnego
w Czestochowie. Wezesniej adiunkt na wydziale
zarzadzania Politechniki Czestochowskiej.

W latach 2012-2014 petnit funkcje doradcy
prezydenta Miasta Czestochowy, w tym czasie
koordynowat proces rozszerzenia granic
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

0 nowe tereny inwestycyjne w Czestochowie.
Ekspert w zakresie zarzadzania i oceny
kilkudziesieciu projektow unijnych. Autor
publikacji, badan i ekspertyz w obszarach
zarzadzania kapitatem intelektualnym rozwoju
regionalnego, innowacyjnosci. W ramach
aktywnosci spotecznej, m.in. cztonek Komisji
Nauk Organizacji i Zarzadzania Polskiej Akademii
Nauk, cztonek rady ds. zrownowazonego
Rozwoju Miasta Czestochowy, cztonek Rady
Gospodarczej przy Wydziale Zarzadzania
Politechniki Czestochowskiej, cztonek zarzadu
Stowarzyszenia Krajowego Forum Parkow
Przemystowych i Technologicznych, doradca
zarzadu Wojewddztwa Slaskiego w latach 2005-
2007 w projekcie Samorzadu Wojewodztwa
Slaskiego pt. ,Stworzenie Regionalnego
Monitoringu Innowacji w Wojewodztwie Slaskim
Innobservator Silesia I”.

Siedziba Czestochowskiego Parku Przemystowo-Technologicznego

STREFA: Jakie dziatania podejmuje obecnie Agencja Rozwoju
Regionalnego we wspieraniu przedsiebiorczo$ci? Jakie programy
realizuje?

Marcin Kozak: Wtasciwie od poczatku naszej dziatalnosci
skupiamy sie na wspieraniu osob prowadzacych

i rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza. Do niedawna
realizowaliémy szereg ustug informacyjnych i doradczych, w tym
asyste w zaktadaniu firmy w ramach Krajowego Systemu Ustug.
tacznie udzielilismy ponad cztery tysigce tego typu ustug dla
matych i srednich przedsiebiorstw. Z uwagi na wstrzymanie
finansowania tego programu przez PARP, aktualnie
ogniskujemy nasze dziatania na inkubatorze technologicznym

i Centrum Transferu Technologii, funduszu pozyczkowym dla
MSP i projektach, ktére przewiduja dotacje finansowe

na zatozenie firmy oraz doradztwo i szkolenia w poczatkowym
etapie dziatalnosci przedsiebiorcy. Dzieki naszym dziataniom
powstato okoto 200 nowych firm w regionie czestochowskim.
Jeszcze w tym roku planujemy uruchomienie kolejnych
projektow w tym zakresie. Dodatkowo oferujemy powierzchnie
produkcyjng i biurowa do wynajecia w Parku Przemystowo-
Technologicznym. Nalezy podkresli¢ takze wazng role naszego
Funduszu Pozyczkowego dla firm, w ktérego masie kapitatowe;j
wcigz mamy kilka milionéw ztotych co najmniej do 2020 roku
przeznaczonych na pozyczki do 250 tysiecy ztotych.

Jak wyglada rozwoj przedsiebiorczosci w Gzestochowie?

Najlepszym wskaznikiem przedsiebiorczosci sg osoby fizyczne
prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza. W Czestochowie jest

to 86 0osob na 1000 mieszkancow. Ten sam wskaznik dla
wojewoddztwa $laskiego wynosi 74, a dla kraju — 77 oséb. Mozna
zatem uznac¢ Czestochowe za miasto o dobrym, przyzwoitym

wskazniku przedsiebiorczosci. Dla miast takich jak
Czestochowa, MSP sg niezbedne, sa jego krwiobiegiem. Sa
stabilne i elastyczne, tatwiej dostosowujg sie do warunkow
rynkowych. Duza korporacja jest w stanie zwingc¢ fabryke

w ciggu trzech miesiecy. Decyzja zapada gdzies na poziomie
Nowego Jorku, Monachium, czy Paryza i jest prostym
rachunkiem ekonomicznym: nie optaca sie tutaj, to przenosimy
dziatalno$¢ w inne miejsce. Korporacje nie sg zakorzenione
w srodowisku lokalnym, nie sg zwigzane z nim historycznie

i rodzinnie. A mate przedsiebiorstwa - i owszem. To one
napedzajg miejsca pracy. Wprawdzie w czasie kryzysu tez
zwalniajg, ale thg koszty i nie uciekajg z miasta. Zostajg tu,
probujg przetrwac, a potem przy lepszej koniunkturze znowu
zatrudniaja. Widac tez jak bardzo MSP skorzystaty

na rozszerzeniu granic KSSE o nowe grunty w Czestochowie.

Na czym polega wspoétpraca Agencji Rozwoju Regionalnego z Katowicka
Specjaing Strefa Ekonomiczna? Jakie sa najnowsze wspéine projekty?
Mielismy przyjemnos$¢ wspotpracowac z KSSE w 2014 roku

w zakresie promocji terendw inwestycyjnych objetych KSSE

na terenie Czestochowy, w $cistym porozumieniu i na zlecenie
Urzedu Miasta Czestochowy. Owocem wspolnych dziatan byta
miedzy innymi ogolnokrajowa konferencja ,Specjalna strefa
ekonomiczna sprzyja matym i Srednim inwestorom”, w trakcie
ktorej w naszym Parku Przemystowo-Technologicznym
goscilismy wiasciwie wszystkie strefy ekonomiczne z catego
kraju. Z najnowszych spraw warto odnotowac ostatnig inicjatywe
rozbudowy Parku Przemystowo-Technologicznego i stworzenia
gotowej infrastruktury hal produkcyjno-magazynowych na terenie
KSSE na obszarze Skorki, to jest na gruntach, ktore wtasnie
obejmujemy w wyniku aportu rzeczowego dokonanego przez
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Inkubator w Parku Przemystowo-Technologicznym

naszego akcjonariusza - Miasto Czestochowe. Aktualnie
projektujemy obiekt o tgcznej powierzchni okoto trzech tysiecy
metréw kwadratowych z myslg o uzupetnieniu oferty Czestochowy
dla nowych inwestorow. Gtéwna ideg projektu jest umozliwienie
wynajecia powierzchni w halach i zaliczenie kosztow czynszu

w poczet kosztéw inwestycji bedacych podstawg do kalkulacii
zwolnienia z podatku dochodowego w oparciu o zezwolenie
wydane przez KSSE. Ten projekt nie bytby mozliwy w realizaciji
bez dobrej woli zarzadu KSSE i otwartosci na nowe pomysty
prezydenta Krzysztofa Matyjaszczyka.

Jak - z perspektywy Agenciji - ocenia Pan dotychczasowa dziatalnos¢
KSSE w Czestochowie?

Z naszych rozméw i biezacych kontaktow z firmami wynika, ze
faktycznie w 2014 roku po raz pierwszy pojawita sie zupetnie
nowa oferta dla firm, przynoszaca konkretne korzysci finansowe
i to do wziecia od zaraz. Przypomne, ze przed rozszerzeniem
KSSE o nowe tereny w Czestochowie w 2014, nie mielismy
wolnych gruntdw o statusie strefy ekonomicznej. Oczywiscie
ogromnag wartoscig dla rynku pracy i gospodarki Czestochowy
sg inwestycje kilku duzych firm, w tym TRW dajace kilka tysiecy
miejsc pracy, dokonane wiele lat wstecz, ale nigdy wczesniej
nasze firmy nie miaty mozliwosci zakupu gruntu w KSSE

na terenie Czestochowy. Dlatego wtgczenie ponad 36 hektarow
gruntéw i oddanie do dyspozyciji firm byto strzatem w dziesiatke.
W tej chwili widzimy, jak bardzo nasze czestochowskie firmy

Jedna z konferencji zorganizowanych przez Agencje Rozwoju Regionalnego w Czestochowie wspdlnie z KSSE

korzystajg z tej oferty, trwajg inwestycje kilku lokalnych firm,
mamy zadeklarowanych kilkaset nowych miejsc pracy, kolejne
zezwolenia sg procedowane. Zwracam tez uwage, ze
Swiadectwem dziatalnosci KSSE w Czestochowie sg
ponadprzecietne wskazniki efektywnosci, na przyktad okoto
130 miejsc pracy przypadajacych na 1 hektar
zagospodarowanych terenéw i 26 milionéw ztotych naktaddw
inwestycyjnych na 1 hektar gruntéw, czyli duzo wiecej, niz
przecietne wskazniki w kraju. Takze dziatalnos¢ KSSE

w Czestochowie jest kluczowa dla naszych firm i rynku pracy.

Agencja podejmuje w ramach swojej dziatalnoSci rowniez dziatania
skierowane do mtodych, ktorzy dopiero beda wchodzi¢ na rynek pracy.
Na czym one polegaja I jak Pan ocenia w tym kontekScie Program K2
KSSE, koncentrujacy sie na wspieraniu rozwoju szkolnictwa zawodowego?
Dla os6b mtodych oferujemy miejsce w naszym inkubatorze,

a niedtugo mam nadzieje, ze takze wsparcie finansowe

na zatozenie wtasnej firmy. Mamy za sobg projekt realizowany

w kilku szkotach zawodowych w Czestochowie i doswiadczenia
wyniesione z niego jednoznacznie wskazuja, ze pomysty KSSE
ujete w Programie K2 sg uzasadnione i potrzebne, aby firmy
mogty dostac potrzebnych fachowcow, ktérych aktualnie bardzo
nam brakuje. Probujemy walczy¢ ze stereotypem ,nie bedziesz
sie uczyt, to péjdziesz do zawodowki”, ktorego konsekwencije
wszyscy odczuwamy. We wszystkich szkotach zawodowych

w Czestochowie jest wdrazany system nauczania oparty

na wspotpracy z przemystem, miasto odbudowuije szkolnictwo
zawodowe we wspotpracy z firmami.

Jakie sa plany, cele Agencji na najblizsze lata? Na czym chca Panstwo
koncentrowac swoje dziatania i z jakiego powodu?

Przypomne, ze jestesmy spdtka, ktéra dziata w duzym stopniu

w obszarze pozytku publicznego i ewentualne zyski przeznacza

na dziatalnosc¢ statutowa, Jestesmy wiasnie w trakcie tworzenia
strategii dziatania na najblizsze kilka lat. Faktycznie dotychczas
horyzont naszej dziatalnosci statutowej w duzym stopniu byt
determinowany dotacjami, gtownie z funduszy unijnych i kolejnymi
okresami programowania UE. W najblizszych latach wcigz
bedziemy bazowac na tych Zrodtach, realizujac projekty na rzecz
rynku pracy, przedsiebiorczosci, ekonomii spotecznej

i innowacyjnosci dla Czestochowy. Chcemy wiecej miejsca
poswiecic regionalnemu systemowi innowacji, miedzy innymi

w ramach Sieci Regionalnych Obserwatoriow Specijalistycznych,
ktére sg czescig procesu wdrazania Regionalnej Strategii Innowaciji.
Tutaj planujemy udziat w szerokim partnerstwie z Parkiemn Naukowo-
Technologicznym Euro-Centrum i Urzedem Marszatkowskim.

Z drugiej strony chcemy skoncentrowac swoj wysitek

na konkretnych projektach dla lokalnych inwestorow z myslg

0 nowych miejscach pracy, na przyktad projekcie gotowej
infrastruktury hal przemystowych w KSSE. Nie bez znaczenia jest
dla nas udziat w inicjatywach klastrowych, na przyktad Human
Cloud, w ktérych upatrujemy szanse na budowanie przewagi
konkurencyjnej Miasta i na kreowanie kapitatu spotecznego.
Rozwazamy mozliwos¢ udziatu w systemie ustug rozwojowych —
RUR, ktérego finansowanie dla MSP bedzie uruchomione przez
Wojewddzki Urzad Pracy w Katowicach w oparciu o Krajowy
System Ustug, jestesmy uprawnieni do swiadczenia ustug
doradczych i szkoleniowych w mysl rozporzadzenia o KSU.
Chcemy realizowac te dziatania, bo widzimy jak wiele firm do nas
przychodzi, gtownie mikro i matych, ktorych nie sta¢ na zakup ustug
od duzych firm doradczych. Jestesmy wtasnie po to, aby budowac
pozytywny klimat dla rozwoju przedsiebiorczosci w Czestochowie. ®
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Brexit: ,/Things go bad after a divorce and often stay that way. A bitterness lingers.”

Howard Jacobson

NAJKOSZ TOWNIEJSZY

2OZWOD

W HISTORII

ROZWOD PO LATACH, MIMO NIEPOROZUMIEN I KEOTNIW TRAKCIE
TRWANIA MALZENSTWA, BYWA BARDZO BOLESNY. CIERPIA NIETYLKO
ROZWODNICY,ALE ROWNIEZ ZWIAZANI Z NIMI BLISCY. DO TEGO
DOCHODZI OBRZYDLIWEWZAJEMNE OBWINIANIE SIE... ZAZWY CZAJ
W ROZMOWIE 7 KAZDYM Z PARTNEROW Z OSOBNA, ODPOWIEDZIALNA
7ZA ROZSTANIE OKAZUJE SIE DRUGA STRONA.W TLE RODZINNEGO
DRAMATU Z DWOMA AKTORAMI NA SCENIETOCZY SIE NATOMIAST
ZAZARTA WALKA O FINANSOWE KORZYSCI

na - Matka Unia, wcigz nie mogaca zrozumie¢
tego, co sie stato. Silna, cho¢ porzucona.
Stanowcza, choc ronigcatzy po pierwszym tak
ranigcym jej uczucia rozstaniu. On - Ojciec
Londyn, z pomystu ktérego zawigzato sie niegdys to piekne
i zazwyczaj zgodne matzenstwo. Dzis, rozdarty nieco
pomiedzy tym, co kochat i zostawia, a silng potrzebag
zrzucenia krepujacych go wiezow. Potrzebg wolnosci
i niezaleznosci, szansg na wtasny gtosny sprzeciw wobec
wszystkiego, co dotad narzucata mu wspdtmatzonka.
Piekna i wiadcza Unia, wiecznie podsuwajgca jedynie
stuszne rozwigzania, arbitralnie podchodzaca do rodzinnych
problemow i nie wstuchujaca sie w gtosy krytyki.
Petna suwerennosé i demokratyczna wolnosc¢ -
nauczylismy sie, ze tak wtasnie powinna wygladac
dzisiejsza relacja w rodzinie. Partnerska niezaleznosc jest
wrecz symbolem nowoczesnego matzenstwa —
respektujagcego pragnienia i ambicje kazdej ze stron.
Niestety, bardzo atrakcyjne jest w nim réwniez to, ze tatwo
je zakonczyc.
A przeciez rozwdd nie powinien by¢ najlepszym wyjsciem
w zwigzkach, w ktérych mozliwa jest naprawa relacji.

Adriana
Urgacz-Kuzniak

Podjecie trudow psychoterapii czesto przynosi nagrode

w postaci oczyszczenia ze ztych emogiji i rozpoczecia
wspolnego zycia z czysta karta. Nawet, jesli w gabinecie,
na kozetce zarzucimy sie najwiekszymi brudami,
wykrzyczymy nienawistne stowa i obcigzymy wzajemnie
pretensjami, efektem moze by¢ dalsze, petne mitosci i - co
wiecej - zrozumienia zycie. Rozwod natomiast jest czyms
ostatecznym, zerwaniem z dotychczasowym zyciem,
odrzuceniem wygodnej - choc¢by dla jednej ze stron -
egzystenciji. Cho¢ historia pokazuje, ze Ojciec Londyn
przetrwat z podniesiong gtowa niejedno gtosne zerwanie.
Imperium, nad ktérym kiedys nigdy nie zachodzito storice.
Az w koncu zaszto. Raz krwawa tung ktadac sie

na preriach Ameryki Péinocnej, ktdra postanowita uwolni¢
sie od ciezaru brytyjskiej korony. Innym razem pokojowo,
gdy po wyczerpaniu czasu 99-etniej dzierzawy Brytyjczycy
musieli oddac¢ swoja zwierzchnos¢ w Hongkongu.

W miescie, ktére podobnie jak Matka Unia, rozkwitto

przy ich udziale.

Gdy po Il wojnie swiatowej powiat wiatr zmian, zdmuchnat
zterytorium Ojca Londynu wiekszo$¢ kolonii. Obecnie
Wielka Brytania zachowuje zwierzchnosc nad 14

terytoriami potozonymi poza Wyspami Brytyjskimi, ktore
od 2002 roku okreslane sg mianem brytyjskich terytoriow
zamorskich. Oczywiscie, wcigz dzierzy w dtoni réwniez
zwierzchnictwo nad Szkocja, Irlandig Pétnocng i Wallia.
Choc tu, po Brexicie, odzyty aspiracje separatystyczne,
ktore grozg Ojcu Londynowi kolejnymi bolesnymi
rozwodami. Tuz po ogtoszeniu wynikow Szkocja
zapowiedziata referendum niepodlegtosciowe, Irlandia Pin.
przyznata, ze rowniez mysli o secesji i potaczeniu

z republikg Irlandii, jedynie Walia, ktdra gtosowata

za Brexitem, nie zajeta w tej sprawie stanowiska.
Prawdziwymi ofiarami rozwoddw sg zawsze dzieci. Powstaty
w okresie mitosci i miaty spaja¢ matzenstwo na wieki. To one
najwiecej tracg na rozwodzie dorostych. Dzieci réznych
kolorow, jezykdw, religii mocno przywigzane do swoich
rodzicow, szczesliwe w zgodnej rodzinie. Niestety, dzis sg
niepewne jutra, zagubione, rozerwane pomiedzy Matkg
Unig a Ojcem Londynem.

Znacznie ucierpig rowniez wspolne interesy matzonkow.
Kazde z nich korzystato dotad na obecnosci drugiego.
Zdecydowanie wieksze straty poniesie Ojciec, bo firma
zostanie przy Matce. | to ona bedzie stawia¢ surowe warunki

pozamatzenskich kontaktéw biznesowych. Ojcu pozostang
negocjacje z pozycji tego, ktéry $miat porzuci¢ kochajaca go
rodzine. Bedzie musiat zawalczy¢ o to, by dotknieta

do zywego kobieta w przyptywie checi wymierzenia kary
zabrata mu mniej, niz zaktadata. | tak sie z pewnoscig stanie,
bowiem Matka Unia, gdy juz ochtonie, zrozumie jak silna
wiez wspolnych interesow wiaze jg z niewdziecznym Ojcem
Londynem. Poki co, nakaze mu jednak samodzielnie
negocjowac warunki wspotpracy z dotychczasowymi
klientami i dostawcami z bazy kontrahentow ich wspoéinej
firmy, liczac, ze okaza sie one duzo mniej korzystne. Tak
prawdopodobnie bedzie, bo strong nie bedzie juz
ugruntowana w swiadomosci marka i ogromne zaplecze
biznesowe.

Cho¢ sama finansowo straci, Matka Unia zywi nadzieje, ze
chocby po czesci, pusci niewdziecznika z torbami.
Tymczasem analitycy wydajg sie zgodni co do tego, ze cho¢
Ojciec Londyn na tym wyjsciu po angielsku straci, a w efekcie
tego zbiednieje, nie bedzie chodzitw podartych portkach

i jednej koszuli, jak chciataby tego porzucona kobieta.

Co by sie nie stato, kto by na tym nie zyskat czy stracit, jedno
jest pewne. Rozwody zawsze sg smutne. | kosztowne. @
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DEKADA

ROCKWELL.
W KSSE

ZWOJCIECHEM
KRYGOWSKIM, CZLONKIEM
ZARZADU ROCKWELL
AUTOMATIONW POLSCE
ROZMAWIA ANNA NOWAK

STREFA: Rockwell Automation dostarcza rozwiazania dla branzy
produkcyjnej. Na czym one polegaja?

Wojciech Krygowski: Rockewell Automation to $wiatowy lider
w zakresie automatyki przemystowej, techniki napedowej oraz
optymalizacji proceséw produkcyjnych, zaréwno pod wzgledem
efektywnosci, jak i bezpieczenstwa wytwarzania. Oprocz
typowych produktéw z zakresu zintegrowanej automatyki,
Rockwell posiada w swoim portfolio produkty klasy DCS, MES
i MPC. Istotnym elementem jest takze zakres oferowanych
ustug. Rockwell bowiem, to przede wszystkim sprawdzony
partner dla klienta koncowego i firm typu OEM. Ponad

60 procent naszego obrotu stanowi business aplikacyjny

i projektowy. Do dyspozycji naszych klientéw udostepniamy
kilkutysieczny zespot inzynieréw, specjalizujacych sie

w rozwigzaniach dla poszczegolnych segmentéw przemystu.
Automatyzacja produkciji jest tak naprawde pochodng rozwoju
technologii.

W jaki sposob sa one wykorzystywane obecnie w fabrykach i co czeka
nas w przysztosci?

Powiedziatbym nawet wiecej - automatyzacja produkcji jest
najwazniejszym imperatywem rozwoju technologii. Dzisiaj
praktycznie wszystkie zaktady, chociaz w roznym stopniu,
automatyzujg produkcje. Zazwyczaj dotyczy to jednak warstwy
produkcyjnej, gdzie jest oczekiwanie wysokiej powtarzalnosci
zatozonego poziomu jakosci oraz szybkosci wytwarzania
poszczegodlnych czesci produkciji. Jak pokazujg badania z rynku
amerykanskiego, tylko niespetna 14 procent zainstalowanych
maszyn jest potgczonych ze soba. Oznacza to w praktyce, ze
86 procent uzytkownikow nie analizuje danych z procesu
produkciji i to jest przysztosc. Dzieki analizie wszystkich srodkow
produkciji jako catosci, a nie pojedynczych komponentéw,
mozemy optymalizowac wszystkie koszty wytwarzania. Ponadto

dostarczamy do systemow ERP dane rzeczywiste z produkciji,
dajac najlepsza podstawe do planowania dla zarzadow firm.

W skrécie opisatem wtasnie koncepcje znang powszechnie jako
Industry 4.0. Koncepcja ta opisuje funkcjonowanie fabryk,

w oparciu o wymiane informacji pomiedzy kazdym
komponentem produkciji a systemami zarzadczymi

w przedsiebiorstwie. Wymusza to na uzytkowniku koniecznosc
zarzadzania ogromnag iloscig danych. Odpowiedzig sg tu
skalowalne systemy przechowujgce dane w chmurze,

Do dyspozycji naszych klientow
udostepniamy kilkutysiecziy zespot
inzynierow, specjalizujgcych sie

w rozwiazaniach dla poszezegolnych
segmentow przermystu.
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zarzadzajace dostepem do danych (ochrona know-how),
narzedzia analizy i optymalizacji danych. Pojawiaja sie rowniez

w tym kontekscie wyzwania zwigzane z cyberbezpieczenstwem.

Analitycy wskazuja, ze czeka nas rewolucja na miare wielkiej
rewolucji przemystowe;.

Czy w tej wizji jest jeszcze miejsce dla cztowieka? Czy nie okaze sie, ze
za Kilkadziesiat lat stanie sie zbedny?

Oczywiscie, ze tak. Celem automatyzacji jest podniesienie
szeroko rozumianego komfortu i bezpieczenstwa pracy. To sg

cele tradycyjne i niezmienne. Analizujgc jednak gtebiej, widzimy,

ze dzisiejszy przemyst w krajach rozwinietych boryka

sie z deficytem zasobow ludzkich, a co za tym idzie, w naturalny
sposodb z presjg finansowa ze strony pacownikow,

w szczegolnosci rzadkich specjalnosci. Dotyczy to w duzej
mierze takze rynku polskiego. Dalszy rozwdj nie moze opiera¢
sie na niskich kosztach sity roboczej. Potrzebne jest
podnoszenie kwalifikacji, koncentracja na tworzeniu
konkurencyjnych rozwigzan na rynkach produktéw. Dla firm
oznacza to szukanie optymalnego poziomu zatrudnienia,
ochrona know-how, redukcje czasu wytwarzania. Mysle, ze
maowimy tu przede wszystkim o zmianie charakteru pracy.

W naszym wydaniu staje sie to mozliwe dzieki wirtualizaciji
produkgcji, zdalnym utrzymaniu ruchu i pracy w zespotach,
ktérych cztonkowie nie muszg juz siedzie¢ w tym samym pokoju.

Rockwell Automation jest zlokalizowany w Polsce w trzech

miastach - Gdansku, Warszawie i1 Katowicach, w ktorych zatrudnia
ogotem ponad tysiac dwiescie osob. To chyba jednak nie jest Panstwa
ostatnie stowo w kwestii zatrudnienia?

Najwiecej oséb, bo ponad tysiac, zatrudniamy na Slasku, gdzie
zlokalizowany jest nasz zaktad produkcyjny w Katowicach,

na terenie Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;j.

W samym zaktadzie pracuje ponad 400 osob. Przy zaktadzie
dziata rowniez Centrum Rozwoju Oprogramowania, w ktorym
blisko 200 informatykéw zajmuije sie tworzeniem rozwigzan
softwarowych, ktore pézniej sg implementowane w naszych
jednostkach na catym swiecie. Dziatalnos¢ centrum jest Scisle
zwigzana z dziatalnoscig osrodka badawczo-rozwojowego,

w ktérym posiadamy rozbudowane, zaawansowane
technologicznie laboratoria. Oprocz tego mamy réwniez

w centrum Katowic czes¢ serwisowg — centrum ustug
wspolnych, w ktérych swiadczone sg - poza obstugg

klienta — ustugi w ramach grupy z zakresu miedzy innymi
finansow i ksiegowosci, HR-u, czyli ustug kadrowo-ptacowych
czy tez obstuga procesow zakupowych dla obszaru Europy,
Bliskiego Wschodu i Afryki lub w niektorych przypadkach
wszystkich regionach swiata (finanse i ksiegowosc). kacznie
w naszym centrum ustug wspolnych zatrudniamy okoto 500
o0so6b. Co bardzo wazne, nasi pracownicy nie tylko realizujg
procesy wedtug z gory ustalonych procedur, ale rowniez

odpowiadajg za architekture wybranych globalnych proceséw
(na przyktad Ksiegowos$é Zobowiazan Grupy, Srodki Trwate,
Rozliczenia Wydatkéw Stuzbowych), za ich ksztatt i przebieg, co
jest wyrazem zaufania ze strony grupy wobec polskiej kadry.

W efekcie dynamicznego rozwoju rosnie rowniez
zapotrzebowanie na dodatkowa przestrzen biurowa, dlatego tez
planujemy w przysztym roku przeprowadzke do nowej lokalizacji
w ramach Katowic. W zwigzku z planowanymi inwestycjami,
wystgpilismy réwniez o objecie nowego obszaru naszej
dziatalnosci statusem specjalnej strefy ekonomicznej, w ramach
KSSE. Na razie czekamy na decyzje.

Maja Panstwo ktopot z pozyskiwaniem pracownikow?

W mojej opinii znalezienie doswiadczonych specjalistéw —
informatykow, programistéw, ale tez inzynieréw o rzadkich
specjalnosciach, na przyktad w zakresie automatyki - nie jest
fatwe na tak konkurencyjnym dla pracodawcow rynku, jakim
staty sie Katowice, poniewaz te osoby moga przebiera¢

w ofertach. Staramy sie oczywiscie konstruowac oferte tak, by
przyciggnac najlepszych kandydatow. Musimy rowniez
inwestowac w nowe pokolenie inzynierow. W zesztym roku wraz
z Politechnika Slaska, stworzylismy laboratorium wyposazone
w nasze najnowsze produkty, mamy na koncie opieke

nad absolwentami, a na AGH goscinnie prowadzimy zajecia
z zakresu automatyki.

ENRED ERE | L[ Li-d (I |
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Najwiecej osob, bo ponad tysiac, Rockwell
Automation zatrudnia na Slqsku, gdzie
Zlokalizowany jest jego zaktad produkcyjny
w Katowicach, na terenie KSSE

Ten rok jest jubileuszowy zarowno dia Rockwell Automation, jak

i Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Obchodza

Paistwo dwudziestolecie dziatalnoSci.

Dwud_ziestolecie dziatalnosci w Polsce oraz dziesieciolecie

w Katowicach i Trojmiescie. Do 2006 roku Rockwell Automation
zatrudniat w Polsce okoto stu oséb, w latach 2006-2016
zatrudnienie wzrosto do ponad tysigca dwustu osob. W kolejnych
latach planujemy dalszg ekspansje. Oczywiscie bardzo wazna role
w naszym rozwoju na Slasku odegrata Katowicka Specjalna Strefa
Ekonomiczna, ktéra oferowata - a byto to naprawde wazne 10 lat
temu - petne wsparcie w procesie decyzyjnymi i inwestycyjnym.

W mojej opinii, KSSE byta w przeciagu wszystkich lat swojego
istnienia i nadal pozostaje, silnym czynnikiem wspierajacym rozwoj
regionu. Uwazam rowniez, ze nowe zadania, ktérych obecnie
podejmuije sie Strefa — rozwdj programu K2, wzmocnienie
szkolnictwa zawodowego, ale rowniez rozwdj klastra Silesia
Automotive - to bardzo dobre i potrzebne inicjatywy. @
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Od swiadomej niekompetencil do nieswiadomej kompetencji

COACHI

VW NAUCE

—/YKA O

SCE

COACHING JEZYKOWY TO NIETYLKO OPANOWANIE JEZYKA.ALE TROZWOJ
OSOBISTY.TO PRACA NAD SWOJA MOTYWACIA, PRZEKONANTAMI,
ZAANGAZOWANIEM I PEWNOSCIA SIEBIE

oaching jezykowy moze mie¢ postac
niezaleznych sesji coachingowych
prowadzonych w jezyku polskim jeszcze
zanim przestgpimy do pracy nad jezykiem,
a u 0sob, ktore rozpoczety juz nauke charakter
wspierajgcy oraz urozmaicajgcy zajecia. W zaleznosci
od stopnia zaawansowania moze by¢ prowadzony
w dowolnym jezyku obcym.

OD CZEGO ZACZAC?

Po pierwsze - cel. Stuchacz z reguty doskonale wie,

do czego potrzebna jest mu znajomosc¢ jezyka

obcego - obojetne, czy uczy sie z pobudek prywatnych,
czy zawodowych. Lektor/coach prowadzac odpowiednio
rozmowe pozwala mu jedynie ten cel doprecyzowac.
Wszyscy dzis juz chyba znajg zasade SMART. Rowniez
w planowaniu procesu poznawania jezyka obcego
znajduje ona zastosowanie. Cel powinien by¢ przede
wszystkim konkretny: ,opanuije jezyk wtoski na poziomie

A2”, mierzalny i ambitny: ,osiggne sredni wynik z testow
na poziomie 80 proc. oraz zalicze egzamin
miedzynarodowy”, realny i terminowy: ,daje sobie na to
dwa lata”. Tak okreslony cel pozwala stuchaczowi

i lektorowi zaplanowac nauke, a takze zapanowac

nad sytuacjami, gdy stuchacz prébuje sobie wyznaczy¢
cel z pominigciem ktoregos z powyzszych elementow.

IDENTYFIKACJA POTRZEB

Nie chodzi tu bynajmniej tylko o powierzchowne
sprawdzenie po co stuchaczowi potrzebny jest jezyk
obcy. Powoddw moze by¢ bowiem tyle, ilu jest ludzi.
Wazne, aby zmiana, na jakg decyduje sie stuchacz, byta
zgodna z jego wiasnym ,flow”. Aby proces nauki jezyka
szedtw parze z zainteresowaniami, trybem zycia, czy
wartosciami stuchacza. l[dentyfikacja potrzeb odbywa sie
podczas rozmowy z lektorem. Uczestnik naszych zaje¢
musi odpowiedzie¢ sobie na szereg pytan: Co chcesz
osiggnac¢ dzieki sesjom coachingu jezykowego? Wymien

kwestie, na ktorych chcesz sie skoncentrowac podczas
nauki jezyka obcego? Co jest w tym momencie dla
Ciebie priorytetem w kontekscie wyzej wymienionych
kwestii? Jakie rezultaty chcesz osiagna¢ - opisz
konkretnie i mozliwie najbardziej szczegdtowo. W jaki
sposob chcesz zmierzy¢ swoj sukces? Jakie przeszkody
mozesz napotkac? Jak sobie z nimi poradzisz?

Taki sposob przygotowania do rozpoczecia nauki
powoduje, ze stuchacz startuje z zupetnie innych
fadunkiem emocjonalnym i ma poczucie, ze kurs
zostanie skrojony na miare jego potrzeb. Zaréwno on
sam, jak i lektor majg Swiadomos¢, ze materiat kursu jest
maksymalnie dostosowany i zindywidualizowany do jego
osoby. Ponadto obie strony majg poczucie
odpowiedzialnosci za ten kurs.

KANALY PERCEPCIJI

Kazdy z nas ,odbiera” na innym kanale. To co trafia

do jednej osoby np. listy stowek, stuchanie piosenek,
rysowanie wykresow, chodzenie podczas nauki lub
odgrywanie scenek, dla innej bedzie kompletnie
nieefektywne. Dzieje sie tak dlatego, ze kazdy cztowiek
ma inny, dominujacy kanat percepcji. Odkrycie
wiasnego ,kanatu odbioru” utatwia dostosowanie
technik uczenia sie. Rolg lektora na tym etapie jest
zdiagnozowanie kanatu percepcji stuchacza,

a nastepnie zastosowanie takich strategii, ktore sg
optymalne dla wzrokowca, stuchowca, czy kinestetyka,
eliminujac jednoczesnie te, ktére nie sg adekwatne dla
danego odbiorcy. Znajomosc¢ wtasnego kanatu
percepcji pozwala takze stuchaczowi samemu
doskonali¢ swoj warsztat, wybierajac optymalne dla
niego metody nauki réwniez podczas wykonywania
codziennych czynnosci. Na przykfad uczy¢ sie w ruchu,
stuchac ptyt lub MP3 w trakcie jazdy samochodem,
czytac obcojezyczng prase, czy mapowac mysili.

PROFIL INTELIGENCIJI

Amerykanski psycholog Howard Gardner odkryt w latach
osiemdziesigtych minionego stulecia istnienie réznych
rodzajow inteligencji. Nazwat i opisat ich siedem
(jezykowa, matematyczno-ogiczna, wzrokowa,
kinestetyczna, muzyczna, intrapersonalna, spoteczna).
Ostatnio wyrézniono jeszcze dodatkowe trzy
(Srodowiskowa/przyrodnicza, duchowa i praktyczna).
Profil inteligenciji jest naszg indywidualng cecha, na ktorg
wptyw ma: genetyka, doswiadczenia, srodowisko, kultura.
Poznanie wtasnego profilu inteligencji pozwala nie tylko
dalej go rozwija¢, ale i poznac¢ czynniki przyspieszajace

i spowalniajace nauke jezykow obcych, a to z kolei
pomaga stuchaczowi i lektorowi kreowac kurs tak, aby
dobierajac odpowiednie metody, techniki, c¢wiczenia

i aktywnosci, byt on atrakcyjny i skuteczny. Jedng

z naszych naczelnych idei jest poczucie maksymalnego
wykorzystania swoich mozliwosci przez stuchacza.
Nauka jezyka obcego moze by¢ bowiem fascynujaca
przygoda, rozwijaniem zainteresowan, poszerzaniem
swoich horyzontow, rozwijaniem swojej osobowosci.
Johann Wolfgang von Goethe powiedziat przeciez ,tyle
razy jestes$ cztowiekiem, ile znasz jezykow”.

MUSZE... MOGE... CHCE SEMANTYKA

Jedna z sesji coachingowych przygotowujaca stuchacza
do pracy nad jezykiem ma na celu przyjrze¢ sie

i wynotowac sposoby ,jak” stuchacz mysli i mowi o nauce
jezyka obcego. Kursanci majg mozliwosc
przeanalizowania, jaki tadunek emocjonalny zawarty jest
w ich sposobie myslenia o nauce. Jesli dominujace stowa
to ,musze”, czy” powinienem”, coach wraz ze stuchaczem
zastanawia sie, kto tak powiedziat, kto nakazat, kto
zdecydowat o podjeciu nauki. Chodzi o to, aby odejs¢

od negatywnego myslenia ,musze”, na rzecz budujgcego,
wspierajgcego i motywujacego ,moge” i ,chce”. Kolejnym
przedmiotem wnikliwej analizy jest tryb przypuszczajacy.
Kluczowa jest zamiana ,chciatabym?”, ,zrobitabym”,
,Sprobuje” na ,chce” i ,zrobie”. Jesli stuchacz podkresla, iz
Lposwieca swoj czas” na nauke angielskiego, méwi tym
samym, jak bardzo mu z tym ciezko, ile kosztuje go to
wyrzeczen i wysitkdw, a tym samym nie sprawia radosci

i samo w sobie jest udreka. Przepracowujac takie
myslenie pod okiem lektora/coacha, stuchacz zmienia
nastawienie do samego procesu nauki.

NIE MAM UCHA

DOJ EZYK(!)W' PRZEKONANIA

Spojrzenie na przekonania, z ktérymi stuchacz rozpoczyna
nauke oraz praca z nimi to czesto ogromny krok do przodu
w catym procesie nauki. To, jakie mamy oczekiwania wobec
siebie, kursu, lektora, czesto wynika z wczesniejszych
doswiadczen, ktore uksztattowaty nasze przekonania

na temat wiasnych mozliwosci. Przekonania moga byc¢
naturalnie wzmacniajace: ,nauczytem sie angielskiego, to

z niemieckim poéjdzie mi szybko”, wioski jest melodyjny, wiec
nauka bedzie przyjemnoscia”, lub ograniczajace: ,jestem
za stary/stara na nauke”, ,nie mam talentu do jezykow”.
Przekonania wzmacniajgce beda sitg, tajng bronig
stuchacza. Niestety, te ograniczajace bedg sabotowaty
wysitki oraz moga stac sie przyczyna rezygnacji w trakcie
kursu, zniechecenia i w efekcie koncowym doprowadzic¢
do utrwalenia tego ograniczajacego przekonania. Dlatego
tez praca z przekonaniami podczas zaje¢ jezykowych jest
niezwykle wazna. Stuchacz moze bowiem wybrac zestaw
tych przekonan na temat siebie i swoich postepow, ktére go
wzmacniajg i wspieraja, natomiast te, ktore prowadza
donikad zastgpi¢ nowymi, mocnymi przekonaniami,

w ktorych stopniowo bedzie sie utwierdzat.

SKUTECZNE ZARZADZANIE CZASEM

,Nie mam czasu”, ,nie zdazytem z zadaniem”, ,nie udato
mi sie wyrobi¢ czasowo” - z takimi wyttumaczeniami
spotkamy sie predzej czy pdzniej podczas trwania kursu.
Jednym z pomystéw na wzbogacenie zaje¢ jezykowych
narzedziami coachingowymi jest praca z matrycami
uczacymi skutecznego zarzadzania czasem np. matryca
Eisenhowera. Stuchacz ma mozliwos¢ pracowac

z narzedziem, ktore z powodzeniem bedzie mogt
zastosowac w swoim zyciu zawodowym lub prywatnym,
dzielgc codzienne czynnosci wedtug dwoch kryteriow:
pilne i wazne. - Ta umiejetnos¢ pozwala nie tylko znalez¢
dodatkowy czas na tak istotne czynnosci jak nauka
jezyka, lecz réwniez skutecznie zapanowac
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nad codziennymi obowigzkami - mowi Tomasz Figa,
Country HR Manager w Brembo Poland, uczestnik
coachingu jezykowego. W walce z przekonaniem

o braku czasu spektakularne efekty daja rowniez pytania
z pogranicza coachingu prowokatywnego: ,a na co
codziennie masz czas?”, ,lle czasu tracisz spedzajac go
na portalach spotecznosciowych, przed telewizorem,
palac papierosy itp.”.

OBRAZY, CZYLIWIZUALIZACJA

To fantastyczne narzedzie zaczerpniete ze Swiata
sportu, pozwala kursantowi ,zobaczy¢” co bedzie
robit, jak bedzie wygladat i jak bedzie sie czut, kiedy

Autorka artykutu jest MAGDALENA
KUCABA-POGONSKA,
absolwentka Filologii Germanskiej

Uniwersytetu Opolskiego oraz

Akademii Profesjonalnego
Coachingu, lektorka jezyka

niemieckiego i polskiego dla

obcokrajowcéw z wieloletnim stazem. Od kilku lat
z powodzeniem i niestabnacym entuzjazmem taczy
coaching i dydaktyke. Zatozycielka firmy specjalizujacej
si¢ W szkoleniach jezykowych dla klienta biznesowego
KSK Perfekt oraz szkoly jezykowej SJO Perfekt

Opinie o coachingu jezykowym:

juz opanuje jezyk obcy. Wizualizujac swaoj cel,
stuchacz odnosi sie do swoich realnych potrzeb,
zobaczy¢ moze nie tylko efekt koncowy, ale

i poszczegolne etapy procesu. Widzi siebie
prowadzacego spotkanie biznesowe, telekonferencje
w jezyku obcym, czytajgcego literature w oryginale,
swobodnie rozmawiajgcego przez telefon lub

z obcojezycznymi znajomymi w restauraciji. Czesto
barwne wizualizacje, ogladane z wielu stron,
wspomagane sg dzwiekiem, zapachem, smakiem.
Powstajg przy udziale wszystkich zmystow.
Wizualizacja celu ma znaczny wptyw na nastroj,
wprowadza stuchacza w doskonaty stan. Oczywiscie
nie moze zastapi¢ pracy i wysitku, ale mobilizuje

do osiggniecia celu.

NIE MA UNIWERSALNEJ METODY

Na temat nauki jezykéw obcych, metod, technik

i twiczen powiedziano juz chyba wszystko. Co jakis
czas swiat dowiaduje sie o kolejnej ,cudownej”

i ,niezawodnej” metodzie, ktéra doprowadzi¢ ma nas
krotkg i tatwg drogg do niewiarygodnych rezultatéw.
Banalng prawdag jest natomiast fakt, iz nie ma metody
uniwersalnej, skutecznej dla kazdego, idealne;j

i niezawodnej. Wprawny i kreatywny lektor dokonuje
jednak kompensacji wielu metod i dostosowuije je
do indywidualnych potrzeb stuchacza. @

»Zastosowanie coachingu w nauce jezyka pozwala stuchaczowi czynnie uczestniczy¢ w opracowywaniu sciezki

edukacyjnej. Doskonalym narze¢dziem stuzacym temu sa indywidualne plany opracowywane przez stuchacza

wspolnie z lektorem. Stuchacz moze w ten sposéb rozwija¢ swoje kompetencje jezykowe, poprzez dobor zagadnien

szczegolnie go interesujacych, a takze wspierajac prowadzacego zajecia w zakresie materiatlu, na ktéry nalezatoby

szczegoblnie zwroci¢ uwage. Ta wzajemna interakcja ma dostrzegalna funkcj¢ motywujac, jak rowniez w znaczny
sposob uatrakcyjnia zajecia.” TOMASZ FIGA, Country HR Manager, Brembo Poland.

»Coching jezykowy jest procesem ciaglym, ktory rozpoczyna si¢ od analizy potrzeb wszystkich kursantow. Jest to

dopetnienie powyzej metody.” AGNIESZKA DOMIN, dziat HR, Ficomirrors Polska.

-W momencie kiedy zaproponowano mi coaching jezykowy, bylam calkowicie zniechgcona to nauki jezykow

obcych, mialam przekonania, ze to jest zbyt trudne, nie mam do tego talentu, na samg mysl o nauce pojawiat

sie stres, zniechecenie i niska samoocena. Pomyslalam, iz nie mam nic do stracenia i podejm¢ nastepny krok,

aby to zmieni¢. Podczas zaj¢¢ dziato si¢ duzo w kwestii obalania moich niekorzystnych przekonan na ten temat,

uaktywnialy si¢ nawet trudne emocje. Jednak z lekcji na lekcj¢ czutam duza zmiang w sobie, w mysleniu,

jeden z wazniejszych etapow procesu, poniewaz umozliwia poznanie motywacji osob, a takze naktania kursantow
do ustalenia indywidualnych celow i metod sprawdzania postepéw. Dodatkowa zaleta coachingu jezykowego jest
zastosowanie roznych testow okreslajacych np. typ inteligencji, co pomaga kursantom w lepszym poznaniu samego
siebie. Na uwage zastuguja réwniez sesje feedbackowe, ktore - obok wynikoéw testow - stanowia kompleksowe

W nazewnictwie ,,ze chcg”, a nie tylko ,powinnam”, zaczg¢tam czué si¢ swobodniej i rosta moja motywacja”.
MALGORZATA BOROWSKA, ksiggowa, wilascicielka firmy AMIGO

Politechnika Slaska inauguruje ksztalcenie na kierunku praktycznym

PIERWSZE

STUDIA DUALNE
NA SLASKL

DZIEKIWSPOLPRACY POLITECHNIKI SLASKIEJS Z KATOWICKA SPECJALNA
STREFA EKONOMICZNA OD PAZDZIERNIKA RUSZA PIERWSZE STUDIA
DUALNE NA SLASKU. DZIEKITEJ INICJATYWIE 30 ABSOLWENTOW SZKOL
SREDNICH BEDZIE MIALO MOZLIWOSC ROZPOCZECIA KSZTALCENIA
NA KIERUNKU MECHANIKA TBUDOWA MASZYN,NAWYDZIALE
MECHANICZNYM TECHNOLOGICZNY MTEJZE UCZELNLTO KONKRETNA
ODPOWIEDZ NA ZAPOTRZEBOWANIE PRZEMYSEU NAWYKWALIFIKOWANA
KADRE, PRZYGOTOWANAW RAMACIH PROJEKTU K2

PRAKTYKA CZYNIMISTRZA

- Dualny program ksztatcenia to wartos¢ dla inwestorow,
gdyz ich przedsiebiorstwa zasili kadra o wysokich
kompetencjach skrojonych na miare ich potrzeb,
aréwnoczesnie takze dla studentow, ktorzy wiedze
teoretyczng — zdobywang w salach wyktadowych - bedg
przez caty okres studiéw konfrontowali

z najnowoczesniejszym, praktycznymi rozwigzaniami
inzynierskimi, wykorzystywanymi w globalnych firmach
sektora automotive dziatajgcych na terenie Strefy oraz
poza nig, takich jak Tenneco Automotive Polska, Nexteer
Automotive Poland, Electropoli Poland, czy Instytucie
Badan i Rozwoju Motoryzacji Bosmal — wyjasnia Piotr
Wojaczek, prezes KSSE S.A.

Dzieki studiom dualnym, studenci po zakonczeniu
ksztatcenia bedg mogli podjac prace praktycznie bez
dodatkowych szkolen i kosztownego etapu wdrazania. Ich
pracodawcami w gtdbwnej mierze zostang firmy, ktore
zdecydowaty sie na udziat w programie.

- Program ,Talenty Inzynierskie Sieci K2” oraz studia

Adriana
Urgacz-Kuzniak

dualne dla kierunku Mechanika i Budowa Maszyn to
przedsiewziecie unikalne nie tylko w skali regionu, lecz
takze kraju. Gtéwnie ze wzgledu na uczestnictwo
kilkunastu firm, ktore angazujac sie w program, wziety
na siebie odpowiedzialnos$¢ za efekty ksztatcenia,
zobowigzujgc sie do wdrozenia standardow bedacych
gwarantami jej jakosci, miedzy innymi realizowania stazy
w oparciu o ujednolicony program, wyptacania
wynagrodzenia i stypendiow w czasie nauki i prowadzenia
ewaluacji w ramach zaprojektowanego przez nas
systemu — podkresla Katarzyna Konarska-Btaszczyk,
wiceprezes spotki Landster realizujgce;j

program. - Chcemy podziekowac firmom, ktére nam
zaufaty i wyrazity gotowos¢ do wspotpracy, czego
wyrazem jest podpisanie listow intencyjnych pomiedzy
klastrem, KSSE i wtadzami wydziatu Mechanicznego
Technologicznego Politechniki. Czekamy na osoby
zainteresowane rozwojem pod okiem specjalistow firm
sektora automotive, ktére posiadajg zaawansowane
technologie i procesy - dodaje.
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Jestesmy zdecydowani na udziat
w programie , Talenty Inzynierskie
Siecl K2". Program to dla nas duza
szansa na rozwoj 1 zdobycie pracy,
w odroznieniu od studiow, ktore
ksztatcg tylko teoretycznie 1 poich
zakonczeniu zostaje sie jedynie

7z dyplomem.

LOWIMY TALENTY

Otwarcie studiéw dualnych ma Politechnice Slaskiej
wpisuje sie w program ,Talenty Inzynierskie Sieci K27,
ktéry ma zapewnic¢ doptyw na polski rynek pracy
wykwalifikowanych pracownikéw, spetniajgcych
oczekiwania przedsiebiorcow. Jego beneficientami bedag
absolwenci szkot Srednich o duzym potencjale rozwoju
na kierunkach technicznych, z predyspozycjami do pracy
na stanowiskach inzynierskich i kierowniczych. Inicjatywa
ta narodzita sie w 2015 roku, w ramach Regionalnej Sieci
K2, ktorej zatozycielem jest Klaster Silesia Automototive &
Advanced Manufacturing. Dziatalnos¢ K2 koordynowana
jest przez KSSE S.A. 16 czerwca, na Wydziale
Mechanicznym Technologicznym Politechniki Slaskiej

w Gliwicach odbyto sie spotkanie inaugurujace program
JJalenty Inzynierskie Sieci K2” i otwarcie nowego kierunku
studiow.

TO SIE OPLACI

Tegoroczni kandydaci na studia na kierunkach
technicznych, ktorzy pragna ksztatcic¢ sie na stanowiskach
inzynierskich i kierowniczych, beda mieli mozliwos¢ jako
pierwsi w Polsce rozpocza¢ studia dualne, na nowo
uruchomionym kierunku, jakim jest Mechanika i Budowa
Maszyn o profilu praktycznym. Do grudnia uczy¢ sie beda
w budynkach Politechniki, pod okiem kadry Wydziatu
Mechanicznego Technologicznego i specjalistow z firm
uczestniczgcych w programie. Przez nastepne dwa
miesigce studenci ksztafcic sie beda na stazach

u pracodawcoéw. Podobnie podzielony bedzie semestr
wiosenny, podczas ktérego praktyczng wiedze studenci
zdobywac beda w okresie od czerwca do wrzesnia. Co
wazne, staze realizowane bedg w oparciu o umowe

o prace lub umowe zlecenie, a kazdemu uczestnikowi
przystugiwac beda prawa do wynagrodzenia i urlopu.
Nauke udokumentujg dyplom oraz Certyfikat
Kompetencji Sieci K2. Koordynatorzy projektu zapewnig
absolwentom rowniez wsparcie w zaplanowaniu

Indywidualnej Sciezki Kariery w firmach uczestniczacych
W projekcie, zainteresowanych wykorzystaniem ich
zawodowego potencjatu.

Kilkudziesieciu absolwentow szkdt Srednich m.in. z Piekar,
Zabrza i Lublinca miato okazje zapoznac sie z ofertg
studiow dualnych podczas ich inauguraciji. Projekt zdobyt
ich uznanie.

- Jestesmy zdecydowani na udziat w programie , Talenty
Inzynierskie Sieci K2”. Program to dla nas duza szansa
na rozwoj i zdobycie pracy, w odrdznieniu od studiow,
ktore ksztatca tylko teoretycznie i po ich zakonczeniu
zostaje sie jedynie z dyplomem. Tutaj bedziemy mogli

zdobywac praktyczne doswiadczenie i, co ma
niebagatelne dla studentdéw znaczenie, staze wigza sie

z mozliwoscig zarobienia pieniedzy — komentowali ¥ ukasz
Leszczynski i Pawet Gicata z Zespotu Szkdt nr 10

w Zabrzu, ktérzy podijeli decyzje o udziale w rekrutacji
do programu ,Talenty Inzynierskie Sieci K2”.

- Kluczowym elementem programu sg miejsca pracy.
Atutem studiow jest mozliwos¢ zdobycia praktycznej
wiedzy i pracy w firmach, ktére uczestnicza

w projekcie - dodat Pawet Dolezych, absolwent Liceum
Ogolnoksztatcgcego im. Adama Mickiewicza

w Lublincu. @

ANNA TIMOFIEJCZUK, prodziekan ds. Organizaciji i Rozwoju na Wydziale Mechanicznym Technologicznym Politechniki Slaskiej

Szkolnictwo dualne praktykowane jest od ponad 50 lat w Niemczech,
réwniez na uczelniach wyzszych. W Polsce jest dos¢ popularne, ale
na poziomie szkoét srednich. W przypadku szkot wyzszych, otwierany
wlasnie kierunek jest rzeczywiscie nowoscia. Co prawda, nieliczne
polskie uczelnie - takie jak Wroctawska czy Poznanska -
wprowadzajq kierunki, ktore sa studiami dualnymi, ale my oferujemy
studia o profilu praktycznym, a nie ogdlnoakademickim. Nasz
program ksztalcenia od poczatku ustalamy z pracodawcami. Staramy
sie, zeby praktyka i nauka na uczelni si¢ przeplataly.

Zasady naboru sg takie, jak na wszystkie studia na naszym wydziale.
Natomiast takim dodatkowym, dos¢ istotnym warunkiem, ktory musi
spetni¢ kandydat, jest podpisanie umowy z firma, w ktorej bedzie
odbywata si¢ praktyczna czes$¢ ksztalcenia. W zawieraniu takich
porozumien pomaga nam firma Landster. Podczas tego stazu student
bedzie traktowany jak pracownik. Mysle, ze dla absolwentow szkot
srednich i przysztych studentow istotne jest, ze w trakcie studiow
zdobeda doswiadczenie w pracy w przemysle.

Oczywiscie, jest to wyzwanie, juz na etapie planowania
organizacyjnego. Zdecydowalismy, ze studenci w kazdym semestrze
beda przez dwa miesigce uczyli si¢ w firmach, a nie - jak to jest
praktykowane zazwyczaj - jeden dzien w tygodniu. To wymaga
zupetnie innego podejscia, migdzy innymi do uktadania planu
zajec.

Jest to wyzwanie, ale myslimy, ze warto. Absolwenci kierunkow
studiéw, prowadzonych na Wydziale Mechanicznym
Technologicznym Politechniki Slaskiej, znajda zatrudnienie

w poszukujacej specjalistow branzy automotive i beda pracowaé dla
takich marek jak BMW, czy PSA (Peugeot Citroen).

Katowicka Strefa jest ekspertem w przyciaganiu na Slask firm branzy
motoryzacyjnej na tej bazie rozwinela si¢ nasza wspolpraca

w zakresie prowadzenia studiow dualnych, ale nie tylko.
Wspotpracujemy réwniez z KSSE oraz firmami do niej nalezacymi
w zakresie badan naukowych, cz¢sto wypracowujac wspolnie
innowacyjne rozwigzania.
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Kook,
mecenasem
Slaskiej sztuki

Z
WICEPREZES KSSE
ROZMAWIALA ANNA NOWAK

STREFA: Galeria StrefArt dziata juz od jedenastu
lat. 0d niedawna w nowym miejscu - Kapitainie
wyremontowanym budynku po bytej hali napraw
autobusow PKS. Prosze powiedziec, jak to sie
wszystko zaczeto? Jak narodzit sie pomyst, aby
stworzy¢ galerie?

Ewa Stachura-Pordzik, wiceprezes KSSE:
Do stworzenia galerii zainspirowaty mnie
mtode tyskie artystki: Izabela Wadotowska,
Annatakota i Agata Wrona. Poszukiwaty
mecenasa i podczas jednej z rozmow
zaoferowatam im przestrzen wystawiennicza
na korytarzach naszej siedziby przy ulicy
Fabrycznej 2 oraz wsparcie organizacyjne

i finansowe. Artystki dos¢ szybko zatozyty
Stowarzyszenie Mtodych Tworcow StrefArt

i tak to sie zaczeto... Pierwszy wernisaz
otwierajgcy wystawe zbiorowg odbyt sie

7 stycznia 2005 roku.

0d tamtej pory mineto juz jedenascie lat i cho¢
adres ten sam - Fabryczna 2 - galeria juz
Zupetnie inna. Teraz miesSci sie w nowoczesnym,
dwukondygnacyjnym budynku biurowym,
posiadajacym zaplecze Kulturaino-rekreacyjne.
To zupetnie nowe mozliwosci dia artystow.
Ideg dziatalnosci galerii i stowarzyszenia
byto od samego poczatku propagowanie

miodej sztuki $laskiej, inicjowanie szeroko
pojetej kultury, nawigzanie dialogu,

aw efekcie wspotpracy pomiedzy swiatem
kultury i biznesu. | te idee caty czas
realizujemy, cho¢ galeria nigdy nie miata
charakteru instytucjonalnego. Teraz
mozemy to robi¢ w zupetnie nowym
miejscu, o zdecydowanie wiekszych
mozliwosciach.

| tak Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
stata sie mecenasem Slaskiej sztuki.

Tak, cho¢ nie taki stawiata sobie cel

w swojej misji. Entuzjazm mtodych tworcow
okazat sie jednak bardzo zarazliwy.

Jak wiele sie wydarzyto przez te ponad dziesiec
lat dziatalnosci galerii StrefART?

Niestety, w 2008 roku mtodzi ludzie podijeli
decyzje o rozwigzaniu Stowarzyszenia
Mtodych Tworcow StrefArt

i administrowanie galerig przeszto

pod bezposrednig opieke KSSE.

W dalszym ciggu odbywaty sie u nas
wystawy indywidualne, eksponujace
ogolny dorobek poszczegolnych artystow,
a takze wystawy zbiorowe prezentujgce

w 0golnym kontekscie sylwetki mtodych

tworcow oraz wystawy tematyczne
przedstawiajgce zroznicowane
interpretacje artystow na zadany temat.
Wystawiali sie u nas artysci z réznych
$laskich miast, a nawet spoza Slaska.

Do tej pory galeria dziatata w budynku
administracyjnym Podstrefy TysKiej KSSE.

Dzi$ - w wyremontowanym budynku po byiej hali
napraw autobusow PKS. Skad ta zmiana?

W ramach inwestycji prowadzonych

na majgtku wtasnym KSSE
wyremontowana zostata hala napraw, ktéra
zmienita swojg funkcje. Chcac wykorzystac
potencjat nowej przestrzeni, a takze da¢
artystom o wiele bardziej atrakcyjne
miejsce do prezentacji swojej tworczosci,
postanowilismy przenies¢ galerie wtasnie
tutaj.

Galeria to jednak tylko poczatek. Nowa
przestrzen daje rowniez inne mozliwoscl...
Zgadza sie. Na terenie obiektu miesci sie
rowniez Strefa Fitnessu oraz ponad
pietnascie tysiecy metrow kwadratowych
powierzchni biurowej. Pomieszczenia te juz
sg lub tez w najblizszej przysztosci bedg
wynajmowane. @
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Podobajg mi sie
Z1Marszezki

| rozstepy

AKTY - NIEPOKOJACE,
NIEGRZECZNE, TARGAJACE
EMOCJAMI, NIE POZWALAJACE
PRZEJSC OBOK SIEBIE
BEZNAMIETNIE. TAKIE SA
FOTOGRAFIE

0D 18 LIPCA ZDOBIACE SCIANY
ZORSKIEJ STREFART. OBECNI
NA WERNISAZU WYSTAWY
,PIEKNO | PROWOKACJA”,
MIELISMY OKAZJE ZAMIENIC
KILKA StOW Z AUTOREM DZIEL

SZTUKI, KTORYCH BOHATERKAMI
SA BEZIMIENNE, ZAMASKOWANE

KOBIETY, PRZEDSTAWIONE
W ODWAZNYCH POZACH,

NA POSTARZANYCH RECZNIE
FOTOGRAFIACH

Ciekawa jestem, co czuja modelki po zakoiczeniu
sesji? Jak oceniaja sposob, w jaki Pan je
przedstawit?

Moja prace przy kazdym akcie traktuje jako
forme psychoterapii dla siebie i dla
modelek. Czesto dopiero podczas ses;ji
odkrywajg one w sobie pewne poktady,
emocje badz odwage, ktdra w nich siedzi

i 0 ktorej dotad nie wiedziaty. To
niekoniecznie musi by¢ ekshibicjonizm,
chociaz troche sie z nim wigze. Pozujac,
tamig pewne tabu, na przyktad zwigzane
z tym, ze nigdy nie rozbieraty sie

przed obcym mezczyzna. Odkrywajg sie
dopiero przed fotografem, majac
Swiadomosg, ze dzieki temu powstanie
jakies dzieto. Wtedy zaczynajg
wspotpracowac i wspodlnie ze mng
odpowiadac za efekt. Bo to, jak wyglgda
zdjecie, jest doktadnie po potowie zalezne
od fotografa i modelki.

Anonimowo$¢ zapewnia Pan swoim modelkom
zakiadajac im maski. Jednak w moim odczuciu nie
S one jedynie przedmiotem, za ktorym schowana
jest ich tozsamos¢, ale takze elementem estetyki
zdjecia.

Maski mi sie podobajg. Ogladatem ich
duzo w muzeach, zwtaszcza w dziecinstwie,
gdy podrézowatem z rodzicami. Za kazdym

razem wywieraty na mnie ogromne
wrazenie. Ja sie nawet ich batem.
Wymyslitem sobie, ze dzieki nim tatwo jest
by¢ anonimowym, bo pod maskg jestesmy
soba. Zawsze moéwie, ze zeby zdja¢ maske,
trzeba jg najpierw zatozy¢. Wtedy sie
cziowiek odstania.

Zastanawiatam sie nad tym, jak przemijaja kanony
piekna. Nawet na przestrzeni ostatnich dekad
Zmieniaty sie proporcje uznawane za doskonate.
Czy obserwuje Pan podobne zmiany na swoich
fotografiach?

Fascynuje mnie kobieta, ktéra nie jest
doskonata i nie wpisuje sie w obowigzujace
kanony piekna. W doskonatosci nie ma nic
interesujgcego. Podobajg mi sie rozstepy,
zmarszczKi, proporcje inne niz przyjete

za wiasciwe. To jest materia, ktérg mozna
modelowac. Z doskonatej modelki nic sie
nie wyciagnie. To, oczywiscie, sg pewne
moje preferencje. Ale chyba nie tylko moje.
Niedawno czytatem, ze Bukowski wyrzucit
z t6zka piekng kobiete, mowiac, ze jest

za doskonata, wiec sie z nig nie przespi.
Mysle podobnie...

W starozytnosci artystow inspirowato przede
wszystkim ciato mezczyzny. Czy wykonuje Pan
rowniez meskie akty?

Tak, ale mnie to nie fascynuje. Robitem to
zarobkowo, sporadycznie. Mezczyzna mnie
nie interesuje. Ja wiem, jaki jest, ale nie
wiem, jaka jest kobieta.

Jak Pan, jako artysta ocenia - na ile akty sa
instrumentem erotycznym dla odbiorcy, a na ile
dzietem plastycznym?

Kazdy nato inaczej patrzy. Sadze, ze czesciej
dla kobiet akty sg tworzywem plastycznym.
Mezczyzni zazwyczaj widzg na nich obiekty
seksualne. To mi sie nie podoba.

Zatem, nawiazujac do tytutu wystawy, teraz ja
sprowokuje Pana pytaniem... Czy wolatby Pan, aby
odbiorcami Pana sztuki byty kobiety?

Tak. Wieksze porozumienie osiggam

z kobietami niz z mezczyznami. Uwazam,
ze ten Swiat kobiet jest bardziej fascynujacy.
Nie tak prostolinijny, jak $wiat mezczyzn.

Rozmawiata: Adriana Urgacz-Kuzniak

Wystawe ,,Pickno i prowokacja”
Zbyszka Reszki oglada¢ bedzie mozna
do 30 wrzesnia.

To pierwsza wystawa w programie
nadchodzacego VII Festiwalu Fotografii,
ktory odbywac si¢ bedzie od 31 sierpnia
do 11 wrzesnia, pod hastem ,Margines”.
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¢ ¢ ¢ PIERWSZY TYDZIEN LIPCA
UPLYNAL W TYCHACH
1 1 e S 1 a POD ZNAKIEM SI SILESIANII
- - MIEDZYNARODOWEGO FORUM
BIZNESU | FESTIWALU KULTURY.

\ \ / WYDARZENIE ZWIENCZYtO
YC __/-1 & C FORUM, KTORE ODBYLO SIE,

7 LIPCA W HOTELU TYCHY PRIME

020-latach KSSE opowiadata Ewa Stachura-Pordzik, wiceprezes KSSE

Podczas catego tygodnia Si Silesia mozna byto podziwiac prace artystki Reginy Lipeckiej

Trzecia edycja wydarzenia Si Silesia w Tychach przyciagneta wielu uczestnikow

Forum biznesu, ktére odbyto sie 7 lipca Spotecznego opowiadata Katarzyna Ptak, nagrodzeni pamigtkowymi statuetkami

w Hotelu Tychy Prime i zwienczyto trzecig dyrektor Powiatowego Urzedu Pracy przygotowanymi przez firme Konsul Trofea
edycje trwajgcego od 1 lipca wydarzenia w Tychach. Domenico Di Bisceglie, Sportowe, ktére organizatorzy przekazywali
Si Silesia otworzyta prowadzaca Anna reprezentant Italian Desk z WKB Wiercinski prelegentom w towarzystwie Miss Ziemi
Buczkowska, a nastepnie do tematyki Kwiecinski Baehr przyblizyt temat Tyskiej 2016 Izabeli Strézki. Po wezesniej
forum krotkimi przemoéwieniami wprowadzili  najbardziej korzystnych struktur matych zapowiadanych przemowieniach, goscie
zebranych przedstawiciele organizatorow: i Srednich przedsiebiorstw w Polsce, mogli wystuchac jeszcze Andrea

Claudio Rigola, dyrektor Hotelu Tychy natomiast Matgorzata Mazur, cztonek Bandiraliego z ltalDesk Central Europe oraz
Prime i prezes Camera ltalo Polacca, zarzadu Okregowej Izby Przemystowo- prezydenta miasta Skarzysko-Kamienna

a takze Daria Szczepanska, zastepca Handlowej w Tychach moéwita o roli Konrada Kroniga. W drugiej czesci
prezydenta miasta Tychy ds. spotecznych. samorzadu gospodarczego w rozwoju wydarzenia odbyta sie kolacja

Tegoroczne forum charakteryzowato sie przedsiebiorczosci. Wsréd prelegentéw przygotowana przez mieszczaca sie

przede wszystkim dos¢ zréznicowang byta réwniez m.in. Ewa Stachura-Pordzik, w hotelu restauracje La Cantina. Oprocz
tematyka wystgpien zaproszonych wiceprezes Katowickiej Specjalnej Strefy tego wsrod atrakcji wieczoru znalazty sie
prelegentow. Na temat roli konsulatu Ekonomicznej, Grzegorz Bednarski, prezes koncert francusko-wtoski w wykonaniu

w kontaktach miedzynarodowych mowita Tyskiego Sportu, Andrzej Szteliga, Doroty Zygadto, spotkanie z Cervesario
Anna Krasuska-Terrillon, konsul honorowa petnomocnik marszatka ds. biura oraz mozliwosc¢ zakupu obrazoéw malarki
Francji w Katowicach. O wsparciu regionalnego woj. slaskiego w Brukseli, Reginy Lipeckiej, ktorej wystawa
finansowym pracodawcow srodkami Rino Valmori, reprezentant firm Marc SRL uswietniata wnetrze restauracji od poczatku
Funduszu Pracy i Europejskiego Funduszu i Sensazione d'ltalia. Prelegenci zostali tegorocznej edycji Si Silesia. ® Wydarzenie byto nie tylko kulturalng i biznesowa, ale i kulinarng uczta Wydarzenie zwiericzyto Forum Biznesu
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LY TNIA

zabytkowa willa
nowoczesne biura

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

OFERUJE NA WYNAJEM

pomieszczenia
biurowo-ustugowe
o wysokim standardz

49 m kw.
55 m kw.

84 m kw.
210

DOWIEDZ SIE WIECE)J

Barttomiej Leszczynski

tel. 32 2920106

tel. kom. 606619337

KATOWICKA SPECJALNA b_leszczynski@ksse.com.pl
STREFA EKONOMICZNA S.A.

www.ksse.com.pl



