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Wstep

Strategia Rozwoju Katowickiej Specjainej Strefy Ekonomicznej S.A. (dalej Strategia lub
Strategia Rozwoju KSSE S.A) jest podstawowym dokumentem strategicznym Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. (dalej: Katowicka SSE S.A.; KSSE lub Spétka). Dokument ten
wyznacza misje i wizje KSSE w perspektywie 2030 r. oraz kluczowe cele i kierunki dziatania
w okresie 2025-2027. Niniejsza Strategia uwzglednia takze aktualne na dzien jej przyjecia zapisy
Planu Rozwoju Inwestycji do roku 2026 (z perspektywa do 2030).

Strategia stanowi¢ powinna nie tylko narzedzie w procesie podejmowania
kluczowych ioperacyjnych decyzji zarzadczych, ale prezentowaé oferte do podjecia
wspétpracy ze strony inwestoréw oraz innych podmiotéw wplywajacych na rozwéj
gospodarki wojewddztwa $laskiego oraz catego kraju.

Na dokument sktadaja sie 4 podstawowe elementy:

e diagnoza strategiczna obejmujgca analize wewnetrzng KSSE wraz z podsumowaniem
dotychczasowej polityki rozwoju oraz analize uwarunkowah zewnetrznych
wplywajgcych na sytuacje oraz pespektywy funkcjonowania KSSE,

¢ czesc planistyczna, w ktérej zdefiniowano misje wizje i cele rozwoju,

e cze$¢ wdrozeniowa — okreslajaca kluczowe elementy struktury organizacyjnej oraz
mechanizmy realizacji dziatann w okresie do 2027 r.,

* system monitorowania i ewaluacji wraz z systemem zarzgdzania ryzykiem.

L https://www.ksse.plffiles/?id_plik=8445



1. Diagnoza strategiczna

1.1. Charakterystyka funkcjonowania KSSE S.A.

Katowicka SSE S.A. zostata powotfana rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 18 czerwca

1996 roku. Utworzono jg w celu wsparcia i przyspieszenia proceséw restrukturyzacyjnych oraz

stworzenia nowych miejsc pracy w regionie. Do zadan zarzadzajgcego zgodnie z art. 8j ustawy o

specjalnych strefach ekonomicznych z 20.10.19942, nalezato w szczegdlnosci:

umotliwianie, na podstawie umowy, przedsiebiorcom prowadzacym dziatalnos¢ na
terenie strefy uzywania i korzystania ze sktadnikow mienia potozonych na obszarze
strefy, ktérych zarzadzajacy jest wiascicielem lub posiadaczem zaleznym;
gospodarowanie w sposéb utatwiajgcy prowadzenie dziatalnosci gospodarczej na
terenie strefy urzadzeniami infrastruktury gospodarczej i technicznej oraz innymi
sktadnikami mienia, ktérych zarzadzajacy jest wiascicielem lub posiadaczem
zaleznym;

$wiadczenie, na podstawie umowy, przedsiebiorcom prowadzacym dziatalno$é na
obszarze strefy usiug oraz tworzenie warunkéw do swiadczenia ustug przez osoby
trzecie;

prowadzenie dziatan promujacych podejmowanie dziatalno$ci gospodarczej
w strefie;

podejmowanie dziatar zmierzajgcych do powstawania klastréow;

wspodtpraca w zakresie uwzgledniania w procesie ksztafcenia potrzeb rynku pracy
w strefie: ze szkotami ponadpodstawowymi, uczelniami jub federacjami podmiotéw

systemu szkolnictwa wyiszego i nauki.

W zwiazku z ustawa z dnia 10 maja 2018 roku o wspieraniu nowych inwestycji?

Katowicka SSE S.A. zostata, na podstawie Rozporzadzenia Ministra Przedsigbiorczosci

i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 roku w sprawie ustalenia obszaréw i przypisania ich

zarzadzajacym?, zarzadzajagcym obszarem obejmujgcym wojewddztwo $laskie i czgéciowo

wojewddztwo opolskie. Tym samym na Katowicka SSE zostal natozony obowigzek

2 Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (tj.: Dz.U. z 2023 r. poz. 1604)
3 Ustawa z dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (1. Dz.U. z 2025 r. poz. 469)

4 Rozporzadzenie Ministra Przedsigbiorczosci i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 r. w sprawie ustalenia
obszaréw i przypisania ich zarzadzajacym (Dz. U. z 2018 poz. 1698)
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i kompetencja do prowadzenia nowych zadari, réwniez poza obszarem dotychczasowych
granic strefy.

Art. 7 ustawy okresla, iz Katowicka SSE ma wspiera¢ rozwdj nowych inwestycji na
danym obszarze, biorac pod uwage potrzeby rozwojowe regionu i cele gospodarcze
okreslone w dokumentach strategicznych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006
roku o zasadach prowadzenia polityki rozwoju®. Do zadan zarzadzajacego obszarem nalezy
prowadzenie  dziatan  zmierzajacych do  powstawania nowych  inwestycji
i ich rozwoju na terenie obszaréw przypisanych zarzadzajacemu obszarem, w tym:

* udostgpnianie przedsigbiorcom, na podstawie umowy, sktadnikéw mienia, ktérych
zarzadzajacy obszarem jest wiascicielem, posiadaczem zaleznym lub oddanych mu
w zarzad;

* pgospodarowanie sktadnikami mienia, ktérych zarzadzajacy obszarem jest
wlascicielem, posiadaczem zaleznym lub oddanych mu w zarzad, w sposéb
ufatwiajgcy przedsiebiorcom prowadzenie dziatalnoéci gospodarczej;

¢ Sdwiadczenie nieodptatnych ustug informacyjnych na rzecz przedsiebiorcéw
ubiegajacych si¢ o wsparcie oraz korzystajacych ze wsparcia, a takze innych ustug,
wskazanych w planie rozwoju inwestyciji;

¢ prowadzenie dziatari promujacych dziatalno$é gospodarcza i nowe inwestycje;

* udzielanie przedsiebiorcom informacji pozyskanych od powiatowych urzedéw pracy
oraz partnerébw spotecznych funkcjonujacych w obszarze przypisanym
zarzadzajgcemu obszarem, istotnych z punktu widzenia realizacji nowej inwestycji;

¢ podejmowanie dziatai przyczyniajacych sie do polepszenia wspétpracy miedzy
przedsigbiorcami, lokalna spofecznoscig oraz partnerami spotecznymi;

® pomoc przedsigbiorcom w kontaktach z administracjg publiczna;

* wspotpraca w zakresie uwzgledniania w procesie ksztalcenia potrzeb rynku pracy:
ze szkofami ponadpodstawowymi, w szczegllnoéci ze szkotami prowadzacymi
ksztatcenie zawodowe, placéwkami ksztatcenia ustawicznego, centrami ksztatcenia
zawodowego i branzowymi centrami umiejetnoséci, oraz z uczelniami;

* tworzenie narzedzi na rzecz rozwoju innowacyjnej gospodarki;

* rekomendowanie przedsiebiorcom optymalnej lokalizacji nowych inwestycji.

® Ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (4j.: Dz. U. z 2025 r. poz. 198)
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Catkowita powierzchnia obszaru oddziatywania KSSE wynosi 16 361 kmz2, co stanowi 5,23
% powierzchni Polski. Czeé¢ tego obszaru objeta jest do dnia 31.12.2026 r. réwniez granicami
Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej i wedtug stanu na 31.12.2024 r. s to grunty
o tacznej powierzchni 2 749,3570 ha pofozone na terenach miast: Bielsko-Biata, Bierur, Bytom,
Czestochowa, Dabrowa Gornicza, Gliwice, Jastrzebie-Zdréj, Katowice, Kedzierzyn-Koile,
Knuréw, Lubliniec, Myszkéw, Orzesze, Piekary Slaskie, Racib6rz, Rybnik, Siemianowice Slaskie,
Stawkéw, Sosnowiec, Swietochtowice, Tychy, Wodzistaw Slaski, Zabrze, Zawiercie i Zory oraz
gmin: Czechowice-Dziedzice, Czerwionka-Leszczyny, Gluchofazy, Godéw, Gogolin, Kietrz,
Koniecpol, Krapkowice, Krzepice, Ledziny, MiedZna, Myslenice, Ogrodzieniec, Olesno,
Pawlowice, Radziechowy-Wieprz, Rajcza, Rudziniec, Siewierz, Strzelce Opolskie, Ujazd,
Wegierska Gérka i Wozniki.

KSSE skiada sie z czterech podstref:
» Gliwickiej (PG),
« Jastrzebsko-Zorskiej (PJZ),
* Sosnowiecko-Dabrowskiej (PSD),
* Tyskiej (PT).

Obszar jest potozony w potudniowej czgsci Polski, graniczy z Republiky Czeska oraz
Republika Stowackg i jest to najbardziej uprzemystowiony obszar kraju oraz jeden z najbardziej
uprzemystowionych obszaréw w Europie. Obszar do niedawna byt kojarzony przede wszystkim
z przemystem ciezkim i chociaz sektor ten nadal dominuje w regionie, dynamicznie rozwija sig
sektor motoryzacyjny, a takze wzmacnia sig obecnosé firm innych sektorow (m.in.: metalowego,
spozywczego, elektrycznego). Obok mazowieckiego i dolno$laskiego wojewédztwo Slgskie
zaliczane jest do regiondw o najwigkszej atrakcyjnosci inwestycyjnej i najmniejszym ryzyku

inwestowania.



1.2. Dotychczasowe dziatania i ich efektywnosé

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki ustalifo jako gléwne cele zarzadcze: realizacje
planu rozwoju strefy (inwestycji) oraz poprawe wskaznikéw ekonomiczno-finansowych.
Zgodnie z Planem Rozwoju Inwestycji do roku 2024 (z perspektywa do 2030) sporzadzonym na
podstawie art. 9 ustawy z dnia 10.05.2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji Spétka zostata

zobowigzana do osiagnigcia kluczowych wskaznikow.

Tabela 1 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Spotki

w2022r. w2023r. w2024r. docelowa

w2030 .
Liczba inwestycji skutecznie obstuzonych 78 8 93 68
(liczba wydawanych decyzji o wsparciu
'1. Poptl;aw.a klimatu inwestycji)
inwestycyjnego e —_—
w Polsce Warto$¢ nakladéw inwestycyjnych 2296 3 562 2734 3462
(wartos¢ catkowitych nakt, inwest. w
obszarze w min 1)
Inwestycje z priorytetowych bran 708%  74,93% 58,83% 746 %
(wartos¢ nakt. inwest. w branzach SOR x
' 100/ catkowita wartosé nakt. inwest. W
2. Wspieranle obszarze) _ — _ =
inwestydji Inwestycje z udziatem B+R (wartos¢ nakt. 23,3%  9,99%  2,40% 1,12%
2wiekszajacych h . m iat 00
produktywnosé i inwest. inwestycji z udziatem B+R x 100/
konkurencyjnoéé catkowita wartos¢ nakt. inwest. w
polskiej gaspodarki obszarze)
Wysoko wykwalifikowane miejsca pracy 66,2%  32,14% 4550% 47,90%

(liczba nowych wysoko

wykwalifikowanych miejsc pracy x 100 /

catkowita liczba nowych miejsc pracy w

obszarze)

Polskie inwestycje (wartos¢ naki. inwest. z 46,1%  34,95% 49,99%  21,14%
wigkszosciowym udziatem kapitatu

3. Ukierunkowanie polskiego x 100/ catkowita wartos¢ nakt.

dziatar na inwest. w obszarze)
s Inwestycje MSP (liczba Dow wydanychdla ~ 61,5%  61,90%  75,27% 55,48
inwestycji MSP T
firm MSP x 100/ catkowita liczba
wydanych Dow)
4. Wspieranie Inwestycje w powiatach o wysokim 68,0%  68,30% 57,72% 2,27%
inwestycji : e 1
przekladajacych sie bezrobociu (warto$¢ nakt. inwest w
na zréwnowazony powiatach o bezrobociu wyzszym niz
terytorialnie rozwéj 160% przecietnej stopy bezrobocia w kraju
WVk°"zY5"‘“ia°Y . oraz w miastach érednich tracacych
potencjat regionéw i A o
likwidujacy bariery funkqe. spofecznlo' gospc?darcze x 100/
W rozwoju na catkowita wartos¢ nakt. inwest. w
poziomie obszarze)
| Jokainym

S N vV e SRR NS s e | S
Zrédfo: opracowanie wlasne na podstawie Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki Katowickiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej S.A. za rok 2024 oraz za lata 2023 | 2022
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W 2022 roku KSSE pozyskata 78 inwestycje o zadeklarowanej wartosci niemal 2,3 mid zt.
W ramach projektéw zostanie utworzonych co najmniej 1152 nowych miejsc pracy. W 2023
roku KSSE pozyskafa 84 inwestycje o zadeklarowanej wartoéci niemal 3,6 mld zt, z co najmniej
1493 nowymi miejscami pracy. Natomiast w 2024 roku pozyskano 93 inwestycje
o zadeklarowanej wartosci naktadéw inwestycyjnych ponad 2,7 mld zt. W ramach projektow
zostanie utworzonych co najmniej 850 nowych miejsc pracy. Wainym osiggnigciem
w raportowanym roku byfo wyréznienie Katowickiej SSE w prestizowym rankingu Financial
Times fDi Global Free Zones za najlepsza strefe ekonomiczng w Europie w dwéch kategoriach:
,Najlepsza Strefa Przemystowa” oraz ,Lider Zréwnowazonego Rozwoju”.

W 2022 r. przychody spétki wyniosly ogotem 90 298,2 tys. zt, poniesione koszty
dziatalnoéci ogétem wyniosly 58 164,4 tys. zt, a wypracowany zysk netto wynosi 25 694,0 tys.
zt. Uzyskane przychody ogétem w stosunku do wielkosci przyjetych w ,Rocznym planie
operacyjnym na 2022 r” wyniosty 56 %, a w poréwnaniu do przychodéw osiggnigtych w 2021
r. stanowity 90 %. Uzyskany przez spétke zysk netto wyniost 127 % w stosunku do zaplanowane;]
wielkodci zysku, a w stosunku do wielkosci zysku wykonanego za rok 2021 osiggnat 111 %.
Koszty dziatalnoéci podstawowe]j spotki w 2022 r. wyniosty 30 025,1 tys. zt, co stanowito 89 %
w stosunku do kwoty kosztéw zaplanowanej w rocznym planie operacyjnym, a w poréwnaniu
do wykonania z 2021 r. stanowito 120 %.

Koszty dziatalnoéci podstawowej spétki w 2023 r. wyniosty 37 847,0 tys. zt, co stanowito
86 % wstosunku do kwoty kosztow zaplanowanej w rocznym planie operacyjnym,
a w poréwnaniu do wykonania z 2022 r. osiggneto poziom 126 %. Uzyskane w 2023 r. przychody
spotki wyniosty ogétem 129 182,5 tys. zf, poniesione koszty dziatalnosci ogétem wyniosty 92
728,3 tys. z1, a wypracowany zysk netto stanowit 28 662,5 tys. zt. Uzyskane przychody ogbtem
w stosunku do wielkosci przyjetych w ,,Rocznym planie operacyjnym na 2023 r.” wyniosty 76%,
aw poréwnaniu do przychodéw osiggnietych w 2022 r. stanowily 143 %. Uzyskany przez spotke
zysk netto wyniést 150% w stosunku do zaplanowanej wielkosci zysku, a w stosunku do
wielkosci zysku wykonanego za rok 2022 wynidst 112 %.

W 2024 r. przychody spotki wyniosty ogdtem 122 174,2 tys. zt, poniesione koszty
dziatalnoéci ogélem wyniosty 85 177,0 tys. zi, a wypracowany zysk netto wynosi 29 224,4 tys.
zl. Uzyskane przychody og6tem w stosunku do wielkosci przyjetych w ,Rocznym planie
operacyjnym na 2024 r” wyniosty 97%, a w poréwnaniu do przychodéw osiagnietych w 2023 r.
stanowi 95 %. Uzyskany przez spotke zysk netto osiggnat 130 % w stosunku do zaplanowanej

wielkosci zysku, a w stosunku do wielkosci zysku wykonanego za rok 2023 wyniést 102 %. Koszty
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dziatalnoéci podstawowej spétki w 2024 r. osiggnety poziom 40 385,1 tys. z}, co stanowito 93 %
w stosunku do kwoty kosztéw zaplanowanej w rocznym planie operacyjnym, a w poréwnaniu
do wykonania z 2023 r. stanowito 107 %.

Spdtka wykorzystywata jako instrumenty finansowe gtéwnie lokaty bankowe, ktére maja
niskie ryzyka zmiennosci stopy procentowej oraz kredytowe. Tym niemniej nie pozwalaja na
uzyskanie zadowalajacej stopy zwrotu biorac pod uwage dywersyfikacje zasobdéw. Niewielka
cze$¢ majatku ulokowana jest w postaci udziatéw lub akcji w spétkach, ktére realizujg zadania

wspierajgce dziatalnos¢ firmy.

Tabela 2 Kluczowe wskazZniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig KSSE S.A.

WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

. 27,27 33,26 34,05
Rentownos¢ sprzedaiy wynik brutto ze sprzedazy / przychody
brutto {w %) ze sprzedazy produktéw i towaréw x 100
. 41,25 47,14 47,20
Rentownost sprzedazy netto  zysk netto / przychady ze
(w %) sprzedazy produktéw i towaréw x 100
Rentowno$¢ majatku
(w%) zysk netto / aktywa ogétem x 100 881 8A3 789
12,50 12,39 11,24
Rentownos( kapitatu zysk netto / kapitat wiasny (bez zysku
wiasnego (w %) netto i odpiséw z zysku netto) x 100
WSKAZNIKI STABILIZAC)I FINANSOWE)
Ogé—lny poziom zobowiqzania d]ugo- i_krc’;tkoterminowe
X 0,09 0,03 0,04
zadtuzenia / aktywa ogétem
Pokrycie aktywéw 1,08 1,12 1,31
trwatych kapitatem wlasnym  kapitat wiasny / aktywa trwate
i 1,09 3 1,32
Pokrycle aktywéw trwalych kapitat wia.sny + rezerwy ’ - 09 1,14
kapitat . (kapitat diugoterminowe + zobowigzania
pitatem statym (kapital diugoterminowe (fgcznie ze
wiasny N L N
L zobowigzaniami "z tytutu dostaw i ustug
+ rezerwy dlugoterminowe + owyze] 12 miesiecy”) /aktywa trwate
zobowiazania powyze)
diugoterminowe)
kapitat wiasny + rezerwy 0,30 0,78 0,79

dtugoterminowe + zobowigzania
diugoterminowe (13¢znie ze
zobowigzaniami z tytutu dostaw i ustug
powyzej 12 miesiecy) / aktywa ogétem

Trwato$é struktury
finansowania

WSKAZNIKI BIEZACE] PLYNNOSCI FINANSOWEJ

aktywa obrotowe ogétem (bez "z tytutu 2,92 l 11,87 10,73
dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy") /
zobowiazania krétkoterminowe (bez "z
tytutu dostaw i ustug powyzej 12
miesiecy") !
aktywa obrotowe ogétem (bez "z tytutu 2,92 11,87 10,73
Plynnoé$¢ szybka dostaw i ustug powyzej 12 miesiecy") -
zapasy / zobowigzania
krétkoterminowe (bez "z tytutu dostaw |

Plynnoé¢ ogélna
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i ustug powyiej':‘l.z N
© miesiecy")
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania Zarzqdu z dziafalnosci Spétki Katowickiej
Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. za rok 2024
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1.3. Analiza czynnikéw i uwarunkowan wewnetrznych oraz
zewnetrznych - analiza SWOT/TOWS

W ramach procesu wypracowania Strategii Rozwoju KSSE S.A. jako istotny element diagnozy
wykorzystano klasyczne narzedzie jakim jest analiza SWOT/TOWS; jest to narzedzie pozwalajace
na okreslenie wiodacego typu strategii. Analiza zostata zrealizowana na podstawie danych
wiasnych, prac warsztatowych z udziatem kluczowej kadry KSSE S.A. oraz warsztatéw z Zarzadem
KSSES.A.

W oparciu 0 w/w zakres prac zidentyfikowano grupe kluczowych czynnikéw wewnetrznych
— sit (S — strenghts) i stabosci (W - weaknesses) — oraz zewnetrznych: szans (O - opportunities) i

zagrozen (T - threats).

1.3.1. Czynniki wewnetrzne

Siedziba Spétki znajduje sie w Katowicach przy ul. Wojewddzkiej 42. Oprécz biura
w Katowicach Spétka posiada w kazdej z podstref tj. w Gliwicach, Sosnowcu, Tychach i Zorach
swoje biura operacyjne, ktére zajmuja sig m.in. obstugg inwestoréw, promocjg terendéw
inwestycyjnych, swiadcza ustugi informacyjne o warunkach prowadzenia dziatalnoéci na terenie
obszaru oraz wykonujg inne zadania w ramach dziatalnosci biezacej.

Przecigtna liczba zatrudnionych pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty w 2024 roku
wynosita w spéfce 74,76, a przecietne zatrudnienie w osobach wyniosto 78,60. Stan zatrudnienia

na koniec roku w przeliczeniu na petne etaty wynosit 76,80, a w osobach 80.

Tabela 3 Wielkos¢ istruktura zatrudnienia w KSSE S.A. w 2024r.

Wyszczegéinienie

Pracownicy na stanowiskach nierobotniczych

1 (liczba zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty) S
2 Pracownicy na stanowiskach robotniczych i pokrewnych {liczba 6.00

! zatrudnionych w przeliczeniu na petne etaty) !

| 3  Ogstem i ___| 74,76
4 Pracujgcy w osobach (Srednioroczne zatrudnienie) 78,60

Zrédto: Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Spétki Katowickiej Specjainej Strefy Ekonomicznej S.A. za rok
2024
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Spotka wspomaga pracownikéw w doksztafcaniu poprzez: mozliwosC korzystania
z uchwalonego przez Zarzad systemu dofinansowania szkoleri podnoszacych kwalifikacje
i kompetencje (kursy jezykowe, studia podyplomowe, kursy specjalistyczne itp.), z ktérych w 2024
r. skorzystato 18 osdb; organizacje szkolen zewnegtrznych i wewnetrznych (np. ABC przetwarzania
danych osobowych, Cyberbezpieczny pracownik); mozliwos¢ udziatu w konferencjach
i warsztatach.

Spotka na koniec roku 2024 byta wiascicielem nieruchomosci gruntowych stanowiacych
inwestycje diugoterminowe o tacznej powierzchni 1.361.666 m? i wartosci 95.984,6 tys. zt oraz

uzytkownikiem wieczystym gruntéw o powierzchni 73.507 m? i warto$ci 4.968,4 tys. zi.

Tabela 4 Nieruchomosci stanowigce inwestycje KSSE S.A
3 Stan na dzieri 31.12.2024
- Lp. Podgt!j!‘l‘l
opis Powierzchnia (m2)  Warto$¢ (tys. zf)
Grunty nabyte w celach inwestycyjnych

wiasnosé nieruchomosci gruntowych

1 Gliwicka 761741 38014,1
2 Jastrzebsko-Zorska wiasnos¢ nieruchomosci gruntowych 277 718 311974
3 Tyska wtasnosé nieruchomosci gruntowych 57818 126783
a Sosnowiecko- wiasnosé nieruchomosci gruntowych 264 389 140948
e _Dabrowska
Razem wiasnoséé 1361 666 95 984,6
5 Gliwicka uzytkowanie wieczyste 19393 17750
Sosnowiecko- . -
4 3193,
6 Dabrowska uzytkowanie wieczyste 54 11 A
Razem uzytkowanie wieczyste 73 507 49684
Razem grunty wtasno$¢ i uzytkowanie wieczyste (cele inwestycyjne) 1435173 100953,0
Grunty uzytkowane do celéw wiasnych
6 wiasnosé nieruchomosci gruntowych 37968 3024,0
7 uzytkowanie wieczyste | 47374 13179
e R T
Razem gruntY wiasno$c i uzytkowanie 85342 43419
wieczyste (cele wiasne)
. Powierzchnia i wartoéé uzytkowanie wieczyste (cele inwestycyjne i 120 881 6286,3

| wiasne)
Zrédto: Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Spotki Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej S.A. za rok
2024

Kapitat (fundusz) wtasny spétki wedtug stanu na dzieri 31.12.2024 r. wynosi 289 137,1 tys. zi,

iwzrost o 111 % w poréwnaniu do stanu na koniec 2023 r.
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Spotka podejmuje szereg aktywnosci w zakresie rozwoju ogranicznego. W ramach dziatar
Klastra Silesia Automotive & Advanced Manufaturing (Klater SA&AM), koordynowanego przez
Katowickq SSE, realizowane jest wsparcie w zakresie zacie$nienia wspétpracy przedsiebiorcéw
z lokalnym potencjatem badawczym regionu, w tym szczegélnie w kontekscie realizowania
wspdlnych projektéw badawczo-rozwojowych. Cztonkami Klastra SA&AM jest min 6 instytutéw
badawczych (w tym 5 Instytutéw Sieci Badawczej tukasiewicz i PAN), 11 instytucji otoczenia
biznesu, w sklad ktérych wchodza: parki naukowo-technologiczne, osrodki innowacji oraz 6
uczelni. Klaster SA&AM w ramach dziafalnoici podstawowej organizuje spotkania
Science2Business i spotkania indywidualne, ktérych celem jest promocja ofert instytutow
badawczych skierowana do przemystu. W ramach Klastra funkcjonuje Centrum Technik SA&AM -
baza zawierajgca aktualng oferte ponad 40 wydziatéw badawczych lokalnych instytutéw i uczelni
skierowanych do przemystu w kontekScie prowadzenia badarn, certyfikowania wyrobéw,
prototypownia, opracowania ekspertyz, itp. Klaster zrzesza réwniez 75 dostawcow i integratoréw
nowych technologii przemystowych (Przemyst 4.0) tworzac platforme do podejmowania
wspétpracy pomiedzy dostawcami nowych rozwiazari technologicznych i firmami przemystowymi
z branzy motoryzacyjnej, takze w aspekcie prowadzenia projektéw badawczo-rozwojowych. Celem
dziatari Klastra SA&AM w tym obszarze jest taczenie myéli inzynierskiej z najnowszymi technikami
i technologiami, ktére pozwalajg usprawnia¢ procesy produkcji, zwieksza¢ produktywnoéé,
optymalizowac zuzycie zasobdw, minimalizowa¢ odpady i straty, a w konsekwencji gwarantowaé
konkurencyjna pozycje firm motoryzacyjnych na arenie miedzynarodowej. W obszarze wsparcia
innowacyjnosci i cyfryzacji przedsigbiorstw KSSE $wiadczy ustuge MSP Go Digital dla
przedsigbiorstw MSP, poprzez Klaster SA&AM i Hub Silesia Smart Systems (Europejski Hub
Innowacji Cyfrowych koordynowany przez spétke).

Odpowiadajgc na potrzeby przedsigbiorcéw poszukujacych wykwalifikowanego personelu
Spétka angazuje sie w dziatania budujgce sieci wspétpracy biznes-nauka-edukacja. Dtugofalowym
efektem dziatari podejmowanych jest budowanie pozytywnych i trwatych relacji miedzy
pracodawcami i biznesem a placéwkami uczacymi przysztych pracownikéw. W partnerstwie z
Wojewddztwem Slaskim Spétka realizuje projekt ,Slaskie Zawodowcy 2", ktérego celem jest
zwigkszenie atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w regionie poprzez lepsze dopasowanie

oferty edukacji zawodowe] do zmieniajgcych sig warunkéw rynku pracy, w tym umacnianie
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jego pozytywnego wizerunku oraz tworzenie trwafych mechanizméw wspétpracy pomigdzy
szkotami prowadzacymi ksztatcenie zawodowe a pracodawcami.

W ramach projektu uczniowie i uczennice szkét i placéwek o profilu zawodowym, tj. szkot
technicznych oraz branzowych | stopnia, majg zapewniony bogaty wachlarz wsparcia w postaci
doradztwa edukacyjno-zawodowego, wysokiej klasy stazy uczniowskich oraz mozliwosci
nabycia umiejetnosci i uprawnien w trakcie kurséw i szkoleni. KSSE jest liderem realizowanego
w partnerstwie z Politechnika Slaska oraz miastami Jastrzgbie Zdrdj i Zory projektu ,, KSSE — Skill
UP”, ktéry ma zapewnié dostosowanie oferty ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy
zgodnie z zafozeniami transformacji regionu. Wspdtpraca biznes-nauka-edukacja
podejmowana jest ponadto w ramach zainicjowanych i realizowanych przez KSSE projektow:

L Automotive StrefAcademy”, ,Techniczna Akademia Przysztosci”, , Klub Innowatora KSSE” czy

,Miodziezowy Klub Innowatora KSSE”.

SIY - Kluczowe potencjaty KSSE — potencjaly, zasoby, kapitaty, relacje®:
* $1. Orientacja na wyniki
— konkretne liczby potwierdzajgce znaczenie Strefy w zakresie wsparcia
przedsiebiorcow,
+ S2. Doswiadczenie i kompetencje
— 29 lat dziatalnosci na wysokim poziomie,
— réznorodnosé/wszechstronno$é kompetencji  (multidyscyplinarnosé) i poziom
wyksztatcenia zespotu,
— komunikatywnos¢,
— znajomos¢ rynku,
— weczesny dostep do informacji oraz do inwestoréw,
— innowacyjne podejscie do zakresu prowadzonej dziatalnosci akceleratora
biznesowego KSSENON,
» §3. Kultura i struktura organizacyjna
— KSSE jako dobry pracodawca,
— dobre relacje miedzy wiekszosécig pracownikéw, pomoc wzajemna w realizacji

zadan,

8 Opracowanie na podstawie warsztatow z pracownikami i Zarzgdem KSSE S.A.
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firma wolna od negatywnych zjawisk w relacjach z pracownikami,

zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ zespotu,

otwartos¢ zarzadu na nowe pomysty,

czytelna struktura organizacyjna i jasno podzielone kompetencje,

S4. Reputacja i pozycja

rozpoznawalna marka, w tym na rynkach miedzynarodowych,

wizerunek wiarygodnego, skutecznego partnera; wysoki poziom zaufania do KSSE,

dobra opinia o KSSE wérdd podmiotéw otoczenia biznesu,

dobre relacje z wtadzami regionalnymi oraz z samorzgdami,

unikatowy miedzysektorowy akcjonariat (Skarb Parfistwa + samorzad),

wyltacznosé na wydawanie decyzji o wsparciu w regionie,

kontakty osobiste pracownikéw ~ relacje zewnetrzne,

petnienie przez KSSE funkcji integratora instytucji otoczenia biznesu, jednostek

samorzgdu terytorialnego, instytucji edukacji i nauki oraz inwestoréw,

otwartosc na udziat w projektach i inicjatywach z innymi podmiotami,

— otwarto$¢ na dzielenie sig wiedza i wymiane doswiadczen,

S5. Zasoby materialne

— dostep do duzej bazy nieruchomosci,

$6. Lokalizacja KSSE i obszar jej wtasciwosci terytorialnej
— lokalizacja w uktadzie sieci transportowej systemu TNT,

— funkcjonowanie na terenie obszaru wojewddztwa $laskiego i czesci opolskiego,

§7. Rosngcy poziom aktywnosci w zakresie dywersyfikacji i innowacyjnosci

dziatalnosci

aktywna realizacja zadan statutowych,

koordynacja Klastra SA&AM,

— rozwdj wspdtpracy z sektorem edukacji i nauki np. Slaskie. Zawodowecy 2,

— realizacja inicjatyw Automotive StrefAcademy KSSE, Techniczna Akademia
Przyszfosci,

— budowa potencjatu i wdrozenie do sieci Europejskiego Ojrodka Innowacji

Cyfrowych (EDIH) w celu wzmocnienia transformacji cyfrowej w Polsce

« §8. stabilna pozycja finansowa
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— wysoki poziom rentownosci,

— wysoki poziom kapitatu zapasowego i rezerwowego.

StABOSCI Najistotniejsze deficyty i wewnetrzne bariery dla funkcjonowania i rozwoju KSSE
* W1, Strategia

— relatywna przewaga ogniskowania zasobdw na dziatalnosci operacyjnej zamiast
dtugofalowej wizji rozwoju,

— duzy wplyw uwarunkowan zewnetrznych na styl zarzadzania,

* W2. Informacja i koordynacja

- niegfektywny przeptyw informaciji,

— zmiana narzedzi/procedur, do ktdrej pracownicy dopiero sie dostosowuja,

— brak nowoczesnej (aktualna nie spetnia kryteriéw jakosciowych) centralnej bazy
informacyjnej dotyczacej zasobdw firmy - baza KSSE: baza danych nt. inwestordéw,
terendw inwestycyjnych, w tym w ujeciu GIS-owym,

— dublowanie niektérych kompetencji wewngtrz organizacji,

— dublowanie niektérych zadan poprzez rézne podstrefy,

— luki w zakresie mechanizmu wymiany informacji pomiedzy podstrefami,

W3. Biurokratyzacja
— duzy stopief formalizacji w procedurach i w procesie podejmowania decyzji,
— dtugotrwato$é w realizacji procesodw,

— postrzeganie nowych procedur jako dokuczliwo$¢ biurokratyczng,

W4, Organizacja wewnetrzna

— podziat na podstrefy - wewnetrza rywalizacja,

— nierdwnomierny rozkitad pracy,

— niewykorzystanie potencjatu zespotu,

— niedostosowana w petni do wyzwarn struktura organizacyjna,
« W5, Relacje i marka

— niedostateczne relacje z kluczowymi instytucjami w regionie,
— niska rozpoznawalno$¢ na arenie miedzynarodowej,

» W6. Zasoby materialne
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— ograniczony zas6b dobrze przygotowanych nieruchomosci w szczegéinosci o duzej

powierzchni.

1.3.2 Czynniki zewnetrzne - kluczowe uwarunkowania, trendy i
wyzwanhia globalne, europejskie, krajowe oraz regionalne

Gospodarka $wiatowa i europejska, zaréwno obecnie jak i w perspektywie éredniego
okresu, funkcjonuje w warunkach znaczacych i dynamicznych przemian technologicznych,

geopolitycznych i spoteczno-ekologicznych.

Transformacja cyfrowa, zmiany klimatyczne oraz zmieniajgce sie ukfady relacji
i potencjatéw migdzynarodowych stanowia kluczowe uwarunkowania wplywajace na
potencjat gospodarek krajowych i regionalnych. Szczegéine znaczenie bedzie miato przejécie
od obecnego modelu gospodarki cyfrowej do koncepcji przemystu 5.0, w ktérym technologie
nie tylko automatyzuja procesy, ale wspétpracuja z cztowiekiem w sposéb zindywidualizowany
i zrownowazony. Rozwigzania z zakresu sztucznej inteligencji, automatyki, robotyki,
bioinzynierii czy Internetu Rzeczy beda zintegrowane z wartosciami spotecznymi

i Srodowiskowymi, tworzac nowe modele produkcji, ustug i organizacji.

Dla Europy oznacza to konieczno$¢ budowania wtasnego potencjatu w zakresie
technologii i niezaleznosci energetycznej. Kluczowym wyzwaniem bedzie dalsza realizacja
celow Wspéinoty, w tym uwzgledniajacych procesy rosnacej konkurencji, rozwoju i
wykorzystania bezpiecznych i tanich Zrédet energii, cyfryzacji sektora publicznego oraz
wzrostu inwestycji w kapitat ludzki. Gospodarki europejskie muszg odnalezé i wzmacnia¢ nowa
rownowage — godzac koniecznos¢ budowy relacji i wspétpracy w gospodarce sieciowej z
rosngcymi presjami konkurencji i protekcjonizmu ze strony kluczowych panstw Azji i USA.
Obserwowane jest zjawisko intensyfikacji napig¢ w polityce i handlu globalnym przy
ograniczonym dostepie do kluczowych surowcéw i zasob6w. Europejski Zielony tad i pakiet
regulacji prawnych z nim zwigzanych w fundamentalny sposéb zmieniaja reguly gry na rynku
europejskim. Dazenie do gospodarki neutralnie klimatycznej do 2050 roku, w tym zmniejszenie do
2030 roku emisji gazéw cieplarnianych netto o co najmniej 55% w poréwnaniu z poziomem z 1990

roku, wymusza na wielu przedsigbiorstwach produkcyjnych zmiane dotychczasowego modelu
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biznesu w kierunku przedsiebiorstwa korzystajacego z zielonej energii, niskoemisyjnej logistyki,
wysokosprawnych i niskoemisyjnych technologii produkcyjnych oraz z surowcéw (materiatow)
pozyskanych ze strumieni surowcéw w regionalnym lub krajowym obiegu zamknigtym. Duze
przedsiebiorstwa oraz MSP notowane na gietdzie beda zobowigzane do raportowania stanu
zZréwnowazonego rozwoju W oparciu o strategie zréwnowazonego rozwoju oraz zbioru
wskaznikéw wytypowanych droga oceny podwojnej istotnosci. Przedsigbiorstwa te bedq musiaty
wykaza¢ m.in. $lad weglowy z uwzglednieniem faricucha wartosci. Zaburza to dotychczasowy
model globalizacji i nakfania do regionalizacji relacji dostawcy-klienci w relacjach B2B. Z kolei $lad
weglowy produktu bedzie miat znaczenie w branzach produkcji pojazdéw, materiatow
budowlanych, baterii czy tekstyliw. W tych obszarach produktowych odbywa sig lobbing
polityczny ze strony panstw cztonkowskich celem uzyskania przychylnych dla nich metod
obliczania parametréw do ustalenia $ladu weglowego, co oddziatywatoby pozytywnie na ich
atrakcyjno$é inwestycyjna, natomiast mniej korzystnie na atrakcyjnoé¢ inwestycyjng Polski.
Istotne znaczenie dla zmniejszenia $ladu weglowego produktéw bedzie miat udziat recyklatow
w wytwarzanych produktach. Oznacza to, ze gospodarka odpadami i system odzyskania
materialéw zapewniajacy dostep do stalych, jakosciowo dobrych strumieni rekuperowanych
surowcow bedg wplywaé na atrakcyjno$é inwestycyjng danego regionu czy kraju. W dobie
automatyzacji i robotyzacji proceséw przemystowych, a takze administracyjnych i logistycznych,

mniejsze znaczenie beda mialy koszty pracy, a wigksze znaczenie koszty energii.

W kontekscie Polski, szczegélnego znaczenia nabiorg trzy kwestie: transformacja
energetyczna, zdolnoéé adaptacji do nowych modeli gospodarki (opartej na wiedzy
i technologii) oraz sp6jnoéc¢ spoteczna i terytorialna. Polska nadal w wielu obszarach wymaga
modernizacji infrastruktury przemystowej, w tym energetycznej, rozwoju innowacji oraz
podniesienia efektywnodci realizowanych proceséw i efektywnosci energetycznej. Kluczowe
bedzie réwniez wzmocnienie edukacji technicznej i zawodowej, rozwéj umiejgtnosci

cyfrowych oraz dostosowanie polityki rynku pracy do realiéw przemystu przysztosci.

W spos6b szczegdiny procesy transformacji dotycza wojewédztwa $laskiego, ktére od
dekad stanowito przemystowe centrum Polski. Odchodzenie od gospodarki opartej na weglu
wymaga glebokich przemian strukturalnych — zaréwno gospodarczych, jak i spotecznych.
Region przechodzi proces sprawiedliwej transformacji, ktéry musi godzic interesy spotecznosci

lokalnych z wymogami transformacji energetyczno-klimatycznej. Wzmacnianie sektora
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nowoczesnych ustug, rozwéj zielonych technologii, rewitalizacja terenéw pogérniczych oraz
tworzenie nowych miejsc pracy w sektorach przysztoici, a takie wyzwania zwiazane
z niekorzystnymi tendencjami demograficznymi wplywajacymi na zmniejszenie potencjatu
regionu i starzenie sig¢ spotecznosci regionalnej to strategiczne wyzwania regionu. W tym
kontekscie przemyst 5.0 oraz wzmocnienie potencjatu inwestycyjnego moze stac sie szansa na
zbudowanie nowej $ciezki gospodarczej regionu jako regionu innowacyjnego,
zréwnowazonego i odpowiedzialnego.

W zakresie uwarunkowari krajowych uwage zwrdcié nalezy na fakt, ze na koniec 2026 roku
wygasng zezwolenia wydane przedsigbiorstwom w ramach ustawy o specjalnych strefach
ekonomicznych z dnia 20 pazdziernika 1994 roku. Przedsigbiorstwa te nie beda juz ponosi¢ optat
administracyjnych na rzecz Katowickiej SSE. Pozytywny jest fakt, ze wiele z nich
w ostatniej dekadzie dokonato powtdrnych inwestycji. Moga one nadal korzystac z instrumentu
wsparcia nowych inwestycji w $wietle ustawy z dnia 10 maja 2018 roku o wspieraniu nowych
inwestycji. Dla projektéw o wysokich wymaganiach technicznych Polska jest ciagle bardziej
atrakcyjna niz Austria czy Niemcy w aspekcie kosztéw pracy wysokokwalifikowanych pracownikéw
oraz bardziej atrakcyjna niz Turcja czy Wegry z uwagi na stosunkowo nizsza inflacje i bardziej
stabilne otoczenie instytucjonalne, w tym praworzadnos¢. Niemniej jednak, réine czynniki
kosztowe (wynagrodzenie minimalne, ceny energii, odleglo$¢ od rynkéw zbytu) moga
spowodowac, ze niektére z dziatalnosci gospodarczych przestang by¢ optacalne w potudniowe;j
czgsci Polski. Nalezy zatem monitorowa¢ wskazniki oddziatujace na optacalno$é prowadzenia
dziatalnosci gospodarczych w kluczowych dla wojewédztwa $laskiego i opolskiego gafeziach
gospodarki. Do 2030 roku wojewddztwo $laskie i cze$¢ wojewddztwa opolskiego beda musialy sie
zmierzy¢ z transformacjy gospodarcza w gdrnictwie, w przemysle metalowym, w przemyéle
motoryzacyjnym, w przemysle AGD iw przemysle chemicznym. Uwarunkowania prawne
(europejskie regulacje prawne w obszarze ochrony $rodowiska, energii, produkcji niektérych
wyrobow), geopolityczne (relacje UE-Chiny, UE-USA, UE-Ameryka taciriska) i spofeczno-
gospodarcze (wysokos¢ wynagrodzeri minimalnych, wynagrodzen specjalistéw, cen energii)
sprawiajg, iz dotychczasowe atuty Polski tracg swojg site. Réwniez fundament pod jednym z
silniejszych atutéw — techniczno-inzynierska kultura pracy —tj. system edukacyjny, staje sie coraz
bardziej kruchy. Charakter przemystowy struktury gospodarczej w wojewddztwie $laskim wymaga
zapewnienia ciagtego dostepu do odpowiednio kwalifikowanej kadry. Wspétpraca miedzy

przedsigbiorstwami oraz szkolnictwem $rednim i wyzszym jest kluczowa dla okre$lenia programéw
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nauczania, programéw kierunkdw studiéw oraz organizowania stazy i praktyk dajacych mtodziezy
szanse zapoznania sie z realiami w przemysle. Wyzwaniem pozostaje odmiodzenie kadr w
szkolnictwie oraz zwiekszenie umiejetnosci technicznych i kompetenciji spotecznych nauczycieli.
Nadchodzaca dekada wymagaé bedzie zatem efektywnego zarzadzania, inwestycji
w gospodarke oraz w kapitat ludzki, a takze strategicznego podejécia do kreowania i wdrazania
polityk rozwoju, zaréwno systemow terytorialnych —miast, regiondw, paristwa jak i organizacji
gospodarczych i przedsigbiorstw. Gospodarka przysztosci nie bedzie opierac sig¢ jedynie na
wzroécie PKB, ale na zdolnosdci adaptacyjnej spoteczeristw, odpornosci systemow i jakosci

wspotpracy miedzynarodowe;.

Kluczowe szanse w otoczeniu’;

» 01. Atrakcyjnoséé inwestycyjna regionu

zachodzgce w regionie procesy sprawiedliwej transformaciji,

— rozwdj szkolnictwa zawodowego,

— wysoki poziom kapitatu ludzkiego w regionie, wysokie kompetencje przemystowe,
— dobra infrastruktura techniczna w obszarach realizacji inwestycji (w regionie),

— silny sektor MSP w regionie,

02. Uwarunkowania ekonomiczne

wzrost gospodarczy w Polsce,

trajektoria w kierunku obnizek stép procentowych,

wzrost inwestycji publicznych,

wzrost inwestycji z udziatem kapitatu krajowego,

rozw0j potencjatu inwestycyjnego inwestorow,

otwartos¢ inwestoréw na rozwdj wspétpracy,

03. Zmiany technologiczne

rozwoj nowych technologii,

zachodzacy proces odchodzenia od prostych inwestycji - wigksza potrzeba

pozyskiwania inwestoréw wysokotechnologicznych,

rozwdj i upowszechnianie sie nowych systeméw komunikacji,

dynamiczny rozwdj innowacji, technologii i startupéw na skale krajowga,

7 Opracowanie na podstawie warsztatéw z pracownikami i Zarzagdem KSSE S.A.
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* 04. Uwarunkowania polityczne

dobre relacje z politykami regionalnymi,
wsparcie polityczne na poziomie krajowym; wsparcie ze strony administracji
parnstwowej,

wsparcie ze strony innych instytucji w pozyskiwaniu nowych inwestoréw,

* 05. Uwarunkowania legislacyjne

postrzeganie KSSE jako partnera w ksztaftowaniu pozytywnych dla rozwoju
spotfeczno-gospodarczego zmian prawnych,

stabilnos¢ przepiséw prawa dotyczacych strefowej pomocy publicznej,
zwiekszajaca sie rozpoznawalno$é mechanizmu PSI w Polsce,

monopol na stosowanie instrumentu PSl/decyzja o wsparciu,

ustawowy status zarzadzajgcego terenami i wydawanie decyzji o wsparciu,

* 06. Zmiany relacji gospodarczych w skali $wiata i Europy

rozwéj przemysiu zbrojeniowego.

Kiuczowe zagrozenia w otoczeniu:

* T1. Atrakcyjno$¢ inwestycyjna regionu

niski pozom  zaangaiowania  jednostek samorzadu terytorialnego
w przygotowanie terendw,

niska sktonnos¢ administracji do wspoétpracy — biurokracja, przediuzanie procedur,
deficyt sity roboczej w regionie, szczegdlnie opolskim — kurczacy sie rynek pracy,
niekorzystne tendencje demograficzne,

niedostosowanie kompetencji pracownikéw do zmian technologicznych,
niedobdr w regionie gotowych terenéw pod inwestycje (szczegéinie o duzej
powierzchni),

braki w zakresie infrastruktury energetycznej i wystarczajagcego poziomu
inwestycji w jej rozwdj,

mata liczba firm start-up’owych, wysoko-technologicznych w regionie,

zbyt wysokie progi wejscia (kryteria iloéciowe) inwestoréw do miast bez statusu

tzw. miasta tracacego funkcje spoteczno-gospodarcze,
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*T.2.

brak éwiadomosci potencjalnych klientéw na temat dostepnych form wsparcia
(pomocy publicznej),

Uwarunkowania spoteczne

niski poziom wiedzy spofeczeristwa o procesach rozwoju gospodarczego,
niekorzystne tendencje demograficzne - zmniejszanie sig liczby mieszkancoéw
regionu i starzenie sie spoteczenstwa,

dynamiczna zmienno$¢ aspiracji spotecznych — zréznicowania generacyjne,

rosnaca niecheé spoteczeristwa wobec lokalizacji inwestycji w sasiedztwie,

. Uwarunkowania technologiczne

wysoki koszt wprowadzania zmian technologicznych,

. Uwarunkowania ekonomiczne

utrata konkurencyjnosci Polski,
wzrost udziatu kosztow operacyjnych w prowadzeniu firmy, rosnace koszty pracy,
zaleznoé¢ poziomu przychodéw KSSE od kondycji ekonomicznej przedsiebiorcow

(potencjalnych inwestoréw),

. Uwarunkowania ekologiczne

rosnace restrykcje srodowiskowe,
zwiekszenie obowiazkéw w zakresie raportowania ESG,

$rodowiskowe ograniczenie mozliwosci realizacji inwestycji,

. Uwarunkowania polityczne

polityki UE obnizajace konkurencyjnos¢ gospodarki,
niestabilnoé¢ polityczna, duzy wptyw polityki na gospodarke i Spétke,

niski poziom zaufania inwestoréw do inwestycji publicznych,

. Zmiennos¢ legislacyjna i regulacyjna

niestabilno$¢ prawa - zmiany w przepisach (w tym podatkowych) krajowych,
europejskich i miedzynarodowych,

ograniczenie czasowe funkcjonowania zezwolerh w ramach SSE,

nowelizacja przepiséw dot. instrumentu PSI,

implementacja rozwigzan globalnego podatku minimalnego,

. Geopolityka

niestabilnosé geopolityczna,
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— ostroznos¢ inwestoréw przed inwestowaniem w obliczu niepewnych warunkéw,

— wojna w Ukrainie obnizajgca atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski.

Biorac pod uwage analize relacji czynnikdw w uktadzie SWOT/TOWS jako dominujacy typ
strategii przyja¢ naleiy strategie agresywna oparta na licznych sitach i potencjatach przy
jednoczesnym dyskontowaniu szeregu sprzyjajacych czynnikéw i proceséw zewnetrznych.
Uwzgledniajac skale niepewnosci rekomendowaé nalezy wdrozenie efektywnego systemu

zarzadzania ryzykiem.
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2. Strategia dziatania

2.1. Misja i wizja KSSE

Formutujac misje i wizje Spétki wzigto pod uwage réwniez misje, cele i sposoby ich
realizacji wynikajace z przepiséw art. 7 i 9 ustawy z dnia 10.05.2018 r. o wspieraniu nowych
inwestycji.

Podstawowe dziatania Spétki, ukierunkowane sg na rozwijanie oferty inwestycyjnej,
promowanie nieruchomosci i lokalizacji znajdujacych sie na terenie obszaru wilasciwosci

terytorialnejs.

Misjg KSSE jest:
wspieranie potencjatu inwestoréw oraz gospodarki,
kreowanie dynamicznego Srodowiska biznesowego oraz oferty inwestycyjnej,

akceleracja rozwoju technologicznego, procesowego i organizacyjnego przedsiebiorcéw

| inwestujacych i dziatajacych na obszarze oddziatywania Spétki.

KSSE — wspdlnie inwestujemy w przysztosc¢

8 Rozporzadzenie Ministra Przedsiebiorczosci i Technologii w sprawie ustalenia obszaréw i przypisania ich zarzadzajacym
(Dz.U.z22018r. poz. 1698)
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Rysunek 1 Kluczowe wymiary wizji KSSE w perspektywie roku 2035

[ Kontekst miedzynarodowy

#KSSE jak 0 marka o zasiegu njiedzynarodowy_/m w zakresie przyciggania i ogsfugi inwestoréw

sLider SSE w Polsce i Europie - lider otoczenia biznesu w Europie Srodko;/vej
‘ Kontekst regionainy

-I_ntegrator ekosystemu inwestycyjn_ego w_regionie (partnerstwa, kooperacja)
*Kluczowy operator procesu transformacji i rozwoju gospodarczego w regionie

*Kreator warunkéw do tworzenia miejsc pracy o wysokiej wartosci dodanej
' Technologia

-Liderin;plementacji nowych technologii w biznesie o

*Podmiot wspierajacy przedsigbiorstwa nowoczesnych sektoréw — IT, ICT, silver economy
sKreator i podmiot wspierajgcy startupy

~*Twdrca ekosystemu Zielonej gospodarki i elektromobilnosci o
[ Kapitat wiedzy i kompetencji

*QOrganizacja kreujqc?i ceawjaca sie wysoﬁm Eoziomeﬁ kapitatu intelektualneéo — kreator
Zmiany w regionie

*KSSE jako Hub edukacyjny wzbogacajacy baze zasobéw ludzkich w regionie
Oferta

‘sKreator i promotor terenéw inWestycyjnych - zdywersyfikowana oferta terenéw i obiektéw

*One stop shop dla inwestoréw - insourcing (szkolenia, akceleracja, fundusz inwestycyjny, ESG)
*Hub inwestycji — facylitator ze znaczacym kapitatem na inwestycje wiasne, w nowych
specjalizacjach

*Energy Hub - kreator i operator systemu energetycznego opartego w szczegélnosci na OZE
*Realizator akceleracji biznesu w innowacyjnej formule KSSENON

__ *Partner ksztattowania wysoko wykwalifikowanej kadry na potrzeby inwestoréw
| Zarzadzanie

'Zarzadzajqcy_sieciq parkéw przemystowych, w tym w modelu akceleratoréw KSSENON
*Modelowe rozwigzania w zakresie relacji miedzysektorowych (biznes-samorzad-nauka-
edukacja)

*Akcentowanie wiedzy i relacji z podmiotami partnerskimi jako sciezki osiggania sukcesu
strategicznego i statego dostosowywania podejmowanych dziatar do zmieniajgcego sie
kontekstu rozwoju gospodarczego

*Wykorzystywanie kapitatu wiedzy i przedsiebiorczosci pracownikéw

| Srodowisko

-Organizac_ja promujaca i wdraiéjaca rozwigzania mitygujace wplyw dziatalnosci gasp_oaarcz?_
na Srodowisko naturalne

*Firma odpowiedzialna, angazujaca sie¢ w budowanie i wspieranie spotecznosci lokalnych i
regionalnej

*Miejsce, ktére inspiruje pracownikéw do najlepszego wykorzystania swojego potencjatu i

wspierajace ich rozwdj

Zrédio: opracowanie wiasne
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2.2. Struktura celdw i kierunki dziatan

2.2.1. Cele strategiczne i cele szczeg6towe

Dla osiagniecia zarysowanej wizji, dziatajac w zgodzie z wartosciami wyrazonymi w misji
Spotki wyznaczono kluczowe cele rozwoju ujete w zarysowanym mechanizmie rozwoju. Wizja
odgrywa kluczowa role w Strategii KSSE S.A. — to fundament, ktéry wyznacza $ciezkg rozwoju
i inspiruje do dziatania. Wizja jest punktem odniesienia dla planéw operacyjnych oraz budowy

przewagi konkurencyjnej.

Rysunek 2 Mechanizm celow rozwoju KSSE

- perspektywa

wiedzy
i zasobow
|
perspektywa
proceséw
perspektywa roli
i pozyciji Spotki

Zrédfo: opracowanie wiasne

Mechanizm ten wskazuje, ze wiasciwe zarzadzanie zasobami i wiedzg oraz realizacja w
sposob efektywny i skuteczny kluczowych proceséw umoiliwi giéwnym partnerom, w tym
inwestorom, przedsiebiorcom regionalnym oraz krajowym dalszy rozwdj swojego potencjatu i
podnoszenie poziomu konkurencyjnosci, za$ KSSE bedzie zwigksza¢ swoja warto$¢ i petnic funkcjg

istotnego kreatora rozwoju gospodarczego wojewddztwa $laskiego, opolskiego i Polski.

26



W oparciu o wizjg, KSSE chce komunikowaé réinego rodzaju interesariuszom:
»JesteSmy rzetelnym, sprawnym partnerem przedsigbiorstw dziatajacych w wojewddztwie
slaskim i opolskim udostepniajac im ekosystem, na ktéry sktadaja sie inne, preznie dziatajace
przedsigbiorstwa oraz organizacje w sektorze edukacyjnym i badawczo-rozwojowym, z ktérymi
moga wymieni¢ wiedzg i doswiadczenie oraz nawiazywaé wspétprace na réznych ptaszczyznach.
Motzliwosci te wspieraja w réznorodny sposéb realizacjg celéw biznesowych, a w konsekwencji
pozwalaja podejmowac kolejne projekty inwestycyjne otwierajace perspektywy strategicznego
rozwoju”.

Sciste relacje KSSE z wtadzami lokalnymi i regionalnymi umozliwiajag doskonalenie tzw.
korzysci urbanizacji, to jest ustug i udogodnieri kreowanych przez lokalne i regionalne polityki
rozwoju, w szczegdinosci w zakresie infrastruktury, ustug spotecznych, czy ksztattowania cech

rynku pracy.

27



Cel strategiczny 1

Istotg celu jest budowanie, wzmacnianie i taczenie réznych kompetencji zapewniajacych
trwatoé¢ rozwoju KSSE, zdolnoéé do wyznaczania i realizacji strategii diugofalowej oraz
podnoszenie efektywnosci dziatania Spotki.

Rysunek 3 Sktadowe celu strategicznego 1

zarzgdzania

KSSE jako fowe

relacje

NOWOCZEeSNa s ,
organizacja transakcje

atrakcyjne
miajsce

pracy

Zrédfo: opracowanie wiasne

Cel strategiczny 1

Nowoczesna organizacja o wysokiej efektywnosci dzialania w perspektywie operacyjnej
i strategicznej.

Cel szczegétowy 1.1

Cel szczegotowy 1.2

Cel szczegétowy 1.3

Cel szczegotowy 1.4

Sprawno$¢ organizacyjna i kultura organizacyjna czynigce z KSSE
organizacje o wysokiej skutecznosci i efektywnosci dziatania.

Zdolnoéé KSSE do rozwijania dziatalnosci zalazkowych i ich
przeksztatcania w podstawowe obszary dziatalnosci.

Relacje taczace KSSE z partnerami z réznych sektoréw podnoszjce
efektywnoéc realizacji operacji Spétki.

KSSE przyjaznym miejscem pracy dla kreatywnych
i przedsiebiorczych pracownikow.
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Cel strategiczny 2

Cel zwigzany z konsekwentnym zaangazowaniem KSSE w efektywne wspieranie przemian
regionu, w szczegblnosci w aspekcie transformacji, rewitalizacji oraz podwyiszania stopnia
wykorzystywania wiedzy w gospodarce.

Rysunek 4 Sktadowe celu strategicznego 2

Thangnrowanic
‘w kluc towe
procesy
Zmiasilpjyce
ragion

wspinanie
polityk
publicznych

uczesinictwo pozycja i

W T0ZWOojU

e e ZNAcCZenie
edukacijl KSSE

Z potrzabami
biznesu

markis
sthnowlicy
wyrdrnik
atrakcyjnosci
Inwestycylne|
region

Zrddfo: opracowanie wiasne

Cel strategiczny 2

KSSE inicjatorem przemian spoleczno-ekonomicznych regionu i kraju oraz partnerem
ksztaftowania i realizacji polityk w zakresie rozwoju gospodarczego.

Cel szczegétowy 2.1  KSSE partnerem inicjujgcym i wspierajagcym kluczowe procesy na
rzecz wielowymiarowej transformacji i modernizacji regionu.

Cel szczegotowy 2.2 KSSE wsréd lideréw ksztattowania kapitatu intelektualnego regionu.

Cel szczegbétowy 2.3  Silna pozycja KSSE w ksztattowaniu polityk i strategii rozwoju
gospodarczego opierajgca sie na rozeznaniu rynku i tendencji w
Swiatowe] gospodarce.

Cel szczegétowy 2.4  Silna marka czyniagca z KSSE podmiot ,pierwszego wyboru”
inwestoréw poszukujacych lokalizacji dla swoich inwestycji w tej ’
czesci Europy.
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Cel strategiczny 3

Cel zorientowany na tworzenie najlepszych warunkéw dla rozwoju firm w regionie oraz na
przycigganie inwestoréw, w szczegélnosci przyczyniajacych sie do wzbogacania rynku pracy
oraz wzmacniania struktury gospodarczej i regionu.

Rysunek 5 Sktadowe celu strategicznego 3

Zrédto: opracowanie wiasne

Cel strategiczny 3
Dostosowywane do potrzeb wspdfczesnej gospodarki potencialy KSSE tworzqce

unikatowy ekosystem rozwoju nowoczesnego biznesu,

Cel szczegétowy 3.1  Wysoka atrakcyjnos¢ inwestycyjna terendw i obiektéw KSSE.

Cel szczegétowy 3.2  Wysoki kapitat wiedzy KSSE tworzony w oparciu o relacje
biznesu, nauki i samorzadu.

Cel szczegétowy 3.3  KSSE podmiotem napedzajacym wzmacnianie kapitatu relacyjnego
swoich partnerow.

Cel szczegétowy 3.4  KSSE prestizowym miejscem prowadzenia biznesu wzmacniajacym
wizerunek firm zlokalizowanych w Strefie.
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2.2.2. Kierunki dziatan

W oparciu o przeprowadzone analizy i zbidr wartosci wyrazony w misji oraz wizji rozwoju KSSE

wskazano liste kluczowych kierunkéw dziatan do podjecia na rzecz osiagniecia celéw.

Cel strategiczny 1

Tabela 5 Kluczowe kierunki dziatart w zakresie wyznaczonych celéw

Nowoczesna organizacja o wysokiej efektywnosci dziatania w perspektywie operacyjnej

i strategicznej.

Cel szczegétowy 1.1 K1.

Sprawnos¢ organizacyjna i
kultura organizacyjna czynigce z
KSSE organizacje o wysokiej
skutecznosci i efektywnosci

dziatania
K2.
K3.
K4.
Cel szczegéfowy 1.2 K5.

i

Przeksztatcanie KSSE w organizacje uczgca sie — wymiar

monitoringu, m. in.:

=  monitorowanie efektywnosci gospodarowania
sktadnikami mienia,

®  monitorowanie zmieniajacych sie oczekiwan
podmiotow dziatajacych w strefie,

® monitorowanie atrakcyjnosci oferty, w tym z
wykorzystaniem narzedzi benchmarkingu (KSSE na
tle wiodgcych stref w UE — efektywnos¢ i kierunki
dziatan),

= monitorowanie proceséw wptywajacych na rozwdj
gospodarczy i zainteresowanie inwestoréw
regionem.

Przeksztatcanie KSSE w organizacje uczaca sie — wymiar

strukturalno-decyzyjny, m. in.:

= wykorzystanie potencjatu podstref w zakresie
pozyskiwania inwestoréw oraz budowania relacji z
otoczeniem lokalnym,

= tworzenie mechanizméw wewnetrznej wymiany
doswiadczen.

Wdrazanie narzedzi wspierajacych efektywne

gospodarowanie sktadnikami mienia, ktérych

zarzadzajacy obszarem jest wiascicielem, posiadaczem

zaleznym lub oddanych mu w zarzad, w sposéb

utatwiajacy przedsigbiorcom prowadzenie dziatalnosci

gospodarczej.

Wysoka sprawnos¢ komunikacji i udostepniania

zasobow informacyjnych w ramach KSSE.

Wdrazanie instrumentéw finansowych,

organizacyjnych, technicznych, kompetencyjnych dla
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Cele szczegdtowe

Zdolnos¢ KSSE do rozwijania
dziatalnosci zalgzkowych i ich
przeksztafcania w podstawowe
obszary dziatalnosci. K6.

Cel szczegétowy 1.3 K7.
Relacje tgczqce KSSE z partnerami

z réznych sektorow podnoszqce
efektywnos¢ realizacji operacji

Spotki.
Cel szczegéiowy 14 K8.
KSSE przyjaznym miejscem pracy
dla kreatywnych i
przedsiebiorczych pracownikow.
K9.
K10.
© K11,

Cel strategiczny 2

Kierunki dziatari
powstawania w strefie start-updw, a w perspektywie
dokonywanie przez Spétke przejeé kapitatowych
(Mergers&Acquisitions).
Rozwdj oferty parkéw przemystowych i ustug
akceleracyjnych.
Rozwdj i optymalizacja outsourcingu i insourcingu w
oparciu o analize posiadanych potencjatow oraz analize
efektywnosci realizowanych operacji.

Wdrazanie rozwigzan organizacyjnych przyczyniajacych
sie do poszerzania samodzielnosci pracownikéw,
zwtlaszcza w kontekscie ich zaangazowania w
kreowanie i realizacje przedsiewzig¢ innowacyjnych.
System motywacyjny nakierowany na wspieranie
udziat pracownikéw w kreowaniu pomystéw

i projektow.

Realizacja dziatan na rzecz integracji Zespotu i
wzmacniania pozytywnych relacji miedzy
pracownikami.

Poprawa komunikacji w ramach Spotki w ukiadzie
Jpionowym” i, poziomym”.

KSSE inicjatorem przemian spoteczno-ekonomicznych regionu i kraju oraz partnerem

ksztattowania i realizacji polityk w zakresie rozwoju gospodarczego.

Cel szczegéiowy 2.1 K12.

KSSE partnerem inicjujgcym i

wspierajgcym kluczowe procesy K13.

na rzecz wielowymiarowej
transformacji i modernizacji

regionu.

Cel szczegbtowy 2.2 K14.
KSSE wsrod liderow

ksztaftowania kapitafu K15.

intelektualnego regionu.

K16.

B"ezpoé‘r‘ednia wspotpraca z samorzadami w procesie
identyfikowania potrzeb i obstugi inwestoréw.
Wzrost aktywnosci w pozyskiwaniu inwestorow
podnoszacych innowacyjnosé i konkurencyjnosci
gospodarki obszaru dziatania KSSE i Polski, w tym
powigzanych z takimi dziedzinami jak: LIFEsience,
silvereconomy, dual use.

Utworzenie centrum szkoleniowego dla branz nowych
technologii.

Tworzenie centrow rozwoju kompetencji dla
kluczowych branz przysztosci w regionie.

Powotanie szkoty miedzynarodowej w modelu spétki

celowej.
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Cel szczegotowy 2.3

Silna pozycja KSSE w
ksztaltowaniu polityk i strategii
rozwoju gospodarczego
opierajgca sie na rozeznaniu
rynku i tendencji w Swiatowej
gospodarce.

Cel szczegétowy 2.4

Silna marka czynigca z KSSE
podmiot , pierwszego wyboru”
inwestoréw poszukujgcych
lokalizacji dla swoich inwestycji w
tej czesci Europy.

Cel strategiczny 3

K17.

K18.

K1S.

K20.

K21.

Tworzenie we wspéfpac z samorzadami,
przedsiebiorcami, placéwkami edukacyjnymi oraz
szkotami wyiszymi programdéw nauczania.
Kreowanie pozycji KSSE jako regionalnego centrum
wiedzy o potrzebach biznesu i inwestoréw oraz
podmiotu merytorycznego lobbingu na rzecz tworzenia
warunkdw dla rozwoju gospodarczego.
ZaangaZowanie KSSE w procesy planistyczne w
gminach, regionie i kraju — poprzez wyrazanie opinii
KSSE w sprawach planowania przestrzennego.
Aktywnos¢ KSSE w upowszechnianiu swoich
doswiadczen we wspieraniu inwestoréw, np. udziat w
wydarzeniach gospodarczych i konferencjach.
Wzmacnianie identyfikacji marki KSSE:
= opracowanie i wdrozenie strategii marketingowej,
® opracowanie rocznych planéw dziatan
promocyjnych,
®  wykorzystanie mechanizméw CSR w dziataniach
wzmachniajacych marke
* realizacja promocji dziatalnosci gospodarczej i
nowych inwestycji w strefie.

Dostosowywane do potrzeb wspdiczesnej gospodarki potencjaty KSSE tworzqce unikatowy
ekosystem rozwaoju nowoczesnego biznesu.

Cel szczegotowy 3.1

Wysoka atrakcyjnosé¢
inwestycyjna terenow i obiektow
KSSE.

K22.

K23.

K24.

Poszerzanie zasobu terendw i obiektéw zarzadzanych
przez KSSE - identyfikacja, zakup, przeksztatcenie i
uzbrojenie dostepnych gruntéw oraz ich sprzedaz
(udostepnianie) inwestorom.
Wazrost atrakcyjnosci inwestycyjnej terendw
oferowanych inwestorom poprzez utatwieniu dostepu
do taniej, "zielonej" energii elektrycznej dzieki
udziatowi KSSE w klastrach energii, w tym angazowaniu
sie KSSE w spotki celowe tworzone w celu realizacji
projektéw klastrowych.
Wspétpraca z gminami na rzecz tworzenia terendw
inwestycyjnych, w tym:
»  waloryzacja i selekcja terenéw poprzemystowych -
ocena stanu, zakup terenéw nadajacych sie do
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Cele szczegdlowe

Cel szczegdtowy 3.2

Wysoki kapital wiedzy KSSE
tworzony w oparciu o relacje
biznesu, nauki i samorzqdu.

Cel Szézéééiowy 33
KSSE podmiotem napedzajgcym
wzmacnianie kapitatu

relacyjnego swoich partnerow.

Cel szczegétowy 3.4

KSSE prestizowym miejscem
prowadzenia biznesu
wzmachiajgcym wizerunek firm
zlokalizowanych w strefie.

Zrédto: opracowanie wiasne

K25.

K26.

K27.

K28.

K29.

K30.

K31

K32.

Kierunki dziatan
sprawnego przeksztatcenia, przeksztatcenie i
uzbrojenie terendw, sprzedaz terendw,
= jdentyfikacja gruntéw w zasobach gmin,
uzgodnienie zasad dziatania w zakresie zarzadzania
gruntami bedacymi wtasnoscig gmin, promowanie
terendw, sprzedaz terendw (przychdd z
posrednictwa w transakcji sprzedazy).
Udostepnianie przedsiebiorcom, na podstawie umowy,
sktadnikéw mienia, ktérych zarzadzajacy obszarem jest
wiaécicielem, posiadaczem zaleznym lub oddanych mu
w zarzad.
Stworzenie nowej centralnej bazy informacyjnej
dotyczacej zasobéw KSSE: baza danych inwestordw,
terendw inwestycyjnych, w tym w ujeciu GIS-owym.
Wspétpraca z podmiotami nauki i firmami
ukierunkowana na state aktualizowanie i podnoszenie
kompetencji i umiejgtnosci pracownikéw.
Realizacja dziatari umozliwiajacych nawigzanie relacji
miedzysektorowych i tworzenie powigzai miedzy
podmiotami w strefie a podmiotami nauki i samorzadu
W regionie — wydarzenia, narzedzia w przestrzeni
wirtualnej, projekty badawczo-wdrozeniowe.
Poszerzanie moAzliwos'cwi“SpéﬁZi w zakresie udzielania
pomocy przedsiebiorcom w kontaktach z administracja
publiczna.
Swiadczenie nieodptatnych ustug informacyjnych na
rzecz przedsiebiorcéw ubiegajacych sie o wsparcie oraz
korzystajgcych ze wsparcia, w tym w zakresie
mozliwosci uzyskania pomocy publicznej i pomocy de
minimis na rozwoj.
Dziatania na rzecz wykorzystania w promocji regionu
atutéw KSSE (opracowanie tresci do kampanii
promocyjnych regionu i wtaczenie sie KSSE w kampanie
promocyjne regionu w kraju i na swiecie).
Promowanie KSSE poprzez osiggniecia podmiotow
dziatajgcych w strefie.
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3. System wdrazania Strategii

3.1. Organizacja procesu wdrozeniowego

Wdrozenie Strategii Spotki stanowi fundamentalng sktadowa diugofalowego rozwoju
organizacji iwymaga zaangaiowania na wszystkich poziomach jej funkcjonowania.
Odpowiedzialnos¢ za realizacje przyjetych zatozer strategicznych spoczywa na Zarzadzie Spatki,
ktdry petni rolg lidera procesu, nadajac kierunek dziataniom i zapewniajac odpowiednie zasoby do
ich realizacji. Jednoczesnie sukces Strategii zalezy od aktywnego udziatu catego zespotu — kazdy
pracownik ma realny wplyw na osiaganie celdéw strategicznych i jest wspotodpowiedzialny za ich
powodzenie.

Wadrazanie Strategii bedzie przebiega¢ w sposéb systemowy, z uwzglednieniem koniecznosci
wprowadzania zmian o charakterze procesowym. Beda one dotyczyé m.in. optymalizacji procedur
wewnetrznych, podniesienia efektywnosci operacyjnej oraz zwiekszenia elastycznoéci dziatania
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych.

Wainym obszarem dziatari bedzie réwniez poprawa systemu komunikacji i koordynacji
wewngtrznej. Bedg kontynuowane wdrozenia nowych rozwigzah usprawniajacych obieg
informacji, wymiang i dzielenie si¢ wiedzg oraz wspotprace miedzy zespotami, co przetoiy sie na
wigkszg spéjnos¢ i skutecznosé w realizacji celéw.

Realizacja Strategii bedzie réwniez wspierana poprzez konkretne mechanizmy zarzadzania
projektami. W tym celu opracowane zostang przejrzyste struktury odpowiedzialnosci,
harmonogramy dziatai oraz mierzalne wskazniki postepu, umotliwiajagce systematyczne
monitorowanie wdrozen i szybkie reagowanie na pojawiajace sie wyzwania.

System wdrazania Strategii zaktada elastyczno$¢ podejicia — jest oparty na kulturze
wspotpracy, cigglym doskonaleniu, reakcji na zmiany i zarzadzanie ryzykami.

Integralng czescig procesu wdrazania Strategii s dziatania majace na celu propagowanie
i upowszechnianie informaciji dotyczacych jej zatozeri oraz tresci. Strategia zostanie udostepniona
na stronie internetowej Spétki, natomiast kluczowe informacje, takie jak misja i wizja cele czy
inicjatywy strategiczne beda prezentowane w materiatach promocyjnych. Giéwne zatozenia
Strategii beda prezentowane podczas spotkan, konferencji, w ktérych udziat biorg zaréwno obecni
jak réwniez potencjalni inwestorzy oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy, a takze inne podmioty,

w tym media.
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Tabela 6 Model wdrazania Strategii i wplyw na finanse KSSE 5.A.

i

Finanse

Kluczowe
ustugi

Kluczowe

procesy

Kluczowe
zasoby
ludzkie

Przychdd z optat administracyjnych >25 min zt/rocznie

Prowizja w obrocie nieruchomosciami >7 min zt/rocznie

Zysk roczny >15 min zt

Wynagrodzenia rocznie <18 min zt

Budzet roczny na inwestycje 30 min zt

Kompleksowa obstuga inwestoréw od pierwszego zgfoszenia, przez uzyskania
decyzji o wsparcie do chwili zakoriczenia inwestycji

Przygotowanie i udostepnienie (sprzedaz, dzierzawa, wynajem) gruntow i
budynkéw do realizacji projektow inwestycyjnych i dziatalnosci gospodarczej
Ustugi w ramach klastra Silesia Automotive & Advanced Manufacturing
skierowane do wszystkich inwestoréw dokonujacych optat administracyjnych
oraz przedsiebiorstw dokonujacych optat cztonkowskich

Ustugi dedykowane dia inwestoréw i przedsiebiorstw w ekosystemach KSSE na
podstawie projektow dofinansowanych ze srodkéw publicznych oraz ptatnych
ustug (cennik ustug)

ocena czynnikéw atrakcyjnoéci inwestycyjnej oraz aktualizacja kluczowych
danych i informacji

identyfikacja gruntéw, gospodarki gruntami, zarzadzania zasobem gruntéw
whasnych i bedacych w zarzadzie

komunikacja z interesariuszami (spdjno$¢ komunikatéw w kanatach
informacyjnych, cyklicznie powtarzalne dziatania promocyjne, przejrzysta
polityka cenowa ustug)

czynnosci administracyjne, prawne i zakupowe

informatyczne narzedzia pracy zapewniajace efektywng prace iwspotprace
miedzy zespotami oraz dostep do aktualnych danych

Zarzad

Zespét ds. obstugi inwestoréw

Zespot SARAM

Zesp6t ds. projektéow specjalnych

Zespot analiz i kontroli inwestycji

Zespoly wspierajace (dziat prawny, dziat ksiggowosci, dziat marketingu, dziat |
zakupéw, logistyki i IT)

Zrédto: opracowanie wiasne

W pierwszej fazie wdrazania Strategii — spo$réd zbioru kierunkowych przedsiewzigc

strategicznych — akcent zostanie potozony na realizacje podstawowych inicjatyw strategicznych

stanowigcych wiazki projektéw powigzanych merytorycznie lub narzedziowo. Celem okreslenia

inicjatyw strategicznych jest realizowanie Strategii w sposob holistyczny, gdzie projekty sg widziane
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we wzajemnych relacjach. Podejécie takie wspiera efektywne gospodarowanie zasobami,
ogranicza ryzyko powielania dziafari i naktadéw na podobne przedsiewziecia oraz umozliwia

zaadresowanie kolejnych inicjatyw strategicznych do konkretnych wykonawcéw.
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Tabela 7 Fundamentalne dla procesu wdrozeniowego inicjatywy strategiczne

IS1. Wzrost sprawnosci,
efektywnosci

i skutecznosci
organizacyjnej

z wykorzystaniem narzedzi
ICT

c1/ci1.
c3/c3.u.

P1.1. Baza danych inwestorow, wraz z
narzedziem budowania statego kontaktu,
badania i monitorowania potrzeb
inwestoréw.

P1.2. Elektroniczne akta osobowe
pracownikow.

P1.3. Platforma oprogramowania do pracy
grupowej.

P1.4. Rozwdj DMS i eliminowanie
papierowego obiegu dokumentéw do
niezbednego minimum.

P1.5. Wdrozenie systemu CRM do poprawy
sprawnosci operacyjnej i obnizenia
kosztdw obstugi inwestoréw

W1.1. Baza danych (1 szt.).
W1.2. Stopien ucyfrowienia
{akta pracownicze wytgcznie w
formie elektronicznej 100%).
W1.3. Platforma typu Microsoft
SharePoint (1 szt.).

W1.4. Liczba ustug dostgpnych
w ramach elektronicznego
obiegu dokumentow {tendencja
rosngca)

W1.5. Liczba i stopied
dojrzatosci funkcjonalnosci
dostepnych w CRM (tendencja
rosnaca) poprawiajacych
efektywnos¢ procesu obstugi
inwestora

Zasoby wlasne

P1.1. WAKI/Dyrektor
P1.2. WKP/Dyrektor
P1.3. WZLIT/Dyrektor/Kierownik
Dziatu IT
P1.4. WZLIT/Dyrektor/Kierownik
Dziatu IT
P1.5. WZLIT/Dyrektor/Kierownik
Dziatu IT

° Akronimy uzyte w tabeli wnikajg ze schematu organizacyjnego i oznaczajg odpowiednio: WAKI -
- Wydziat Ksiegowo-Finansowy; WPK — Wydziat Promocji i Komunikacji; DOPPS - Dziat Obstugi Prawi
Klaster Silesia Automotive and Advanced Manufacturing; CWOI - Centralny Wydziat Obstugi Inwestor!

PSD - Podstrefa Sosnowiecko-Dgbrowska; PT— Podstrefa Tyska.

Wydziat Audytu i Kontroli Inwestycji; WKP - Wydziat Kadr i Ptac; WZLIT - Wydziat Zaku pow Logistyki i IT; WKF
nej i Projektéw Specjalnych; DOI — Dziat Obstugi Inwestoréw; SM — Szkota Migdzynarodowa; KSA&AM —
6w: WRRP - Wydziat Rozwoju Rynku Pracy; PG — Podstrefa Gliwicka, PJZ — Podstrefa ;mmﬁacmxo.woqum“
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1S2. Wielowymiarowa
racjonalizacja kosztéw
catkowitych

funkcjonowania Spétki

C1/C1.3.
C3/C1.4.

P2.1. Optymalizacja stanu zatrudnienia
P2.2.Zmiana zasad wynagradzania
pracownikéw

P2.3. Restrukturyzacja wykorzystania
czesci majatku trwatego Spétki

P2.4. Optymalizacja proceséw
zakupowych i uzyskanie efektu synergii
przez centralizacje

P2.5. Racjonalizacja wydatkéw
promocyjno-reklamowych oraz zwigzanych
z otoczeniem spotecznym (CSR)

P2.6. Weryfikacja uméw (wartos¢, tryb
wyhoru) z zewnetrznymi Wykonawcami
ustug o istotnym znaczeniu kosztowym
(np. prawnym, ubezpieczeniowym) i
podjecie dziatan racjonalizujgcych koszty
(w uzasadnionych przypadkach ztozenie
wypowiedzen i przygotowanie
postepowan)

P2.7. Wdrozenie wytycznych dla
pracownikéw zatrudnionych na umowe

o prace dotyczacych wymiany stuzbowych
telefonéw oraz sprzetu IT

P2.8. Wdrozenie nowych zasad korzystania
z delegacji krajowych i zagranicznych

oraz przejazdéw lokalnych

W2.1. Weryfikacja i
dostosowanie liczby
pracownikow i zakresu
obowigzkéw do nowego
schematu i regulaminu
organizacyjnego

W2.2. Wprowadzenie nowego
regulaminu wynagradzania
pracownikéw

W2.3. Wartos$¢ zysku
osiggnietego ze zbycia
aktywdw nadmiarowych
niestanowiacych dziatalnosci
podstawowej Spotki

W2.4, Wartos¢ oszczednosci
w zwigzku z wdrozeniem i
stosowaniem regulaminu
zakupdéw

W2.5. Warto$c¢ oszczednosci
w okresie poréwnywalnym
zwigzku z wdroZeniem i
stosowaniem odpowiednich
regulamindéw i alokacjg
wydatkéw CSR do Fundacji
KSSE

W2.6. Wartos¢ oszczednosci i
poziom jakosci $wiadczonych
ustug w stosunku do okresu
poréwnywalnego

P2.1; P22
bezkosztowo
P2.3; P2.4-
zasoby wtasne
(np. koszt
operatéw
szacunkowych)
P2.5. -
bezkosztowo;
dodatkowe $rodki
zewnetrzne
pozyskiwane
przez Fundacje
KSSE

P2.6.; P2.7.; P2.8.
—zasoby wlasne

P2.1. Zarzad/WKP/Dyrektor
P2.2. Zarzad /WKP/Dyrektor
P2.3. Zarzad /WKF/Dyrektor
P2.4. WZLIT/Dyrektor
P2.5. Zarzgd/WPK/Zarzad Fu
P2.6. DOPPS/Dyrektor
/WZLIT/Dyrektor
P2.7.Zarzad/WZLIT/Dyrektor
P2.8. Zarzgd/ WKP/Dyrektor

ndacji
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W2.7. Warto$¢ oszczednosci i
zmniejszenie wskaZnika rotacji
sprzetu IT

W2.8. Wartos¢ oszczednosci i
usprawnienie procesu
organizacji i realizacji podrézy
stuzbowych w stosunku do
okresu poréwnywalnego

1S3. Dywersyfikacja
aktywnoséci inwestycyjnej
Spétki z wykorzystaniem
czeéci kapitatu zapasowego

C3/C3.1.
ci/cr2.

P3.1. Nabywanie udziatow/akeji w
przedsiebiorstwach, ktére prowadzg
dziataino$¢ komplementarng do dziatalnosci
spdiki i cechuja sig niewielkim poziomem
ryzyka i potencjalnym zyskiem (huby
logistyczne, hale magazynowe,
przemystowe, ustugowe)

P3.2. inwestowanie w rokujace
przedsigbiorstwa na wczesnym etapie
rozwoju (bezposrednio lub przez specjalnie
dedykowany fundusz) w celu ich
komercjalizacji | zyskownego wyjscia
kapitatowego.

P3.3. Angazowanie kapitalu w zakup na
wiasnosé terenéw inwestycyjnych (typu
greenfield lub/i brownfield) lub w inng forme
dysponowania tymi gruntami do celow
inwestycyjnych (np. uzytkowanie wieczyste)
P3.4. Inwestowanie w infrastrukture
»otwierajaca” tereny inwestycyjne

W3.1. Wartos¢
zaangazowanego kapitatu,
wartos¢ osiggnietego zysku, RO!
W3.2. Wartos¢
zaangazowanego kapitatu,
wartos¢ osiggnietego zysku, ROI
W3.3. Wartos¢
zaangazowanego kapitatu,
warto$¢ osiggnietego zysku, ROI
W3.4. Wartosé
zaangazowanego kapitatu,
warto$¢ osiggnietego zysku, ROI
W3.5. Liczba akceleratoréw i
zakres oferty

Zasoby wiasne —
cze$¢ kapitatu
zapasowego i/lub
wolne srodki
pieniezne

P3.1. Zarzad/
DOPPS/Dyrektor/Kancelaria
prawna {outsourcing)

P3.2. Zarzad/
DOPPS/Dyrektor/Kancelaria
Prawna {outsourcing)

P3.3. Zarzad/ DOPPS/Dyrektor
P3.4, Zarzad/ DOPPS/Dyrektor
P3.5. Zarzgd/ dedykowani
pracownicy PG/ PIZ/PSD/PT
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P3.5. Inwestowanie w rozwdj sieci i oferty
akceleratoréw biznesowych KSSENON

1S4. Produkcja energii ze C3/C1.1. PA.1. Inwestycje w farmy fotowoltaiczne wa.1. Wielkos¢ wytworzonej Zasoby wlasne — | P4.1.Zarzad/
zrédet odnawialnych i/lub banki energii na terenach mocy, wartosc sprzedanej czeéé kapitatu | DOPPS/Dyrektor/Kancelaria
nieprzydatnych inwestycyjnie. energii, ROI zapasowego iflub | prawna {outsourcing)
P4.2. Inwestycje w SMRy w partnerstwach | W4.2. Wielko$¢ wytworzonej wolne $rodki | P4.2. Zarzad/
strategicznych. mocy, warto$¢ sprzedanej pieniezne DOPPS/Dyrektor/Kancelaria
energii, ROl prawna {outsourcing)
IS5. Rozwéj oferty ustug ci/c1.2. P5.1, Zielona certyfikacja, obliczanie §ladu | W5.1. - WS5.9. Liczba Zasoby wiasne P5.1. WAKI/Dyrektor
komercyjnych c2/c2.1. weglowego. sprzedanych ustug. P5.2. WZLIT/Dyrektor/
dedykowanych c2/c2.2. P5.2. Posrednictwo w zakupie energii. W5.1. - W5.9. Wartoé¢ DOPPS/Dyrektor
inwestorom i firmom bez P5.3. Raportowanie ESG. osiggnietych zyskéw. P5.3. WAKI/Dyrektor

zezwolenia lub decyzji o
wsparciu poza wymogami
umodw o $wiadczenie ustug

P5.4. Najem, dzierzawa nowoczesnych
powierzchni w ramach projektéw
KSSENON

P5.5. Posrednictwo w sprzedazy lub
najmie nieruchomosci biurowych,
mieszkaniowych.

P5.6. Sprzedaz ustug edukacyjnych (szkota
migdzynarodowa), ustug kultury i sztuki
w ramach Fundacji KSSE.

P5.7. Sprzedaz ustug Klastra SA&AM oraz
Mobilnego Centrum Demonstracyjnego.
PS.8. Opracowywanie oraz dostarczanie
wiedzy eksperckiej niezbednej do
zaplanowania/realizacji projektow

P5.4. DOI/Dyrektorzy/
DOPPS/Dyrektor

P5.5. DOI/Dyrektorzy/
DOPPS/Dyrektor

P5.6. SM/Dyrektor

P5.7. KSA&AM/Dyrektor
P5.8.CWOI/Dyrektor/DOI/Dyrektorzy
P5.9.CWOI/Dyrektor/DOI/Dyrektorzy
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strategicznych w oparciu o posiadane zasoby
w ramach juz zrealizowanych inwestycji.
P5.9. Ustuga certyfikacji nieruchomosci
inwestycyjnych — analiza potencjafu
wykorzystania posiadanych nieruchomosci
wraz ze ,$ciezkg dostosowania”.

1S6. Aktywne zarzadzanie c1/c1.2. P6.1. Dywersyfikacja wolnych $rodkéw We6.1. Wskaznik ptynnosci Zasoby wiasne P6.1. WKF/Dyrektor

finansami Spotki ci/c1.3. finansowych poprzez inwestycje w wybrane | {szybki), wynik na dziafalnosci
instrumenty finansowe o niskim lub finansowej
umiarkowanym stopniu ryzyka (np. obligacje
indeksowane, waluty, fundusze
inwestycyjne, gielde).

1S7. Pozyskiwanie §rodkéw | C2/C2.2. P7.1. Kontynuacja istotnych dla Spétki W7.1. - W7.2. Relacja koszty Zasoby wiasne P7.1. WRRP/Dyrektor;

ze irédef zewnetrznych bez | C3/C3.2. projektéw finansowanych ze srodkow bezposrednie/koszty posrednie niezbedne do PG/DPS/Dyrektor; PIZ/DPS/Dyrektor;

utraty efektywnosci zewnetrznych. oraz wartos¢ pozyskanego zapewnienia PSD/DPS/Dyrektor; PT/DPS/Dyrektor;

zespotu dedykowanego P7.2. Inicjowanie nowych projektéw z finansowania zewnetrznego po | wktadu wiasnego | KSA&AM/Dyrektor

dziatainoéci podstawowej minimalizacjg kosztéw posrednich. uwzglednieniu wkiadu P7.2. WRRP/Dyrektor;

Spotki P7.3. Rozszerzenie mozliwoséci pozyskiwania | wlasnego PG/DPS/Dyrektor; PIZ/DPS/Dyrektor;
srodkéw zewnetrznych w ramach W7.3. Wartos¢ pozyskanego PSD/DPS/Dyrektor; PT/DPS/Dyrektor;
dziatalnosci Fundacji KSSE. finansowania zewnetrznego po KSA&AM/Dyrektor

uwzglednieniu wkiadu P7.3. Fundacja KSSE/Zarzad/Prezes
wiasnego

1S8. Stworzenie organizacji | C1/C1.1. P8.1. Baza wiedzy organizacyjnej w | W8.1.Baza wiedzy (1 szt.). Zasoby wlasne P8.1. Zarzagd/dedykowani pracownicy

uczacej sie ci/C14. okre$lonych dziedzinach z wykorzystaniem | W8.2. Liczba spotkafh i ich PG/ PIZ/PSD/PT

i dzielgcej sie wiedza narzedzi IT. rezultaty. P8.2. Zarzagd/dedykowani pracownicy

P8.2. Systematyczne spotkania zespotow
dedykowanych do podobnych zadan z
podstref.

W8.3. Liczba wyjazdéw i ich
rezultaty.

PG/ P)Z/PSD/PT
P8.3, Zarzad/WKP/Dyrektor
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P8.3. Systematyczne wyjazdy szkoleniowe
iintegracyjne

I1S9. Wprowadzenie C1/C1.4. P9.1. Projekt Evaluation (4 rozmowy | W9.1. Wdrozenie narzedzia Zasoby wiasne P9.1. Zarzad/WKP/Dyrektor
przejrzystego systemu kwartalne pracownikéw 2z bezposrednimi | Evaluation
oceny, awansu przetozonymi w oparciu o wystandaryzowane
zawodowego i narzedzie IT)
wynagradzania
pracownikow
1S10. Stworzenie banku C1/C1.1. P10.1. Zbudowanie bazy terenéw W10.1. Cyfrowa baza danych | Zasobywramach | P10.1. WAKI/Dyrektor;
terendéw inwestycyjnychz | C3/C3.1. inwestycyjnych zawierajacg informacje o z wykorzystaniem narzedzi GIS konsorcjum DOI/Dyrektorzy
odpowiednia stopniu dostepnosci infrastruktury oraz (1szt.) podmiotéw (np.: | P10.2. DOI/Dyrektorzy
infrastruktura mozliwosciach inwestycyjnych wynikajacych | W10.2. Liczba przyznanych KSSE, GIG, GZM,

z uregulowan prawa miejscowego certyfikatow Sie¢ Badawcza

P10.2. Wdrozenie projektu ,Grunt z tukasiewicz -

certyfikatem KSSE” EMAG Katowice)
IS11. Konwersja zezwolen | C3/C3.3. P11.1. ,Zezwolenie na Decyzje” — projekt | W11.1. Liczba i wartos¢ Dow od Bezkosztowo P11.1. DOI/Dyrektorzy
strefowych na decyzje o skierowany do wszystkich inwestordw, | inwestoréw, ktérym wygasa
wsparciu (Dow) ktorym wygasaja zezwolenia strefowe | zezwolenie strefowe

31.12.2026 r.
1S12. KSSEkosystem c2/c2.3. P12.1. Kampania promocyjna unikatowego | W12.1. Liczba zaangazowanych P12,1.-P12.2. - P12.1. WPK/ dedykowani pracownicy

c2/c2.4. ekosystemu  KSSE  realizowana  przez | inwestoréw w kampanie Zasoby wiasne PG/ PIZ/PSD/PT
C3/C3.4. konkretnych inwestoréw strefowych | promocyjne P12.3 - Zasoby P12.2. Zarzad/WPK

(krajowych i zagranicznych)

P12.2. Opracowanie i wdrozenie strategii
marketingowe] Spétki

P12.3. Fundacja KSSE (szkota
miedzynarodowa, CSR, Galeria StrefArt)

W12.1. Ocena skutecznosci
kampanii promocyjnych (zasieg,
wyswietlenia, zaangazowanie,
klikniecia, wywiad z nowymi
inwestorami o Zrédtach wiedzy
na temat KSSE)

wiasne i $rodki
pozyskane ze
Zrédet
zewnetrznych
przez Fundacje
KSSE

P12.3. Zarzad/Rada Nadzorcza
Fundacji/Zarzad Fundacji
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W12.2. Wdrozona strategia
marketingowa KSSE
W12.3. Zatozona i prowadzaca
dziatalnos¢ Fundacja KSSE

Zrédto: opracowanie wlasne
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3.2. Analiza ryzyk

W obliczu szybszych i coraz mniej przewidywalnych zmian w gospodarce $wiatowej,
europejskiej i krajowej, zarzadzanie ryzykiem staje sie podstawowg czescig Strategii. Globalne
napigcia geopolityczne, kryzysy energetyczne, zmiany klimatyczne, zmiany spofeczne,
transformacje technologiczne i wahania rynkéw finansowych powoduja, e przedsiebiorstwa
muszg nie tylko reagowac, ale przede wszystkim proaktywnie identyfikowa¢ i minimalizowaé
zagrozenia. Skuteczne zarzadzanie ryzykiem umozliwia budowanie odpornoéci, zachowanie
ciagtosci dziatania i wykorzystanie szans w sytuacjach niepewnosci.

W ramach modelu ryzyk KSSE S.A. zidentyfikowane ryzyka klasyfikowane sa wedtug ponizszych
kategorii:
® ryzyka strategiczne — ryzyka bezposrednio powigzane z celami strategicznymi i odnoszace
sie do konkretnych dziatai.
* ryzyka organizacyjne i procesowe — identyfikowane w ramach podstawowej dziatalnosci
zwigzanej z funkcjonowaniem i organizacjg pracy w Spéice,
* ryzyka projektowe — zdarzenia lub okolicznosci, ktére w razie wystapienia moga mieé
negatywny wplyw na realizacje celéw projektow realizowanych przez Spétke.

Ryzyka te podlegaja biezacej ocenie podczas prowadzonych prac projektowych.

Tabela 8 Kluczowe ryzyka

Ryzyka strategiczne

Globalne i lokalne sredni sredni e wykorzystanie narzedzi

wahania gospodarcze analitycznych i danych
makroekonomicznych do
przewidywania zmian
rynkowych,

e budowa scenariuszy rozwoju
sytuacji gospodarczej i

opracowanie plandow

awaryjnych,
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Ryzyko braku dostepnych  éredni

technologii

Niestabilnos¢ polityczna $redni . $redni

Zmiany regulacyjne lub duzy duzy
legislacyjne - zmiany
prawnych ram
funkcjonowania
specjalnych stref
ekonomicznych
Wzrost napiec duzy duzy
geopolitycznych i

rozszerzenie sie

konfliktow zbrojnych

$redni

analiza trendéw

technologicznych (foresight),
benchmarking konkurencgji i
scenariusze rozwoju,
mapowanie kiuczowych
technologii dla produktéw,
proceséw i ustug,
partnerstwa z uczelniami,
instytutami badawczymi i
startupami technologicznymi,
cztonkostwo w klastrach
branzowych i udziat w
projektach B+R,

budowanie transparentnych i
profesjonalnych relacji z
administracjg, samorzadami,
regulatorami,

udziat w konsultacjach
publicznych i aktywne
reprezentowanie intereséw
firmy przez izby gospodarcze,
CSR i dziatania prospoteczne
zwiekszajgce pozytywny
wizerunek organizacji,

udziat w konsultacjach
publicznych do projektow
legislacyjnych w kraju i UE,
monitorowanie zmian prawnych
w krajach pochodzenia obecnych
i potencjalnych inwestordw,
monitorowanie wskaznikow
ryzyka politycznego, sankcji,
regulacji miedzynarodowych,
wspotpraca z
wyspecjalizowanymi
instytucjami (np. think tanki,
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Zmiany demograficzne i
deficyty na rynku pracy

Zmiennos¢ kurséw

walutowych

Ograniczenia w zakresie
sposobdw wykorzystania
na cele inwestycyjne
posiadanych zasobdw

nieruchomosci

Niewystarczajace zasoby

wiasne Srodkéw

| duzy

sredni

Sredni

sredni

duzy

sredni

duzy

sredni

izby handlowe, wywiad

gospodarczy),

tworzenie partnerstw z
uczelniami i szkotami
zawodowymi — wspdine
programy praktyk, dualnego
ksztatcenia, kurséw
specjalistycznych,

dziatania employer brandingowe
skierowane do mtodych
talentéw (programy stazowe,
wspotpraca ze studentami),
wsparcie w adaptacji i integracji
(np. jezyk, mieszkanie,
formalnosci),

promowane mobilnoéci
wewnetrznej i
miedzyregionalne;j,

stata analiza trendéw rynkowych
i prognoz ekonomicznych (w tym
przez dziat finansowy lub
analitykow),

korzystanie z narzedzi typu
business intelligence do oceny
wplywu zmian kurséw na marze
i zyski,

uczestnictwo w procedurach
planowania przestrzennego w
zakresie okreslenia planéw
ogdlnych gmin, w ktérych
zlokalizowane sa nieruchomosci
spotki, partneréw lub
potencjalne tereny do
zagospodarowania na potrzeby
inwestorow,

rozwéj dziatalnos$ci komercyjnej
wspierajgcej misje, |
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finansowych na realizacje

dziatalnoéci misyjnej

Ryzyka organizacyjne
Nieefektywny system $redni duzy
realizacji zadan

Odejscie kluczowych sredni Sredni
specjalistéw

Ataki sredni $redni
cybernetyczne/naruszenie

danych

optymalizacja wykorzystania
rezerw finansowych,
pozyskiwanie zewnetrznych
#rédet finansowania,

mapowanie i analiza proceséw w
celu identyfikacji waskich gardet
i zbednych dziatan,

wdrozenie metodyki ciggtego
doskonalenia,

precyzyjne okreslanie
odpowiedzialnosci na poziomie
stanowisk,

unikanie duplikacji zadan i
rozmycia odpowiedzialnosci,
centralizacja dostepu do danych,
tworzenie pozytywnego
$rodowiska pracy i otwartej
komunikacji,

regularne badania satysfakgji i
dialog z pracownikami,
wspieranie work-life balance i
elastycznych form zatrudnienia,
utrzymywanie systemow
przekazywania informacji i
doswiadczen (np. mentoring,
sesje after-action),

digitalizacja i archiwizacja
kiuczowych informacji,
opracowanie i wdrozenie
kompleksowej polityki
bezpieczenstwa informacji, w
tym cyberbezpieczeristwa,
jasne procedury zarzadzania
dostepem, hastami,
przechowywaniem i

przetwarzaniem danych,
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Oferta niedostosowana
| do potrzeb klientéw /

partneréw

Utrata marki lub reputacji

Sredni

éredni

sredni

$redni

klasyfikacja danych i nadawanie

poziomdw poufnosci, [
t

regularne szkolenia z zakresu I
cyberbezpieczenstwa, phishingu, |
bezpiecznego korzystania z '
systemow i urzadzen,

regularne tworzenie kopii
zapasowych danych (backup), z
testami przywracania (disaster
recovery,

uwierzytelnianie
wielosktadnikowe (MFA/2FA) dla
pracownikow i partnerow z
dostepem do systemow,
monitoring logowan, operacji na
danych oraz wykrywanie
nietypowej aktywnoéci,
przeprowadzanie cyklicznych
badan rynku, ankiet satysfakcji,
wywiaddw z inwestorami i
partnerami,

wspdtpraca z partnerami w
modelu co-creation — wspélne
tworzenia oferty i ustug,
budowanie kultury
organizacyjnej opartej na
wartosciach, w tym:

okreslenie i wdrozenie kodeksu
etycznego,

aktywne zarzgdzanie
komunikacja i wizerunkiem -
obecnos$é w mediach
spotecznosciowych i szybka
reakcja na pojawiajgce sie
sygnaty ryzyka,

budowanie relacji z mediami,

klientami i interesariuszami,

49



Ryzyka finansowe sredni
Outsourcing i ryzyko $redni
podwykonawcéw

Ryzyka projektowe

Przekroczenie budzetu sredni
Przekroczenie sredni
harmonogramu

Zmiana zakresu projektu $redni

Brak mozliwosci duzy
pozyskania
wykwalifikowanej kadry
na rynku do realizacji
zakresu projektu
Zrodio: opracowanie wiasne

Sredni

$redni

sredni

niski

$redni

sredni

monitorowanie opinii publicznej,

wdrozenie polityki zarzgdzania
ryzykiem rynkowym oraz
strategie zabezpieczajace, ktére
okre$lajq zasady zabezpieczania
danego ryzyka oraz stosowane
instrumenty zabezpieczajace,
wiasciwe dokumentowanie oraz
usystematyzowane dziatania
kontrolne - zapewnienie
kompletnosci i jakosci
dokumentacji,

systematyczne dokonywanie
ocen dostawcow ustug,

biezacy monitoring dziatan
wykonawcy oraz potencjalnych
opdinien realizacji projektu,
systematyczna weryfikacja
kosztéw vs. zaplanowany
budzet,

staty nadzér nad prgebiegiem
prowadzonych prac, biezgca
ocena postepéw wykonanych
pra

biezaca analiza otoczenia, w
ktérym realizowany jest projekt,
budowanie statej bazy
partneréw oraz rozwoj
wspotpracy z podmiotami
ksztatcenia specjalistéw,
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Jednym z kluczowych ryzyk dla dziatalnosci Spétki jest tzw. luka przychodowa. Obecnie
obowiazujace przepisy spowodujg, ze po 2026 r. wygasnie jedno ze zrédet przychodéw spétek

zarzadzajacych SSE, tj. optaty za zezwolenia na dziatalno$¢ w obszarze SSE.

Zarzad Katowickiej SSE ma petng $wiadomos¢ powyiszego ryzyka, ktére w przypadku
materializacji w wariancie pesymistycznym moze spowodowa¢ spadek zysku netto w 2027 r.
w stosunku do 2026 r. nawet do kilkudziesieciu procent. Ten pesymistyczny scenariusz nie
spowoduje utraty plynnosci Spétki, tym niemniej wymaga podjecia wyprzedzajaco

odpowiednich srodkéw zaradczych.

Zaprezentowane w powyziszym dokumencie cele: strategiczne, szczegétowe, kierunki
dziatan, a w szczegdlnosci przedstawione w tabeli 7 fundamentalne inicjatywy strategiczne
w opinii Zarzadu umozliwig zmitygowanie scenariusza pesymistycznego pod warunkiem ich
odpowiedzialnego wdrazania, tzn. osiggnigcia odpowiednich pozioméw zatozonych

wskaznikow.
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4. System monitorowania i ewaluacji Strategii

Celem systemu monitorowania i ewaluacji jest zapewnienie skutecznej realizacji Strategii
KSSE S.A. oraz ciagle doskonalenie proceséw i dziatarh wspierajacych osigganie wyznaczonych
celéow. System ten umoiliwia biezace $ledzenie postepéw, identyfikowanie obszaréw
wymagajgcych poprawy oraz podejmowanie $wiadomych decyzji zarzadczych, a takie wspiera

dazenie do uczynienia KSSE organizacji uczacej sie.

Ewaluacja Strategii zostanie przeprowadzona w pierwszym kwartale 2028 r, co pozwoli na
kompleksowa analize efektéw realizowanych dziatari oraz dostosowanie strategicznych zatozer do
zmieniajacych sie warunkéw rynkowych i potrzeb regionu. Monitorowanie odbywac sig bedzie na
podstawie wczeéniej zdefiniowanych wskaznikow, ktére beda mierzy¢ efektywnosé dziatan w
zakresie ksztattowania kapitatu intelektualnego oraz innych kluczowych obszaréw Strategii. System
monitorowania i- ewaluacji stanowi fundament transparentnosci, odpowiedzialnosci oraz

zréwnowazonego rozwoju Spotki.

Tabela 9 Kluczowe wskazniki monitorowania i ewaluacji

Cele '  Kluczowe KP1

‘ Cel stra_t;gi_czny 1. Nowoczesna organizacja o wysokiej efektywnoécﬁziafam:a w
. perspektywie operacyjnej i strategicznej.

1.1 Sprawno$¢ organizacyjna i e Poziom zadowolenia inwestoréw z obstugi przez zespét
kultura organizacyjna ds. obstugi inwestordw (%).
czynigce z KSSE organizacje o e  Udziat projektéw inwestycyjnych zrealizowanych z
wysokiej  skutecznosci i opo6znieniem w wyniku niewtasciwej komunikacji miedzy
efektywnosci dziatania. interesariuszami w projektach inwestycyjnych

zrealizowanych ogdétem (%).
s  Przychdd z ustug poza przychodem z uméw o
$wiadczenie ustug i optat administracyjnych (zt).
1.2 Zdolnosé KSSE do rozwijania e Lliczba start-up’éw objetych wsparciem.

dziatalnosci zalazkowych i ich e  Wskaznik przezywalnoéci firm (survival rate) po 3i 5

przeksztatcania w latach.
podstawowe obszary e Liczba parkéw technologicznych (KSSENON). |
dziatalnosci. e Powierzchnia parkéw technologicznych (KSSENON).

e Liczba inwestoréw w parkach (KSSENON).
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1.3 Relacie taczace KSSE z e Efektywnosé realizacji zadar w formie outsorcingu.

partnerami z réinych o Liczba podpisanych uméw insourcing’owych.
sektoréw podnoszace
efektywnos¢ realizacji

operacji Spotki.
1.4 KSSE przyjaznym miejscem o Wskaznik fluktuacji pracownikéw.
pracy dla kreatywnych i e indeks satysfakgji.

przedsiebiorczych ® Liczba szkoler i programéw rozwojowych dla pracownikéw.
pracownikéw

Cel strategiczny 2. KSSE inicjatorem przemian spoteczno-ekonomicznych regionu i kraju
oraz partnerem ksztaftowania i realizacji polityk w zakresie rozwoju gospodarczego.
2.1 KSSE partnerem inicjujagcym i e  Liczba jednostek administracji wspotpracujacych z KSSE

wspierajacym kluczowe na podstawie zawartych ramowych porozumien.
procesy na rzecz e Liczba inwestoréw wspdétpracujacych z KSSE dziatajgcych
wielowymiarowej w sektorach wschodzgcych.
transformacji i modernizacji
regionu.

2.2 | KSSE wiéréd lideréw | e  Liczba centréw kompetencji, w ktdrych Spétka jest
ksztattowania kapitatu inicjatorem lub partnerem.
intelektualnego regionu. e Liczba uczniéw powotanej szkoty miedzynarodowej

¢ Liczba szkdt i szkét wyzszych wspétpracujacych z KSSE na
podstawie zawartych ramowych porozumied.

2.3 silna  pozycja KSSE w e Liczba uzytkownikéw baz informacyjnych oferowanych
ksztattowaniu polityk i przez KSSE.
strategii rozwoju
gospodarczego opierajaca sie
na rozeznaniu rynku i
tendencji w  Swiatowej

gospodarce.

2.4 Silna marka czynigca z KSSE e  Liczba dziatan promocyjnych podjetych w oparciu o
podmiot J~Pierwszego wdrazang strategie marketingowa.
wyboru” inwestoréw e  Poziom rozpoznawalno$ci marki na podstawie badar
poszukujacych lokalizacji dla ankietowych oraz liczba 0séb pozytywnie kojarzacych
swoich inwestycji w tej czesci KSSE (zgodnos$¢ wizerunkowa) w ramach badani
Europy. spotecznych - badania prowadzone co 2 lat (% zgodnosci

wizerunkowa). |
Cel strategiczny 3. Dostosowywane do potrzeb wspéiczesnej gospodarki potencjaty KSSE
| tworzqce unikatowy ekosystem rozwoju nowoczesnego biznesu.
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3.1

3.2

3.3

3.4

Cele

Wysoka atrakcyjnosé
inwestycyjna  terendw i
obiektéw KSSE.

Wysoki kapitat wiedzy KSSE
tworzony w oparciu o relacje
biznesu, nauki i samorzadu.

KSSE
napedzajgcym wzmacnianie

podmiotem

kapitatu relacyjnego swoich
partnerow.

KSSE prestizowym miejscem
prowadzenia biznesu
wzmacniajgcym  wizerunek
firm  zlokalizowanych w
strefie.

Zrédto: opracowanie wiasne

Kiuczowe KPI
Grunty/tereny zidentyfikowane, przeanalizowane,
do potencjalnego nabycia (ha).
Zasob gruntéw/terenéw zakupionych (ha)
Zasob gruntéw/terendw przeksztatconych i uzbrojonych
(ha).
Grunty/tereny sprzedane (ha).
Tereny w zarzadzaniu (ha).
Powierzchnia budynkéw wtasnych udostepnionych na
cele wspierania dziatalnosci gospodarczych (m2).
Liczba pozyskanych duzych inwestycji (sztuk).
Liczba zgtoszonych w ramach PSI projektow
inwestycyjnych w nastgpstwie otrzymania informacji w
ramach dziatani promocyjnych (sztuk, wielkosé inwestycji,
pochodzenie).
Liczba przedsiebiorstw planujacych kolejng inwestycje w
ramach PSI.
Powierzchnia przygotowana dla ustug.
Liczba ustug oferowanych przez KSSE.
% skomercjalizowania powierzchni przygotowanych pod
ustugi.
Satysfakcja najemcéw i partneréw (badania ankietowe).
Liczba projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych
wspdlnie z uczelniami, liczba podpisanych uméw o
wspdipracy, liczba praktykantéw i stazystéw przyjetych z
uczelni.
Liczba przedsiebiorstw wg wielkosci i branz oraz
struktury kapitatowej (kapitat krajowy, zagraniczny)
kontaktujgcych sie ze Strefg na podstawie informaciji
pozyskanych w dziataniach promocyjnych.
Liczba wydarzen, misji gospodarnych organizowanych
przez samorzad lokalny i regionalny w ktérych KSSE jest
aktywnym uczestnikiem.

Liczba akeji promujgcych sukcesy inwestorow ze strefy.
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Podsumowanie

Strategia KSSE jest opracowaniem opierajagcym sie na wielowymiarowej diagnozie
obejmujacej sytuacje Spotki, procesy zachodzace w ostatnich latach. a takie prognozy
dotyczace spodziewanych zmian. Diagnoza zostata oparta na danych iloéciowych oraz
narzedziach jakosciowych, w szczegdlnosci wykorzystujacych zréinicowana wiedze oséb
zwigzanych ze Spdétka. W diagnozie zostaly uwzglednione wewnetrzne i zewnetrzne
uwarunkowania strategicznego rozwoju Spétki. Bilans strategiczny wskazat na szereg atutéw
Spotki, sposréd ktérych na plan pierwszy wybijajg sie wysokie kompetencje, wieloletnie
doswiadczenie, dobre relacje z otoczeniem, zakres udogodnief oferowanych inwestorom, a
takze pozytywny wizerunek KSSE. Wér6d gtownych uwarunkowan negatywnie wptywajacych
na przysztos¢ Spétki lub generujacych ryzyka strategiczne zidentyfikowano niestabilng sytuacje
w otoczeniu polityczno-regulacyjnym, deficyty w stosowaniu podejécia strategicznego w
Spoice, problemy strukturalne i komunikacyjne oraz wyczerpywanie sie mozliwosci
przygotowywania duzych, atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych w regionach obecnej
dziatalnosci KSSE.

Analiza SWOT opracowana w ujeciu relacyjnym wykazata wystepowanie przewagi
w relacjach pomiedzy mocnymi stronami Spétki a szansami w otoczeniu. Oznacza to, ze Spétka
moze stosowal strategie agresywng, w szczeg6lnoéci dotyczaca poszerzania spektrum
dziatalnosci i angazowania sie w nowe inicjatywy w regionie.

Z wizji strategicznej sformulowanej dla KSSE wynika, ze:

»JesteSmy rzetelnym, sprawnym partnerem przedsiebiorstw dziatajacych w wojewédztwie
$laskim i opolskim udostepniajac im ekosystem, na ktéry sktadaja sie inne, preznie dziatajace
przedsigbiorstwa oraz organizacje w sektorze edukacyjnym i badawczo-rozwojowym, z ktérymi
moga wymieni¢ wiedze i doswiadczenie oraz nawiazywaé wspéiprace na réznych ptaszczyznach.
Motliwosci te wspieraja w réznorodny sposéb realizacje celéw biznesowych, a w konsekwencji
pozwalaja podejmowac kolejne projekty inwestycyjne otwierajace perspektywy strategicznego
rozwoju”.

Wizja znalazta w Strategii swoje rozwiniecie w trzech celach strategicznych. Pierwszy z nich
odnosi sig do zmian organizacyjnych, a w szczeg6lnosci do czynienia z KSSE organizacji uczacej

sie, opartej na kompetencjach i innowacyjnosci pracownikéw oraz ich relacjach z partnerami.
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Drugi z celdw strategicznych zorientowany jest na dalsze wzmacnianie pozycji KSSE
w otoczeniu, zwtaszcza w kontekscie zachodzacych w regionie przemian transformacyjnych
oraz aspiracji Spotki do zajmowania waznego miejsca w procesach ksztattowania atutéw
regionu na rzecz rozwoju innowacyjnego. Trzeci z celéw dotyczy dalszego doskonalenia ustug
i udogodnieri tworzacych wyjatkowe ekosystemy rozwoju biznesu oraz wzmacniania kapitatu
relacyjnego firm. Kaizdy z celéw strategicznych zostat zdekomponowany na cztery cele
szczegbtowe.

Realizacja celéw organizowana bedzie przez tworzenie w perspektywie strategicznej
projektow wdrozeniowych wyznaczanych przez zbi6r kierunkéw zawartych w Strategii w
punkcie 2.2.2. Punktem startu dla realizacji Strategii s3 podstawowe inicjatywy strategiczne
bedace wigzkami projektéow powigzanych merytorycznie lub narzedziowo. Nakreslony
w Strategii system wdrazania uwzglednia takze zbiér wskaZnikéw umozliwiajgcych monitoring
procesu implementacyjnego; wskazniki zostaty zaadresowane do celéw szczegétowych oraz
kluczowych inicjatyw strategicznych. Nakre$lone zostaty takze ryzyka wptywajgce na przysztos¢
Spotki i wdrazanie Strategii, w tym ryzyka strategiczne — bezposrednio powigzane z celami
strategicznymi, ryzyka organizacyjne i procesowe — identyfikowane w ramach podstawowej
dziatalno$ci zwigzanej z funkcjonowaniem i organizacja pracy w Spétce, ryzyka projektowe -
mogace mie¢ negatywny wptyw na realizacje projektow. Dokonano takze szacowania ryzyk oraz
nakresglono strategie ich mitygaciji.

Wartoécig procesu formutowania Strategii stato sie przeprowadzenie szerokiego procesu
konsultacyjnego z pracownikami w formie umotzliwiajacej swobodne formufowanie opinii o Spétce
oraz kreowanie pomystéw odnoszacych sie do jej strategicznej przysztosci. Zaangazowanie
pracownikéw w proces tworzenia Strategii warto kontynuowac i utrwala¢; za jedng z podstaw
procesu wdrozeniowego a co za tym idzie fundament rozwoju strategicznego KSSE uznac nalezy
zapewnienie warunkéw do wykorzystywania i rozwijania kompetencji oraz przedsigbiorczosci

pracownikéw Spétki ze wsparciem i pod kierownictwem merytorycznego Zarzadu.
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