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1. Wprowadzenie

Od 1996 roku zarzadzajgcym Katowickg Specjalng Strefg Ekonomiczng (KSSE) jest
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A. z siedzibg w Katowicach, zwana dalej
Zarzadzajgcym, ktéra jest jednoczesnie zarzgdzajgcym obszarem w rozumieniu art. 2
pkt 4 ustawy z dnia 10.05.2018 r. 0 wspieraniu nowych inwestycji. Na podstawie
rozporzadzenia Ministra Przedsigbiorczosci i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 r.
w sprawie ustalenia obszardw i przypisania ich zarzadzajacy' do obszaru wtasciwosci
Zarzgdzajgcego nalezg powiaty wojewddztwa Slgskiego oraz 6 powiatéw
wojewddztwa opolskiego: glubczycki, kedzierzynsko-kozielski, krapkowicki, oleski,
prudnicki i strzelecki.

Plan rozwoju inwestyciji okresla, z uwzglednieniem dokumentéw, o ktérych mowa
w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju? oraz
ustawie z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym?
w szczegoinosci cele, do ktérych osiggniecia dagzy Zarzgdzajgcy w okresie objetym
planem oraz sposoby ich realizacji.

1. Diagnoza

1. LOKALIZACJA

Obszar wiasciwosci Zarzadzajgcego obejmuje nieruchomosci na terenie wojewddztwa
Slaskiego (36 powiatéw, 167 gmin) oraz wschodniej i potudniowo - wschodniej czgsci
wojewodztwa opolskiego (6 powiatéw, 33 gminy).

1 Dz. U. poz. 1698
2Dz. U.z 2025 r. poz. 198
¥Dz. U.z 2024 r. poz. 1130 ze zmian
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Catkowita powierzchnia obszaru wynosi 16 361 km?, co stanowi 5,23 % powierzchni
Polski?. Cze$¢ tego obszaru objeta jest do dnia 31.12.2026 r. réwniez granicami KSSE
i wedtug stanu na 31.12.2024 r. s3 to grunty o tgcznej powierzchni 2 749,3570 ha.

Pod wzgledem spoleczno-gospodarczym i komunikacyjnym obszar ten charakteryzuje
sie duzym potencjatem rozwojowym. Jego atutami 59:

¢ bardzo dobrze rozwinigta oraz dalej rozbudowywana sieé¢ autostrad i drég
ekspresowych: A1, A4, S1, S11, S52, S86, DTS, zapewniajgca dogodne
warunki transportowe w kierunkach: pétnoc - potudnie i wschéd — zachdd,

* gesta sie¢ drég krajowych i wojewddzkich,

e migdzynarodowy port lotniczy Katowice w Pyrzowicach,

¢ Dbliskos¢ miedzynarodowych lotnisk w Krakowie — Balicach oraz Ostrawie
(Republika Czeska),

* porty srodlgdowe w Gliwicach i Kedzierzynie-Kozlu,

* lotnisko w Gliwicach z mozliwoscig obstugi lotéw biznesowych,

e dobrze rozwinieta sie¢ kolejowa,

e Euroterminal Stawkéw - terminal szerokiego toru taczacy Stawkéw przez
Hrubieszow i Lwéw z kolejg ukrainska, a nastepnie z Dalekim Wschodem.

2. LUDNOSG

Obszar zamieszkuje blisko 5 min mieszkancéw. Wojewbdziwo $lgskie, stanowigce
przewazajgcg wigkszos¢ obszaru, zamieszkuje ponad 4,3 min oséb, co stanowi okolo
11,5% ludnosci Poiski. Pod wzgledem liczby ludnoéci znajduje sie na 2. migjscu
w kraju, po wojewddztwie mazowieckim. Wojewddztwo Slaskie jest najbardziej
zurbanizowanym regionem Polski (75,8% ludnosci miejskiej), posiadajgcym
najwyzsza w kraju gestosé zaludnienia (350 osoby/km?), kraj: 120 osoby/km?. Gestosé
zaludnienia w wojewddztwie opolskim: 100 oséb/1 km? 5:

Wojewodztwo powierzchnia ludnosé gestosc
zaludnienia

opolskie (6 powiatéw) 4 029 km? 370 641 100

Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego®:

- W wojewddztwie Slgskim 22,8% mieszkancow posiada wyksztalcenie wyzsze, 24,3%
$rednie zawodowe i policealne, a 11,0% $rednie ogolnoksztatcgce. Wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym lub branzowym legitymuje sie 23,9% mieszkancow
wojewddztwa  $lgskiego, 2,7% gimnazjalnym, natomiast 10,2% posiada
wyksztatcenie podstawowe. Wsréd kobiet mieszkajgcych w $lgskim najwiekszy
odsetek ma wyksztalcenie wyzsze (26,0%) oraz srednie zawodowe i policealne

4 Dane za Gléwnym Urzedem Statystycznym (GUS)

5 Bank Danych Lokalnych GUS na 2024 r.

% Dane Narodowego Spisu Powszechnego: Ludnosé w wieku 13 lat i wiecej wedtug poziomu wyksztafcenia i wojewddztw w 2021
r.
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(22,9%). Mezczyzni najczesciej majg wyksztatcenie zasadnicze zawodowe (29,0%)
oraz Srednie zawodowe i policealne (25,7%),

- W wojewddztwie opolskim: 20,7% mieszkarncow posiada wyksztatcenie wyzsze,
23,2% srednie zawodowe i policealne, a 25,4% zasadnicze zawodowe lub branzowe.
Wyksztatceniem gimnazjalnym legitymuje sie 2,6% mieszkancow opolskiego,
a podstawowe ma 11,6% mieszkanicéw. W poréwnaniu do $redniej krajowej wieksza
o ok. 4% liczba mieszkaricow opolskiego posiada wyksztaicenie zawodowe. Wérod
kobiet mieszkajgcych w opolskim najwiekszy odsetek ma wyksztatcenie wyzsze
(24,2%) oraz srednie zawodowe i policealne (22,9%). MezczyZni najczesciej majg
wyksztatcenie zasadnicze zawodowe lub branzowe (31,9%) oraz $rednie zawodowe
i policealne (23,6%).

Na terenie obszaru znajduje sig¢ dobrze rozwinieta infrastruktura edukacyjna
i naukowo-techniczna, co stanowi zaplecze dla obecnych i potencjalnych inwestoréw,
w tym miedzy innymi:
*  centra szkolenia praktycznego,
* osrodki szkoleniowe organizujgce kursy oraz szkolenia zawodowe
i specjalistyczne,
*  szkoly wyzsze zaréwno publiczne i prywatne, w ktérych ksztatci sie prawie 120
tysiecy studentow.

Potencjat edukacyjny obszaru, na ktéry skitada sie ponad 30 uczelni, 230 technikéw
oraz 300 szkdt branzowych réznych szczebli, pozwala ksztatcié, w odpowiedzi na
oczekiwania rynku pracy, specjalistow o réznych umiejetnosciach, kwalifikacjach
i kompetencjach.

W wojewddztwie $lgskim wskaznik aktywnosci zawodowej wynosi 56,7 % (aktywnych
zawodowo jest blisko 2 min osdb), natomiast w wojewddztwie opolskim 57,5 %
(aktywnych zawodowo jest blisko 420 tys. oséb). Wedlug danych GUS, na 1 705 248
pracujgcych w wojewédztwie slaskim, w przemysle zatrudnionych byto ponad 475 tys.
0sob, w transporcie i gospodarce magazynowej ponad 110 tys. osob, a w informacji
i komunikacji ponad 50 tys. oséb.

Wedtug danych z roku 20247, poziom bezrobocia na terenie poszczegodlnych powiatow
wchodzacych w skiad obszaru przyjmuje wartosci od 1% w Katowicach do 9,6%
w powiecie gtubczyckim. Wysokos$¢ przecietnej stopy bezrobocia, majgca wplyw na
ustalenie wysokosci kryterium ilosciowego przy wydawaniu decyzji o wsparciu,
ustalana jest w oparciu o art. 82 ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promoc;ji
zatrudnienia i instytucjach rynku pracy?.

Dokonujgc diagnozy obszaru nalezy wskazaé na jego silny potencjat spoteczny
(tradycyjnie wysoka kultura pracy, duze skupisko mieszkaricow na relatywnie
niewielkiej powierzchni) oraz gospodarczy i przestrzenny (obszar posiada lokalizacje
skupione gtéwnie na obszarach silnie zurbanizowanych oraz przemystowych).
Szansami na realizacje planéw rozwoju inwestycji sg m.in. rozbudowany rynek pracy,

7 Obwieszczenie Prezesa Giéwnego Urzedu Statystycznego w sprawie przecigtnej stopy bezrobocia w kraju oraz na obszarze
powiatow (M.P. z 2024 r. poz. 851].
8Dz.U. 22024 r. poz. 475 ze zmian.
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urozmaicona oferta edukacyjna, moziiwos¢ pozyskiwania wykwalifikowanych
pracownikow, jak réwniez zachodzgce procesy transformacji gospodarczej regionu.
Urbanizacja regionu, czego przejawem jest miedzy innymi funkcjonowanie
Gdrnoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii, sprzyja mobilnosci pracownikéw, ktérzy dzieki
dobrej komunikacji s3 w stanie podejmowa¢ prace w miejscach oddalonych od ich
miejsca zamieszkania.

3. BRANZE WIODACE

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych (tj. przedsiebiorstwa paristwowe,

spotki handlowe, spéidzielnie i osoby fizyczne) wynosi®:

- W wojewddztwie Sigskim ponad 533 tys. podmiotéw, ktére prowadzg dziatalnosé
wrdznych branzach min. przetwérstwo przemystowe, budownictwo, handel,
transport i magazynowanie, edukacja czy obstuga nieruchomos$ci. Wediug danych
z rejestru REGON wsréd podmiotéw posiadajgcych osobowo$é prawng w slgskim
najwigcej stanowig spétki prawa handlowego. Analizujgc rejestr pod katem liczby
zatrudnionych ~ pracownikéw  mozna  stwierdzié, ze najwiecej  jest
mikroprzedsigbiorstw zatrudniajacych od 0 do 9 pracownikéw,

- W wojewodztwie opolskim ponad 112 tys. podmiotéw, kiére prowadza dziatalnosé
w réznych branzach, min. przetworstwo przemystowe, budownictwo, handel,
transport i magazynowanie, edukacja czy obstuga nieruchomosci. Wedtug danych
z rejestru REGON wsroéd podmiotéw posiadajgcych osobowosé prawng w opolskim
najwigcej stanowig spotki prawa handlowego. Analizujac rejestr pod katem liczby
zatrudnionych  pracownikéw  mozna  stwierdzié, ze  najwiecej jest
mikroprzedsigbiorstw zatrudniajacych od 0 do 9 pracownikéw.

Obszar posiada silny potencjat rozwoju dla firm z szeroko pojetego sektora
przemystowego i charakteryzuje sie zréznicowaniem firm funkcjonujgcych w wielu
branzach. Bioragc pod uwage obszar wlasciwosci Zarzgdzajgcego, przewazajg
inwestycie firm szeroko rozumianej branzy motoryzacyjnej, gidwnie dostawcow
i kooperantow firm zajmujgcych sie produkcjg $rodkéw transportu. Ponad 60 %
inwestycji stanowig firmy z szeroko pojetego sektora motoryzacyjnego, wsréd ktdrych
znajduja sig¢ zaréwno producenci $rodkéw transportu, ale réwniez dostawcy dla takich
firm zlokalizowanych nie tylko na terenie Polski. W tym wzgledzie obszar oferuje
kompetencie w sektorze automotive, w szczegdlnosci w zakresie dostepnych
doswiadczonych kadr.

Oprocz sektora motoryzacyjnego, na terenie obszaru funkcjonujg przedsigbiorcy min.
z branz tworzyw sztucznych, ustug ksiegowych, finansowych, informatycznych,
elektroniki, logistyki, metalowej czy spozywczej itp. Rozwdj obszaru odbywa sie na
réznych poziomach, a prowadzona od przeszio 30 lat transformacja gospodarcza
wojewodztwa $lgskiego przyczynita sie do wzmocnienia potencjatu w innych
sektorach, do tej pory reprezentowanych w niewielkim stopniu, realizujgc podstawowy
i Kluczowy cel transformacji jakim jest zastepowanie tradycyjnego przemystu

° Dane za Gtéwnym Urzedem Statystycznym (GUS)
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ciezkiego, energochfonnego oraz zdobywanie kompetenciji w innych sektorach w tym
innowacyjnych. Do takich sektoréw mozna zaliczyé:

*  energetyke: obszar rozwija sig¢ w dziedzinie energetyki odnawialnej, zwtaszcza
w zakresie farm wiatrowych i instalacji fotowoltaicznych oraz modernizuje
energetyke weglows,

*  przemyst chemiczny: produkcja chemikalidw, tworzyw sztucznych iinnych
produktéw chemicznych,

*  przemyst maszynowy: produkcja maszyn i urzadzen przemystowych, w tym
maszyn gorniczych, cigzkich maszyn budowlanych i urzadzen dla przemystu
ciezkiego,

*  uslugi biznesowe: w miastach takich jak Katowice czy Gliwice rozwija sie sektor
ustug biznesowych, w tym centra logistyczne, biura outsourcingowe i centra
badawczo-rozwojowe,

*+  centra ustug wspdlnych (SSC/BPO): w Katowicach, Gliwicach i innych miastach
wojewodztwa slgskiego lokujg sie centra ustug wspoinych, ktére oferuja ustugi
z zakresu obstugi klienta, ksiggowosci, zarzadzania projektami i inne ustugi
biznesowe na rzecz firm z catego swiata,

*  technologie IT: rozwdj oprogramowania, testowanie, zarzadzanie bazami
danych i inne ustugi dia klientéw z Polski i zagranicy; w regionie dziata wiele
firm specjalizujgcych sie¢ w tworzeniu oprogramowania na potrzeby réznych
branz, w tym programéw do zarzadzania firma, aplikacji mobilnych i rozwigzan
e-commerce oraz swiadczgcych ustugi outsourcingu.

4. POTENCJAL INWESTYCYJNY OBSZARU

Obszar jest potozony w potudniowej czesci Polski, graniczy z Republikg Czeskg oraz
Republikg Stowacks i jest to najbardziej uprzemystowiony obszar kraju oraz jeden
z najbardziej uprzemystowionych obszaréw w Europie. Obszar do niedawna byt
kojarzony przede wszystkim z przemystem ciezkim i chociaz sektor ten nadal dominuje
w regionie, dynamicznie rozwija si¢ sektor motoryzacyjny, a takze wzmacnia sie
obecnos¢ firm innych sektoréw. Obok mazowieckiego i dolnoslgskiego wojewddztwo
Slgskie zaliczane jest do regionéw o najwiekszej atrakcyjnosci inwestycyjnej
i najmniejszym ryzyku inwestowania. O atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru decyduja:
polozenie geograficzne, duzy rynek zbytu, zaplecze surowcowe, bardzo dobrze
rozwinieta infrastruktura gospodarcza oraz spoteczna, bardzo wysoka liczba
wykwalifikowanych pracownikéw, wyrézniajgca mieszkancéw regionu kultura oraz
dyscyplina pracy, tansza niz w wysoko rozwinietych krajach UE sita robocza,
uzbrojenie terendw, rozwinigta infrastruktura transportowa.

Dotychczasowe wyniki dziatalnosci Zarzgdzajacego potwierdzajg, ze tereny polozone
w ramach obszaru cieszg sie duzym zainteresowaniem inwestorow. Wedfug stanu na
31.12.2024 r. w ramach obszaru ulokowano niemal 1070 projektéw inwestycyjnych,
utworzono i utrzymano ponad 97 tys. miejsc pracy oraz zainwestowano ponad 52 mid
PLN (dane dotycza tgcznie zezwoleri oraz decyzji o wsparciu). Zarzgdzajgcy, od chwili
wejscia w zycie przepiséw o Polskiej Strefie Inwestycji do korica grudnia 2024 r., wydat
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478 decyzji o wsparciu z tego w 2024 r. 93 decyzje, aw 2023 r. 84 decyzje. Dila
porownania w latach 2015-2017 wydawano $rednio 38 zezwolen rocznie. Wzrost
liczby wydawanych decyzji o wsparciu w kolejnych latach wynika w duzej mierze ze
wzrostu tendencji inwestycji prywatnych firm z polskim kapitatem, w tym takZze
lokalnych przedsiebiorcow z sektora MSP.

Obszar charakteryzuje sie znacznym potencjatem generowania kolejnych inwestyc;ji -
przede wszystkim polityka zréwnowazonego oddzialywania dotychczasowej KSSE na
gospodarke regionu, jej rozproszony charakter, skutkowaty tym, ze w ramach parkéw
przemystowych zbudowany zostat potencjat enklaw oddziatujgcych na sasiadujgce
z nimi powiaty. Od czasu wprowadzenia PSI i odejécia od terytorialnych ograniczen
specjalnych stref ekonomicznych, ten potencjat jeszcze wzrést. Przedsiebiorcy
realizujgcy swoje projekty w ramach kotwiczenia inwestycji wspotpracuja z lokalnymi
dostawcami, uczelniami, szkotami branzowymi wplywajgc tym samym na otoczenie.
Wzrost $wiadomosci inwestoréw wynikajagcy z ich zdiagnozowanych potrzeb
pozytywnie wplywa na potencjat obszaru z punktu widzenia szans jego rozwoju w
kolejnych latach. Jest to efekt naturalnych proceséw gospodarczych wspieranych
centralnie, wspotpracy z jednostkami samorzadu terytorialnego czy zarzadzajgcym.
Wdrazane zostajg mechanizmy, ktére przynosza pozytywne skutki takze w innych
czesciach obszaru, nie objetych dotychczasows dziatalnoscig zarzadzajgcego, to jest
poza historycznymi obszarami KSSE.

W ramach obszaru mozna wyodrebnié rézne typy lokalizacji inwestycyjnych, ktérych
zréznicowanie wplynie na rozwdj obszaru w kolejnych latach:

* tereny przemystowe, uzbrojone, w ramach dotychczasowego obszaru KSSE lub
pozastrefowych stref aktywnosci gospodarczej - te lokalizacje mogg byé
oferowane potencjalnym inwestorom bez koniecznosci przeprowadzania
programéw budowy infrastruktury od podstaw, poniewaz ona albo istnieje, albo
znajduje sie w niedalekim sgsiedztwie od terenow juz uzbrojonych,

*  tereny poprzemysfowe - giéwnie pokopalniane, pohutnicze, potoZzone w centrach
miast; w ramach obszaru prowadzone sq dziatania, prace koncepcyjne
i legislacyjne, ktére pozwolg na uwolnienie potencjatu tych lokalizacji dla
budowania oferty inwestycyjnej,

*  lereny przeznaczone w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego
na cele przemystowe, nie wymagajgce rewitalizacji, a jedynie uzbrojenia -
nieruchomosci znajdujace sie w rekach prywatnych lub stanowigce whasnos$¢ gmin
bgdz Skarbu Panstwa (Agencja Mienia Wojskowego (AMW), Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa (KOWR) itp.),

* tereny nieprzemystowe, rolnicze, posiadajgce przeznaczenie rekreacyjne,
turystyczne - ta grupa nieruchomosci nie bedzie mogta by¢ przeznaczona pod
dziatalno$¢ przemystowa, produkcyjng, moze Jednak stanowi¢ uzupetnienie oferty
w obszarze,

*  nieruchomosci budynkowe (biura, magazyny) polozone glownie na terenie
aglomeracji moga by¢ przeznaczone pod dziatalno$é centrow logistycznych,
wsparcia transportu, dziatalno$¢ BPO, R&D itp. W gtéwnych miastach obszaru
oferta takich lokalizacji jest powiekszana w ramach prywatnych inwestycji.
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Istotnym wyzwaniem w kolejnych latach bedzie dalsze poszerzenie zasobu
nieruchomosci inwestycyjnych Zarzadzajgcego w ramach obszaru, a w szczegollnosci
wigczenie do niego nieruchomosci znajdujgcych sie w dyspozycji podmiotéw
publicznych.

5. INSTYTUCJE OTOCZENIA BIZNESU

Zarzadzajgcy budujgc przewagi konkurencyjne obszaru, skupia sie nie tylko na
uatrakcyjnianiu oferty lokalizacji jakie mogg byé wykorzystane dla realizacji nowych
inwestycji, ale podejmuje dziatania na rzecz budowy i rozwoju ekosystemu relaciji,
ktdrych istotnym elementem jest wspétpraca z instytucjami otoczenia biznesu.

Wspétpracuje aktywnie z Partnerami reprezentujgcymi m.in.: izby gospodarcze,

podmioty zajmujgce sie akceleracjg projektéw biznesowych, $rodowisko naukowe,

samorzady terytorialne. W gronie dotychczasowych partneréw Zarzadzajgcego s3:

*  izby gospodarcze: Regionalna Izba Gospodarcza w Katowicach, Regionalna Izba
Przemystowo-Handlowa w Gliwicach, Regionalna Izba Przemystowo-Handlowa
w Czestochowie, Zagtebiowska Izba Gospodarcza, Okregowa Izba Przemystowo-
Handlowa w Tychach, Bierunsko-Ledzifiska Izba Przemystowo-Handlowa,

*  podmioty zajmujgce sig akceleracjg projektow biznesowych: Fundusz Gérnoslgski
S.A., Agencija Rozwoju Regionalnego w Bielsku-Bialej, Agencja Rozwoju
Regionalnego w Czestochowie S.A., Agencja Rozwoju Lokalnego S.A.
w Sosnowcu, Slaski Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0., Rudzka Agencja
Rozwoju "Inwestor" Sp. z 0.0., Dgbrowski Inkubator Przedsiebiorczosci

*  szkoly wyzsze: Politechnika Slgska, Uniwersytet Slgski, Uniwersytet Ekonomiczny
w Katowicach, Akademia Goérnoslaska, Akademia WSB, Wyzsza Szkola
Bankowa, Akademia Humanitas,

*  samorzady zawodowe.

Zarzadzajgey inicjuje, uczestniczy badz wspoffinansuje inicjatywy, ktérych celem jest

poprawa klimatu gospodarczego na terenie obszaru, m.in:

*  Silesia Smart Systems (kontynuacja inicjatywy: Slaskie Centrum Kompetencji
Przemystu 4.0),

*  Klaster Silesia Automotive & Advanced Manufacturing,

*  Park Naukowo - Technologiczny Technopark — Gliwice,

. Tyski Klaster Energii - Teraz Srodowisko,

*  Bytomski Klaster Energii — Klaster Innowacji Energetycznych w Bytomiu,

*  Bielski Klaster Energii,

. Gliwicki Klaster Energii,

*  Katowicki Klaster Energii,

*  Jaworznicki Klaster Energii,

+  Siemianowicki Klaster Energii.
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6. MIASTA SREDNIE, TRACACE FUNKCJE SPOLECZNO GOSPODARCZE

Na terenie obszaru znajduje sie 17 miast zaliczanych do miast $rednich tracgcych
funkcje spoteczno—gospodarcze: 9 na terenie wojewodztwa Slgskiego (Bytom,
Jastrzebie-Zdroj, Piekary Slaskie, Siemianowice Slgskie, Sosnowiec, Swietochfowice,
Zabrze, Rydultowy, Zawiercie) oraz 4 na terenie wojewddztwa opolskiego
(Kedzierzyn-Kozle, Krapkowice, Prudnik, Strzelce Opolskie) oraz 3 powiaty, w ktérych
stopa bezrobocia przekracza 160% S$redniej krajowej: 1 na terenie wojewoédztwa
Slagskiego (miasto Bytom) i 2 na terenie wojewddztwa opolskiego (glubczycki,
prudnicki)'®. Mozliwosci wynikajgce z preferenciji miast tracgcych funkcje spoteczno-
gospodarcze oraz gmin sasiadujgcych czyli dotyczgce 47 miast i gmin w wojewddztwie
slgskim oraz 21 miast i gmin w wojewddztwie opolskim, zwigkszajg szanse
umiejscowienia inwestycji w takich lokalizacjach z uwagi na znaczgce obnizenie progu
kryterium ilosciowego i ustalenie go na poziomie 10 min PLN. Zwiegksza to szanse na
realizacje¢ mniejszych projektow inwestycyjnych, szczegdlnie firm z sektora MSP,
ktdrych dziatalno$¢ poprawia sytuacje w tych lokalizacjach. Z uwagi na ukiad
przestrzenny aglomeracji gérnoslaskiej i rybnickiej, czyli bliskie sgsiedztwo miast na
stosunkowo niewielkim obszarze, inwestycje dla ktorych zostaty wydane decyzje o
wsparciu oddziatywujg na otoczenie szerzej niz w innych lokalizacjach. Efekty nowych
inwestycji, chociazby w postaci tworzenia nowych miejsc pracy, mogg byé
przenoszone takze na miasta sgsiadujgce, czemu sprzyja ukfad komunikacyjny tych
czesci obszaru.

7. ZROWNOWAZONA GOSPODARKA ~ EUROPEJSKI PROGRAM ZIELONY tAD

Zarzadzajgcy angazuje sie w dziatania w ramach projektow sprawiedliwej
transformacji regionéw gérniczych, w tym zwigzanych ze wsparciem i usprawnieniem
zarzadzania procesem sprawiedliwej transformacji w wojewddziwie $laskim
(w kierunku zielonej i cyfrowej gospodarki), ze szczegdinym uwzglednieniem
zagadnien rynku pracy, dywersyfikacji dziatalnosci gospodarczej oraz potencjatu
terendw poprzemystowych, w tym pogorniczych. Wojewodztwo $lgskie jako region, w
ktorym jeszcze czesé pracownikéw nadal pracuje w zaktadach przemystu gorniczego
lub firmach zwigzanych z tymi zaktadami, bedzie potrzebowalo istotnego wsparcia
wramach  Funduszu  Sprawiedliwe; Transformacji  celem  ewentualnego
przekwalifikowania cze$ci zasobu pracownikéw, zdobywania nowych kompetenciji.

Jednym z efektéw wdrazania wyzej opisanego programu jest korzystna zmiana mapy
pomocy publicznej dla cze$ci obszaru polozonego w wojewddztwie $lgskim. Dia
duzych przedsiebiorcow, co do zasady, wielkos¢ maksymainej pomocy publicznej
wynosi 30%, z tym jednak, Zze na terenie wojewddztwa $laskiego w podregionach:
PL22A Katowicki, PL22B Sosnowiecki, PL22C Tyski, PL225 Bielski, PL227 Rybnicki,
PL228 Bytomski, PL229 Gliwicki nastgpito zwigkszenie intensywnoéci o 10 pkt
procentowych (do 40 %), a dla $rednich i matych przedsigbiorstw ulga podatkowa

® Tabela nr do rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 27.12.2022 r. w sprawie pomocy publicznej udzielanej niektérym
przedsigbiorcom na realizacje nowych inwestycji (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 108)
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wynosi odpowiednio o 10 i 20 punktéw procentowych wiecej'!. Jest to mozliwe po
decyzji Komisji Europejskiej zatwierdzajgcej wyzsza intensywno$¢ pomocy regionalnej
dla obszaréw wybranych do objecia wsparciem z Funduszu na rzecz Sprawiedliwej
Transformacji w ramach Terytorialnego Planu Sprawiedliwej Transformacii.

2. Misja

3. Cele strategiczne i cele szczegétowe

1. Cel strategiczny

Zgodnie z art. 7. ust. 1 ustawy o wspieraniu nowych inwestycji Zarzgdzajgcy obszarem
wspiera rozw¢j nowych inwestycji na danym obszarze, biorgc pod uwage potrzeby
rozwojowe regionu i cele gospodarcze okreslone w dokumentach strategicznych,
o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki
rozwoju.

Powyzsza misja i cel sg zgodne z dokumentami strategicznymi, jak strategie rozwoju
kraju, strategie sektorowe, strategie rozwoju lokalnego. Funkcjonowanie KSSE ma
wspiera¢ rozwdj spoteczno-gospodarczy, a takze rozwoj nowoczesnych technologii
I innowaciji.

Planujgc i podejmujgc dziatania w celu realizacji misji oraz celéw, zarzadzajgcy bierze
pod uwage réwniez strategie rozwojowe wojewédztwa slaskiego oraz wojewddztwa
opolskiego zgodnie z wilasciwoscig terytorialng i cele gospodarcze okreslone
w dokumentach strategicznych, o ktérych mowa w ustawie z dnia 6 grudnia 2006 r.
0 zasadach prowadzenia polityki rozwoju, w tym:

* Strategia Rozwoju Wojewddztwa Sigskiego ,Slaskie 2030” - Zielone Sigskie,
* Strategia Rozwoju Wojew6dztwa Opolskiego — Opolskie 2030,

* Terytoriainy Plan Sprawiedliwej Transformacii Wojewédztwa Slgskiego 2030,
+ Program Rozwoju Technologii Wojewodztwa Slgskiego na lata 2019-2030.

" § 5i 8 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 14.12.2021 r. w sprawie ustalenia mapy pomocy regionalnej na lata 2022-2027
(Dz.U. poz. 2422)
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1. Poprawa klimatu inwestycyjnego w Polsce.
2. Wspieranie inwestycji zwiekszajacych produktywno$é i konkurencyjnosé

polskiej gospodarki.

3. Ukierunkowanie dzialaf na pobudzenie inwestycji MSP.
4. Wspieranie inwestycji przekiadajgcych si¢ na zréwnowazony terytorialnie
rozwdj wykorzystujgcy potencjat regionow i likwidujgcy bariery w rozwoju na

poziomie lokalnym.

5. Wspieranie dziatari dotyczacych sprawiedliwej transformacji.

4. Sposob realizacji celow

Cel szczegblowy

Sposéb realizacji

1.1. Wspélpraca z jst

organizowanie wspolnie z jst spotkar

z inwestorami i przedsigbiorcami

biezaca wymiana informacji, wspotpraca

z osobami dedykowanymi ze strony jst do obslugi
inwestora

udziat przedstawicieli jst w przedsigwzigciach
inicjowanych, organizowanych

i wspdlorganizowanych przez KSSE

1.2. Poprawa wizerunku obszaru ‘ _

dziatania reklamowe i marketingowe w mediach
tradycyjnych i spoteczno$ciowych

udziat w zagranicznych targach oraz seminariach,
kierunkowych misjach gospodarczych

dziatania w zakresie ESG (enviromental, social
governance)

wspieranie inicjatyw w obszarze zielonej
gospodarki

1. Poprawa
klimatu
inwestycyjnego w
Polsce

1.3. Przygotowanie kadr dla
potrzeb przedsiebiorcow

wsparcie uczniéw ksztalcacych sie w zawodach
w poszerzaniu kompetencji zawodowych

i kompetencji kluczowych, poprzez kursy

i szkolenia

wspolpraca ze szkotami, uczelniami wyzszymi,
pracodawcami i instytucjami rynku pracy
wspierajacymi ksztatcenie zawodowe

pomoc w nawigzywaniu wspdlpracy szkét

z pracodawcami, w tym doradziwo prawne w tym
zakresie

promocja szkolnictwa branzowego

rozwdj sieci wspolpracy Biznes - Edukacja

1.4. Podnoszenie kompetengii
pracownikéw zarzadzajgcych
| obszarami

szkolenia, kursy, wdrozenie kompetencji
eksperckich

wymiana doswiadczen, dobrych praktyk w Polsce
i zagranica oraz na wspdlnych warsztatach

z innymi zarzgdzajgcymi

| 1.5. Przygotowanie oferty
inwestycyjnej dopasowanej do
potrzeb inwestorow

przygotowywanie ofert inwestycyjnych terenéw
w ramach obszaru

11
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1.6. Kooperacja z Partneramiw | —
ramach projektéw wspolpracy

rozwijanie wspélpracy z developerami oraz
innymi operatorami na rynku nieruchomosci
przemysltowych

udziat w pracach nad planami miejscowego
zagospodarowania przestrzennego w obszarach
inwestycyjnych oraz koncepcjami
zagospodarowania terenéw inwestycyjnych
udziat w pracach zespolow projektowych

w zakresie budowania infrastruktury drogowej

i technicznej

poszerzenie oferty infrastrukturalnej KSSE

0 usluge wynajmu malych hal wraz z zapleczem
socjalnym, nowoczesnych przestrzeni np.
centrum Coworku zapewniajgcych wysoki
standard warunkéw prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, transfer wiedzy, integracje
rozproszonych uslug oraz fgczenie pracy
zawodowej z Zyciem osobistym

poszukiwanie nowych regionalnych partneréw
dalsze rozwijanie wspdipracy z dotychczasowymi
partnerami, m.in.: PAiH, Centra Obstugi
Inwestora (COl), instytucje otoczenia biznesu

1.7. Udziat w tworzeniu i rozwoju |
parkow |
technologicznych/przemystowych
oraz Inkubatoréw
przedsiebiorczosci

tworzenie i udziat w tworzeniu parkéw
technologicznych, parkéw przemysiowych,
inkubatoréw przedsigbiorczosci i laboratoriéw
wdrozeniowych

udziat w projektowaniu oraz realizacji
infrastruktury technicznej

1.8 Tworzenie, wspoltiworzeniei | —

koordynacja konsorcjéw i
klastréw branzowych =

2. Wspieranie
inwestycji
zwiekszajacych
produktywnosé i

konkurencyjnosé

| polskiej
gospodarki

2.1. Informowanie
przedsigbiorcow na temat
moZzliwych form wsparcia

rozwoj Europejskiego Hub'a Innowacji Cyfrowych
Silesia Smart Systems

rozwijanie klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing (SA&AM)

udziat w klastrach energetycznych

spotkania bezposrednie z przedsigbiorcami
organizacja i wspélorganizacja z instytucjami
otoczenia biznesu, instytucjami finansowymi,
bankami spotkar informacyjnych, eksperckich

i innych dotyczacych dostepnych form wsparcia
przedsigbiorcow

udziat w spotkaniach organizowanych wraz

Z przedstawicielami firm
projektowych/architektonicznych

2.2. Promocja branz
perspektywicznych w danym |
regionie -

rozwijanie dostepnych dla przedsigbiorcéw
narzedzi informatycznych: bazy dostawcéw
i gietdy ofert

udziat w projektach promujgcych branze
perspektywiczne

2.3. Wspolpraca miedzy strefami :

realizacja wspolnych projektdw promocyjnych -
udzial w targach, misjach zagranicznych
wymiana dobrych praktyk

2.4, Tworzenie zasobu |
nieruchomosci przeznaczonych | —
na realizacje nowych projektow
inwestycyjnych _

12

analiza terendw inwestycyjnych w gminach
obszaru, pod katem ich potencjalu oraz nakladéw
na infrastrukture

nabywanie nieruchomosci o duzym potencjale
inwestycyjnym, w tym od KOWR

zawieranie uméw posrednictwa w obrocie
nieruchomosciami, posiadajacymi odpowiedni
potencjat inwestycyjny

Ve
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wspdipraca z dysponentami terenéw
poprzemystowych i pogérniczych, w tym Spétkg |
Restrukturyzaciji Kopaln S.A. (SRK) |

3. Ukierunkowanie

dziatan na
pobudzenie
inwestycji MSP

3.1. Identyfikacja
przedsigbiorcéw MSP

wspdipraca z bankami, instytucjami finansowymi
wspierajacymi MSP i innymi instytucjami |
otoczenia biznesu poprzez propagowanie

realizacji inwestycji w ramach pomocy publicznej
Wspdlpraca z instytucjami otoczenia biznesu przy |
organizacii spotkar eksperckich i innych |
wspierajgcych dziatainosé MSP

3.2. Organizacja spotkan
informacyjnych czy konferenciji
dla firm MSP

organizacja szkolen, konferencij |
spotkania bezposrednie z przedsigbiorcami |

3.3. ldentyfikacja terenow
potencjalnie atrakcyjnych dla
MSP iich odpowiednie
przygotowanie,

wspélpraca z samorzadami oraz wiascicielami
nieruchomosci w celu identyfikacji lokalizacji
dedykowanych pod inwestycje MSP,

dokonywanie podzialow, tworzenie planéw |
zagospodarowania

nabywanie nieruchomosci, zawieranie umow
posrednictwa w obrocie nieruchomosciami
budowa Iub udziat w budowie infrastruktury na
terenie obszaru, w tym dedykowanej oferty |
lokalowej

rozszerzenie oferty dostepu do powierzchni |
produkcyjno-magazynowej typu SBU (smail
business units),

3.4. Realizacja projektow
wspierajgcych rozwéj MSP

tworzenie sieci kooperantéw dla sektora MSP |
doskonalenie oferty Europejskiego Hub’a

Innowagcji Cyfrowych - Silesia Smart Systems, |
podnoszenie standardu uslug $wiadczonych na
rzecz MSP/ dostosowywanie aktualnosci oferty |
ustug do rzeczywistych potrzeb rynku

rozwdj Klastra Silesia Automotive & Advanced
Manufacturing, klastrow energetycznych i
edukacyjnych udziat w programach i projektach

W zakresie pobudzania przedsiebiorczosci, w tym
wspieranie i rozwdéj Inkubatoréw |
Przedsigbiorczosci |
doskonalenie i promocja oferty Akceleratora
biznesowego KSSENON centrum kreatywnosé,
innowacyjnosci i przedsigbiorczosci w Zorach |
miejsca przeznaczonego gtéwnie dla MSP

‘ 4. Wspieranie
inwestycji

przekiadajacych

sie na
zréwnowazony
terytorialnie
| rozwoj
| wykorzysty]qcy
potencjaf
regionéw
‘ I likwidujgcy

bariery w rozwoju

na poziomie
| lokalnym

| 5. Wspieranie
dzialan

| dotyczacych

| sprawiedliwej

4.1. Promocja oferty jst z wysokg

stopg bezrobocia tracgcych
funkcje spoleczno-gospodarcze

5.1 Wspélpraca i wigczenie sig
w proces transformacji

wspieranie dziatan jst w zakresie promocji ich
oferty inwestycyjnej

zapraszanie przedstawicieli jst do udziatu

w spotkaniach z potencjalnymi inwestorami
zainteresowanymi lokalizacjg inwestycji na
terenie obszaru

wsparcie gmin w zakresie projektowania

i realizacji zadar inwestycyjnych podnoszacych
atrakcyjnos¢ oferty inwestycyjnej

wspolpraca z instytucjami odpowiedzialnymi za
zarzgdzanie | wdrazanie procesu transformacji

dzialania informacyjno-promocyjne dotyczace
procesu transformaciji regionu i korzysci z niego |

13
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transformacji ' wdrazanie w wymiarze wynikajacych, w tym spotkania

wobec planéw gospodarczym, spotecznym i | informa_cyjne/s_zkolenia dla _przedsiebiorcéw oraz
wprowadzania $rodowiskowym promocja PRI jako narzedzia |
ustalen zielonego — wspdlpraca z jst, instytucjami rynku pracy oraz
fadu instytucjami otoczenia biznesu w zakresie

inicjatyw i projektéw dotyczacych
przekwalifikowania pracownikéw zgodnie
z wymogami rynku pracy

5. Oferta skierowana do przedsiebiorcéw

Ustugi informacyjne nieodpfatne:

1.

Prezentacja kompleksowej oferty nieruchomosci inwestycyjnych w ramach obszaru
oraz plandw ich uzbrajania.

Wskazanie oferty dostepnych instrumentéw wsparcia inwestoréw.

Kompleksowe wsparcie informacyjne przedsigbiorcéw podczas procesu
aplikacyjnego o decyzje o wsparciu.

Wsparcie informacyjne w zakresie nalezytej realizacji warunkéw decyzji
O wsparciu.

Przygotowywanie informacji niezbednych do podjecia decyzji inwestycyjnej,
w szczegolnosci na temat potencjatu spoteczno-gospodarczego obszaru.

Wsparcie przedsigbiorcéw w kontaktach z organami administracji samorzgdowej
i rzgdowej.

Ustugi standardowe odpfatne:

1.

Oferta infrastrukturalna:

Mozliwos¢ korzystania z infrastruktury technicznej i drogowej na terenie obszaru,
wykonanej z udziatem Zarzadzajgcego,

Preferencyjne warunki wynajmu matych hal, biur i lokali ustugowych
W nowoczesnym kompleksie Akceleratora biznesowego KSSENON, mozliwosé
wynajmu sal konferencyjnych, wyposaZonej przestrzeni Centrum Kompetenci,
przestrzeni Coworku.

Oferta doradczo-szkoleniowa:

Doradztwo i pomoc w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na
podstawie decyzji o wsparciu,

Mozliwos¢ uczestnictwa w szkoleniach organizowanych przez zarzgdzajgcego
obszarem, w tym z zakresu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na podstawie
decyzji o wsparciu,

Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z instytucjami otoczenia biznesu, szkotami
zawodowymi, osrodkami B+R, przedsiebiorcami, klastrami, itd.,

Wsparcie w procesach transformacji cyfrowej i zielonej (w ramach dziatan klastra
SA&AM, Europejskiego Hub’a Innowaciji Cyfrowych - Silesia Smart Systems).

14
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3. Oferta badawczo-rozwojowa:

~ Wsparcie i posrednictwo w kontaktach z osrodkami akademickimi w obszarze
rozpoznania dostepnosci wykwalifikowanej kadry pracowniczej (absolwenci uczelni
wyzszych),

— Pomoc w kontaktach z naukowymi osrodkami badawczymi dziatajgcymi na terenie
obszaru w celu rozpoznania mozliwosci przeprowadzania badan i analiz,

— Mozliwo$¢ uczestnictwa w spotkaniach Science2Business i Technology2Business,
wspierajgcych transfer wiedzy i budowanie relacji z dostawcami technologii
przemystowych, dostawcami technologii cyfrowych, jednostkami naukowymi
i uczelniami (w ramach dziatan klastra SA&AM).

4. Oferta w zakresie rynku pracy — edukacii:

~ Cykliczne spotkania z przedstawicielami szkét/uczelni w zakresie dopasowywania
oferty ksztalcenia do potrzeb lokalnych przedsigbiorcéw, w tym realizacja
programéw majgcych na celu dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy,

— Promocja szkolnictwa branzowego poprzez m.in. organizowanie wizyt studyjnych
uczniéw/studentéw u przedsigbiorcéw dziatajgcych na terenie obszaru,

- Organizowanie/wspétorganizowanie  praktyk i stazy zawodowych dla
uczniéw/studentéw w firmach z obszaru,

- Mozliwos¢ rozwoju kompetencji kadry poprzez udziat w dedykowanych
szkoleniach, programach rozwojowych, warsztatach tematycznych, wymianie
dobrych praktyk,

— Wsparcie przedsigbiorcow w zakresie dzialan HR i kreowania kultury
organizacyjnej (diagnoza potrzeb i probleméw — kreowanie rozwigzan — wdrozenie
— monitorowanie efektéw).

5. Oferta promocyjna:

- Promocja przedsigbiorcow w ramach dostepnych narzedzi i kanatéw
informacyjnych Zarzadzajacego,

~ Mozliwos¢ udziatu w wydarzeniach promocyjnych Zarzgdzajgcego, w tym spotkan
w formule B2B.

6. Oferta pro-eksportowa:

- Wspieranie zagranicznej ekspansji przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnosé na
terenie obszaru poprzez m.in. prowadzone kampanie informacyjne dotyczace
prowadzonych procedur przetargowych organizacji miedzynarodowych,

- Doradztwo w zakresie dostepnych instrumentéw wsparcia ekspansiji zagranicznej
przedsiebiorcow.

Zasady odpfatnosci za ustugi standardowe

Wynagrodzenie za ustugi okresla umowa zawarta po udzielaniu decyzji o wsparciu.
Wysokos¢ wynagrodzenia naliczana jest przez zarzadzajgcego wedtug nastepujgcego
wzoru:
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W=(N*X+S)*Y

gdzie:

W — wynagrodzenie miesieczne netto w [zi]

N — deklarowane naklady inwestycyjne w [tys. zt.], np. 10 min zt to N = 10 000
X — wspoiczynnik zalezny od wielkosci naktadow

S — stala inwestycyjna rowna 2 192,80 zt

Y — wspotczynnik sektorowy, wg. wielkosci przedsiebiorcy

Zarzadzajacy moze, ustalajgc szczegbétowy wzér wyliczania wyhagrodzenia
ryczattowego, wprowadzi¢ dodatkowe czynniki korygujace uwzgledniajace:

- wysokos¢ deklarowanych naktadéw inwestycyjnych,
- statusu przedsigbiorstwa: duzy, maty lub $redni.
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6. Bariery oraz plan ich eliminacj

| BARIERY INFRASTRUKTURALNE

ograniczona oferta hal i moduléw o pow. ponizej
2000 m?

‘- mozliwos¢  realizacji przez  zarzadzajacego |
inwestycji w budowe hal przemyslowych,
magazynowych na wynajem, sprzedaz

|- rozwijanie wspétpracy z deweloperami

ograniczona mozliwos¢ dostepu do infrastruktury
technicznej w wymaganym zakresie t].
zapotrzebowanie na wode, energie elekiryczna,
gaz, sieci teletechniczne

‘ -wspolpraca z  inwestorami na terenach
inwestycyjnych w zakresie pozadanych mocy‘

| przytaczeniowych

- wspdlpraca z dostawcami mediéw, wsparcie
dialogu pomiedzy inwestorami a dostawcami
mediow, w szczegoinosci energii elekirycznej

brak infrastruktury edukacyjnej — szkoly
| miedzynarodowej dla dzieci pracownikéw -
obcokrajowcow

- prowadzenie dzialaf na rzecz utworzenia szkoly,
kiéra zapewni dzieciom obcokrajowcéw peny
program matury migdzynarodowej (IB) w jezyku
angielskim, tym samym bezpieczne ksztalcenie
w migdzynarodowym $rodowisku oraz plynne
przejscie do innych systeméw edukacyjnych, jesli
rodzina zdecyduje o powrocie do rodzinnego kraju
lub zmieni kraj zamieszkania na inny

BARIERY EDUKACYJNE

=

brak odpowiednio przygotowanych pracownikéw w
zakresie oczekiwanym przez inwestoréw

- wsparcie pracodawcéw w zakresie pozyskiwania |

| odpowiednio przygotowanych pracownikéw

i rozwoj sieci wspblpracy pomiedzy
przedsigbiorstwami, szkolami i uczelniami

- realizacja programéw stuzgcych dostosowaniu
oferty edukacyjnej do oczekiwan rynku pracy

- realizacja programéw stuzgcych dostosowaniu
kompetencji i kwalifikacji kadr do potrzeb
przedsigbiorcow

- udziat w programach i projektach dotyczacych
aktywizacji zawodowej

- pomoc w organizacji praktyk i stazy uczniowskich

trudnosci zwigzane z niechecig pracodawcéw do
przyjmowania ucznibw i uczennic na staze
uczniowskie zwigzane z wejSciem w zycie Ustawy o
przeciwdziataniu zagrozeniom przestepczoscia

na fle seksualnym i ochronie maloletnich (tzw.

| Ustawy Kamilka)

—wsparcie pracodawcéw w zakresie spetnienia |
wymagar wynikajgcych z przepiséw ustawy

17
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niedostateczna liczba zwartych, duzych terenéw
inwestycyjnych, co do ktérych zarzadzajacy
posiadatby prawo dysponowania

- zdiagnozowanie potencjalnie rozwojowych |
lokalizacji pod duze projekty inwestycyjne |
I uzyskanie prawa do dysponowania np. w postaci
nabywania nieruchomosci od KOWR, Spoiki
Restrukturyzacji Kopalii (SRK), zawierania uméw
owspdipracy z jst, wiascicielami prywatnymi
i innymi dysponentami nieruchomosci

- wspolpraca z gminami oraz instytucjami
panstwowymi majgca na celu rekultywacje
| przygotowanie terenow poprzemysiowych

BARIERY FINANSOWE

ograniczenia finansowe, po stronie partnerow
samorzadowych/dysponentéw nieruchomosci  do
realizacji projektow inwestycyjnych

- mozliwy udziat

duza kapitatochtonnosé
zwigzanych z budowa nowej infrastruktury oraz bazy
nieruchomosci wlasnych

BARIERY PRAWNE

zmiany w przepisach prawnych na poziomie | i
krajowym, unijnym i globalnym

BARIERY INNE

spadek efektywnosci kosztowej realizacji inwestycji
w Polsce bedacy m.in. konsekwencja wysokiej
inflacji, wzrostu kosztéw zatrudnienia pracownikéw
wprowadzeniem globainego podatku minimalnego
oraz relatywnie wysokich kosztéw energii

18

- rekomendacja samorzgdom/dysponentom
nieruchomosci analizy mozliwosci i oplacalnosci
inwestycji infrastrukturalnych

zarzadzajacego we

wspolfinansowaniu  wspéinych przedsiewzied

inwestycyjnych

przyszlych  zadar | - korzystanie z  finansowania zewnefrznego,

poszukiwanie mozliwosci wykorzystywania
finansowych instrumentéw wsparcia

nformowanie, realizacja szkoleri dla inwestoréw

wspélnie z partnerami

— informowanie potencjalnych inwestorow |
0 dostepnych zachetach inwestycyjnych, réwniez
innych niz wsparcie w ramach Polskiej Strefy
Inwestycji (zwolnienia z podatku od nieruchomosci,
granty rzadowe, dofinansowanie z UE) oraz
0 przewagach regionu, takich jak dostepnosé
wykwalifikowanej sity roboczej oraz kadry |
naukowej

V.
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7. Monitoring realizacji celow

Wartos$é
bazowa Wartoéé Wartos¢
. - {$rednia docelowa  docelowa
Cel szczegGlowy Wskaznik w latach w 2026 w 2030
2015-2020 F,? w3
r.)
Liczba inwestycji skutecznie
obstuzonych 55 65 75
1. Poprawa klimatu (liczba wydanych decyzji o wsparciu) (+18%) (+36%)
inwestycyjnego
W Polsce Wartosé nakladéw inwestycyjnych
(warto$c¢ catkowitych nakt. inwest. 4.343 1.200 2.000
w obszarze w min zl) (-72%) (-54%)
Inwestycje z priorytetowych branz
(warlo$c naki. inwest. w branzach SOR x 74,96% 71% 75%
100/ catkowita wartosé naki. inwest. w
obszarze) (-5,3%) (0%)
2. Wspieranie Inwestycje z udziatem B+R
inwestycji (warto$¢ nald. inwest. inwestycji z udziatern 11,92% 8% 2%
zwiekszajgcych B+R x 100/ catkowita warto$é naki. inwest. o o
produktywnosé  w obszarze) (-33%) (-83%)
i konkurencyjnos$é
polskiej gospodarki  Miejsca pracy dla wysoko
wykwahﬂkowanych pl.'ac.:owmkow . 45,35% 46% 50%
{liczba nowych wyspecjalizowanych i 0 .
wysokoptatnych miejsc pracy x 100/ (+0%) (+9%) |
catkowita liczba nowych migjsc pracy
w obszarze)
Polskie inwestycje
(wartosc nakt. inwest. z wigkszosciowym 51,08% 55% 60%
5. Uderunkowanie o ik ptiogox 100 cakout bom e
dziatan na ’ ’
pobudzenie
inwestycji M§P Inwestycje MSP
gl;’;:gfa ;fcy.ztjh; wzparcis dia f,i,rrg MSIfx 63,64% 70% 75%
catkowita liczba wydanych decyzji
o wsparciu) 4 (+10%)  (+18%)
4. Wspieranie
inwestycji
ekladai h si Inwestycje w powiatach o wysokim
 ounowszony | bezrobociu 649% 0% 7%
Da d .. {warto$c nakl. inwest w powiatach o stopie (+1%) (+8%)
terytorialnie rozwoj  porropoeia wyzszej niz 160% przecietnej ’ °
wyko'rzys tu;_qc_\{ stopy bezrobocia w kraju oraz w miastach
potencjaf regiondw  grednich tracgcych funkcje spoteczno-
i likwidujgcy bariery  gospodarcze i x 100/ catkowita wartosé
w rozwoju na nakl. inwest. w obszarze)
poziomie lokalnym

"2Liczona jako $rednia za 2025 | 2026 r.
*? Liczona jako $rednia za 2029 i 2030 .
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